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ROBERT T. KIYOSAKI s-a néscut si a crescut in Hawaii.
Provine dintr-o remarcabild familie de profesori; tatdl siu a
condus Departamentul de Educatie al Statului Hawaii. Dupa
terminarea liceului, si-a continuat studiile la New York.
Absolvind facultatea, a intrat in Marina Americand si a
luptat in Vietnam, ca ofifer si pilot de elicopter.

In 1977, a infiinfat o companie ce a scos pe piatd primul
portofel din nailon pentru surferi, care In scurtd vreme a
devenit un produs de mare succes. Creatiile sale au aparutin
Runner’s World, Gentleman’s Quarterly, Success Magazine,
Newsweek si chiar in Playboy.

La 47 de ani s-a pensionat, dar se ocupd in continuare de
investitii, in special in domeniul imobiliar.

fn 1995, a devenit cofondator al unei organizatii interna-
tionale cu profil educational, care functioneaza in sapte {ari
si care si-a propus initierea cursantilor in arta afacerilor si a
investitiilor. In calitate de specialist in educatie, a vorbit de la
cele mai importante tribune, la fel ca si Og Mandino, Zig
Ziglar sau Anthony Robbins.

Este creatorul jocului CASHFLOW in trei variante (pentru
copii, adulti si avansati), ce reproduce conditiile unei piefe
reale si ii initiaza pe jucdtori in secretele lumii financiare.

SHARON L. LECHTER, coautoare a volumului de fati, a
colaborat cu Robert Kiyosaki si la volumele Tatd bogat, tatd
sdrac (Curtea Veche, 2000) si Copil bogat, copil istet (Curtea
Veche, 2002). Dupi ce a absolvit Summa Cum Laude Univer-
sitatea de Stat din Florida, obfinand o diploméd in contabi-
litate, Sharon L. Lechter s-a angajat la 0 mare firma de profil.
A devenit expert contabil la o companie IT, apoi director de
impozite la 0 companie nationald de asigurari. Este fonda-
toare a primei reviste pentru femei din Wisconsin.

In calitate de sotie si mama a trei copiii, s-a orientat spre
invitdimant. Impreund cu inventatorul primei cirii electro-
nice (talking book) a ajutat la extinderea acestei industrii.

Este o pionierd in dezvoltarea noilor tehnologii care incearca
sd readucd pe cat posibil cértile In viata copiilor. S-a implicat
din ce in ce mai mult in formarea celor mici, devenind o
militantd in domeniul matematicii, al calculatoarelor, citi-
tului si scrisului.

in prezent, isi concentreazd eforturile iIn directia credrii
instrumentelor educationale necesare celor interesati sd-si
imbunititeascd educatia financiara.
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In cinstea unui profesor de exceptie

Dedicim aceasti carte, ,Profetiile tatilui bogat®, lui Dave
Stephens, un profesor de liceu din Indianapolis, Indiana.
Motivul pentru care dedicim aceasti carte unui profesor de
liceu constd in faptul ci ridicina problemelor evidentiate in
»Profetiile tatilui bogat“ nu o constituie fluctuatiile bursiere, ci
lipsa educatiet financiare in sistemul de Invitimant.

Nu numai ci Dave Stephens a muncit necontenit pentru a le
oferi elevilor sdi educatia financiaré, dar a creat si un program in
care elevii de liceu se duc la scolile gimnaziale pentru a devent
Linvatdtorit“ colegilor lor mai mici in domentul financiar. Dave
si-a adus contributia si in predarea elevilor si1 a variantel elec-
tronice a jocului ,Cashflow pentru copii®, plus a unui plan de
invitdmant care si contind acest joc, plan ce va fi pus In aplicare
in §coh firi si necesite costuri de reclami sau de inscriere.

Suntem onorati pentru ajutorul pe care ni-1 acorda 511l apre-
“iem pentru contributia adusi domeniului educational.






INTRODUCERE
Noe st arca sa

Tatal bogat spunea adesea:

— Daci vrei sa devii un om de afaceri sau un investitor bogat,
trebuie sa intelegi povestea lui Noe si a arcei sale.

Desi tatil bogat nu se considera un profet, el a luptat toatd
viata pentru a-si perfectiona capacitatea de a vedea viitorul. In
lectiile sale pe care ni le preda — mie si fiului siu — pentru a de-
veni oameni de afaceri §i investitori care vid viitorul, el ne spu-
nea adesea: .

— Vi dati seama de citd credinti a dat dovadi Noe cind s-a
dus la familia sa si a spus: ,Dumnezeu mi-a spus ci va avea loc
un potop, lar noi trebuie si construim o arci“?

Rizand, el si-a continuat ideea:

— Vi dati seama ce i-au spus sotia si copiii lui si ce i-ar fi spus
investitorii din ziua de astizi? ,Dar, Noe, noi triim intr-un
desert. Aici nu ploud niciodati. De fapt, noi ne luptim cu seceta.
Esti sigur ¢a Dumnezeu ti-a spus si construiesti o arci? Este
greu sd faci rost de bani pentru o companie constructoare de
vapoare dacd triiesti in mijlocul desertului. N-ar fi oare con-
struirea unui hotel, a unet statiuni climaterice sau a unui teren
de golf mult mai oportuni decit construirea unei arce ?“
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Timp de 30 de ani, incepind incd de cind eram destul de
mici — de la varsta de 9 ani, tatdl bogat ne-a invitat — pe mine
si pe frul lui — cum s devenim oameni de afaceri si investitori.
Inci de cind eram foarte mici, folosea materiale didactice
extrem de simple, cum ar fi jocul ,Monopoly“, pentru a ne
invita principiile procesului de investitie. Folosea, de aseme-
nea, fabule si povestioare pentru copii — cum ar fi ,Povestea
celor trei purcelusi — pentru a sublinia importanta construirii
caselor financiare din cirimidi, nu din paie sau surcele.
Folosea, de asemenea, parabole din ,Vechiul Testament®, pre-
cum povestea lui David si a lui Goliat, pentru a ne face si
intelegem puterea piarghiei — In acest caz, parghia fiind
reprezentatd de prastia lui David, cu ajutorul cireia un biietel
reuseste si invingd un urias. In lectiile in care ne invita impor-
tanta perfectiondrii capacititii noastre de a avea o perspectivi
de viitor, tatdl bogat spunea adesea: '

— Nu trebuie si uitati niciodati ci Noe a avut o viziune...
dar mai importante decit viziunea in sine sunt credinta si cura-
jul cu care a trecut la actiune pentru a transforma viziunea in
realitate. Multi oameni au viziuni, dar nu toti au credinta st
curajul pe care le-a avut Noe... de a trece la actiune pentru a
transforma viziunea in realitate... incit perspectiva lor asupra
viitorului este aceeasi ca perspectiva pe care o au asupra zilei de
astdzi.

Asadar, oamenii fird credingi, curaj si perspectivd asupra
viitorului nu vid schimbirile care se apropie... decit in momen-
tul in care este deja prea tirziu.

Tatidl bogat era extraordinar de preocupat de o lege dati in
1974, cunoscutd sub numele de ERISA. El spunea:

— 1n perioada in care a fost omologati, oamenii nu stiau ce
contine aceastd lege. Chiar si astizi sunt oament care n-au auzit
niciodatd de aceasta lege propusi de Congres si omologati de
presedintele Nixon. Adeviratul impact al schimbirilor pe care
le va aduce aceasti lege se va face simtit abia dupi 25 sau 50 de
ani... dupd ce eu nu voi mai exista. As vrea si le spun oamenilor
si se pregiteascd... dar cum si le vorbesc despre viitor ?
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In ianuarie 2002, oamenii din Statele Unite — inci distrusi
dupi evenimentele din 11 septembrie 2001 — au aflat de fali-
mentul uneia din companiile cu cel mai mare capital din
America. Dar mai mult decit falimentul in sine, ceea ce i-a
infiorat pe cei mai multi oamenit din generatia mea, generatia
»Baby Boom”, niscutd intre 1946 si 1964, a fost realizarea fap-
tului cd foarte multi angajati ai companiei Enron isi pierduserd
toate economiile destinate pensionirii (n.tr. ,Baby Boom® — o
perioadd de crestere a natalititii, in special in anii care au urmat
celui de al Doilea Rizboi Mondial). Pentru prima dati, mili-
oane de oameni din aceastd generatie au inceput si realizeze ci
planurile de pensionare 401 (k), IRA sau alte asemenea planuri,
alcdtuite din fonduri mutuale si actiuni ale diverselor companii,
nu mai erau atdt de sigure asa cum crezuseri sau cum le spu-
seserd consilierii lor financiari. Milioane de oameni se identifi-
cau cu cel care lucraserd pentru compania Enron. Disparitia
acestei companil dddea alarma personali, stirnind teama gene-
rald, dar §1 realizarea faptului ci planul lor de pensionare nu
este atdt de sigur cum au crezut candva. Profetiile tatilui bogat
se adevercau.

Atunci am fost contactat de un post de televiziune local, care
m-a rugat si comentez in cadrul unei emisiuni impactul pe care
il va avea falimentul companiei Enron, cindva liderul industriet
petroliere. O moderatoare taniri si atractivi m-a intrebat:

— Faptul cd Enron a dat faliment este un eveniment singular ?

Eu am raspuns:

— Falimentul companiei Enron este un caz extrem, dar nu
singular. M4 miri faptul ¢ — am spus eu in continuare — media
nu mentioneazd falimentul companiilor Cisco, Viacom,
Motorola sau al altor companii uriase. Desi aceste cazuri nu
sunt la fel de dramatice cum este cel al companiei Enron, existd
multe companii similare cu Enron, in care planul de pensionare
al angajatilor este strans legat de actiunile companiei pentru care
acestia lucreaza.

— Ce vreti si spuneti ? m-a intrebat moderatoarea.

— Vreau si spun ci dezastrul companiei Enron ar trebui sd
fie un semn de alarmi pentru toti oamenii. Un semn de alarmi
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care si-i avertizeze ci planul lor 401(k) nu este invincibil... cd
existd posibilitatea si piardi totul chiar inainte de a se pen-
siona... ci fondurile mutuale nu sunt sigure... chiar daci le
diversifici.

— Ce inseamnd ca fondurile mutuale nu sunt sigure, chiar
daci le diversifici? m-a intrebat ea, cu o usoari nuantd de
mainie.

Imi dideam seama ci nu eram in asentimentul ei, chiar daci
ea nu lucra pentru compania Enron.

In loc s intru intr-o dezbatere pe tema fondurilor mutuale si
a diversificirii acestora, am spus:

— M-am retras din lumea afacerilor la virsta de 47 de ani fard
sd detin nict micar o actiune sau vreun fond mutual. Eu consi-
der cid fondurile mutuale si actiunile sunt prea riscante, chiar
daci le diversifici. Existd modalititi mult mai bune pentru a-ti
investi banii destinati pensionirii.

— Vreti si spuneti ¢d nu trebuie sd investim in actiuni sau in
fonduri mutuale sau si le diversificim ? m-a Intrebat ea.

— Nu, am rispuns eu. Nu spun acest lucru. Spun doar ci eu

~m-am retras devreme din lumea afacerilor firi si detin nici
micar o singurd actiune sau vreun fond mutual — de nicio formi
sau culoare. Dacd vreti si investiti in actiuni sau in fondurn
mutuale si apoi si le diversificati, n-am nimic impotrivi... dar
eu nu fac acest lucru.

— Trebuie si luim o scurtd pauzi publicitard, a spus tindra
moderatoare. Vi multumim ci ati acceptat si ne figi oaspete in
seara aceasta. '

Ea mi-a strins mina si apoi a indreptat camera spre un spot
publicitar despre un nou produs realizat dintr-o smantini
delicioasi.

Interviul se incheiase mai devreme decit mi asteptasem. Se
pare cd — in momentul 1n care subiectul a alunecat de la compa-
nia Enron la strategiile personale de investitie — noul produs
din smintind a devenit dintr-odatd un subiect mult mai plicut
de discutat atat pentru moderatoarea de televiziune, dar si pen-
tru sutele de telespectatori. Subiectul pensiondrii este un subiect
extrem de delicat.
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Unul dintre rolurile legiit ERISA era acela de a incuraja oa-
menii si facd economii destinate pensionirii lor. Ea presupunea
un mod de abordare cu 3 posibilitati pentru realizarea acestor
planuri de pensionare:

1. Prin intermediul Asiguririlor Sociale,
2. Prin intermediul economiilor personale ale angajatului,
3. Prin intermediul unei companii care pune bani deo-

parte intr-un plan special de pensionare destinat angajatilor ei.

In data de 5 mai 2002, un articol din ,,Washington Post“ inti-
tulat ,,Pensia schimbi datele problemei“ compara acest mod de
abordare cu trei posibilititi cu un scaun cu 3 picioare:

»Ultima oari cind ne-am uitat la primul picior al
scaunului — Asiguririle Sociale — acesta era incid in po-
zitie verticald, dest se cam clitina putin din cauza garanti-
ilor care sunt — putin cite putin — inliturate: venitul se
impoziteazd din ce in ce mai mult, virsta de pensionare
este din ce In ce mai mare, anumite bonusuri si avantaje se
impoziteazi st ele etc., etc...

Toate planurile de economii care au numere si litere de
tipar, planuri create de Congres — precum planul 401(k),
403(b), IRA, SEP-IRA sau Kengh — au menirea de a spri-
jini cel de al doilea picior — economiile angajatilor — si
sunt destinate unei pensioniri mult mai costisitoare si mat
de durati. Beneficiile sistemului de impozitare legate de
planurile de pensionare sponsorizate de companie — pla-
nuri alcituite in marea lor majoritate din banii angajatilor
— au fost create pentru a sprijini sau chiar inlocui cel de al
treilea picior al scaunului. Dar in loc si asigure prosperi-
tatea angajatilor, aceste beneficii au permis companiilor si
schimbe sau si distrugi complet planurile traditionale de
pensionare.

Ceea ce Inseamni ci scaunul cu 3 picioare nu are decit
2 picioare.”



12 PROFETIILE TATALUI BOGAT

Un rezultat al legii ERISA a fost faptul ci oamenii s-au tre-
zit deodatd responsablh pentru propriul lor plan de pensionare,
care a trecut din sarcina angajatorului in sarcina angajatului —
fird ca acesta sd dispund de educatia financiard necesard pentru
ca planul sdu si aibi succes. Deodatd, au aparut mii de consilieri
financiari care au inceput sa-1 Invete pe oameni cum ,si faci
investitii pe termen lung, si cumpere si si pistreze, iar apoi si
diversifice®. Mulgi dintre acesti angajati incd nu realizeazi cd
venitul lor din tlmpul pensmnarn depinde in totalitate de capa-
citatea lor de a face investitii intr-un mod cit se poate de
intelept. Dacid profetiile tatilui bogat se vor adeveri... milioane
de oameni — daci nu tott oamenii — se vor confrunta in urmi-
torii 25 de ani cu probleme financiare din ce In ce mai grave. Si
se pare ca profetiile sale se adeveresc.

Declin si avant

Aceasta nu este o carte despre declin si fatalitate. Este o carte
despre declin si avant. Pe toatd perioada anilor *70~’80, tatil
bogat ne amintea mereu — mie si fiului siu — de legea ERISA.
El ne spunea adesea:

— Fitl mereu atenti la schimbirile de legi ! De fiecare dati
t cand se schimbi o lege, se schimbi si viitorul. Daci veti fi
pregititi si v schimbati odati cu legile, veti duce o viati buni.
Daci nu veti acorda atentie schimbirilor survenite 1n sistemul
de legi, s-ar putea si vi gdsiti in situatia unui sofer care n-a
vizut semnul ce anunti o cotituri... i in loc s incetineascd
pentru a lua cotitura, este preocupat si schimbe frecventa
radio, fapt pentru care nu mai reugeste si redreseze masina si
ajunge In padure

Cei care au citit volumele mele precedente s-ar putea si-si
aminteascd de Legea de Reformare a Sistemului de Imp021tare
din 1986. Aceasta este o altd schimbare 1n sistemul legal asupra
cireia tatil bogat ne-a atras atentia si nu o ignorim. Muly
oameni nu au acordat atentie acestei schimbiri, 1ar pretul pe care
au fost nevoiti si-l pliteasci pentru imprudenta lor s-a misurat
in miliarde de dolari. Dupi pirerea mea, aceastd schimbare sur-
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venitad in anul 1986 a avut o contributie deosebit de importanti
in pribusirea sistemului de economii 1 imprumuturi — una din-
tre cele mai mari prabusiri de pe piata proprietitilor imobiliare
si tot ea constituie motivul pentru care profesionisti foarte bine
pregatiti — precum doctori, avocatt, contabili g1 arhitecti — nu
pot profita de beneficiile de care se bucurd oamenii de afaceri ca
mine. Cici — asa cum spunea tatil bogat :

— Fiti mereu atenti la schimbirile de legi ! De fiecare dati
cand se schimbi o lege, se schimba si1 viitorul.

Din cauza legii ERISA — o lege prea putin cunoscuti — viata
financiard a unui numér impresionant de oameni va fi realmente
afectatd in viitor. Pentru alti1, Insa, aceastd schimbare de lege va
fi o schimbare benefici. De aceea, afirm ci aceasta nu este o
carte despre declin si fatalitate, ci despre decline s1 avant. Cei
care se complac in gindirea falsi cd viitorul va rimane mereu
acelasi — mi-e teami cd se vor afla intr-o zi in aceeasi situatie in
care s-au aflat multi angajati ai companiei Enron... la sfarsitul
carierei lor In muncd — fird niciun ban in pragul pensionirii
Pentru cei care sunt Insi vigilenti si sunt constienti de faptul cd
viitorul se afli intr-o continud schimbare, pregititi fiind pentru
aceste schimbiri, viitorul este luminos, chiar daci intr-o zi va
avea loc cea mai mare pribusire din istoria bursieri, cauzati de
aceastd schimbare de legi.

Mesajul pe care dorea tatil bogat si ni-l transmitd atunci
cand ne povestea istoria lui Noe si a arcel sale nu era acela de a
ne determina si devenim cu totii profeti. In loc si ne invete cum
si gisim globuri de cristal si cum si devenim prezicitori, tatil
bogat folosea povestea ,,Arcei lui Noe“ ca pe un mijloc de
instruire si de pistrare a vigilentel. latd ce spunea el in aceastd
privinti:

— In acelasi fel in care un marinar vegheazi in permanenti
schimbarile vremil, tot asa un om de afaceri si un investitor tre-
buie si fie vigilenti si bine pregititi pentru tot ceea ce le rezervi
viitorul. Oamenii de afaceri si investitorii trebuie si gandeasci
in acelasi fel ca marinarii §i si-si ghideze bircile micute pe va-
lurile unui ocean imens... pregatiti fiind pentru tot ce pot intil-
ni in cale.
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Menirea acestei cirti nu este aceea de a vi transmite cd pro-
fetiile tatilui bogat se vor adeveri cindva. Menirea el este aceea
de a vd scoate In evidentd 6 aspecte deosebit de importante:

1. In primul rind trebuie si v reamintesc tuturor ci trebuie
sd rimanem mereu pe pozitie si, de asemenea, trebuie sd vi atrag
atentila asupra catorva lucruri extrem de importante asupra
cirora tatdl bogat a insistat adesea. Veti descoperi in aceastd
carte care sunt defectele legii Erisa. Asadar, aceastd lege atit de
ignorati are g1 niste defecte cu atdt mai ignorate... defecte care
vor declansa cea mai mare pribusire bursierd din istoria
omenirii.

2. Trebuie sd vedeti lumea astizi dintr-o perspectivd cu ade-
varat financiard. Tatil bogat 151 baza informatiile pe fapte reale,
fapte precum schimbirile survenite in sistemul de legi si
defectele acestor legi. De asemenea, se baza pe statistici, care
reluau faptul cd 75 de milioane de oameni din generatia ,,Baby
Boom®, poate chiar 83 de milioane — daci tinem cont de imi-
grantii care au pdtruns in tarid legal sau ilegal, imbitrinesc si
poate ci vor trdi mai mult decat pirinti lor. El ridica apoi urma-
toarea problemi: Oare cati din acesti oameni au destule active
pe care se pot baza in prag de pensionare? Evaludrile moderne
aratd ci mai putin de 40% din oamenii care apartin acestei gene-
ratii ,Baby Boom® au destule active in ziua de astizi.

Daci guvernul american trebuie si mireasci taxele si impo-
zitele pentru a putea as1gura necesititile medicale st financiare
ale acestor oameni care incep si 1mbatraneasca, ce se va Intam-
pla cu economia americani? Oare 151 va mai putea pistra rolul
de lider in lume? Oare ne vom mai putea permite si rimanem
in competitie dacd guvernul va miri taxele si impozitele pentru
a asigura viitorul financiar al oamenilor in virstd, continuand in
acelasi imp sd pliteasci sume astronomice pentru o armati
extrem de puternici? In momentul in care taxele si impozitele
vor creste, companiile vor porni in cdutarea unor tiri cu taxe §i
impozite mult mai mici. Ce se va intdimpla daci economia
Chinei o va intrece pe cea a Statelor Unite, devenind astfel cea
mai dezvoltati economie din lume? Ne vom mai putea pistra
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salariile mari in momentul in care un muncitor chinez va face
exact acelasi lucru, dar pentru un salariu mult mai mic? De
aceea, tatil bogat ne-a invatat — pe mine si pe fiul siu — si ne
bazim pronosticurile pentru ziua de maine pe faptele zilei de
astdzi.

3. Trebuie si vd Intrebati dacd sunteti cu adevirat pregatiti
pentru viitor. Eu nu afirm ¢i profetiile tatilui bogat se vor ade-
veri candva, de vreme ce el nu se considera o persoani cu putert
paranormale sau care putea citi viitorul intr-un glob de cristal
sau care avea o legiturd speciald cu Dumnezeu. Eu nu vreau
altceva decat si vi puneti urmitoarea Intrebare: ,Sunteti
pregititi in cazul in care profetile tatilui bogat se adeveresc ?“
Deci, in cazul in care cea mai mare pribusire din istoria bursieri
va avea loc — candva intre perioada de acum st anul 2020, care
va fi situatia voastri financiari? QOare va fi mai bund sau mai
rea? Dacd aceastd pribusire bursierd va avea Intr-adevir loc, veti
f1 pregititi si-1 faceti fatd sau veti fi distrusi de ea?

4. Am si vi ofer In aceastd carte citeva idei legate de moda-
litatile prin care vi puteti pregiti pentru eventualitatea celei mai
mari pribusini din istoria bursierd. Desi am mai vorbit despre
aceste aspecte in cirtile mele precedente, am si vi ofer mai
multe detalii referitoare la ce puteti face in momentul de fati si
— lucru mult mai important — de ce este esential sd treceti la
actiune acum.

5. Aceasti carte are menirea de a v atrage atentia asupra fap-
tului cd pand in anul 2010 trebuie s fiti foarte bine pregititi. De
fapt, veti descoperi de ce existi foarte mari sanse ca in perioada
de acum pand n anul 2010 si aibi loc o puternici inflorire eco-
nomici, iar bursa si cunoasci un puternic avint economic...
este avantul dinaintea unei crize economice. Asadar, chiar daci
astdzi nu aveti nimic, dacd sunteti bine pregititi, s-ar putea si
aveti parte de o altd bursi aflatd in crestere durabild, asa cum
s-a Intimplat intre 1995 s1 2000.

6. Si, 1n sfarsit, cel de al saselea aspect important se referi la
faptul ci veti avea o situatie financiard mult mai buni daci vi
veti pregiti intr-un mod cit se poate de activ. Asadar, daci vi
veti concepe un plan, veti trece apot la actiune si v veti pregiti



16 PROFETIILE TATALUI BOGAT

temeinic, viitorul vostru financiar s-ar putea si fie si mai lumi-
nos decit nainte, chiar daci nu va avea loc cea mai mare
prabusire bursierd din lume. Si fii activ, educat si bine pregitit
constituie un lucru care va da rezultate mult mai bune decat
strategiile financiare pe care le folosesc cei mai mulgl oameni
cind este vorba si faci investitii... strategil pasive cum este cea
de ,a cumpdra, pistra §ia te ruga“. . de a te ruga ca plata bur-
sierd si-giia avant, nu si se prabuseasca Desigur ci oamenii care
cred ci bursa va creste mereu fird si scadd niciodati cred pro-
babil in existenta lui Mos Criciun.

Povestea ,,Arcei lui Noe“ este o poveste extraordinari despre
un profet extraordinar... un profet cu o viziune extraordinari
despre viitor, cu o credinti st un curaj iesite din comun. Aceastd
carte nu vi va invata si deveniti profeti... dar cred ca vd va dirui
o credinti extraordinard in faptul ci vi asteaptd — pe voi si pe
cei dragi voud — un viitor financiar extrem de optimist, indife-
rent daci va avea sau nu loc cea mat mare prabusire bursierd din
lume. Asadar, aceasti carte nu are pretentia de a fi un glob de
cristal, dar are intentia de a va invita si fiti mult mai vigilenti 1
mai bine pregititi pentru toate evenimentele pe care le veti avea
de intdmpinat... bune sau rele. Menirea el este de a vi conferi
mai mult control asupra viitorului vostru financiar. Tatil bogat
spunea adesea: :

— Mesajul parabolei ,,Arca lui Noe“ nu se axeazi asupra fap-
tului cd Noe avea sau nu dreptate, ci asupra faptului ci Noe avea
o credintd si un curaj iesite din comun si era pregitit pentru tot
ce avea si vini... chiar si un potop in mijlocul desertului... un
potop care a sters de pe fata pimintului restul omenirii.

Noti: Legea ERISA este cea care a ajutat la crearea planului atit de blamat
401(k), cit si la crearea celorlalte planuri de pensionare din America. $i alte tiri au
planuri similare, care insi se numesc altfel, ca de cxemplu:

1.In Australia se numesc Planuri de Pensionare pentru limitd de varsta.

2.fn Canada un plan similar se numeste RRSP.

3.In Japonia se numesc tot planuri de pensionare 401(k).
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® Eroarea legii ERISA

® Legea ERISA a favorizat transferarea problemelor
financiare specifice generatiel noastre pe umerii
copiilor nostri.

® Vaavea loc o pribusire bursierd extrem de grava —
desi este greu de spus cind va avea loc cu exacti-
tate, este inevitabili.

e Singura modalitate pentru a vi putea pregiti si a
putea profita de pe urma unei eventuale crize bur-
sicre este dobindirea temeinici a cunostintelor
financiare st preluarea controlului asupra situatiel
voastre financiare.

e Pentru a vi a}uta si vi pregdtigi intr-un mod deo-
sebit de serios, vi vom explica anumite strategii
invincibile care se folosesc in domeniul financiar.







PARTEA I
Povestea a luat sfarsit ¢

A fost odati ca niciodati un om a cirui viatd s-a derulat dupi
niste sabloane bine cunoscute: s-a dus la scoald, a luat note
bune, si-a gisit o slujbd siguri si permanent, a fost un angajat
loial, a iesit apoi la pensie, s-a mutat Intr-o casi mai mici pe un
teren de golf si a triit fericit pani la adanci bitrinet.

Astdzi, stim cu totii ¢a orice istorie care incepe cu ,a fost odati

ca niciodati“ si se incheie cu ,au triit fericiti pani la adinci

batrinen este o poveste fantastici. Problema este ci existi astizi
foarte mulgl printi §i printese ai lumii moderne care speri ci
povestea nu s-a incheiat inci... et sperd in continuare ci sfaturile
consilierilor lor financiari potrivit cirora ,trebuie si faci investitii
pe termen lung, si cumperi si sd pdstrezi, 1ar apoi si diversifici
vor face ca povestea si triiasci vesnic — att cit vor trii §i el.
Dar din picate, dupi cum stiu toti investitorii profesionisti, po-
vestile legate de piata bursierd nu au intotdeauna finaluri fericite.

Ce este mult mai important decat si devii un
investitor bogat ¢?

Cand eram copil 1n anii *60, investitiile erau o activitate speci-
fici numai oamenilor bogati sau celor care voiau si se
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imbogiteascd. Astizi, noi trebuie cu totii si facem investitii pen-
tru ceva mult mai important decit doar pentru 31mplul fapt al
imbogatirii. Astizi, modul inteligent in care faceti investigii v
va determina viitorul... standardul de viatd in viitor, siguranta
voastrd financiari In viitor si poate chiar viata in sine sau
moartea. Cu alte cuvinte, vorbind despre serviciile medicale,
modul inteligent in care faceti astizi investitil vd va determina in
final standardul de viati s1 conditiile de supravietuire... si acest
lucru este mult mai important decit si faci investitii doar pen-
tru a te imbogati.

— Robert Kiyosaki
In cadrul unei emisiuni speciale.
realizati de televiziunea PBS in 2001“\



CAPITOLUL 1

O schimbare de legi...
o schimbare in viitor

Atit tatdl meu bogat, cit si tatdl meu sirac erau foarte pre-
ocupati de situatia generali a angajatilor lor. Tatil meu adevirat,
in functia de inspector pe care o ocupa in cadrul Ministerului
Invitimantului din Statul Hawaii, avea in subordinea sa mii de
angajati care depindeau in exclusivitate de el. Tatil meu ade-
virat, omul ciruia 11 spun ,tatil meu sirac“, era atat de ingrijo-
rat de soarta profesorilor incit — in momentul in care nu a mai
lucrat in cadrul Ministerului Invitimantului — a devenit liderul
asociatiet HSTA, care vine de la Hawaii State Teachers
Association (Asociatia Profesorilor din Statul Hawaii), un
sindicat al profesorilor, prin intermediul ciruia negocia in con-
tinuare pentru un standard de viatd mai bun ce trebuia asigurat
profesorilor.

Tatil bogat era si el preocupat de soarta angajatilor sii g1 —
din multe puncte de vedere — era chiar mult mai preocupat
decat tatdl meu adevirat. Motivul acestei Ingrijoriri se datora
faptului cd —In timp ce angajatii tatdlui meu sirac se bucurau de
sprijinul financiar acordat de guvern si de sindicatele locale s1
nationale — angajatil tatilui bogat nu beneficiau de sprijin
guvernamental sau de protectie din partea vreunui sindicat. El
spunea adesea:
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— As vrea si le pot spune angajatilor mei tot ce stiu si ce pre-
vid cd se va intimpla in viitor, dar mi-e teama ci 1i voi speria
prea tare. In plus, ei nu dispun nici micar de notiunile de bazi
din domeniul financiar pentru a intelege despre ce vorbesc si —
in al doilea rind — pentru a putea corecta ce trebuie corectat.
Cum si le spun angajatilor mei loiali si muncitori ci loialitatea
s1 sirguinta nu mai sunt astizi de ajuns? Cum si le explic ¢ o
slujbd permanentd nu le mai oferd in ziua de astdzi siguranta
financiard permanenti ? Cum si le explic o schimbare survenitd
in sistemul de legi care le-a schimbat pentru totdeauna viitorul ?
Cum si le explic toate acestea firi si-i sperii sau si-i descurajez ?
Cum si le spun oamenilor despre ceva ce s-ar putea intdmpla,
dar nu sunt sigur ci se va intimpla?

Asa cum am mai spus, amandoi tatii mel erau preocupati de
soarta angajatilor lor. Diferenta consta in faptul ci tatil meu
sirac se baza pe puterea guvernamentali si pe sindicatele profe-
sorilor pentru a-si ajuta angajatii. Tatil meu bogat stia — pe de
altd parte — cd angajatii lui se aflau Intr-o situatie complet deza-
vantajoasi, fapt pentru care ingrijorarea lui era si mai profundi.
In 1974, a avut loc o schimbare masivi in sistemul de legi din
America, destinata si-i ajute pe cei care lucrau 1n slujba oame-
nilor de genul tatilui meu bogat. Desi multi oameni considerau
cd intentia care diduse nagstere acestei legi not era extraordinari,
tatil bogat a vizut imediat care sunt defectele ei inerente. El s1-a
dat seama ci angajatii lui nu vor avea parte in final de o situatie
financiard mai buni si a simtit apropierea amenintitoare a unui
dezastru financiar ... creat de omologarea acestei legi.

In 1979, aveam 32 de ani si mi luptam si-mi mentin afacerea
pe linia de plutire. Afacerea mea cu truse Velcro din nailon
cunoscuse la Inceput un avant extraordinar. Doar in citiva ani,
deveniserim o companie uriasi cu o putere formidabili de vin-
zare, avand numai pe teritoriul Statelor Unite peste 380 de
reprezentante de vinziri. In intreaga lume, n-am stiut niciodati
cati agenti de vinziri ne vindeau produsele. Problema a constat
in faptul ci — desi ne vindeam produsele in intreaga lume —
eram o companie debutanti cu o echipi manageriald tanird si
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incompetentd. Cind succesul si incompetenta se intilnesc, de-
zastrul nu intarzie sd apard.

Se spune ci ,,nu poti si inveti sd Inott dintr-un manual®. Eu
as adduga ci ,nu poti si invet si fact afaceri dintr-un manual
sau intr-o scoald cu profil economic”. Eu si partenerii met
aveam cunostinte limitate in domeniul afacerilor si foarte putina
experientd in afacerile din lumea reald. Astfel, de la o varstd
fragedd, invitam niste lectii simple, dar dure despre lumea afa-
cerilor, lectii pe care le poti invita doar stdnd in prima linie a
frontului de lupti. In afari de lectia in care am invitat ci succe-
sul poate ucide, am mai invitat si alte lecti, cum ar fi:

1. Prietenii nu sunt intotdeauna cei mai buni parteneri de
afaceri.

2. O companie poate fi profitabili, confruntindu-se in
acelast imp cu grave probleme financiare.

3. Lucrurile mirunte — precum lipsa unei papiote de atd —
pot pune capit intregii afaceri.

4. Oamenii nu-si plitesc Intotdeauna facturile, ceea ce
inseamnd cd nici tu nu-gi poti pliu facturile la timp. lar
oamenii nu te plac dacd nu-i platesti.

5. Patentele si folosirea in exclusivitate a numelui companiei
tale sunt doud aspecte extrem de importante ca si ai o
afacere de succes.

. Loialitatea poate fi trecitoare.

. Este vital si tii contabilitatea la z1.

8. Ai nevoie de o echipi manageriald puternici si de o echipi

de profesionisti, precum avocati si contabili.

9. Crearea unei afaceri presupune investirea unei sume foarte
mari de bani.

10. Nu hpsa banilor dlstruge o afacere, ci mai degrabi lipsa ;

de experientd in afaceri g1 de integritate personald. i

~N o

Lista lectitlor invitate este mult mai lungd. Experienta pe
care am acumulat-o cu ajutorul succesului, dar si al esecului pe
plan international a fost de o neasemuiti valoare. Iar eu am tre-
cut prin asemenea experiente nu doar o datd, ci de doud ori. $1
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— desi nu mai vreau si le experimentez vreodatd — sunt foarte
bine pregitit si le intAmpin... si asta pentru ci lectiile pe care le-am
invitat sunt de o valoare inestimabila — daci estt dispus sd inveti
din greselile pe care le comiti. Fiecare esec in afaceri mi-a
dezviluit lucrurile pe care nu le stiam si pe care trebuia si le
Invat... s aceastd experientd a invitarii din greseli mi-a asigurat
apoi succes dupa succes.

In 1979, mi siturasem pané peste cap de acest proces al
invitirii din greseli. Eram ,,1ngropat in greseli, datorate pro-
priei mele incompetente si nu mai voiam si Invit absolut nimic
din ele. Mi siturasem de propria mea prostie, dar se pirea ci
tatil bogat mai avea multe lectii si-mi dea. In primivara anului
1979, m-am dus la biroul lui pentru intilnirea noastrd obisnuitd
si 1-am aritat declaratia financiard a companiei mele. Uitdndu-se
peste ea, tatil bogat a dat din cap si a spus:

— Compania ta suferi de ,cancer” financiar... si mi-e teama
ca se afld In faza de ,metastazd®. Vou, biiety, ati ratat — prin ma-
nagementul vostru necorespunzitor — sansa de a v transforma
compania intr-una bogati si puternic.

Mike, fiul tatilui meu bogat, nu era partenerul meu de afa-
cerl, dar asista la cele mai multe Intilniri pe care le aveam cu tatil
siu — omul ciruia eu 1i spun ,tatil meu bogat“. Eu s1 Mike fu-
seserdm foarte buni prieteni in anii de liceu, dar dupd ce am ter-
minat facultatea i m-am intors din rizboiul din Vietnam, mi-a
fost extrem de greu si mai mentin relatiile de prietenie cu el,
pentru ci am descoperit dintr-odatd ci ficeam parte din lumi
financiare complet diferite. In 1979, Mike se afla pe punctul de
a prelua fraiele imperiului creat de tatil siu — imperiu in valoare
de miliarde de dolari, iar eu eram pe punctual de a pierde o
afacere de miliarde de dolari. Asadar, in momentul in care Mike
a studiat situagia financiard a companiei mele, m-am simtit
coplesit de rusine, sentiment pe care simpla clitinare din cap a
lui Mike 1-a adancit si mai tare.

— Ce e asta? m-a intrebat tatil bogat, aritand o parte din de-
claratia mea financiari.

Uitandu-ma spre locul pe care 1l indica, am spus:
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— Sunt sumele pe care le datordm angajatilor s1 guvernului
pentru salariile si taxele pe salariu datorate pentru salariati.

— Uiti-te la coloana banilor! Este complet goal, a spus tatil
bogat cu asprime. Cum ai de gind si platest: salariile si taxele pe
salarui?

Eu stiteam acolo fird si spun nimic.

— Fibine..., am inceput eu timid, cind vom incasa unele din-
tre sumele restante pe care le avem de incasat, vom putea pliu
salariile si taxele pe salarii.

— Haide! a spus tatdl bogat atunci. Nu-mi spune mie prostii
de-astea! Nu sunt profesor de facultate. Imi dau foarte bine
seama din declaragia ta financiari ci cele mai multe dintre
sumele restante pe care trebuie si le incasezi sunt restante de
peste 120 de zile. Stii la fel de bine ca mine ci oamenii cirora le-ai
vandut produsele nu ¢ le vor pliti niciodati. Spune-mi adevi-

rul! Recunoaste adevirul pentru tine insuti! Esti falit. Esui falit
s1 estl pe punctul de a nu-ti mai putea platl anga}atn s1 taxele
aferente lor. Te folosesti de banii angajatilor til pentru a men-
tine compania pe linia de plutire.

— Dar este vorba doar de o problema financiari de scurta du-
rati. Mai avem bani pe care trebuie si-i incasim. Trebuie si
incasim bani din vinzirile pe care le facem pe intreg teritoriul
Statelor Unite, dar si in intreaga lume, am rispuns eu in incer-
carea de a md apira.

— Da, dar la ce bun sunt vinzirile dacd nu poti crea produse-
le st nu-ti poti onora comenzile ? Dupi cite vid din declaratiile
tale financiare, oamenii ti datoreazd tie bani, iar tu datorezi la
randul tiu alti bani. Datorezi bani oamenilor care iti furnizeazi
materialele necesare realizirii produselor destinate vanzirii. Ce
te face sa crezi ci acesti furnizori 11 vor mai acorda prea mult
credit?

— Eibine..., am inceput eu, dar am fost imediat redus la ti-
cere de vocea tdloasd a tatilui bogat.

— Furnizorii nu-ti vor mai acorda prea mult credit. De ce ar
mai face acest lucru?

— M3 voi duce si vorbesc Incd o dati cu el
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— Multd bafti! mi-a spus apot tatil bogat. De ce nu accepti
adevirul? Tu Impreuni cu cei trei clovni pe care fi numesti
parteneri de afaceri ati adus afacerea in pragul falimentului...
habar nu aveti ce si faceti... sunteti niste incompetenti... si ce
este cel mai riu este c¢i nu avetl curajul si recunoastet acest
lucru. Aveti pretentia ci suntett oameni de afaceri... dar cand
mi uit la declaratiile voastre financiare, imi dau seama ci nu
sunteti altceva decit niste escroci sau niste clovni. Sper ¢i sun-
teti doar niste clovni... dar dacd nu aveti de gind s facet niste
schimbiri, veti deveni din clovni escroci.

Pe tot parcursul acestei prelegeri, tatil bogat a strans din
buze si a clitinat incetisor din cap.

— Este un lucru riu sd imprumuti bani de la angajatu tiy, a
spus el in continuare. Uiti-te la taxele pe care le ai de plaut!
Cum ai de gind si le plitesti ?

Tatil bogat mi-a fost profesor inci de la varsta de 9 ani. Era
un om tandru si intelegitor, dar cind era supérat... uita si mai
fie un om cumsecade. Aceasti lectie ,,aprmsa ‘ despre manage-
mentul in afaceri a durat ore intregi. In cele din urmai, am accep-
tat si-mi inchid compania, si lichidez restul de active, iar cu
banii obtinuti si plitesc taxele s1 salariile angajatilor.

— Nu e absolut nicio problemi daci recunosti ¢i esti incom-
petent, a spus tatil bogat. Dar s minti si s pretinzi ci stii ce faci
este un lucru ingrozitor... un obicel prost... st eu vreau si te
debarasezi de el pentru totdeauna. Daci vrei sd obtii bogitia si
succesul in afaceri, trebuie si inveti si spui adevirul cit mai
repede cu putinti, si ceri ajutor §1 sd renunti la aroganti. Lumea
abundi de oameni siraci, dar aroganti — cu sau fird educatie...
oameni care nu pot si admitd ci nu stiv si facd nimic. Lumea
este plini de oament care trec prin viatd pretinzdnd ci sunt
inteligenti... iar acest lucru i face si pard timpiti. Daci vrei si
inveti totul cat mai repede cu putintd, primul pas pe care trebuie
si-1 faci este si recunosti ¢i nu stii chiar totul pe pimant. Iti
amintesti de lectiile pe care le invitam la orele de religie din
zilele de dummlca, de lectia in care ni se spunea: ,Fericiti vor fi
cet umili, cici a lor va fi imparatxa Cerurilor“? Citatul nu
spune: ,Fericiti vor fi cei slabi, sau cei aroganti, sau cei bine edu-
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cati“. El spune: ,Fericiti vor fi cei umili“, cici cei umili vor
invita, lar dacd vel Invita, a ta va fi bogitia vietii pe care
Dumnezeu sau natura ne-a diruit-o. Vo, biieti, sunteti aro-
ganti, trufasi, impertinenti §i ignoranti... nu sunteti sub nicio
forms umili. Credeti ci pentru 31mp1u1 fapt ci produsul pe care
l-ati creat se bucuri de succes sunteti niste genii. Dar voi nu
sunteti incd oamenti de afaceri. Ati avut doar noroc, dar nu aveti
incd experienta g1 talentul de a transforma norocul intr-o afacere
adeviratd. Nimeni nu devine peste noapte un om de afaceri
experimentat. Mai aveti multe de invitat. lar lectia pe care tre-
buie s-o Invitati astizi este urmitoarea: daci datorati bani cui-
va, platiti-va datoriile! Oamenii nu i agreeazi pe cel care nu-si

plitesc datoriile. Se distrug adesea prietenii, familii sau afaceri |

din cauza unor datorii neonorate. Din cite vidd din declaratiile
tale financiare, datorezi bani statului, furnizorilor, proprietaru-
lui 1 — cel mai important — angajatilor tii. Achitd aceste datorii
pe loc! Nu mai face absolut nimic pani ce nu-ti achiti datoriile!
Vino la mine numai In momentul 1n care ti-a1 plitit toate taxele
si toti angajatit! Esti un om de afaceri de mina a doua, iar
oamenii de afaceri de mana a doua nu se imbogatesc s1 nici nu
obtin succes 1n afaceri. Acum pleacd imediat de aict st nu te mai
intoarce decit in momentul in care ai ficut ce ti-am spus!

Asa cum am mai spus, tatdl bogat m-a certat de nenumadrate
ori de-a lungul timpului, dar lectia din ziua aceea a fost cu totul
deosebiti. Inchizind usa dupi mine, simteam cum aceasti lectie
memorabild Tmi atirna ca o piatrd pe suﬂet, devenind astfel o
lectie pe care nu aveam s-o uit vreodatd. Dest era extrem de
dureroasi, stiam ci era o lectie deosebit de importanti... cici —
daca n-ar fi fost asa — tatdl bogat nu s-ar fi supirat atdt de tare
st nici n-ar f1 fost de o brutalitate atit de sincerd. Avand 32 de
ani, eram destul de matur incit si Indur cum se cuvine aceasti
lectie atat de cruda si eram destul de Intelept si realizez cd aveam
ceva important de invatat.

De-a lungul anilor, tatil bogat ne-a invitat — pe mine si pe
fiul sdu — o lectie despre cinste si adevir, spunandu-ne adesea:

— Oamenui 11 intreabi frecvent pe copii ce vor si fie cand se
vor face mari. Cind pun aceastd intrebare, ei se referd de obicei

=3
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la profesia pe care copilul vrea s-o urmeze in viati. Pe mine nu
md intereseaza ce vrei si devii cand te vel face mare. Nu-mi pasi
daca vei fi doctor, star de cinema sau paznic. Dar ceea ce mi
intereseazd — atunci cand vei creste — este si fil cinstit si demn
de incredere. Foarte multi oameni ajung si stipineascd foarte
bine arta bunelor maniere, dar asta nu inseamnai ci sunt si demni
de incredere sau — si mai riu — spun minciuni cind sunt copi,
devenind 1n final niste mincinosi notorii.

Indreptindu-mi spre locul unde imi parcam masina, stiam ci
era timpul s3 devin mult mai cinstit si mai sincer cu mine insumi,
cu partenerii mei de afaceri si cu angajatii mel.

Urcindu-ma in masind, auzeam in continuare vocea tatilui
bogat care imi spunea:

— Orice lag poate si spund o minciuni. Dar ca si sput ade-
virul ai nevole de foarte mult curaj. lar vot, biieg, in timp ce vi
maturizati, incercatl si prindeti cit mai mult curaj ca sd spuneti
adevirul cit mai repede cu putingd... chiar daci acesta doare...
chiar daci vd pune intr-o lumini proasti. Este mult mai bine si
v punefi intr-o lumind proastd, spunind adevirul, decit s4 figi
intr-o lumind buni, spunind minciuni ca cel mai jalnic las
Lumea este plini de lasi care se pun intr-o lumini buni, mmpnd
de ingheata apele.

Pornind motorul, mi simteam coplesit de un sentiment
cumplit de apisare si aritam probabil la fel de riu ca declaratiile
mele financiare. Dar stiam cd aveam la dispozitie doud posibi-
litdit. Una era si-mi mint In continuare constiinta si si nu-1 mai
vid niciodati pe tatal bogat. Cealalti era s3-mi 1au inima in dingi
st sd Infrunt adevirul, si incerc apoi s repar dezastrul pe care il
creasem si si-1 vid din nou pe tatil bogat.

La 32 de ani, am realizat ¢ mai aveam un drum greu de par-
curs pand la atingerea maturizirii complete. Stiam ci — dacd
doream si devin bogat si si obtin succes In afaceri, dar si sd
devin un om cu o personalitate mult mai complexd — trebuia sd
infrunt un adevir mult mai subtil, chiar daci era vorba de un
adevidr mult mai crud. Din acest proces de maturizare polivalent
ficea parte si capac1tatea mea de a spunc adevirul cit mai repede
posibil. In timp ce imi parcam masina in fata companiei mele,
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stiam ci venise timpul s spun adevirul... si trebuia s incep cu
partenerii mei de afaceri, pe care tatil bogat i numise ,,clovni®.

Dupi aproape 4 luni, m-am intors la biroul tatilui bogat
tindnd in mana niste declaratii financiare complet diferite de cele
precedente. Tatdl bogat s1 Mike le-au studiat in ticere un timp,
care mie mi-a pirut o vesnicie. In cele din urmi, tatil bogat a
spus:

— Deci, toate taxele si salariile restante sunt acum achitate ?

— Asa este, am spus eu. S1 dupd cum vezi, am Incasat §i su-
mele restante pe care le aveam de Incasat.

— Cum 1-a1 determinat pe datornici si-si pliteascd datoriile
citre compania ta? a intrebat tatil bogat.

— Fie st pliteau datoriile, fie — pe baza declaratiilor finan-
ciare — le trimiteam pe cap garda financiari.

— Foarte bine, a spus Mike. Un client care nu-si pliteste
datoria nu se poate numi client, ci hot.

— Inteleg acest lucru foarte bine acum, am rispuns eu. Dar si
eu procedam la fel.

Tatil bogat si-a ridicat privirea spre mine, a ticut o clipi st
apoi a dat aprobator din cap, spunand incet:

— 1ti sunt recunoscitor pentru faptul ci recunosti acest
lucru.

— N-a fost usor, am ridspuns eu. Aveam impresia ci obti-
nusem un succes extraordinar In afaceri, dar in realitate datoram
foarte multt bani foarte multor oameni.

Mike si tatil bogat au ticut citeva clipe, dind uneori aproba-
tor din cap. In final, tatil bogat a spus:

— Adevirul te elibereazi... si sper cd acum esti liber 1n ade-
varatul sens al cuvantului... liber si-ti repari dezastrul financiar
in care te-ai afundat si si incepi si pui bazele unei alte afacer:
mult mai solide. Foarte multi oameni incearcd si-si clideasci
imperiul financiar pe un munte de minciuni... iar minciunile
clatind in final bazele acestui imperiu.

Acum era randul meu si pistrez ticerea atit de coplesitoare.
Dupa un timp destul de lung, Mike m-a intrebat:
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— Care este statutul financiar in care se afli compania acum?
Declaratia ta financiari este mult mai exacti de data aceasta, dar
o declaratie financiard nu spune niciodati intreaga poveste.

— Compania este terminatd, am rispuns eu. Mai avem incd
vanzdri, iar afacerea in sine este incd solidd, dar noi patru care
am pus bazele acestei afacer1 suntem realmente terminati. Nu
vom mai fi probabil niciodata parteneri de afaceri sau prieteni.
Recunoasterea adevirului ne-a despirtit pentru vecie.

— Asadar, cand te-ai intors la sediul companiei tale, ai avut o
discutie serioasi cu parteneri tii, discutie bazata pe sinceritate ?

— La inceput, a fost o discutie serioasi, bazati pe sinceritate.
Curind insi era si se transforme In pumni st palme. Din fericire,
nu s-a intamplat nimic. Nu a fost o treabi prea plicutd, dar le-am
oferit partenerilor mei sansa de a repara dezastrul pe care l-am
creat impreund, asa cum mi-ati sugerat vol.

— Si acum ce se intimpli ? a intrebat Mike.

— Preddm ce-a mai rimas din companie unuia dintre furni-
zorii nostri §i, apoi, ne despartim definitiv. Ne vom elibera din
functil angajatii, dar nu inainte de a le pliu tot ce le datorim.
Investitorii nostri isi vor obtine si e o parte din banii investiti,
dar am discutat deja cu et s1 inteleg foarte bine riscul pe care st
l-au asumat. Unii dintre ei chiar mi-au spus ci sunt dispusi si
mai facd investitii impreund cu mine. $i ne-am plitit toate taxele
st impozitele.

Mike si tatil bogat nu spuneau nimic. Pirea ci ne aflam la o
inmormantare... unde sentimentele predomini, dar cuvintele
nu-si mai au rostul. Sfirsitul unei afaceri presupune aceeasi
durere ca orice alt sfirsit. Buni sau proasts, afacerea respectiva
ne-a conferit o experienti de viatd care ne-a schimbat pentru
totdeauna viata, viitorul si personahtatea Imi era teami de
momentul in care aveam si sting lumina si si inchid pentru ult-
ma oari usa biroului nostru, chiar daci mi bucuram ci in
curand avea si se inchidi pentru totdeauna. In cele din urmi,
tatil bogar a rupt ticerea, spunind:

— Sunt mindru de felul in care ai dus lucrurile la bun sfarsit.
Stiu ci nu este plicut si stiu ci ai fi putut proceda Intr-un mod
cu totul diferit. Ai fi putut si iei restul de bani si sd fugi... dar
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al ales o modalitate mult mai buni pentru rezolvarea acestei
probleme. Acest lucru te va ajuta in viitor si pui bazele unei alte
afaceri mult mai solide. Ai invitat ceva din aceastd experienti ?

— Foarte multe lucruri, am spus eu. Inci le mai pritocesc.

— Si o vei face foarte multi ani de acum incolo, a spus tatil
bogat. Dar intr-o buni zi, aceastd experientd, greselile pe care le
vet face s1 experientele pe care le vel trii vor deveni baza succe-
sului si averii tale. Oamenti evitd de obicei si facd greseli. Ei st
petrec toatd viata incercand si piseascd pe un teren cat se poate
de sigur si evitd lectiile ca cea pe care tocmai ai experimentat-o...
s1 aceastd lipsi de experienti in afaceri nu se poate castiga din
manuale sau din ore de stiinte economice! Desi este dureroasi
— datoritd modului in care ai ales rezolvarea acestet situatii de
crizd — aceastd perioada scurtd de timp pe care ai trdit-o acum
va deveni intr-o buni zi baza averii tale financiare pe termen
nelimitat. Daci ai fi mintit si ai fi dat bir cu fugit, viitorul tiu
financiar ar fi fost probabil viitorul unui las... pentru ci — daci
ai fi fugit — I-a1 fi ldsat pe lasul din tine si-ti determine viitorul.

Stiteam acolo ascultindu-l si dand afirmativ din cap. Nu
prea aveam ca si spun. Mat auzisem de-a lungul timpului aceastd
prelegere... dar in ziua aceea, lectia cipita semnificatit mult mai
profunde, avind un impact asupra mea mult mai puternic. Tatil
bogat ne spusese adesea — mie si fiului siu — ci in fiecare din-
tre noi existi o persoand buni, o persoana josnici, o persoani
lacoma, o persoani bogati, o persoani siraci, un las, un tilhar,
un erou, un mincinos, un zgareit, un indrigostit, un ratat §i
multe alte personaje. El ne reamintea incontinuu ci procesul de
maturizare presupunea alegerea personajului in pielea ciruia
doream si ne aflim ... a persoanei pe care doream s-o alegem din
panoplia de personaje pe care le avem la dispozitie. Asadar, cind
ne intreba ce doream si fim cind ne vom face mari, el se referea
de fapt la personajul pe care doream si-1 alegem din aceastd
panoplie de personaje... si nu la 0 eventuali slujbi de doctor,
avocat sau pompier. Tatidl bogat considera alegerea rolului pe
care aveam si-] jucim apoi toatd viata mult mai importanti
decit alegerea profesiei.
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— Cand este vorba de bani, trebuie si stii ¢ lumea este plind
de lasi, a spus tatil bogat. Banii scot la iveald cu multi usuringd
lasul care silisluieste in fiecare dintre noi... eclipsind adesea
rolul eroului... si poate acesta este motivul pentru care sunt atat
de putini oameni realmente bogati. Banii mai scot adesea la
wveald talharul s1 escrocul care silisluiesc in unii oameni... s
poate acesta este motivul pentru care inchisorile noastre sunt
mereu pline. Banii mai scot la iveald triditorul care zace in
noi... omul care nu ezitd si fure de la cei care 1l iubesc si au
increderein el... siatunci cand ,ai imprumutat” bani de la anga-
jatil tdi, acesta este personajul pe care ai ales si-l intruchipezi...
si acesta este motivul pentru care am fost atit de dur cu tne.
Talharii si escrocil sunt un aspect al problemel dar sa-l
1ntruch1pez1 pe cel care 151 trideazd semenii — oameni care au
incredere in tine — este cel mai marsav lucru pe care l-ai putut
face vreodatd... si tu ai ales tocmal acest personaj josnic pentru
a-ti juca rolul vieti.

Nu prea mai aveam ce s spun in fata acestor argumente.
Durerea era complesitoare. Adevirul si sinceritatea nu sunt
intotdeauna plicute, iar aceastd dozi de adevir si sinceritate nu
imi ficeau deloc plicere... dar erau necesare. Am realizat ci —
in incercarea mea d1sperata de a salva compania — 11 tridasem pe
cei care aveau Incredere in mine.

— At nvitat lectia de astdzi? m-a Intrebat tatdl bogat. Ai
invitat lectia referitoare Ja alegerea persona]elor ?

Am dat afirmativ din cap, firi si rostesc niciun cuvént. Inte-
lesesem foarte bine lectia... o lectie profundi si dureroasi, pe
care nu o voi uita niciodatd. Mi considerasem mereu un om bun
st cinstit... dar intr-o stare de crizd, personajul care iesise la
iveali era cel al triditorului — omul care 11 tridase pe ceti care
aveau incredere in el.

— Foarte bine, a spus tatil bogat. O lectie despre personaje
este mult mai importanti decat o lectie despre citirea declaragi-
ilor financiare... dar declaratia financiara scoate la iveald perso-
najul pe care l-ai ales si-1 intruchipezi. Declaratia ta financiard
mi-a dezviluit povestea triditorului care a preluat friiele afacerii
tale. Aceasta este o altd lectie despre importanta rolului pe care il
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joacd ramura contabilititii in domeniul financiar, dar si despre
importanta capacititii de a citi o declaratie financiari. Cifrele Tm1
spun o poveste... povestea personajului care se afli la condu-
cerea afacerii respective. Cand tu si partenerii tii ati inceput
aceastd afacere, ati fost doar niste simpli jucitori la roata norocu-
lui, dar s-a dovedit ci ati avut noroc st ati devenit niste clovni
care se gandeau ci norocul lor va diinui pentru totdeauna,
niste clovni care — incurajati de cascada de bani care se privilea
peste el — au Inceput si cumpere in prostie magini Porsche st
Mercedes, niste clovni care — in momentul in care au descoperit
cd au mar1 probleme financiare — n-au avut altceva de ficut decit
si-si tradeze furnizorii, statul si angajatii. O declaratie financiara
ynareazi“ o poveste mult mai bine decit cel mai bun roman.

— E de-ajuns, tatd, a spus Mike, Incercind si mi protejeze de
eventualitatea unei alte lectii la fel de dure. Cred ci te-ai ficut
destul de bine inteles.

— Bine, a spus tatil bogat.

Apoi, intorcindu-se spre mine, m-a intrebat:

— Ti-ai Invitat lectia?

— Mai bine decat oricare alta, am rispuns eu.

— Foarte bine. Sd mergem acum la masi! a spus apot tatil
bogat. Mai trebuie si inveti o lectie deosebit de importanti, o
lectie care Incepe cu intrebarea: ,De ce n-au stiut angajatii tii ce
faci tu cu banii lor ?¢

Cind liftul a sosit in cele din urma, am descoperit ci era inte-
sat de lume care se ducea tot la masi. In ciuda aglomeratiei din
lift, tatil bogat n-a ezitat si-mi spuni:

— Candva in viitor, multi ani dupi ce eu nu voi mai fi prin-
tre voi, milioane de oameni muncitori vor descoperi ci niste
clovni — ca tine st ca partenerii tii de afaceri — s-au jucat cu
banii lor... cu bani destinati pensionirii lor... viitorului lor
financiar... sigurantei lor financiare. Guvernul a adus nigte
schimbiri in sistemul de legi... schimbiri destinate protectiei
angajatilor, dar eu nu cred ci aceastd schimbare de legi va rezol-
va problema. De fapt, eu cred ci aceasti schimbare nu va face
altceva decat si inriutiteascd situatia pentru foarte multi oa-
meni. Mi-e teami cd se va Intampla ceva ingrozitor.






CAPITOLUL 2

Legea care
a schimbat lumea

Eu, Mike si tatil bogat ne-am dus si luim masa la un restau-
rant chinezesc, care era unul din preferatele noastre. Ca de obi-
cel, localul era aglomerat, pentru ci méncarea era foarte buni,
serviciile erau rapide, iar preturile convenabile. Am asteptat
citeva minute ca si se elibereze o masi, iar dupi ce s-a eliberat,
ospitarul nostru a curitat-o, iar noi ne-am agezat la masi.

In timp ce studiam meniul, tatil bogat mi-a spus:

— Foarte multi oameni nu-si vor putea pune deoparte prea
multi bani pentru pensionare. De fapt, as putea chiar si pariez
ci cel mai multi oameni care se afli acum in acest restaurant nu
se vor putea pensiona niciodat pentru simplul fapt ci ei nu au
niciun ban depus in planul lor de pensionare.

— Te referi la cet care lucreazi aici ? a intrebat Mike. Oament
precum ospatarul nostru si cei care gitesc sau spald vasele in
bucitirie?

— Nu mai refer numai la angajatii restaurantului, ci si la fap-
tul ¢d muly dintre directorii imbricati la costum si cravati care
iau masa aiCi U VOr avea nimic... sau nu vor avea destui bani
pentru pensionare. Cei mai multi oameni din aceastd sald nu-si
vor mal putea permite niciodatd si se pensioneze.
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— Cei mai multi? am intrebat eu surprins. N-ar fi mai corect
sa spul ,,unii* in loc de ,cei mai multi“?

— Nu, a spus tatil bogat. Cred ci ,#7:“ nu este deloc cuvan-
tul potrivit.

— Cum se poate acest lucru? am intrebat eu. Cei mai mulg
dintre ei par si aibi slujbe foarte bune. Sunt bine imbricati s1
par si fie oameni inteligenti.

— Iti amintesti ci am pomenit de legea ERISA? a intrebat
tatal bogat.

— Da, vag, am rispuns eu. Ai vorbit de ea de cateva ori. Dar
n-am inteles pe deplin despre ce este vorba sau de ce aceastd
schimbare de legi este atat de importanti.

— Oamenii nu realizeazi importanta ei, a spus tatil bogat.
S-ar putea si treacd ani pand cind oamenii si Inceapd si rea-
lizeze impactul pe care 1l va avea in viitor aceastd schimbare sur-
veniti 1n sistemul de legi.

— La ce se referd aceastd lege si de ce a fost omologati? am
intrebat eu.

— Bine pusi problema, a spus tatil bogat. In primul rind,
ERISA vine de la ,,Employee Retirement Income Security Act®
(Legea referitoare la securitatea venitului destinat pensionirii
angajatilor). Aceasta este legea care a dat nastere planulm 401k.
La 1nceput nici eu n-am acordat prea mare atentie omologirii

.. dar curind contabilii s1 avocatii mei au inceput si ma sfi-
tuiascd si Intreprind unele schimbiri in modul de abordare a
afacerilor mele. In momentul acela, am inceput si pun intrebiri
s1 sd fac cercetiri.

— Si ce-ai aflat? am intrebat eu.

— Se pare ci aceasti lege a fost datd in ideea de a proteja banii
destinati pensionirii angajatilor de un eventual abuz din partea
angajatorilor, a spus tatil bogat.

— Ce fel de abuz? am intrebat eu.

— Au avut loc foarte multe abuzuri 1n sfera planurilor de pen-
sionare. Chiar st In cazul companiilor cu capital mare, planurile
de pensionare sunt goale sau nu sunt finantate corespunzitor. Si
de foarte multe ori, o companie cumpiri o altd companie nu
datoriti activitigii cu care se ocupi compania respectiva, ci pen-
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tru c¢i proprietarii companiei-cumpdaritoare vor banii destinati
pensiondrii angajatilor companiei-cumpirate. Unele dintre
aceste afaceri mult mai responsabile detin zect de milioane de
dolari in fondurile destinate pensionirii angajatilor el si rezerva
respectivi de bani este adesea mult mai valoroasi decit afacerea
in sine. Astfel, compania-vanitor cumpird afacerea respectivi si
suge sangele constituit sub formi de fond de pensionare pentru
angajati.

— Compania respectivi este preluatd numai pentru banii des-
tinati pensiondrii angajatilor?

Tatil bogat a Incuviintat din cap, spunind:

— Dar acesta nu este singurul abuz. Au avut loc mult mai
multe abuzuri si acesta este motivul pentru care legea ERISA a
fost omologatd — cel putin, in principiu, acesta este motivul.

— De ce spui ,,in principiu®? am intrebat eu.

— Legea a fost datd in folosul angajatilor... ca o modalitate de
a proteja angajatii de aceste abuzuri... dar — dupa cum o stim cu
totil — nimic nu are numai avantaje. Compania se bucuri si ea de
anumite avantaje de pe urma acestet legi... dar aceste avantaje nu
au fost niciodatd mentionate in presi.

— Asadar, care sunt avantajele de care se bucurid afacerile?
am 1ntrebat eu.

— Pentru ci a1 avut §i tu prima ta afacere, am si-yi pun urmi-
toarea intrebare: Cit de scump este pentru o companie planul
de pensionare destinat angajatilor sii?

— Te referi la plata Asiguririlor Sociale plus suma destinatd
planului de pensionare, nu-1 aga ? am Intrebat eu.

— Da, a spus tatil bogat. Cit este de scump?

— Este foarte scump, am rispuns eu. Imi doream adesea si le
pot ofer1 angajatilor met salarii mai mari. De fiecare dati cand le
cresteam salariul, cresteau si impozitele pe care trebuia si le
plitesc statului.

— Asadar, desi ERISA a fost datd in folosul angajatilor, s-a
dovedit in cele din urmi mult mai folositoare pentru angajatori.
In multe cazuri, cheltuielile destinate pensionarii au fost trans-
ferate de la angajator la angajat.
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— Dar angajatorul nu trebuie si amortizeze suma pe care
angajatul o depune in contul siu pentru pensionare ? am intre-
bat eu.

— O face doar daci planul angajatului o permite... dar
cuvintul-cheie este ,amortizare“, a spus Mike. Cu alte cuvinte,
suma in dolari pe care anga]atorul trebuie s-o pliteascd acum
este extrem de micd. Este ca s1 cum ti-ai reduce la j jumitate chel-
tuielile provocate de plata unei ipoteci. N-ai vrea si-ti reduci
plata ipotecii la jumaitate?

Mike era foarte bine pus la punct cu modul de functionare al
acestui nou sistem de pensionare, pentru ci tatil bogat ili initiase
extrem de bine.

— In plus, a continuat el, multi angajati preferi si nu con-
tribuie cu nimic in planul lor de pensionare, asa ci angajatorii
nu au nimic de amortizat.

— Asadar, daci angajatul nu depune niciun ban pentru fondul
ei/lul de pensionare, angajatorul nu trebuie si pliteascd nici el
nimic. Cheltuielile pentru planul respectiv de pensionare sunt
practic zero. 51 aici se ridici problema oamenilor care nu au nicio
economie destinati pensiondrii lor, nu-iaga? am intrebat eu.

— Aceasta este una dintre probleme... si este o problemi
foarte importantd. Dar dupd pirerea mea, nu oamenii care nu au
nimic in planurile lor de pensionare vor fi cei care vor constitui
o problemi majori ... ci oamenii care au depus cu sirguinti bani
in conturile destinate pensionirii lor — acestia vor fi marea
problemi. Cei care au depus bani cu foarte multd incredere in
planurile lor de pensionare vor fi cei care vor crea cel mai mare
dezastru din istoria bursiera.

— Din 1intreaga istorie bursieri? am intrebat eu pe un ton
sceptic. lar aceastd prabusire nu va fi provocatd de angajatii care
nu au nimic, c1 de cel care au bani pusi deoparte ?

Tatil bogat dddu afirmativ din cap, spunindu-mi:

— Gandegte-te putin! Oare cineva care nu are absolut nimic
poate provoca o prabusire a bursei?

— Nu stiu. Nu m-am gandit niciodati la asta, am rispuns eu.

— Cea mai mare pribusire bursierd va fi provocati de mili-
oanele de oameni care si-au ,,blocat” banii in fondurile mutuale
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siin alte Upun de actiuni de pe piata bursieri, nu de cei care nu
au nicio actiune §i niciun ban pus deoparte, a adiugat Mike. Este
un lucru cit se poate de logic.

— Aceastd schimbare de legi va crea foarte multe probleme,
iar una dintre aceste probleme o va constitui — candva in viitor
— o priabusire cutremuritoare a sistemului bursier, a spus tatil
bogat in timp ce ospitarul ne onora comanda.

— De ce? Cum poti fi atdt de sigur? am intrebat eu.

— Pentru ci oamenii care isi depun banit in bursd nu sunt
investitori. Dupd cum bine stii, cei mai multi din angajatii tdi nu
stiu si citeascd o declaratie financiard. Deci, cum poti si fact
investitii dacd nu stii si citesti o declaratie financiard ? a Intrebat
tatil bogat. Impactul pe care l-a creat legea ERISA nu este
numat acela potrivit ciruia milicane de oameni riman fird un
plan de pensionare, ci si acela care i1 obligi pe oameni si-si
incredinteze viitorul financiar fluctuatiilor bursiere... si noi
stim cu totii cd bursele cresc st scad mereu.

Tatil bogat m-a privit apot cu intensitate, spunindu-mi:

— Eu vd invidt — pe tine s1 pe Mike — cum si deveniti investi-
tori... investitori care stiu cum si castige bani si In cazul in care
bursa creste, dar si in cazul in care scade. Dar cei mai mulg
angajati nu au aceastd pregitire spirituald si emotionali, iar cand
va avea loc aceastd pribusire cutremuritoare, vor reactiona asa
cum reactioneazd majoritatea investitorilor neexperimentati...
vor intra in panicd si vor incepe si vandi... ca si-si salveze
viata... ca sd-si protejeze viitorul.

— Cand crezi cd va avea loc acest dezastru bursier ? am intre-
bat eu.

— Nu stiu, a rispuns tatil bogat. Nimeni nu are un glob de
cristal ca sd spuni viitorul cu exactitate. Dar intre perioada de
acum si cea 1n care va surveni pribusirea bursierd, vor avea loc
mici cresteri bursiere, care vor anticipa cea mai puternici
crestere din istoria bursei.

— Agadar, vom avea parte de anumite semnale de alarmi, nu-1
asa? a intrebat Mike.

— Bineinteles, a zimbit tatil bogat. Vor fi din plin. Vestea
buni este ci voi, biiei, veti avea destul timp ca si acumulag
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experientd si talent prin intermediul acestor cresteri bursiere
mititele. In acelasi fel in care practicati surfing-ul pe valurile mai
mici din timpul verii 1n asteptarea valurilor mult mai mari din
timpul iernii, vd sfituiesc sd procedati la fel si cand este vorba
de acumularea de talent st experientd in lumea investitiilor. St
astfel, in timp ce cresterile bursiere vor deveni din ce in ce mai
puternice, vett descoperi ci este din ce in ce mai ugor si vi
imbogatiti.

— Dar alti oameni vor deveni din ce in ce mai sdraci, am spus
eu incet.

— Din picate, acest lucru este adevirat. Dar nu uitati nicio-
datd de povestea ,,Arcei lui Noe“! Noe nu a putut si aduci toate
animalele pe bordul arcei sale... i mi-e teami ci acelasi lucru se
va intdmpla si 1n cazul acestei pribusiri inerente a bursei.

— Asadar, supravietuieste cine este mai puternic, nu ? am in-
trebat eu.

— Supravietuieste cine este cel mai puternic si cel mai inte-
ligent in lumea financiard, a spus tatil bogat. Supravietuiesc cei
care sunt cel mai bine pregititi... asa cum s1 Noe s-a pregitit
pentru viitor construind o arcd. Si eu vi invig, biieti, cum si
construiti o arci.

— Construim o arci ? am spus eu razind. Unde este ? Nu vid
niciuna.

— Arca pe care eu vi ajut s-o construiti se afld in mintea voastra.

— O arcd in mintea mea, am spus eu pe un ton cinic. Asta este
ceva cu totul nou.

— Ulte ce e! a spus tatil bogat incepind si minince. Daci nu
vrei si inveti, spune-mi acum ! Nu mi face si-mi pierd timpul de
pomani! Crezi ci mie imi place si te cert pentru greselile pe
care le-al comis 1n strategia de management pe care ai aplicat-o
in cazul afacerii si finantelor tale personale ? Oare imi pierd tim-
pul de pomani cu tine ? Daci asa stau lucrurile, spune-mi acum,
te rog!

— Nu, nu, am spus eu pe un ton rugitor. Este vorba doar de
aceastd arcd. Nu prea mi impac cu acest concept al construirit
unel arce... in mintea mea.
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— Dar tu unde crezi ci bani, investitiile si afacerile prind
viatd? Ele prind viatd in mintea ta, nu-1 vel tine niciodati in
maini, a spus tatal bogat furios.

— Bine, bine, am spus eu, incercind si-mi cer scuze.

— S-ar putea — a spus mai departe tatil bogat — si aibi sau
sd nu aibi loc aceastad pribusire cutremuritoare a bursel. Dar te
asigur ¢i ne vom confrunta cu mici cresteri bursiere... intot-
deauna au avut loc aceste cresteri bursiere In trecut st vor avea
loc si 1n viitor. Si prezici aceste mici cresteri bursiere nu este
mare lucru. Voi, biieti, abia ati implinit 30 de ani. Aveti deja o
pregitire financiard solida si acumulati o experienti extrem de
bogatd prin intermediul afacerilor pe care le faceti. Sunteyt
destul de maturi s3 vi confruntati cu lumea reali. Asa cum prac-
ticati surfing-ul in fiecare zi, aflindu-vi cind sub valuri, cind
deasupra lor, vid rog acum si ,navigati“ pe valurile inspumate si
furioase ale fluctuatilor bursiere st ale ciclurilor financiare.
Daci veti face acest lucru, talentul vostru se va perfectiona
extraordinar de mult.

— Asadar, bursa ,se inalta“ si ,coboari“ la fel ca valurile
oceanului, am spus eu.

— Asa este, a rispuns tatil bogat. Si aceste fluctuatii se
numesc cicluri de afaceri.

— Tar tu esti convins ca ERISA este o furtuni puternici ce va
trimite in curind valuri distrugitoare pe tirm... modificind
pentru totdeauna ciclurile de afaceri, a spus Mike.

— Daci folosim termenii unui surfer, atunci rdspunsul este
»da“. Asta este parerca mea, a spus tatil bogat, terminandu-si
masa. Intotdeauna au avut loc cresteri bursiere... dar cred ci
aceastd lege va provoca cea mai mare crestere §i cea mai mare
pribusire din istoria bursierd.

— Dar daci te inseli ? am intrebat eu.

— Daci ma ingel... si dacd faci ceea ce ti-am sugerat s faci,
vet deveni — in cel mai rdu caz — din ce In ce mai bogat. St asta
pentru ci iti vei construi in minte o arci... o arci financiard,
care te va face bogat, indiferent daci este vorba de o economie
buni sau de o economie slabi.
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— Bine, am spus eu. Am si tin minte acest concept al arcei s
o si mi gindesc la el. Il voi considera un mod de pregitire si de
plinuire a viitorului, folosind aceeasi tactici pe care a folosit-o
Noe pentru un eveniment care s-ar putea sau nu si se intample.
Dar ce te face si crezi cd aceastd schimbare de legi va avea un
impact atit de mare si va provoca o pribusire bursierd de pro-
portii uriage ?

— Faptul ci schimbirile de legi schimbi viitorul, mi-a rispuns
el. De exemplu, dacd guvernul ar schimba limita de viteza cu care
se merge in prezent pe aceastd stridutd din fata restaurantului —
de la 25 de mile pe ord la 100 de mile pe ori — vom asista la
schimbiri imediate. Vom asista imediat la inmultirea acciden-
telor rutiere si a pierderilor de vieti omenesti. Iatd cum ne schim-
bi viitorul o schimbare de legi — in bine sau in riu.

— St aceastd schimbare despre care vorbesti — ce a schimbat
ea practic ? De ce nu putem vedea schimbirile pe care le-a pro-
dus? De ce directorii acestia care stau la mesele de langd noi nu
manifestd aceeast ingrijorare ca tine ?

Tatil bogat a luat apoi un servetel curat st a scris pe el urma-
toarele initiale:

DB
DC

— Motivul pentru care directorii din jurul nostru, dar s
angajatii care lucreazd aici nu sunt deloc ingrijorati constd in
faptul ci not ne aflim acum intr-o perioadi de tranzitie de la
planul de pensionare DB la planul de pensionare DC.

— Poftim ? am Intrebat eu. De la planul DB la planul DC?

— De la planul de pensionare DB la planul de pensionare
DC, a spus Mike. Foarte multi oameni — la fel ca tine — nu sunt
constienti de diferentele dintre cele doud planuri... 1ar dife-
rentele sunt uriase. Cei mai multi directori care ne inconjoari in
prezent gandesc in continuare in termenii planului de pensio-
nare DB... nu DC... de aceea, nu manifesti aceast ingrijorare.
Ei nu sunt constienti de schimbirile viitoare sau de consecintele
cu care ne vom confrunta in viitor.
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— $1 cind vor deveni acesti directori constienti de diferentele
dintre cele doui planuri de pensionare ? am intrebat eu.

— Foarte tirziu, a spus tatd] bogat. Cred ci abia peste 25 —
50 de ani oamenii vor realiza pe deplin impactul extraordinar al
acestei schimbiri de legi.

— Vrei sd spui c¢i abia in jurul anului 2000 vom incepe si
observim aceste schimbiri? am intrebat eu.

— Veti incepe si observati schimbirile cu mult timp inainte
de anul 2000, a spus el. Desi oamenii vor observa aceste schim-
biri — precum mici cresteri si scideri bursiere — nu cred ci isi
vor da seama cu adevirat de consecintele Inspiimantitoare ale
acestet legi pand in anul 2000 sau poate chiar mai tarziu... poate
prea tarziu.

Apot, ne-am plitit nota de platd pentru consumatia ficuta.
Ne-am ridicat de la masi in timp ce ospitarul nostru o stergea
deja, pregitind-o pentru un alt grup de meseni fliminzi.

— Si cum ai de gind si te pregitesti pentru aceste schimbiri
viitoare ? l-am Intrebat pe tatil bogat.

— Dar eu m-am pregétit deja. Mi-am construit arca, mi-a
rispuns el zimbind, in amp ce iegeam afard din restaurant.
Problemele care se vor ivi nu mi vor afecta sub nicio formi. Dar
pe voi vi vor afecta. Nu voi mai fi langd voi c¢and impactul atdt
de puternic al acestei schimbiri va va lovi din plin. Eu si tatdl tiu
vom fi de mult ingropati cind furtuna aceasta necrutitoare va
lovi tirmul pe care locuiti.

— Asadar, prin intermediul acestei schimbiri de legi, gene-
ratia voastrd paseazi problemele timpului e generatiei noastre,
am spus eu, punand la Incercare receptivitatea tatilut bogat la
ideea de ,transferare a responsabilititii de la o generatie la
alta... sau — in cazul acesta — de transferare a problemelor.

— Acest lucru este cit se poate de adevirat, a spus tatil bogat.
Generatia celui de al Doilea Rizboi Mondial si-a transferat pro-
blemele generatiei ,,Baby Boom®, dar si generatiei viitoare..
probleme de pe urma cirora generatia mea a prof1tat din phn

— Generatia ta a profitat din plin, iar generatia mea trebuie si
pliteasci pentru acest lucru? am intrebat eu. Aceasta este
mostenirea pe care o primim?
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— Aceasta este doar o parte a povestil, a spus tatdl bogat cu
un zimbet viclean. Mai intai, trebuie si-ti explic diferenta din-
tre planul de pensionare DB si planul de pensionare DC.

Tatil bogat ainceput apot1 si explice cd un plan de pensionare
DB — care vine de la ,defined benefit“ (beneficii bine determi-
nate) — este un plan de pensionare care stabileste (determini)
beneficiile sau suma In dolari pe care o va primi persoana ce
urmeazi si iasd la pensie. De exemplu, dacd un angajat a lucrat
40 de ani in cadrul unei companii si a iesit la pensie la varsta de
65 de ani, atunci angajatului respectiv 1 se va pliti ,,un beneficiu
determinat® in valoare de — si spunem — 1000$ pe luni pentru
tot restul vietii sale. Daci angajatul a trdit numai pani la varsta
de 65 de ani, atunci compania a avut de profitat, pentru ci a
platit acest ,beneficiu determinat® numai un singur an. Daci
insd fostul angajat a triit pand la 105 ani, compania i-a platit
1000$ pe luni timp de 40 de ani. In acest caz, angajatul a dus-o
foarte bine, Insd pe cheltuiala companiei. Asiguririle Sociale
constituie §1 ele un plan DB, creat de guvern.

Schimbarile pe care le aduce legea ERISA vor permite com-
paniilor si treacd la planurile de pensionare DC — cunoscute
sub numele de ,defined contribution plans“ (planuri de pen-
sionare bazate pe contributii bine determinate). Diferenta din-
tre un plan DB si un plan DC constd in diferenta dintre
definitiile cuvintelor ,beneficii“ si ,contributii“. Un plan DB
determind beneficiile, in timp ce un plan DC este determinat de
contribugii. Cu alte cuvinte, pensionarea unui angajat depinde
de contributiile acestuia... daci existi vreuna.

Un angajat poate si iasi la pensie fird si aibi nimic in planul
siu de pensionare, pentru ¢ nu a contribuit cu nimic in acest
sens. Pe de altd parte, dacd un angajat a iesit la pensie avind in
planul siu de pensionare 2 milioane de dolari, 1ar aceste 2 mi-
lioane de dolari s-au dus pe apa simbetei pani cind pensionarul
in cauzi a implinit 85 de ani — fie prin diverse partaje, fie prin
administrarea lor necorespunzitoare sau datoriti unei eventuale
. pribusiri bursiere — atunci acest fost angajat ghinionist in varstd
de 85.de ani a rimas fird niciun fond destinat pensionirii. El nu



LEGEA CARE A SCHIMBAT LUMEA 45

se poate duce la compania unde a lucrat ca si ceard mai multe
beneficii financiare. s

Ca si spunem totul mai pe scurt, responsabilitatea pen-
siondrii, cheltuielile §i consecintele permanente legate de pen-
sionare trec de la angajator la angajat. Desi diferentele dintre
initialele DB s1 DC sunt mici... consecintele pe care le pre-
supun sunt $i vor continua si fie grave. Cici — asa cum spunea
tatdl bogat:

— Generatia celui de al Doilea Rizboi Mondial si-a transfe-
rat problemele generatiei ,Baby Boom“, dar si generatiilor
viitoare... probleme de pe urma cirora generatia mea a profitat
din plin.

Cu alte cuvinte, generatia lui a obtinut beneficiile, iar gene-
ratia noastrd — nota de plati... si este vorba de o noti de platd
extrem de impresionanti.

Intorcindu-ne la biroul tatilui bogat, i-am imbritisat pe
amandoi st le-am multumit pentru lectia pe care mi-au oferit-o.
Si astfel, luam totul de la capit, fird si am niciun ban si nicio
slujba, dar cu un bagaj urias de cunostinte si experienta. Dest
eram cuprins de Ingrijorare si emotii, eram pregatit si ma intorc
la treabi si sd caut noi oportunititi de afaceri ca sd Incep crearea
unei alte companii.

— Mai vreau si-ti pun o intrebare, am spus eu, pr1v1ndu -l pe
tatil bogat. Cei mai multi dintre directorii si oamenii de afaceri
din restaurant nu sunt constienti de dlferent,a care existd intre
planul DB si planul DC, nu-i aga?

— Nu. Indriznesc si spun ci nu sunt, mi-a rispuns Mlke,
luAndu-i locul tatilui siu. $i acest lucru va da nastere celor mai
mari probleme cu care ne vom confrunta in viitor. Pentru cd nu
sunt constienti de asta, nu se pregitesc pentru viitor. Ei cred in
continuare ci — atunci cind vor iesi la pensie — banii le vor
ajunge pentru tot restul vietii.

— Mi-e teami ci foarte multi oameni din generatia ta vor fi
nevoiti si triiasci — atunci cand vor iest la pensie — la un stan-
dard de viatd mult inferior celui specific generatiei mele, a spus
tatil bogat. Oamenii din generatia mea se bucurd incd de avan-
tajele planului de pensionare DB. Ei se pot retrage in mijlocul
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unel comunititi restranse din centrul unui teren de golf si pot si
joace golf si bingo toatd ziua. Dar cei din generatia ta nu se vor
putea pensiona niciodatd. Multi dintre e1 — de fapt, ar trebui si
spun cei mai mulg dintre e1 — vor lucra toatd viata — unii pen-
tru cd asa vor dori, dar cei mai multi pentru cd vor fi obligati.

— Sper mdcar si le placd ceea ce fac, am spus eu cu un zimbet.

— Acesta este un mod de gindire de scurti durati, a spus
Mike. Am analizat cu atentie statisticile, care spun ci — atunci
cind ies la pensie — 25% dintre angajati, indiferent de domeniul
in care lucreazd, prezinti anumite boli sau sechele datorate
muncii pe care au prestat-o toatd viata. Aceste boli sau sechele
sunt in unele cazuri permanente, in altele doar temporare. Iatd
de ce 1deea ci faci ce-ti place este adesea o solutie de scurtd
duratd. Generatia noastra si generatiile viitoare trebuie si gan-
deascd n perspectivi, pentru ¢i noi vom trii mai mult... dar
intrebarea care se pune in acest caz este urmitoarea: Qare ne
permitem sd triim mai mult i ne putem permite costurile ridi-
cate presupuse de toate serviciile medicale? Si ce se intdmpld in
cazul in care facem parte din procentul de 25% al oamenilor cu
anumite deficiente fizice sau mentale si nu mai putem lucra, nu
mai putem face ce ne place? Acestea sunt niste intrebiri cit se
poate de pertinente pe care trebuie si ni le punem noui insine,
familiilor noastre si angajatilor nostri.

— S11n momentul de fatd noi nu ne punem aceste intrebiri,
am spus eu, privindu-l pe tatil bogat.

— Nu, mi-e teamd cd nu, a rispuns el, uitindu-se la ceas.
Problema celor mai muly directori sau angajati pe care 1-am
vazut 1n restaurantul chinezesc o constituie faptul ci se bazeazi
pe aceleast planuri de pensionare DB pe care s-au bazat si
parintii lor. Ei s-ar putea si gindeasci in acest fel datoritd fap-
tului ci lucreazd in cadrul unor companii uriase. Dar in viitorul
apropiat, marile companii vor face trecerea la planurile de pen-
sionare DC, iar cel mai multi angajag — i poate chiar g1 direc-
tori — nu vor realiza consecintele grave si de durati pe care le
vor avea aceste schimbari.
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— Jar munca in cadrul unei companii uriase seamina cu
munca pe care trebuie s-o depui pe bordul unet nave de croa-
zierd, a spus Mike, intervenind in conversatia noastri.

El depusese foarte mult efort in munca de cercetare §1 era
foarte preocupat de soarta omenirii in viitor.

— In trecut, odati ce un muncitor atingea vérsta cind nu mai
putea lucra pe bordul acestor nave de croazieri, compania i
oferea muncitorului respectiv o cabini pe bordul navei unde
lucrase o viatd intreagi. Lucritorul ,iesit acum la pensie® se ali-
tura celorlalti pasageri si se bucura de avantajele pe care i le oferea
statutul siu de fost lucritor al navei ,,SS Good Corporation®. El
savura acum plicerile dansului sub cerul instelat al noptilor
senine, incununate de muzica lui Benny Goodman si stropite cu
sampanie, dar si plicerile jocurilor de cirti ce se desfisurau
neintrerupt in fiecare zi. Dar toate acestea se Intimplau in tre-
cut. Nava ,,SS Good Corporation® Isi poate arunca acum peste
bord angajatul iesit la pensie, cu un mic colac de salvare cunos-
cut sub numele de planul contributiilor bine determinate.

— Si daci nu existd nimic in acest plan al contributiilor bine
determinate ? am intrebat eu.

— Nu este problema navei, a spus Mike.

— Tncearci si construiesti o arci dintr-un colac de salvare! a
spus tatil bogat plin de sarcasm. Cei mai multi oameni nu stiu
cum s construiasci arce, astfel ci 151 vor petrece ultimii ani din
viatd agatindu-se cu disperare de colacii de salvare s1 de mainile
intinse din partea familiei lor s1 a guvernului. Acesta este
motivul pentru care vreau ca voi, biieti, si Incepeti imediat si
construiti arcele... 1ar dacid veti face acest lucru, in momentul in
care vor avea loc schimbirile de care v-am vorbit, voi veti avea
propria voastrd navi uriagi... propria voastrd arci... ce va fi
destul de mare si de solidd pentru a infrunta furtunile pe mare...
st credeti-mil... se apropie in curind o furtuni — o furtuni
foarte puternici.

Multumindu-le tatilui bogat si lui Mike pentru masi, m-am
indreptat spre lift. Aveam 32 de ani si niciun ban si nicio slujbi,
dar de data aceasta luam totul de la capit inarmat cu un volum
urias de cunostinte si experientd. Stiam ci procesul de creare a
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unei noi afaceri avea si fie mult mai usor si mat rapid. Si astfel,
chiar daci nu aveam bani, vedeam viitorul cu foarte mult opti-
mism, chiar daci stiam cd se apropia o furtuni extrem de puter-
nicd. Asadar, construirea unei arce avea acum mult mai mult
sens decit crearea unui colac de salvare... un colac de salvare
sub forma unui plan al contributiilor bine determinate sau cum
s-or fi numit colacii financiari de salvare in alte parti ale lumii.



CAPITOLUL 3
Sunteti pregatiti sd
infruntati lumea reald ¢

Strizile din Waikiki erau pline de turisti care fie se duceau la
plaj, fie se intorceau de la plaji.Cei mai mulu dintre ei erau
imbracati in costume de baie si incaltati in slapi plini de nisip. Ei
pareau fericiti ci reusiserd si-si facd putin timp liber pentru ei
ingigl, timp de care se bucurau acum din plin.

Traversind strada pentru a ajunge in stagia de autobuz, am
privit valurile spirgindu-se de tirm §i m-am intrebat dacd
aveam putin timp liber ca si mi Intalnesc cu prietenit care prac-
ticau surfing-ul acolo. Valurile inspumate, apa caldi si apusul
atit de blind al soarelui mi chemau cu insistengi. Pani si
soseascd autobuzul, am stat acolo, privind cu invidie oceanul si
viata pe care trebuia acum s-o las in urmi, cici stiam ci era mult
mai bine si mi duc acasd. O tristete coplesitoare puse atunci
stapanire pe mine, gindindu-ma ci nu mai eram un copil §i cd
venise timpul si indrept dezastrul trecutului pentru a putea avea
un viitor mai bun. Masa pe care o luasem cu tatil bogat si cu
Mike fusese dureroasi, dar plini de invitiminte. Si analiza
declaratilor mele financiare fusese la fel de dureroasi, dar
diduse la iveald adevirul. Acele documente atit de simple
dezviluiserd minciunile spuse pand acum, astfel cd venise timpul
si schimb povestea. Am strins la subsuoard mapa 1n care se
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aflau declaratiile financiare ale companiei mele si m-am urcat in
autobuz, Intorcindu-mai astfel acasi — o casi la care aveam in
curind si renunt.

Multi oameni mi intreabd astizi: ,Cum ai reusit si iei totul
de la capit?“ Se pare ca el sunt curiosi si vadd cum te poti mobi-
liza sd iei totul de la inceput dupi ce a1 pierdut la un moment dat
absolut tot. Multi dintre cei care imi pun aceastd intrebare au
slujbe bune sau cariere de invidiat §i se pare ci nu sunt prea
incantati de ideea de a pierde tot ce au realizat. Un tanir din
Japonia m-a intrebat la un moment dat:

— Dupi ce-ai pierdut absolut tot, nu te-ai simtit coplesit de
rusine ?

Eu i-am rispuns razind:

— M-am simtit coplesit de foarte multe sentimente s1 — bine-
inteles — rusinea ficea parte dintre ele.

Apoi, 1-am mai pus niste Intrebiri si am aflat ¢3 nu-1 plicea
slujba pe care o avea, fiind complet nemultumit de salariul pe
care 1l obtinea. Dar era o slujbi sigurd si prefera si sufere tot

| restul vietii decit si riste oprobrlul pubhc L-am a31gurat ci

1l aceste sentimente — ca rusinea si dezonoarea — nu constituie

» niste limite care si-1 1mpled1ce si treacd la actiune. Dar oamenit

prefera adesea o slujba sigurd si putini fericire decit si riste si

triiasca sentimente coplesitoare, precum rusinea st dezonoarea,
refuzind astfel s vadi ci viata mai are si altceva de oferit.

»Cum ai reusit si iei totul de la capit firi si ai o slujbi sau
vreun ban?“ Aceasta este o altd intrebare care mi s-a pus
frecvent In perioada aceea din viati. Nu existi un rispuns
convingitor pentru acest gen de intrebare. Cuvintele singure
limiteazi sfera de actiune, asa ci raspunsurile pe care le dau de
obicel in asemenea cazuri sunt urmitoarele: ,Am reusit pentru
cd n-aveam altd solutie. Nu mai aveam ce si pierd“ sau ,Am
ficut totul treptat” sau , Atunci am triit cele mai cumplite zile
din viatd, zile pe care nu vreau si le mai triiesc vreodats, dar,
privind acum retrospectiv, ag putea si spun ci ele au fost cele
mai bune zile din viata mea, pentru ci ele au schimbat cursul
vietii mele. Zilele acelea mi-au modificat definitiv si personali-
tatea odatd cu schimbarea cursului vietit mele.”
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Uneori, eu le rispund oamenilor: ,,A trebuit si aleg intre tre-
cutul i viitorul meu... si aleg ca viitorul s fie la fel ca trecutul
meu... sau si fie mai bun ca trecutul.“ Aceasti afirmatie i face
adesea pe oameni sd-si incrunte sprincenele, dar ce vreau eu si .
scot in evidenti este faptul cd oamenii care se tem de schimbari
sau de factorii de risc vor ajunge in final si faci maine acelasi
Jucru pe care 1l fac st astizi. Foarte multi oameni considerd ci
suprav1etu1rea de pe o z1 pe alta este mai bund decat asumarea
unor riscuri pentru a31gurarea unul viitor mai bun. Inteleg
foarte bine aceastd strategic de supravietuire. Astdzi, mi mai
intdlnesc uneori cu prietenii mei din copdane care sunt acum
instructori pe plaja din Waikiki, s1 11 invidiez pentru viata pe
care o duc — In special, atunci cind mi aflu intr-un avion cu
destinatia New York, Los Angeles sau Sydney, intorcindu-mi
de la Londra sau din orice alti capltala curopeand. Atunci mi
intreb dacd am ficut intr-adevir cea mai buni alegere in viaga. Tn
momentele petrecute in avion, cind mininc numai maincarea
oferiti de companiile aeriene, cei trei prieteni despre care vi
vorbesc, ce sunt instructori pe plaji de 35 de ani, se duc in
fiecare z1 in acelasi loc de pe plaja din Waikiki, oferd spre
inchiriat plici pentru surfing, intilnesc novici intr-ale meseriei,
care le flateazd maindria masculini, i interpreteazi cintece
hawaiiene pentru a mai cistiga un ban in plus. Miine ei vor face
exact acelasi lucru in acelasi loc... si — din anumite puncte de
vedere — si eu voi face exact la fel. Diferenta consti in faptul ci
noi nu dorim si ne incheiem viata in acelasi fel. Eu vreau si am
un ,maine® complet diferit de ziua de astizi, In timp ce el vor si
aibi acelasi ,miine“ ca ziua de astizi.

Cred ca toti oamenii se incadreazi intr-una dintre cele doua
categorii... siacest lucru va determina cine 1si va asuma riscul de
a obtine o viatd mai buni 1 cine va avea parte 1n viitor de aceeast
viatd pe care o are in prezent. Eu am riscat totul, pentru ci am
vrut si am o zi de miine mult mai buni... st acesta este cel mai
bun rispuns pe care vi-1 pot oferi pentru intrebarea referitoare
la cum am reusit si mi ridic din nou la suprafatd dupi ce am
pierdut totul. Am riscat, am pierdut, dar m-am ridicat din nou
in picioare, animat de aceeasi dorintd... un ,miine“ mai bun



52 PROFETIILE TATALUI BOGAT

decat ziua de astizi. Oameni preferd sd rimand unde sunt, ca
pr1eten11 mel instructori pe plaji, pentru ci ziua de astizi este
sigurd §i vor ca si ziua de mdine s3 fie la fel de sigura. Din picate,
stim cu totii ci ziua de astizi se va inchela cindva, lisind locul
zilel de maine. Chiar s1 prietenii mei stiu acest lucru.

Tatil bogat stia ce prapastle financiari creasem in declaragiile
mele financiare, dar siin viata mea personald. latd ce mi-a spus
cind a analizat declaragnle mele financiare citeva luni mai
devreme:

— Compania ta suferd de cancer financiar.

Dest stia ci nu mai aveam niciun ban, nu aveam unde si
locuiesc s1 nicio slujba pe care s3 ma bazez, nu mi-a oferit nicio-
datd vreun post sau vreun ajutor financiar... st nict nu doream,
nici nu mi asteptam la vreun astfel de ajutor. Imi fusese profe-
sor timp de 20 de ani si stiam ce astepta de la mine.

Tatdl meu sirac era foarte intelegitor. El s-a oferit de cateva
ori sd ma ajute cu bani, dar eu 1i cunosteam foarte bine situatia
financiard, care nu era deloc roz. Situatia lui nu era mai buni
decat a mea. Singura lui avere era casa lui, iar acum — in virsti
de peste 50 de ani — era aproape in totalitate dependent de o
pensie extrem de mici pe care o obtinuse prin intermediul sindi-
catului profesorilor. Economiile pe care le ficuse se.duseseri pe
apa saimbetei datoritd unei francize pentru o afacere cu inghe-
tatd, care in final a dat faliment. Aceasta a fost prima incercare a
tatilui meu adevirat de a intra in lumea afacerilor, o lume care
nu a tinut cont de pregitirea sa universitari extraordinari, ci de
lipsa sa de experienti in afaceri, fapt pentru care a fost imediat
respins. Pe de altd parte, nu mai reusea si-si giseasci o slujbd din
cauza varstel sale Inaintate si a mandriei sale exacerbate. Pentru
ci fusese cindva sef — inspector in cadrul Ministerului
Invitimantului — probabil ci 1i era extrem de greu si ceard o
slujbi unor oament mult mai tineri decit el.

De asemenea, se infuria foarte tare cind 1 se spuneca ci expe-
rienta sa acumulati in anii in care lucrase in cadrul guvernului
nu se poate pune in practici in lumea afacerilor. I se spunea ade-
sea: ,Atl o experienti extraordinari in cimpul muncii si obtii
succes in tot ceea ce faci, dar talentul g1 priceperea ta nu ne sunt
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de folos. Tot ce a1 invitat tu de-a lungul carierei tale de-o viatd
nu ne foloseste la nimic.“ Atunci, a ficut exact ce fac foarte
multi oameni de varsta lui si 1n situatia lui — a devenit consul-
tant. Nu stiu daci 1-a angajat cineva, dar aceasta titulaturi parea
si mai fi alinat putin din durerea care 1i inibusea sufletul.

Ce m-a determinat si merg mai departe a fost un jurdmant pe
care l-am ficut atunci, jurimant care suna cam asa: ,,Nu voi per-
mite niciodatd ca propria mea ignoranti, aroganti sau teama si
ma Impiedice sd obtin viata pe care stiu ci o pot avea.“ Vizusem
foarte bine ce necazuri avea tata din cauza virstei, a arogantel, a
lipsei de experientd in afaceri, a lipsei de inteligentd si pricepere
in domeniul financiar, a lipsei de informatii cit mai actuale sau
a dependentei de un ajutor guvernamental si am jurat ¢i nu voi
urma niciodatd calea pe care a urmat-o el. Am jurat atunci si
devin din nou elev, iar prima mea lectie a debutat cu indreptarea
greselilor ficute in declaratia mea financiari... o declaratie care
reflecta atat de bine dezastrul pe care il creaserd aroganta si
ignoranta mea in domeniul financiar. Am jurat atunci si-I ascult
cu sfintenie pe tatil bogat si si incep sd studiez lucrurile care nu
le sunt accesibile tuturor oamenilor.

De la virsta de 9 ani, tatil bogat fusese un profesor deosebit
de important pentru mine. Acum, cand atinsesem varsta de 32
de ani, am jurat si Invit cit mai multe lucruri de la el, dar si st
recapitulez lectiile pe care le-am Invitat cind eram copil — de
data aceasta insd cu ochii unui adult. Stiam ci zilele surfing-ului
si ale rugby-ului se apropiau de sfarsit, dar — oricit de triste
pireau si fie aceste ginduri — stiam ci trebuia si privesc spre
viitor... spre un viitor nou si complet diferit de tot ce cunos-
cusem pani atunci... un viitor ce avea si-mi ofere mai mult con-
trol asupra vietii mele financiare. Eu spun acest lucru pentru ci
nu volam si am soarta tatilui meu adevirat, care acum — In
varstd de aproape 60 de ani — era un ,consultant® in ciutare de
munci, deoarece 151 didea perfect seama ci pensia nu i ajungea
s triiascd. Nu doream si astept pana la 60 de ani ca si realizez
schimbirile pe care le-ag fi putut realiza la 30 de ani. Nu voiam
si astept pand la 60 de ani ca si realizez cd banu destinati pla-
nului meu de pensionare nu-mi ajung ca si triiesc pani la
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sfarsitul zilelor mele. Jurimantul pe care l-am ficut la 31 de ani
era si-mi pun la punct viata financiard, si obtin cat mai multe
cunostinte in domeniul financiar §i s3 am grijd astdz: de viitorul
meu — nu mazine.

{n timp ce mi pregiteam si plec din apartamentul pe care nu
mi-l mai puteam permite, intrebdndu-ma 1in acelasi timp unde
aveam si locuiesc, m-a sunat un prieten. El se muta in Cali-
fornia, unde primise un post pe o perioadi de 4 luni, si m-a intre-
bat daci acceptam si am griji de casa lui, si-1 ud florile si si-i
hrinesc ciinele. Si astfel, problema locuintei era rezolvati, cel
putin temporar. Banii pireau si vind sub diverse forme. Posta
imi aducea cecuri chiar in momentele cele mai stringente,
provenind de pe urma unor rambursiri, a unor surplusuri de
platd sau a banilor obtinuti de garda financiari de la datornicii
companiei noastre. Dar chiar dacd cecurile continuau si-mi
parvind, ele veneau cu intermitente, astfel ci erau zile cind nu
puteam si mindnc nimic pentru ¢i nu aveam niciun ban. Dar
indiferent cat de dure au fost acele vremuri, eu spun ci ele mi-au
fost benefice pentru ci mi-au oferit timp ca sd aflu cine sunt si
din ce aluat sunt fabricat.

Curind dupi ce m-am mutat In noua mea locuinti tempo-
rard, am primit telefonul unui prieten. El era ,,vanitor de capete®,
care se ocupa cu verificarea angajatilor la nivel managerial.

— Cunosc o companie care manifesti un interes deosebit
pentru tine. Am spus forurilor superioare ale acestei companii
cd te-al ocupat cu succes de departamentul de vanziri al com-
paniei Xerox st c¢i in ultimii 4 ani ai condus — pe plan national
si international — o echipa formati din sute de persoane insir-
cinate cu problema vanzirilor. Ei cautd acum o persoani ca tine.
Salariul este foarte mare. In plus, ai ocazia si cilitoresti foarte
mult, te bucuri de un decont substantial pentru cheltuielile de
deplasare, t1 se oferd indemnizatii extrem de generoase st — cine
stie — s-ar putea ca intr-o buni zi si devii presedintele com-
paniel. Nu trebuie s3 lucrezi in altd parte, pentru cd ei vor ca tu
s fii puntea lor de legituri intre inregistririle lor contabile din
Asia si cele din California, sfera ta de actiune fiind chiar aici in
Hawaii. Te intereseaza ?



SUNTETI PREGATITI SA INFRUNTATI LUMEA REALA? 55

Vi dati seama ci in situatia in care ma aflam — coplesit de
disperare si de 1deea falimentului iminent — mi se padrea cd vocea
prietenului meu era vocea lui Dumnezeu. Eram in al nouilea cer
de bucurie. Eul meu flimand, aflat deja in pragul disperiri,
simtea ci renaste la viatd numai la simplul gind ci as putea avea
o slujbid foarte bine pliuti, o titulaturd de prestigiu, anumite
beneficii si indemnizatii binesti, o masini si sansa de a urca
treptele ierarhice din cadrul companiei. S11n plus, ceea ce era cel
mai important era faptul ¢ ma simteam din nou iubit $1 ciutat.
Stiam cd eram persoana cea mai indicatd pentru postul respectiv,
pentru ci imi efectuasem studiile la New York si in plus
intelegeam foarte bine cultura japonezi, ficind parte din cea de
a patra generatie de americani de origine japonezi. Am acceptat
postul fird si mai stau nicio clipi pe ganduri.

Patru sdptimani mai tarziu, ficeam parte din ultimii 3 candi-
dati din 16 it selectionase compania pe baza CV-urilor primi-
te. Mi-am cumpirat cite un costum nou pentru fiecare din
interviurile la care m-am prezentat, renuntand adesea la man-
care in favoarea hainelor. In ziua in care avea si aibi loc ultimul
interviu, asteptam si-mi vind randul sd intru in biroul vice-
presedintelui regional, dar in loc si mi simt bine, mi simteam
ingrozitor de prost. Stiam cid ceva nu era in reguli. Mi-am dat
atunci seama cd procedam in acelasi fel in care proceda si tatil
meu sirac, singura diferentd fiind varsta: eu aveam 32 de ani, iar
el avea 59 1 amindoi ne prezentam la interviuri ca si obtinem o
slujba. Tentatia banilor, a sigurantei financiare, a unet titulaturt
de prestigiu, a unei eventuale promoviri si a beneficiilor pe care
le-as fi putut obtine se dovedise mai puternici decat toate
invititurile tatilui bogat, ficindu-mi si descoper astfel care
personaj din interiorul meu a rispuns acestet tentatii.

Timp de 10 minute, cit am stat pe hol asteptand sd intru in
biroul V1cepresed1ntelu1 compamel am avut o conversatie cit se
poate de serioasd cu mine Tnsumi. La sfarsitul celor 10 minute,
am scris un bilet in care am spus urmitoarele lucruri: , Vi
multumesc foarte mult pentru interesul pe care mi l-ati aritat.
Vi sunt extrem de recunoscitor pentru timpul si aprecierea pe
care mi le-ati acordat. Acest lucru m-a ficut si mi simt extraor-
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dinar de mandru, dar acum trebuie si intreprind o schimbare
majord in viata mea, fapt pentru care imi retrag numele de pe
lista de candidati pentru postul vacant din cadrul companiei
dumneavoastri. Vi multumesc foarte mult.“ Am dat biletul se-
cretarel i am plecat, inchizand definitiv usa in urma mea, cici
aceasta a fost ultima incercare de a obtine o slujba.

Tatil bogat a manifestat intotdeauna un interes mai mare
pentru personajul pe care doream si-l intruchipez in viatd decit
pentru profesia pe care as fi ales s-0 urmez. In acea perioads,
bitilia pentru dominarea personalititii mele se didea intre doud
personaje — lasul si rdazboinicul. Dupi o luptd de doud sip-
timani pe care am dat-o cu lumea real3, lasul din mine Incepuse
s castige teren. Apot, Intr-o zi, rizboinicul a cistigat o batilie,
lar eu m-am simtit extrem de bine o zi Intreagi... apoi, lasul a
biruit din nou. In cea de a patra siptiman3, lupta a fost decisivi.
Eram pe jumitate las si pe jumitate rizboinic. Atunci lucrurile
au Inceput in sfarsit sd se schimbe. Viata a inceput si se schimbe
in momentul in care am acceptat idea ci nu aveam niciun ban,
nicio slujbi si niciun statut profesional. Am acceptat idea ci
eram un nimeni. Nu mai eram nici copil, nici student, nici ofiter
de marini, nici pilot militar i nici om de afaceri. Nu mai aveam
niciun statut §i acest lucru Incepuse si-mi placi. Nu era chiar
atit de riu. Infruntam nimicul cu nimic... si cu cit aceasti idee
prindea ridacini mai tare, cu atit rizboinicul din interiorul meu
devenea din ce in ce mai puternic. Unul dintre motivele pentru
care am refuzat ocazia de a mi angaja in postul de manager de
vanziri pe plan national era faptul c¢i mi aflam in mijlocul unui
experiment personal si doream si aflu care dintre cele doud per-
sonaje avea si castige in final.

Tatdl bogat ne punea adesea — mie si fiului siu — urmitoarea
intrebare:

— Daci nu ati mai avea absolut nimic... nici bani, nici slujbi,
nici mancare i nici un adapost... ce-ati face?

Daci 11 rispundeam: ,Ne ducem si ciutim ceva de lucru ca
sd cagtigim si noi nigte bani®, el ne spunea cd suntem destinati
sa fim mereu angajati.
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Dacd insi 1t rispundeam: ,Am ciuta ocazii prin care si
creim sau si cumparim o afacere®, el ne spunea ci suntem des-
tinati si devenim oament de afaceri.

Daci 1i raspundeam: ,,Am gisi o investitie si am ciuta inves-
titort“ ne spunea ci eram destinati si devenim investitori st
oameni de afaceri.

Tatil bogat ne mai spunea:

— Foarte multi oament sunt sortiti din nastere sd caute mereu
o slujba. De fapt, ei se duc la scoald pentru a-si indeplini acest
destin pana la capat. Daci voi doriti ins3 si-mi puteti da ultimele
doud rdspunsuri, atunci aveti nevoie de o pregitire speciali — o
pregitire pe care el o numea ,,pregitire pentru lumea reald®.

In perioada aceea pe care am petrecut-o in singuritate, au-
zeam de multe ori intrebarea pe care ne-a pus-o adesea tatil
bogat s1 acum — in momentele mele de nimicnicie — m-am gan-
dit la rispunsul pe care doream si-l dau pentru tot restul vietii
mele.

Tatil bogat m-a sunat cam la 6 sdptdmiani dupi ziuva in care
luasem masa cu el la restaurantul chinezesc si m-a intrebat daci
volam si iau masa din nou cu el. Am acceptat, bineinteles. De
data aceasta, ne-am intilnit la un restaurant extraordinar de
scump din centrul oragului Honoluly, un loc in care se intilneau
capii oamenilor de afaceri, lucru evidentiat si in faptul ci toti cei
prezenti acolo erau imbricati ca adevirati oameni de afaceri. Eu
am ajuns acolo cu autobuzul, imbricat in pantaloni scurti si cu
o cimasi rosie specific hawaiiani, ficind tot ce-mi stitea 1n
putintd sd pretind ci eram un om bogat, care Tnsi nu dorea si se
imbrace intr-un mod traditional. M4 indoiesc ci am pécilit pe
cineva sau ¢i 11 pasa cuiva de acest lucru. La urma urmei, luam
masa cu tatdl bogat, iar un costum nu l-ar fi impresionat sub
nicio formd, pentru ci el stia foarte bine care era situatia mea
financiara. Ridicindu-se si mi Intdmpine §i si-mi stringd mana,
tatil bogat m-a inirebat:

— Cum merg lucrurile?

— Destul de bine, am rispuns eu, asezindu-mi la masi. Am
inceput s mi obignuiesc s3 nu am nimic si sd fiu un nimeni.

Tatil bogat mi-a spus apoi zimbind:
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— Nu e chiar asa de riu, nu-1asa?

— Nu, nu este, am rispuns cu. Este riu in momentul in care
indoiala ti se cuibireste in suflet si incepi si te autoflagelezi pen-
tru toate prostiile pe care le-a1 ficut. Dar eu devin acum din ce

| in ce mai puternic. Lasul din mine incepe si cedeze incetul cu

~incetul, iar rizboinicul devine din ce in ce mai puternic. Sunt
pregatit si infrunt cu curaj lumea reala.

Cand i-am povestit cum am Incercat si obtin o slujba foarte
bine plititd ca manager de vanziri pe plan national s1 cind eram
pe punctul de a o obtine, am refuzat-o, pe chipul lui apiru un
zambet larg s1 prietenos.

— Acesta este cel mai bun lucru pe care mi l-ai fi putut spune
vreodati. Te-ai hotdrit in sfirsit si-ti schimbi viitorul. $i md
bucur ci ti-ai luat inima in dintt si infrunti jungla in care triim.

Complet mirat, I-am Intrebat apoi:

— Dar nu toatd lumea vrea si infrunte realitatea in care
traim?

— Oamenii cred de obicei ci vor si Infrunte aceasti realitate,
mi-a rispuns el, dar dacd ar fi s3 spunem adevirul, ei fac tot ce
le std in putintd ca si se ascundd din fata realitigit.

Am fost apoi Intrerupti de ospitar, care ne-a adus meniul,
ne-a umplut paharele cu api si ne-a spus repede care era specia-
litatea zile1.

— Oamenii se ascund din fata realitigii ? Cum fac asta? Doar
prin intermediul unet slujbe sigure? am Intrebat eu.

Tatil bogat 1-a inmanat meniul ospitarului, spunind:

— Ca de obicei.

Apoi, s-a Intors spre mine §1 mi-a spus:

— Existd foarte multe modalititi prin care oamenii se ascund
din fata realitiii... nu doar prin intermediul unei slujbe sigure
si permanente. Oamenii i1 petrec astizi marea majoritate a vietil
fugind dintr-un sanctuar in altul, sanctuare care 1i protejeazi de
jungla realititii. De exemplu, multi oameni is1 parisesc sanctu-
arul oferit de ciminul lor si se refugiazd in sanctuarul oferit de
facultate. Dupi absolvire, rnuln dintre ei se indreaptd spre sanc-
tuarul oferit de o slujbi sau de o profesie. Dacid se cisitoresc, ei
creeazd apoi sanctuare pentru familia lor, iar acest proces al
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oamenilor care aleargd de la un sanctuar al sigurantei la altul se
continud la nesfarsit. Cind oamenii is1 prerd slujba, primul lucru
pe care 1l fac este si-si scoatd CV-urile de la naftalini si si por-
neascd in ciutarea unui alt sanctuar al sigurantei... sau atunci
cand divorteazi, multi pornesc in ciutarea unet alte persoane cu
ajutorul cireia si creeze un nou sanctuar familial.

— St este un lucru riu? am intrebat eu. .

— Nu, nu este neapirat un lucru riu — atita timp cat existd
mereu un sanctuar in care te poti refugia, a spus tatil bogat,
ludnd o inghititura din paharul de api. Problemele apar in mo-
mentul in care o persoand piriseste un sanctuar al sigurantei,
dar nu mai poate si giseascd un alt sanctuar. Acest lucru s-a
intamplat s1 in cazul tatdlu tau.

— In cazul tatilui meu? am rispuns eu oarecum surprins.

— Da, a rispuns tatdl bogat. Tatil tiu infruntd astizi reali-
tatea in care trileste in acelasi fel in care o infrunti si tu... st mi
intreb care dintre voi se va descurca mai bine. Diferenta este cd
tatil tiu a Inceput si infrunte viata dupi ce-a implinit 50 de ani,
in timp ce tu nu ai decit 30. Amindoi v-ati pierdut slujbele si
cred cd este interesant de vizut ce se va intdmpla in continuare.

— Explici-mi ce intelegi tu prin lumea reali pe care o infrun-
td acum tatdl meu adevirat!

— Tatal tdu a parisit sanctuarul oferit de ciminul pirintesc,
s-a inscris la o scoald buni, si-a luat o slujbi buni si a urcat
treptele succesului una cite una. Am dreptate?

— Da, a1, am ridspuns eu.

— Agsadar, tat3l tiu a trecut de la un sanctuar al sigurantei la
altul pani cand a atins pozitia si titulatura de inspector in cadrul
Ministerului Invitimantului. El a plecat de acasi si s-a dus la
scoald, apot s-a cisitorit §i n-a mat plecat niciodati din sistemul
de Invitimant, nu este asa ?

Eu am dat afirmativ din cap, spunind:

— A fost mereu un student bun, asa ci a rimas intr-un sistem
— sau sanctuar, cum 1i spui tu — care 1-a flatat eul i care i-a ofe-
rit posibilitatea s3 se afirme in viatd. Vrei s3 spui ci ar fi trebuit
sd paridseasca sanctuarul sistemului de Invitdmant?
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— De ce si-1 pardseascd? a spus rtatil bogat. El a fost mereu
un student bun si un lider de marci in sistemul de Invitimant,
asa cd trebuia si rimani Intr-un sanctuar care il avantaja din
toate punctele de vedere. Daci as fi fost In locul lui, probabil c3
as 11 procedat la fel. Apoi, la virsta de 50 de ani, a preferat si
renunte la acest sistem, aventurandu-se in lumea reald — o lume
care depiseste granitele sistemului de invitimant. Si cind este
vorba de bani, tatil tiu nu era pregitit — mental sau emotional
— si facd fatd acestei lumi reale.

— Te referi la momentul in care s-a hotirat si candideze pen-
tru postul de guvernator al statului Hawaii?

— Da... tatil tiu — un om cinstit candideazi pentru un post
aflat intr-un sistem politic corupt... si afld ci cinstea nu este cea
mai buni stratagema... iar in momentul in care candideazi pen-
tru postul de guvernator, pierde. Dupi pierderea suferiti,
descoperi ci se afld dincolo de granitele sistemului in mijlocul
ciruia a crescut — sistemul care i-a oferit numai avantaje, fiind
de altfe] singurul sistem pe care il cunoaste si realizeazi deodata
ci trebuie si Infrunte realitatea — o realitate crudi, la care nu
reuseste si se adapteze. In plus, imediat ce si-a pierdut slujba,
mama ta are parte de o moarte timpurie provocati de un atac de
cord. Probabil c¢i ea nu a putut suporta sentimental de rugine
inerent oricdrei pierderi sau faptul cd tatil tiu nu are acum nicio
slujba, aflindu-se in imposibilitatea de a mai putea pitrunde in
sistemul care cindva i-a protejat.

— Mama a avut mai mult de indurat decit tata, pentru ci
multe din asa-zisele ei prietene din nalta societate au incetat
s-0 mai viziteze in momentul in care tata a pierdut alegerile. Iar
acest lucru este valabil si pentru multe dintre prietenele el cele
mai bune. Lumea poate fi foarte crudi cu oamenii pe care ea ii

i considera nigte ratati. Oamenii te ubesc cand te afli pe culmile

succesului si te uitd in momentul in care decazi. Cred ci mama
a acceptat mult mai greu ciderea tatilui meu de pe culmi decit
oricine altcineva... si cred cid acesta este motivul pentru care a
murit Inainte de a implini 50 de ani.

Tatil bogat a pistrat ticerea pe toatd perioada in care am
vorbit despre mama. Isi didea foarte bine secama ci imi era
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foarte dor de ea. Dupd o perioadi lungi de ticere, si-a conti-
nuat explicatiile:

— Dupd ce durerea pierderii mamei tale s-a mai domolit, el se
recisitoreste — bineinteles — cu o profesoard. Apoi cumpari
franciza destinati afacerii cu inghetati si isi pierde toate
economiile de-o viatd. Apoi, divorteaza, cicl sunt convins c¢i
tenstunea creatd de lipsa unui sanctuar... sau a unui refugiu de
sigurantd este Ingrozitor de stresanti pentru toate cuplurile —
fie ele tinere sau bitrine. Astizi, tatil tiu este asemeni unui
orfan. Piringii lui nu mai sunt, la fel s sotile lui, copiii lui nu-1
pot ajuta, lar sanctuarul in care a crescut — sistemul de
invitimant — nu-l mai primeste inapoi. Acum acceptd slujbe cat
se poate de ciudate In incercarea de a supravietut... in incercarea
de a gisi usa spre urmitorul sanctuar care si-1 ofere protectie
impotriva lumii reale.

— Daci n-ar fi avut pensia de profesor, lumea reald [-ar fi
zdrobit cu totul, am spus eu. Ar fi existat posibilitatea si rimind
tard casd.

Taral bogat era de acord cu mine.

— Vo, copiii, ar fi trebuit si-1 luati la voi — asa cum se intim-
pliin foatre multe cazuri... cici ultimul sanctuar rimane fami-
lia... daca familia is1 poate permite si-1 intretini si pe €l, a con-
tinuat tatdl bogat, uitindu-se tintd in ochii mei. Tu nu-ti poti
permite si ai griji de el acum, nu-i asa?

— Ar fi foarte greu, dar as gisi o modalitate, am rispuns eu.
Dar de ce punem la poli opusi lumea reald de sanctuare?

— Pentru cd acest capitol face parte din lectiile pe care tre-
buie si le inveti, mi-a raspuns tatil bogat cu un zambet. Simplul
fapt ci ai acum 30 de ani nu inseamni ¢ nu mai ai ce sd Inveti.
Situatia ta financiard este o situagie dezastruoasi... dar slavi
Domnului ci te confrunti cu ea la virsta de 32 de ani! Acum tu
ai sansa de a transforma aceastd experientd urdti intr-o situatie
si mai tragicd — lucru pe care 1l fac oamenii ratati, sau o poti
transforma intr-o situatie extrem de favorabili pentru tine.
Foarte mulgi oameni sunt ,blocati“ in birouri si ferme sau sunt
inlintuiti in diverse posturt legate de vanziri sau in diferite alte
slujbe, triind mereu cu teama ci vor avea de infruntat ce
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{ Infrunti tu astizi. Multi it vor bate joc de tine si te vor trata ca

i pe un paria. Multi chiar te vor invidia... te vor invidia pentru
faptul ci — cel putin — ai avut curajul si treci prin durerea de a
pierde absolut tot.

— Pare ridicol, am spus eu. De ce m-ar invidia cineva pentru
cd nu am nimic?

— Pentru ci unii oameni au anumite viziuni despre viitor ...
viziuni pe care ceilalti oament nu le au sau nu vor si le vadi, a
spus tatil bogat. Unii oameni incep si realizeze cd provocirile
cu care se confrunti generatia voastrd sunt mai mari decit cele
cu care se confruntd generatia mea. Dupd anul 2000, mulu
oameni din generatia ta vor realiza ci se vor confrunta cu aceeasi
situatie financiard cu care te confrunti tu astizi. O parte din
acesti oameni care au asemenea viziuni despre viitor te invidiazi
astdzi, pentru ci tu infrunti nimicul, infrunti lumea reali — o
lume firi sanctuare — chiar acum, in momentul de fati, nu
miine. Cici simplul fapt ci oamenii din generatia ta au astizi
bani si succes nu inseamna ci le vor mai avea s1 maine. Cei care
sunt constienti de acest fapt vor ajunge si te mnvidieze.

— Trebuie si-t1 spun ci nu-mi este foarte clar de ce m3 vor
invidia, am spus eu.

— Pentru ci tu te afli deja la jumitate de drum... Cei mai
mulgi oameni se agatd cu disperare de ideea falsi a sigurantei,
stiind ci astizi nu prea mai existd siguranti financiari oferiti de
o slujbi permanents, a spus tatil bogat. Tu, in schimb, ai dat-o
in bard devreme in ceea ce priveste afacerile, dar acum ai timp si
repari tot dezastrul pe care l-ai creat si si te maturizezi datoritd
experientet triite. Esti dispus si mergi mai departe sau si te
intorci Inapoi?

— Sunt dispus si merg mai departe, am rispuns eu. Acum,
deocamdati, plutesc in derivd. Dar imi dau seama ci infrunt cu
curaj lumea reali si nu este chiar atit de riu.

— Foarte bine, mi-a spus tatil bogat zimbind. Cel mai bun
lucru pe care l-am triit a fost faptul ci am fost nevoit si infrunt
lumea reali la vérsta de 13 ani.

— In momentul in care tatil tiu a murit si ti-a lisat in griji
afacerea si familia?
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Tatil bogat si-a continuat explicatile:

— La 13 ani, cind tatil tiu invita la scoald ABC-ul sigurantei
oferite de o slujbd, eu mi luptam cu realitatea — realitatea cu
care te lupti tu astizi. In pragul adolescentei, eu nu aveam nicio
educatie st nict bani, dar trebuia si am grija de 0 mamd bolnavi
st de o afacere care mergea din ce in ce mai prost, neavind nici-
un umdr pe care si ma sprijin. Privind insa retrospectiv, acesta a
fost cel mai bun lucru care mi-a fost dat si-1 triiesc. Motivul
pentru care am atit de multi bani astizi este faptul ci viata nu |
mi-a oferit niciun sanctuar in care si mi ascund... si acesta este
si motivul pentru care nu-ti ofer acum nicio mini de ajutor.
Daci ti-as da o mani de ajutor, daci ti-as oferi un sanctuar, n-as
face altceva decat si amin inevitabilul. Daci ai face parte din
generatia mea, ti-as oferi o slujbi... pentru ci generatia mea
considerd ci cel mai important lucru era siguranta oferitd de o
slujba permanenti. Oferta locurilor de munci este diversi si
bogati in cazul generatiei tale... fast-food-urile au intotdeauna
nevoie de ajutoare. Dar generatia ta nu dispune de educatia
financiard necesard pentru a obtine adevirata siguranti financia-
rd... 1ar aceastd lipsd a educatiei si pregitirii in domeniul finan-
ciar va crea inevitabilul.

— Inevitabilul? am Intrebat cu.

— Da, inevitabilul, a spus tatil bogat. Si existd posibilitatea ca
generatia ta sd nu se poatd adiposti in sanctuarul sigurantei con-
stituit din Asiguririle Sociale sau Medicale, asa cum s-a intim-
plat in cazul meu sau al tatilui meu. Milicane de oameni din
generatia ta nu vor avea suficienti bani sau poate ci nu vor avea
niciun ban destinat planului de pensionare pe care si se poatd
baza in vremuri de restriste. Generatia ta nu va avea un plan de
pensionare DB sau un plan conceput de vreun sindicat sau vreo
lig anume care si-1 protejeze de jungla realitizii. Asadar,
lucrurile cu care te confrunti tu astizi sunt lucrurile cu care se
vor confrunta milioane de oameni din generatia ta cindva dupi
anul 2010... mult mai tdrziu dupi ce eu nu voi mai fi printre voi.

Am rimas amindoi ticuti in timp ce ospidtarul ne-a adus
comanda. Incepeam si inteleg de ce amandoi tatii mei erau niste
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adepti atit de infocati ai planului de pensionare destinat anga-
jatilor lor. Dupi ce ospdtarul a plecat, am spus:

— Deci generatia ta se bucurd de avantajul planului de pen-
sionare DB in timp ce generatia mea s-ar putea si nu aiba parte
de acest avantaj. Jar tu consideri ci acest lucru constituie o dife-
rentd extraordinari.

— O diferenta covirsitoare, a spus tatil bogat. Vezi tu, anga-
jatii care au lucrat in slujba tatilui tiu se bucurd de sprijinul
guvernamental si de cel din partea sindicatelor, care le va asigu-
ra pensionarea. Angajatii mei nu se pot baza decit pe e1 insisi...
st cei mai multi dintre et nu depun niciun ban in planul lor de
pensionare. Ei nici mécar nu stiu ce este un plan de pensionare.
Unii cred cd acest plan de pensionare este acelasi lucru cu planul
DB — planul pe care l-au avut pirintii lor. Din cauza acestei
false 1dei a sigurantei oferite de planul DB, cei mai mulg dintre
angajatii mel nu au ficut nicio economie. Ei au case frumoase,
masini §1 televizoare scumpe, dar nimic altceva. Acest lucru mi
ingrijoreazi nespus de mult. i sfituiesc adesea si faci investitii,
dar masinile si televizoarele scumpe sunt mult mai importante
pentru ei decit fondurile mutuale sau economiile in binci. In
plus, €1 nu stiu care este diferenta dintre a face economii si a face
investitii. Ei cred ci este unul si acelasi lucru. De aceea, eu sunt
profund Ingrijorat pentru tine si pentru generatia ta. Cel mai
multi oameni din generatia mea se bucurd de o oarecare pro-
tectie impotriva lumii crude in care triim. Dar generatia ta nu
este deloc pregititd si infrunte aceasti lume crudi, iar cind va fi
obligatd s-o faci, cet mai multi oameni vor fi deja prea bitrani.
Aceastd problemi musteste deja de ceva vreme, dar nimeni nu
pare sd-si facd griji in privinta el

— Asadar, generatia mea va fi nevoiti ca intr-o buni zi si se
confrunte cu situatia cu care mi confrunt eu astizi... si infrunte
lumea crudi a realititii neavand nimic pe ce si se bazeze?

—Da... exact asta vreau si subliniez, mi-a spus tatil bogat cu
asprime. Diferenta consti in faptul ci tu infrunti realitatea cruda
in anul 1979 la varsta de 32 de ani In timp ce contemporanii tii
o vor infrunta dupi anul 2010, cind vor avea 62 de ani sau
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poate 72, 82 sau — Doamne fereste! — chiar mai mult... dar o
vor infrunta cu certitudine.

— Planul de pensionare al generatiei mele s-ar putea si ri-
mand fird bani dacd oamenii nu-si aduc contributia bineasci in
acest sens, nu-1 aga?

— Mai mult decit atat, a spus tatal bogat. Planul de pensio-
nare al generatiei tale s-ar putea si rimini fird bani §i in cazul
in care oamenii 1si aduc contributia bineasci, pentru ci acest
plan de pensionare poate fi complet distrus de o puternici |
pribusire bursierd... pribusire pe care eu o previd intr-un )
viitor foarte apropiat.

— Dect, in cazul unei pribusiri bursiere un plan de pensio-
nare DB are acoperire in timp ce planul DC nu se bucurd de
aceastd acoperire, nu este asa ? am intrebat eu.

Tatil bogat m-a aprobat din cap.

— In cele mai multe cazuri, asa stau lucrurile, dar se stie ci i
planurile DB se pot pribusi din cauza unui management neco-
respunzitor. Dar factorii de risc sunt mult mai mari in cazul pla-
nurilor de pensionare DC. Asadar, aceastd problemd musteste
in suc propriu de ceva vreme si sti si explodeze in orice
moment. Generatia ta va afla cat de curind daci acest nou plan
de pensionare DC functioneazi sau nu. Dar marea problemai cu
care se va confrunta generatia ta este faptul ci va afla daci acest
plan functioneazi sau nu numai dupi ce va iesi la pensie.

— Vrei si spui ci toti colegii mei de clasd vor afla abia la
65 de ani dacd planul lor DC a fost sau nu potrivit... sau sufi-
cient? am intrebat eu. Vor afla acest lucru numai in momentul
in care se vor pensiona — cind va f1 deja prea tirziu pentru a mai
munci ca si suplinesti lipsurile... ca si compensezi pierderile
suferite?

Tatil bogat a dat afirmativ din cap, continuindu-si explicatiile:

— Nu numai ci foarte multi dintre contemporanii tii nu de-
pun niciun ban pentru planurile lor de pensionare, dar cei care
depun nu o fac indeajuns st doar foarte putini dintre ei stiu cat
de riscante sunt actiunile si fondurile mutuale. Valoarea fon-
durilor mutuale poate si scadi complet la zero in cazul unei
prabusiri bursiere. St acest lucru se va intdmpla fird nicio
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indoiald — desi nu in cazul tuturor companiilor sau fondurilor
mutuale. Oricum, cindva in viitor, generatia ta va realiza ci
planul ei de pensionare DC nu este atdt de sigur, iar sanctuarul
destinat pensiondrii se afli in perlcol In momentul in care
oament vor realiza acest lucru, vor incepe si intre in panici si se
vor retrage de pe piatd, crednd o spaimi generald, ce va provoca
in final pribusirea bursei... iar daci panica va fi pe scari largs,
prabusirea va fi de proportii uriase. Problema este ci prea multi
investitori amatori intrd acum pe piatd... lar el constituie cea
mai mare problemi... mai mare chiar decit defectele reformei
sistemului de pensionare. De aceea, previd ci cei mai muly din-
tre contemporanii tii se vor confrunta candva cu ]ungla rea-
litdtii... jungla cu care te lupti tu in prezent. Intrebarea este: cti
ani vor avea cand se vor confrunta cu ea?

— Cei mai mulyi dintre contemporanii mei? am intrebat eu,
punind la indoiali afirmatia lui.

— Da... cei mai multi dintre contemporanii tai. Cred ci cel
putin 80% din generatia ta nu va avea destui bani pentru a se
putea pensiona. Si milioane de oameni nu vor mai avea niciun
ban si niciun ajutor financiar dupi anul 2020 — dupi ce va avea
loc aceasti prébusire bursierd cumpliti. Guvernul American nu-st
va putea permite si aibi grija de peste 150 de milioane de oament,
asigurindu-le tuturor supravietuirea financiard s1 medicald.

— Peste 150 de miliocane de oameni ? am spus eu, punind din
nou la indoiald cifrele estimate de tatil bogat. Sunt doar 75 de
milioane de oament care apartin generatiei ,,Baby Boom*.

— Da, cifra va depisi 150 de milioane, pentru ci vor mai fi si
oameni din generatia mea, ce vor avea nevolie de ajutor, la care
se vor adiuga milioane de imigranti plus milioanele de oameni
nevolasi care existd in prezent. Pind in anul 2030, datorita des-
coperirilor medicale care prelungesc viata, jumitate din popu-
latia Americii s-ar putea si ceari din ce in ce mai mult ajutor din
partea guvernului si asta pentru ci oamenil nu sunt pregititi
financiar si faci fatd varstet lor naintate.

—Situnuai inclus in estimirile tale milioanele de angajati in
sistemul de stat sau federal, care vor astepta si el sd primeascd
ajutor din partea guvernului... asa cum li s-a promis, am adiu-



SUNTETI PREGATITI SA INFRUNTATI LUMEA REALA? 67

gat eu. Angajati in sistemul guvernamental de o viatd Intreaga,
isa cum este tata.

— Aga este, a subliniat tatdl bogat. Prea multi oameni au fost
invatati si astepte si primeasci ajutor din partea guvernului...
au fost Invitati cd acesta este sanctuarul sigurantei care it va pro-
teja impotriva lumii in care triiesc. De aceea, problema aceasta
va deveni o problemi majori.

— Multi dintre copiit celor care apartin generatier ,,Baby
Boom® vor fi obligati si-si intretind parintii, am spus eu.

— Nu numai parintii, a spus tatil bogat. Copiii niscuti dupi
anul 1970 vor fi obligati si intretind mai multe familii. De exem-
plu, daci un cuplu tanir are 2 copi, din cauza diverselor taxe s
impozite pe care trebule si le pliteasci, acest cuplu s-ar putea si
fie obligat si intretind de fapt 4 oameni care nu pot avea singuri
grija de el.

— Vrei sd spui ci o familie cu 4 membri este de fapt o familie
cu 8 membri? am Intrebat eu.

— Se poate si acest lucru. Se poate ajunge la o luptd pentru
bani s supravietuire intre diverse generatii... tinere si bitrane...
1ar dacd cei batrani detin controlul guvernului, cei tineri vor fi
oamenilor bitrani, a sugerat tatil bogat. Iar in cazul in care
tinerit detin majoritatea voturilor in politicd, atunci se vor ridi-
ca milioane de bitrani — din generatia ,Baby Boom“~ care se
vor plinge ci tineril nu mai au niciun pic de respect pentru
batrini, a spus el rizand.

— De ce razi? am intrebat eu.

Rizind in continuare, el mi-a rispuns:

— Ideea respectului datorat bitranilor este deja o idee inve-
chitd. Cred ci generatiile viitoare vor avea mai putin respect
pentru bitrani, nicidecum mai mult, dar s-ar putea si mi Ingel.
Poate ci urmasii generatiei ,Baby Boom* vor fi bucurosi si-si
deschidi larg baierele pungii si s le dea batranilor toti bani pe
care acestia 1 doresc. Cine stie? S-au mai ntdmplat si lucruri
ciudate.

Urmitoarele citeva minute le-am petrecut in liniste
mincand... fird si mai spunem mare lucru. Mi gandeam cum
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era mal bine si ajung acasi — pe jos sau cu autobuzul. N-am
indriznit si-1 rog pe tatil bogat si mi duci acasi cu masina. In
plus, nu voiam si irosesc aceastd ocazie de a infrunta lumea real
cu miinile goale... sau —in acest caz — cu foarte putine lucruri
la dispozitie. Incepusem si realizez ci eram norocos pentru fap-
tul cd aveam sansa si infrunt lumea la virsta de 32 de ani, nu la
72 sau 82 sau chiar 92 de ani.

In timp ce tatil bogat achita nota de platd, l-am intrebat:

— Cum am intrat in aceastd incurciturdi? Cum am ajuns si
avem milioane de oameni care si aibi nevoie de sanctuare de
sigurantd care si-1 apere Iimpotriva realitiii ?

Sigurantd versus libertate

— Bine pusi problema, mi-a rispuns tatil bogat In timp ce 1
inmana ospitarului cartea de credit. Cred ci diferenta s-a pro-
dus In momentul in care oamenii au inceput si caute siguranta
in locul libertatii.

— Dar noi nu ne bucurdm cu totit de libertate ? am intrebat
eu. La urma urmei, triim in America — ,tara libertii s1 silasul
celor curajosi®.

— Da, trdim in America si citatul tiu face parte dintr-un can-
tec vechi, a spus el rizand. Problema este insi ci oamenii cred
ci siguranta si libertatea sunt unul si acelasi lucru. Dar nu este
deloc asa. De fapt, din foarte multe puncte de vedere, siguranta
si libertatea au sensuri exact opuse.

— Ce vrei sd spui cu asta? am intrebat eu. Explici-mi mai
pe larg!

— S3 luim ca exemplu anul 1773, anul revoltei cunoscute n
istorie sub numele de Boston Tea Party! De ce protestau rebe-
lit americani? a intrebat tatil bogat.

— Protestau impotriva taxelor, am rispuns eu. Noi doream
si obtinem libertatea taxelor si impozitelor. Oamenii aceia att
de curajost si-au riscat viata revoltindu-se impotriva Angliel.

— Asa este, a spus el. Asadar, el au aruncat ceaiul peste bord
in numele unei sigurante mai mari oferite de o slujbd permanen-
td, nu-1 asa?



SUNTETI PREGATITI SA INFRUNTATI LUMEA REALA ? 69

— Nicidecum. Ei luptau pentru libertate, nu pentru siguranta
oferitd de o slujbd permanenti.

— S1 ce Invitdm noi astizi la scoald ? m-a Intrebat tatil bogat.
Care este motivul pentru care parintii si profesorit insisti astizi
asupra studiului intens si al notelor mari pe care trebuie si le
obtini copiii lor la scoald ? Sunt animati oare de ideea libertitii ?

— Nu, am spus eu incet. Périntii si profesorn sunt animati de
ideea obtinerii sigurantei oferite de o slujbd permanenti... si —
sd sperdm — o slujbi foarte bine platita.

— Si ce s-a intAmplat cu ideea libertdtii pentru care s-au lup-
tat cu sute de ant in urma Tnaintasii nostri? A fost nlocuitd cu
ideea unei slujbe sigure si permanente... teama de a nu avea des-
tui bani pentru a asigura hrana zilnici a inlocuit ideea hibertitii
in societatea In care triim astdzi. Asadar, sistemul de invigimant
nu propulseazi ideea de libertate... ci ideea de siguranti oferitd
de o slujbi permanenta si de planul de pensionare DB. Asta au
profesori, dar nu vor avea niciodati elevii lor, a continuat tatil
bogat. Existd un motiv primordial pentru care gisim din ce 1n ce
mat putind concordantd intre scoald si lumea reald, cici aceasta
din urma nu va avea niciodati planuri de pensionare DB... in
timp ce profesorii de scoald se bazeazi pe aceste planuri. Da, a
spus el in continuare. $1 pentru ce te-ai luptat in Vietnam, chiar
daci nu erai obligat sd te duci, fiind scutit de armati? Nu te-ai
luptat pentru libertate ? ;

— Ba da... dar eu m-am inrolat pentru ci si tu, si tata mi-ati
explicat ci este datoria noastrd si luptim pentru tara in care
triim. Nu stiu dacd m-as {i dus daci voi doi nu ati fi insistat si
mi duc.

— Asa este... si ce au ficut pirintii prietenilor ti1? N-au in-
sistat ca baietii lor s rimina la scoald ca si evite inrolarea ? Cei
mai mulgl dintre prietenii tdi nu au evitat oare si se duci in
Vietnam pentru ci au fost destul de abili ca si intre la facultate
st si obtind 0 amanare a serviciului militar ?

— Ba da, am rispuns eu.

— Vezi acum cit de mult s-a schimbat aceasti tard? Temelia
noastri consta in ideea de libertate absoluti, dar acum siguranta
financiari este mult mai importanti decat libertatea. Siguranta si
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libertatea nu sunt deloc acelasi lucru, iar oamenii care cautd si-
guranta sunt foarte diferiti de cei care cauti libertatea. St aceastid
diferenti — vizibili 1n caracterul oamenilor — va crea cea mai
mare pribusire bursierd din istoria omenirii. Milioane de oa-
meni is1 depun banii in planuri de pensionare DC, in fonduri
mutuale §i In alte investitii care — sperd ei — le vor conferi sigu-
ranta financiari doritd. Dar viitorul le va oferi o surprizd uriasi
si nu tocmai plicutd. Acesta este motivul pentru care legea
ERISA mi ingrijoreazd atit de tare. Nu mai suntem aceiasi
oament ca atunci cand a avut loc rebeliunea ceaiului din Boston.
Nu mai suntem un popor care luptd pentru libertate... c1 pen-
tru siguranta financiari. Milioane de oameni — amator: in
domeniul financiar — vor fi determinati si intre pe piata bur-
sierd 51 — dupd cum bine stii — bursa nu este locul potrivit pen-
tru cei care iubesc siguranta. Bursa este locul potrivit pentru cei
care doresc si-si obtind libertatea. Mi-e teami ci cei care tubesc
libertatea vor castiga, iar cet care iubesc siguranta vor pierde...
iar atunci cand vor pierde, vor realiza ci trebuie si infrunte
lumea crudid a realititii... si asta — din picate — la o virstd
naintatd. Acestea sunt profetiile mele.

— Dect, libertatea nu este acelasi lucru cu siguranta, nu-1asa?
am Intrebat eu, nefiind inci sigur ci Intre ele existd o diferentd.

— Nu numai cd au intelesuri diferite, dar sunt si complet
opuse. Cu cat cauti mai multd sigurantd, cu atat ai mai putind
libertate.

— Explici-mi mai detaliat! am spus eu. Cum se poate ca o
siguranti mai mare si insemne mai putini libertate?

— Slujba pe care tocmai ai refuzat-o s-ar putea sa-ti fi oferit
foarte multd siguranti, dar care ar fi fost pretul libertigi tale?
Nu ti-ar {t impus oare cand si unde si lucrezi si chiar perioada
in care ti-ai fi putut lua o vacanti?

— Agsa este, o slujbd permanentd mi-ar fi limitat libertatea.
Sunt foarte multe cazuri cand salariatilor 1i se impune si ora
cind trebuie si minance, am adiugat eu. Dar oare nu cautd
oamenit mai multa sigurantd decat libertate ?

— Aga este, a spus tatd] bogat. Asta este alegerea lor. Dar nu
trebuie sd uiti niciodati ci in momentul in care alergi mai mult
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dupid una, o pierzi pe cealaltd. De fapt, cu cit ai mai multd sigu-
rantd, cu atat lanturile incitusirii se string mai tare. Uiti-te la
oamenii din intreaga lume care detin cea mai mare siguranti
financiard! Ei se numesc ,,prizonieri permanenti. Au case, timp
liber, teren de sport... se bucuri de o sigurantd maximi, dar nu
au niciun pic de libertate.

Tatdl bogat a ticut apoi o clipi, permitind ideii de siguranti
maximi sd-si facd loc In mintea mea. Apoy, a spus:

— Utti-te la oamenii care depind in primul rind de Asi-
guririle Sociale! Ei se bucuri de o oarecare siguranti financiari,
dar pe cheltuiala libertdtii lor... libertatea de a avea un anumit
stil de viatd. Oamenii care depind de Asiguririle Sociale sunt
unii dintre cei mai siraci oameni din America $i cei care au cea
mai putind libertate.

— Dect tu vret ca eu sd aleg Intre situatia financiari si liber-
tate. Libertatea presupune curaj si tirie de caracter, iar dacd iti
lipsesc aceste trasdtur, it pierzi libertatea, am spus eu. Asadar
libertatea nu se obtine pe gratis, am adiugat eu.

— In niciun caz, a spus tatil bogat. Iti amintesti de perioada
imediat urmitoare intoarcerii tale din Vietnam cind oamenii te
sculpau s te numeau ,ucigas de copii?

— Ei bine, oamenii se uitau urat la mine, dar nimeni nu m-a
scuipat. Dar inteleg la ce te referi. Noi ne-am luptat pentru
dreptul si libertatea lor de a face ce ficeau... chiar daci nu eram
de acord cu et

— De aceea, cantecul spune: ,tara libertitii si silasul celor
curajosi”. Libertatea presupune curaj... si vitejie... si tu esti pe
punctul de a-ti testa curajul s1 vitejia chiar in momentul de fata.
Daci dai dovada de mult curaj, chiar daci nu ai nimic... vei avea
parte de o libertate care nu le este accesibild tuturor... cici —
indiferent daci oamenii triiesc in tara libertdtii... ei nu sunt
deloc liberi. Nevoia de siguranta le rapeste intreaga libertate.

Noi discutam acum pe trotuar in timp ce tatil bogat astepta
ca valetul si-1 aducd masina.

— Vrei s te duc acasd ? m-a intrebat el.

— Nu, multumesc, am spus eu cu un zimbet generos.
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Rizboinicul din mine se simtea foarte bine, chiar daci nu
aveam bani §1 nici nu doream si-mi iau o slyjbi. Voiam si
infrunt jungla realititii cu miinile goale cit mai mult cu putintd
si si dau sansa rizboinicului si devind si mai puternic. Voiam si
obtin libertatea, libertatea din mainile tiraniei instaurate de
ideea necesititii unei slujbe permanente sau de un anumit sul de
viatd dictat de suma de bani de care dispuneam. Discutia pe care
o avusesem cu tatdl bogat Tmi oferise o altd perspectivd asupra
conditiilor necesare supravietuirii in aceastd lume — lumea reald
pe care el o cunoscuse de la virsta de 13 ani.

— Cred ci a inceput si-mi placi aceastd lume reald in care
triim si vreau s-o fac cit mai reald cu putintd, i-am spus tatilui
bogat diruindu-1 un zimbet in timp ce valetul i aducea masina.
Vreau s Infrunt aceastd jungli a realititii astizi, nu maine.

Tatil bogat mi-a zambit si el, mi-a ficut apoi cu mina si a
pornit masina spre invidia valetilor care l-au urmarit cu privirea.

In aceasti perioadi cind infruntam realitatea cu miinile goale,
am avut timp si reflectez asupra vietii mele st si-mi aduc aminte
niste lectii extrem de importante pe care le uitasem. Intr-o
dimineati ricoroasi, staind pe plaja din Waikiki si privind valu-
rile spirgindu-se de tirm, mintea mea a zburat cu citiva ani in
urmi in ziua in care escadrila Marinei Militare — din care fi-
ceam sl eu parte — se pregitea s intre in luptd. Dis-de-dimi-
neatd, tnainte ca soarele si se ridice pe cer, comandantul nostru
stitea in fata tuturor pilotilor care urmau si zboare in ziua aceea
sla spus:

— Nu uitati ci vietile oamenilor nostri sunt o parte integrald
a acestei misiuni! Marii conduciton si pilotii extraordinari i
aduc intotdeauna oamenii acasi. Dacd veti avea griji de oamenii
vostri si el vor avea griji de voi.

Intr-o altd zi din aceeasi perioad in care lupta mea cu reali-
tatea continua, mintea mea a zburat cu 20 de ani in urmi,
ajungind la orele de religie cind profesorul ne-a pus urmitoarea
intrebare:

— Nu suntem not oare strijerii fragilor nogtri?

Se pare ci uitasem si aceastd lectie.



SUNTETI PREGATITI SA INFRUNTATI LUMEA REALA? 73

Asadar, anul 1979 a constituit un an hotiritor pentru mine.
Am realizat atunci ¢4, In dorinta mea disperati de a mi imbogiti,
uitasem multe lecti importante pe care le Invitasem in tinerete.
Acum, la 30 si ceva de ani, nu numai ci nu mi imbogitisem, dar
devenisem o persoani de care nu eram deloc mandru. Era timpul
si fac niste schimbiri. $i desi adevirul doare, recompensa pe
care am primit-o a fost faptul ci am invitat niste lectii cu ade-
vérat inestimabile — nu numai despre mine Insumi, ci si despre

viitor. Era‘; timpul si-mi schimb viitorul.

Oamenii bogati nu muncesc pentru bani

Cam dupi 6 iu{isl;cfare experimentam teoriile tatilui bogat,
persoana care preluase friiele afacerii mele — sau’ce mai rimi-
sese din ea — afacerea cu truse Velcro din nailon, m-a sunat,
spunandu-mi:

— Afacerea asta este Intr-o situatie mult mai dezastruoasi
decit mi asteptasem. Vrei si vii s1 si-mi dai o mini de ajutor?

Gandindu-mi o clipi, am acceptat si m-am intors la afacerea
mea ca partener al celui care o preluase, intelegerea fiind ca —in
cazul In care nu reuseam si aduc afacerea pe linia de plutire —si
nu fiu platit. Cu alte cuvinte, rimineam credincios regulii
numirul 1 emise de tatil bogat, cea din volumul , Tati bogat,
tatd sirac“, care spune urmitorul lucru: Oamenii bogati nu
muncesc pentru bani. Eram acum un partener cu drepturi egale,
ce punea pe picioare o afacere... iar daci afacerea respectivd nu
devenea profitabild, nu aveam de unde si-mi iau banii.

Eram deja implicat §i in citeva afaceri care erau destul de
profitabile. Una dintre ele presupunea colaborarea cu un post
local de radio, unde promovam anumite produse de vinzare.
Aceastd afacere avea si devind una dintre cele mai izbutite afa-
cert de promovare a produselor prin intermediul unui post de
radio din intreaga istorie a radiodifuziunii americane. Am
putut astfel si-mi cumpir propria mea locuintd plus o masind
— dar lucrul cel mai important pe care l-am realizat a fost fap-
tul cd am inceput si-mi plitesc datoriile citre investitorii care
avusesera incredere in mine si imi imprumutaserd banii pentru

O
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prima mea afacere. Multi dintre el au refuzat si primeasci banii
inapoi, pentru ci isi amortizaserd deja pierderile, dar m-au
rugat in schimb si apelez din nou la e1 atunci cind voi crea o
altd afacere.

fn 1981, am unit compania mea de produse Velcro din
nailon, companie aflatd in continui crestere, cu afacerea mea de
succes pe care o realizasem la postul de radio pe muzici rock
and roll. In 1981, grupul de muzici rock Pink Floyd a solicitat
compania mea de produse Velcro din nailon pentru crearea sub
licentd unicd a anumitor produse destinate numai acestui grup.
Apoy, si alte grupuri sau interpreti de muzici — precum: Van
Halen, Boy George, Judas Priest, the Police s1 Duran Duran —
- ne-au cerut s producem si pentru ei acelast tip de produse, ast-
fel ci in curand dezastrul in care se afla prima mea companie s-a
transformat intr-un succes risunitor, mult mai puternic decat il
obtinusem prima dati. In 1982, aparitia postului MTV a lovit
piata cu putere, zburindu-ne din nou de pe culmile gloriei. De
data aceasta insi n-am mai ficut atdt de multe prostii, am dat
dovadi de mai multd iscusintd in afaceri, am avut ajutor din
partea unor consilieri mult mai buni, am fost mult mai sincer cu
mine insumi i mi-am invins teama de un eventual esec si de
lupta cu realitatea. De data aceasta, stiam ci — dacd esuam — mi
putea ridica din nou... mult mai sus st mult mai repede.

Sunt constient de faptul ci lumea realdi ma poate oricind
dobori la pimant. Sunt destul de intelept si-mi dau seama de
faptul ci bursa creste s1 scade. S1 mai stiu ci fondurile mutuale
nu sunt deloc sigure. Chiar daci sunt constient de eventualitatea
unei pribusiri bursiere care practic mi poate spulbera cu totul
— chiar daci detin un numir limitat de actiuni si fonduri mu-
tuale — diferenta consti in faptul ci — desi nu vreau ca acest
lucru si se intimple — nu mai Imi este atat de teamd. Cici am
triit deja cu varf si indesat sentimentul de rusine creat de primul
meu esec. Dar am triit dupi aceea s1 bucuria si triumful reusitei.
Astizi, pentru ci am deja experienta luptei cu realitatea fird si
am nicio armi la dispozitie, stiu ci voi invita si mai multe
lucruri daci va fi si dau din nou gres. Stiu ¢ voi reveni cu si mai
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multd fortd decit inainte si mi pregatesc zilnic s3 Intdmpin cea
mai mare pribusire bursieri din istoria omenirii.

Din picate, tatil meu adevirat nu a reusit niciodatid si-st
revind din esecul suferit si cu cit imbétrinea mai tare, cu atat 11
era mai greu si infrunte cruda lume a realititii. In 1982, avea 63
de ani. Pentru oamenii de aceasti varstd ofertele de munci erau
din ce In ce mai putine, exceptind poate ca vinzitori de ham-
burgeri sau agenti de pazi. El trdia din succesele trecutului,
Jucru care 1i permitea sd se autodefineasci in continuare cu ter-
menul de ,,consultant®, dar dacd n-ar fi avut pensia de profesor,
Asiguririle Sociale s1 Medicale, lumea reald l-ar fi doborat fird
mild. Copiii lui l-au ajutat cit au putut, dar adesea refuza orice
ajutor financiar, pentru c¢i era prea mandru ca si-l primeasci.
Avusese o pregitire foarte buni pentru lumea specifici sistemu-
lui de invitimant, dar dincolo de granitele acestei lumy, ale aces-
tui sanctuar, el a descoperit cd nu era pregitit deloc pentru cruda
realitate ce ne inconjoard... o realitate pe care milioane de
oament din generatia mea vor fi nevoiti s-o infrunte in curind,
fie ¢d sunt sau nu pregititi pentru asta.

Personal, nu am de gind si urmez planul pe care I-a urmat
tatidl meu sirac. Eu nu mi bazez pe siguranta oferiti de o slujba
permanentd, pe planul meu de pensionare, pe fondurile
mutuale, pe actiuni, pe Asiguririle Sociale si Medicale sau pe
oricare altd formd de ajutor guvernamental ca si-mi asigure
viitorul financiar. Dar, din picate, milioane de oameni din gene-
ratia mea urmeazi calea pe care au urmat-o si pirintii lor, unii
dintre ei realizand abia acum ci existd o mare diferenti Intre un
plan de pensionare DB si un plan de pensionare DC.

Multi dintre ei sperd si se roagd cu insistentd ca bursa si
creascd In permanentd si ca fondurile lor mutuale §1 un porto-
foliu diversificat si-1 apere de jungla realititii. Mi-e teamd ci
aceste strategii atat de simple ale investitorilor nesofisticati nu
vor da roade in cazul tuturor oamenilor. O pribusire bursierd
de proportii uriase ,,va mitura“ cu siguranti cele mai multe fon-
duri mutuale, indiferent cit de bine diversificate sunt. Dupa
cum am vdzut, piata bursierd nu este un loc potrivit pentru
oamenii care cautd siguranta financiara. Este un loc potrivit pen-
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tru cei care cautd libertatea... s1 — din pidcate — multi oament
care cautd siguranta financiard nu cunosc diferenta dintre cele
doud notiuni.

Legea ERISA s-ar putea si fi fost promulgati in scop nobil.
Problema este cd aceastd lege s1 amendamentele el au anumite
scapari si defecte. Dar aceste defecte nu se pot compara cu pa-
nica ce se va crea in momentul in care oamenii care si-au petre-
cut ani din viati cdutind siguranta financiara isi dau brusc seama
ci siguranta lor s-a spulberat intr-o fractiune de secunda.

Menirea acestei cirti este aceea de a vi oferi citeva idei si su-
gestii referitoare la modalitatea prin care vi puteti pregiti si avea
succes, indiferent daci bursa creste sau se pribuseste. Trebuie si
fit1 foarte bine pregititi pentru orice eveniment survenit pe piata
bursieri... in jungla realititii... a realititii ce se afli dincolo de
granitele sanctuarelor oferite de ciminul familial, de scoald s1 de
afaceri. In acelasi fel in care Noc a construit o arc in desert tre-
buie si voi s vi construiti o arcd spirituali — atita cit mai aveti
timpul s-o faceti.



CAPITOLUL 4
Inceputul cosmarului

Ziarul ,,USA Today“, editia din 30 noiembrie 2001, avea pe
prima pagini fotografia color a unui birbat de 58 de ani. Avea
pirul grizonant, isi tinea mainile incrucisate, iar intreaga lui
aluri trida un aer deosebit de distins s1 o inteligenta aparte. Desi
putea si pari ci detine o functie importantd in cadrul unei com-
panii uriagse — de exemplu, expert contabil — lucrurile nu stau
deloc asa. El nu este dect un angajat loial al companiei Enron,
o companie in cadrul cireia expertii contabili si alte foruri supe-
rioare nu cistigd probabil milioane de dolari, dar compania este
acum falita.

Motivul pentru care pe prima pagini a ziarului apare acest
om si nu expertul contabil consti in faptul ci planul 401(k) al
acestul angajat loial a fost complet distrus de pribusirea bursei,
de-o economie slabi si de ciderea companiei 1n care lucrase o
viatd intreagi. La un moment dat, valoarea companiei lut era
estimati la 100$ actiunea. Acest angajat loial s-a simtit dintr-oda-
ti bogat si a Inceput si cumpere din ce in ce mai multe actiuni
ale companiei in care lucra, depunindu-le in planul lui de pen-
sionare. In data de 30 noiembrie 2001, aceeasi valoare a com-
paniei era estimatd la mai putin de 35 de centi actiunea si conti-
nua si scadi. La un moment dat, planul lui 401(k) valora
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317.0008, 1ar astizi valoarea lui abia atinge 100.000%. Acest lucru
l-a ficut sd realizeze cd s-ar putea si nu reuseasci niciodati s
1asi la pensie. Nu mai avea cel mai important activ — timpul. La
25 de ani dupi omologarea legii ERISA, profetiile tatilui bogat
incep si devini realitate.

Editia din 2 decembrie 2001 a ziarului ,Miami Herald“ con-
tinea un articol care pleda pentru reforma planurilor de pen-
sionare 401(k). Autorul articolului spunea ci not avem legi care
i1 obligd pe oameni s poarte centuri de siguranti cand se afli la
volanul masinii, dar nu avem legi care si-i oblige pe investitori
sd facd investitli cu multd cumpitare. lar eu adaug: de ce nu atra-
gem atentia sistemului de Invitimant asupra acestui aspect ?

Curind dupi aceea, fiecare publicatie si post de radio si tele-
viziune se intrebau dlsperate »Cum a putut guvernul si permitd
acest lucru ?“ —intreba cu insistentd un moderator de la un post
de radio local. ,De ce firma de contabilitate Arthur Andersen
nu i-a avertizat pe actionari?“ ,Angajatii care sunt in pragul
pensiondrii nu se vor mai putea pensiona niciodatd.“ ,Cum au
putut forurile superioare ale companiei Enron si fugi cu sute de
milioane de dolari si si-i lase pe angajati cu ochii in soare ?“ Alte
posturi de radio sau televiziune au comparat dezastrul com-
paniei Enron cu dezastrul provocat de atacurile teroriste care au
avut loc in World Trade Center in data de 11 septembrie 2001.
Am auzit insi la un moment dat si vocea ratiunii spunind la un
post de televiziune: ,Desi Enron este un caz extrem, nu este un
caz izolat. Ce spuneti de milioanele de angajati care au pierdut
miliarde de dolari in planurile lor de pensionare? Dar ce ziceti
de angajatii care lucreazi pentru alte sute de companii care —
dest n-au pierdut chiar tot — au pierdut in schimb ani Intregi din
viatd, timp in care si-au depus economiile pe piata bursieri?
Cum credeti ci se simt acesti oameni acum ci existd posibilitatea
ca visurile lor de pensionare si nu se realizeze niciodati?
Credeti c¢d mai au sau nu incredere in piata bursiera ? Investitorii
se confruntd acum cu o lipsd acuti de incredere si aceasta este
cea mai mare problemd. Nu este vorba doar de falimentul com-
paniei Enron si de o contabilitate pusd sub semnul indoielii.®
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Ca rispuns la aceastd voce a ratiunii, posturile de televiziune
au chemat citiva consilieri financiari care n-au ficut altceva
decit si repete formula standard: ,Nu ne-am fi confruntat
niciodatd cu aceastd problemi dacd angajatii si-ar f1 diversificat
portofoliile. Un alt manager cunoscut care se ocupi de fon-
durile mutuale a venit la un post de televiziune si a spus cu un
accent tipic de american din Boston, etalindu-si in acelast timp
infitisarea sa a la John Kennedy: ,,Noi ne-am sfituit intotdeau-
na clientii si-si diversifice portofoliile. De ce conducerea com-
paniei Enron nu si-a sfituit angajatii si-si diversifice si ei porto-
folile? Dacd le-ar fi diversificat nu s-ar fi confruntat cu pro-
blemele cu care se confrunti in prezent.”

Daci 1 s-ar fi cerut pirerea tatilui bogat, si el ar fi fost de
acord ci Enron este un caz extrem — extrem din cauza licomiei
si coruptiei implicate 1n acest caz. Dar si el ar fi spus cd nu este
un caz izolat. In ultimii citiva ani, nu numai angajatii companiei
Enron au suferit pierderi substantiale, dar si angajatii altor com-
panii s-au confruntat cu aceleasi probleme, companii precum:
Ford, Cisco, Coca-Cola, Xerox, Lucent, Maytag, Polaroid, Rite
Aid, United Airlines si asa mai departe. Dacd 1 s-ar cere pirerea
tatilui bogat In legiturd cu nenorocirea care s-a abdtut asupra
angajatilor companiei Enron, dar si asupra altor angajati care
si-au depus banii pe piata bursieri, el ar spune urmitorul lucru:
»Problema nu o constituie diversificarea, ci lipsa educatiei finan-
ciare si a abilititii in domeniul financiar... acestea fiind niste
defecte pe care simpla diversificare nu le-ar fi putut rezolva.”

2001 a fost un an al stirilor de senzatie... Intii, atacul inima-
ginabil asupra Pentagonului st de la World Trade Center. Iar in
momentul in care incercam si ne revenim dupi tragedia suferiti,
vestea despre pribusirea companiei Enron si despre contabili-
tatea indoielnici efectuati de Arthur Andersen a umplut pagi-
nile tuturor ziarelor si revistelor din tard. Chiar st rizboiul din
Afganistan a fost eclipsat de dezastrul companiei Enron, aflati
cindva printre primele 7 companii din America, iar acum con-
stituind una dintre cele mai mari companii falimentare din isto-
ria Americii... pand acum.
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In timpul mediatizirii atit de intense a stirilor de acest gen,
publicul pierde adesea din vedere aspectele cele mai impor-
tante... cici adeviratele probleme nu sunt stirile de pe primele
pagini ale ziarelor. In timpul acestei perioade de decidere a
companiei Enron s1 apoi a companiei WorldCom, aceeasi editie
din 2 decembrie 2001 a ziarului ,Miami Herald“ aduce la
lumini una dintre multele anomalii existente in reforma sis-
temului de pensionare. Eu consider ci mult mai importantd
decit esecul companiei Enron este intrebarea extrem de simpld
pe care i-0 pune un pensionar unui consilier financiar colabora-
tor al ziarului respectiv.

INTREBARE: Sunt un pensionar in vérsti de 70 de
ani care speri ci — atunci cand va fi nevoie — planul meu
IRA (Individual Retirement Account) imi va asigura
bitranetile. Pentru ci anul viitor trebuie si-mi retrag
depunerile, as vrea si vi cer un sfat. Am fost sfituit cu
citiva ani In urmai si-mi investesc economiile in fonduri
mutuale. Un timp, totul a mers foarte bine, dar apo1 — asa
cum s-a intimplat in foarte multe cazuri — am pierdut
enorm in ultimii 2 ani. Credeti ci ar trebui si-mi asum
pierderile suferite si si incep si reinvestesc intr-un plan de
economii mult mai sigur?

RASPUNS: Cred ci este timpul si rimineti credincios
planului conceput. Se asteapta cresteri si scideri bursiere,
dar daci sunteti investitor de mai mult de 2 ani, atunci agt
prins cu sigurantd asemenea fluctuatii bursiere, cele mai
multe au fost cresteri bursiere, n-au prea avut loc pribusiri
atat de lungi si supiritoare. Vi inteleg Ingrijorarea, dar nu
cred ci trebuie s vi faceti griji In privinta certificatelor de
depozit si a perspectivei sciderii valorii lor.

Verificati-va fondurile mutuale si asigurati-vi ci aces-
tea se afld pe o pozitie cat se poate de stabili, bazandu-vi
mai mult pe o crestere moderatd a valorii lor, dar si pe
cresterea fondurilor de cistig! Fondurile agresive tind sa
aibi un caracter cit mai volatl. Rugati-l pe consilierul
dumneavoastrd financiar si vd trimiti suma minimi
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cerutd, realizatd prin vinderea lunard a actiunilor din fon-
durile dumneavoastrd! Acest procedeu se numeste retra-
gere sistematici si merge ca pe roate.

Ati depistat care este una dintre anomaliile acestei legi? Au
observat care a fost afirmatia pensionarului de 70 de ani: ,,Pen-
tru cd anul viitor trebuie si-mi retrag depunerile, as vrea si v
cer un sfat“? At observat care a fost rispunsul pe care l-a
primit din partea consilierului financiar: ,Rugati-l pe con-
silierul dumneavoastri financiar si vi trimitd suma minimi
cerutd, realizatd prin vinderea lunard a actiunilor din fondurile
dumneavoastrd®?

Mai multi vanzditori decat cumpadrdtori

Asa cum am mai spus, in timp ce oamenii Isi beau linistiti
cafeaua, citind despre tragedia companiei Enron si gindindu-se
ci problemele acestei companii nu sunt problemele lor, intre-
barea atat de simpli pe care a pus-o pensionarul nostru scoate la
iveald faptul cd pensionarii trebuie sd inceapi si se retragi de pe
piatd, vanzandu-si actiunile in fiecare lund — st asta la varsta de
70 s1 ceva de ani. Poate ci acest lucru nu pare cine stie ce afacere,
dar — dupd cum stim cu totii — lucrurile mirunte sunt cele care
creeazd lucrurile mari... sau lucrurile mici.

Cu alte cuvinte, odati cu trecerea timpului, din ce in ce mai
multi oameni vor fi obligati — prin lege — si se retragid de pe
piatd, vanzandu-si actiunile, In timp ce angajatii mai tineri vor {1
obligati si cumpere actiuni. Nu trebuie si fii un geniu ca si vezi
anomalia acestui plan... o anomalie care va deveni din ce In ce
mal mare pe misurd ce oamenil vor inainta in varstd. Cici intre-
barea care se pune este urmitoarea: cum poate si creasci pretul
unor actiuni cand din ce in ce mai mulgi oameni vand actiuni in
loc sa cumpere?

Aceastd intrebare este extrem de importanti din cauza
numirului de oameni implicati. In timp ce efectul dezastrului
suportat de compania Enron va afecta — intr-un fel sau altul —
sute de mii de oameni, intrebarea pensionarului in varsti de 70
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de ani va afecta — intr-un fel sau altul — zeci de milioane,
poate chiar sute de milioane de oameni... datoritd efectului ei
zdrobitor.

Vorbind despre aceste efecte cutremuritoare, Japonia —
cindva o putere financiard indestructibili, o natiune formati din
oameni extraordinar de harnici, care fac economii cu foarte
multd sirguintd — se afli acum In pragul dezastrului financiar.
Este oare vina japonezilor sau a celor care conduc tara? Asadar,
daci America — cea mai bogatd tard din lume — se clatini,
urmati apoi de Japonia, cea de a doua mare putere economici
din lume, atunct aceste usoare ,,clitiniri“ se pot transforma cu
usurintd in adevirate cutremure dezastruoase, incat s-ar putea
si fie nevoie de construirea unei arce in desert.

La data emiterii articolului din ,Miami Herald“ — 2 decem-
brie 2001, intrebarea pensionarului n-a avut un impact prea
mare, pentru ci la timpul respectiv exista un numir relativ mic
de oameni care aveau peste 70 de ani si mai putin de jumitate
dintre ei aveau planuri de pensionare DC. Cei mait multi aveau
planuri de pensionare DB, care functioneazi dupa reguh com-
plet diferite. De asemenea, mulu dintre oamenii ndscuti Inainte
de 1946 aveau slujbe bine platlte, castigau bani din vinzarea la
un pret mult mai mare a caselor pe care le detineau st mulu se
bazau pe economiile strinse de-a lungul vietii. De aceea, intre-
barea pusid de pensionarul nostru nu se bucura de o atentie
deosebiti ... desi este o intrebare deosebit de importanta.

Intrebarea este urmitoarea: ce se va intimpla cind mi-
lioane de oameni din generatia ,Baby Boom* vor fi obligati
sa-si retragd banii de pe piata bursiera? Oare bursa va mai
continua si creasci cu 10, 20 sau 30 de procente pe an aga cum
s-a Intdmplat In anit *90 ? Daci sunteti ndscuti dupa 1946 si pla—
nul vostru de pensionare DC se bazeazi pe actuni, obhgatlum s1
fonduri mutuale, sper — de dragul vostru — ca bursa si creasci
mereu §i si nu se opreascd niciodatd din aceasti crestere... dar
faptele istorice nu vin in sprijinul acestui vis al meu.

Datoritd faptului ci sunt foarte putini oameni de peste 70 de
ani care au planuri de pensionare DC, aceastd anomalie a legii a
avut un efect extrem de mic asupra pietei bursiere. Dar pani in
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anul 2016, cind primii oameni din generatia ,Baby Boom* vor
implini 70 de ani, ei vor avea deja planuri de pensionare DC...
si cu trecerea fiecirui an, tot mai multi oameni vor ajunge si faci
parte din aceasta categorie. Cand tatil bogat a ficut aceste pro-
fetil, el nu s-a bazat pe cirtile de Tarot sau pe o ceascd de cafea
ca sd vadd viitorul. S-a bazat Insi pe schimbirile survenite in sis-
temul de legi, pe timp, pe experienta financiari de care dispunea
s1 pe faptul ci la un moment dat oamenii imbitranesc. Cu alte
cuvinte, el nu a ficut o simpld presupunere... ci a ficut o afir-
matie pe care si-a sustinut-o cu ajutorul faptelor certe, datelor
istorice si realititii in sine.

Cerere si ofertd

Pretul actiunilor, fondurilor mutuale sau obligatiunilor
creste atita timp cAt existd mai multi cumpiritori decat vanza-
tori. Intre anii 1991 s1 2000, piata bursieri a cunoscut un avint
extraordinar datorita faptulm ci foarte multi oameni cu virste
cuprinse intre 30 §i 50 de ani au pitruns pe piatd, in dorinta de
a-s1 asigura planurile de pensionare DC... ceea ce a dus la o
crestere semnificativi a burset de valori. Un avant similar a
cunoscut bursa in anii ’70 cind generatia ,Baby Boom“ si-a
pardsit ciminul familial, a terminat facultatea si a Inceput si
cumpere case. Daci sunteti destul de In varstd ca si va reamintiti
anil acela, atunci cred ci vi amintiti cu sigurantd de isteria
cumpdiririi caselor si proprietitilor imobiliare... isterie urmati
de o panici si de o pribusire bursierd in momentul 1n care rata
dobanzilor a crescut cu peste 20%. Rata dobinzilor a crescut
pentru a domoli inflagia... cauzatd in parte de faptul ci 75 de
milioane de angajati aveau acum bani de cheltuit. Cu alte
cuvinte, 75 de milioane de oameni care cumpiri tot ce Intalnesc
in cale vor provoca o crestere bursieri, in acelasi fel in care 75 de
milioane de oameni care vand totul vor provoca o prabusire
bursierd. Aceasta este legea de bazi a economiei — legea cererii
si a ofertei.

Tn urmitorii citiva ani, dar in mod cert pana in anul 2016,
dacd n-au realizat de]a acest lucru, oamenii vor incepe si inte-
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leagd faptul ci bursele nu cresc intotdeauna cu 20 de procente pe
an asa cum s-a intamplat in anit *90. Din picate, milioane de
angajati nu-si vor retrage la timp planurile 401(k) sau planurile
IRA sau s-ar putea si le retragd cand va fi deja prea tirziu.
Milioane de oameni din generatia ,Baby Boom* s-ar putea si
nu vandd la timp — chiar daca stiu ¢ bursa se pribuseste — s1
asta din cauza taxelor de penalizare impuse de guvern pentru
retragerile timpurii. Asadar, in loc si se retragi, ei preferd si
rimina pe piatd, diversificindu-si portofoliul st transterindu-s1
banii dintr-un fond mutual intr-altul in speranta ci vor gisi un
alt sanctuar al sigurantei. Multi oament realizeazi deja ci se con-
fruntd cu grave probleme financiare, dar incd nu realizeazi pe
deplin impactul dezastruos pe care il vor avea anomaliile sis-
temului de legi. In momentul in care oamenii vor realiza acest
lucru, vor intra cu totii in panicd si vor incerca cu disperare si-si
salveze viata si planurile de pensionare. Din picate insi, nicio
diversificare de portofoliu nu-1 va putea salva din ghearele unei
pribusiri de proportii uriase.

Warren Buffett, cel mai bogat si mai abil investitor din
America, a spus urmitorul lucru despre diversificare:

“Diversificarea este doar o forma de apirare impotriva
ignorantel.
. e . . «
Nu are absolut niciun sens pentru cei care stiu ce fac.

Vreau insi si subliniez faptul ci Warren Buffett nu este
impotriva diversificirii portofoliilor. A spus in repetate randuri
ci nu-si diversificd portofoliul... dar nu sfituieste pe nimeni sd
procedeze ca el. Spune doar ci diversificarea este o simpli formi
de apirare impotriva ignorantei. Asadar, daci nu vrei si-u
diversifici portofoliul, incearcid si obtii o pregitire cat mai solida
in domeniul financiar! Dacd nu ai aceastd pregatire financiard s
nici nu ai de gind si o obtii... atunci n-ai decit si diversifici,
diversifici, diversifici!

Tatil bogat ar fi spus urmitorul lucru — in maniera sa mult
mai directd: ,Daci esti un simplu ignorant in domeniul finan-
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ciar, atunci diversifici-ti portofoliul!“ Iatd ce mi-a spus cu ani
in urmd —1in 1979:

— Unul dintre defectele cele mai acute ale acestet legi este fap-
tul c¢d ea nu i-a sfituit pe oameni si se instruiascd in domeniul
financiar. Presedintele Ford s1 Congresul au schimbat legea, dar
n-au miscat un deget ca si schimbe si sistemul de invitimant,
determindndu-l si asigure in scoli o foarte buni pregitire in
domeniul financiar... cunostintele financiare atit de necesare
pentru oamenii care au planurl de pensionare DC. In schimb,
politicienii au predat sarcina educatiei financiare In mainile
oamenilor de pe Wall Street.

Pe un ton sarcastic, tatil bogat a addugat mai tarziu:

— Si cer1 oamenilor de pe Wall Street si-t1 asigure educatia
financiard este ca §i cum ai cere unei vulpi si-ti creascd puii de
gdini. Dacd vulpea este desteapti, ea va creste cu ribdare puii de
gdind, ficandu-i si devind extrem de grasi. Ea lupti din greu si
castige increderea puilor .. astfel ¢ le ofera din plin brosuri pe
teme financiare, sucursale fmanmare s1 vanzitori ambulanu cuo
infitisare impecabild, care au fost Invitati si foloseascd hmba]ul
investitorilor adevirati, un limbaj aparent extrem de inteligent,
precum: ,Faceti investitii pe termen lung, concepeti-vd un plan,
alegeti-va fondurile pe care le doritt — fonduri de sectoare, fon-
duri cu capital mic, obligatiuni municipale scutite de taxe, pla-
nuri IRA, acguni cu un castig de 20 %, actiuni tehnologice,
imprumuturi reinnoite, actiuni cu capital mare, noua economie
de astizi si — bineinteles — diversificati, diversificati, diversifi-
cati!“ Reforma sistemului de pensionare — a subliniat mai
departe tatil bogat — va schimba vocabularul pe care il folosim
in prezent, dar cei mai multi oameni nu vor avea nici cea mai
vagi 1dee ce Inseamni aceste cuvinte noi.

In acest timp, vulpile zimbesc viclene si stiu ci puii de giini
sunt fericiti. Ei se simt 1n siguranti in sanctuarul lor cel nou. Au
slujbe sigure s1 permanente, iar banii lor sunt incredintati cu
multd sigurantd unor ,autorititi“ in materie de finante. Apoi,
asistd la o crestere permanenti a bursei in anii "90 si se simt st
mai inteligenti, dar si foarte bine sfituiti. Ei se simt in siguranti
in preajma consilierului lor financiar, care are grijd de e1, 1i va
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face bogati si 1 va proteja mereu impotriva lumii necrutitoare
care se afld dincolo de granitele ,,cotetului® lor protector.

Dar in martie 2000 lumea a inceput si se schimbe. Bursa a
inceput dintr-odati si scadi. Comentatorii de televiziune
spuneau cu totii: ,Redresarea bursei va avea loc in trimestrul
viitor.“ Consilierii financiari spuneau: , Aveti ribdare!... Faceti
investitii pe termen lung!... Diversificati!“ Puii de giini se
simteau in continuare 1n siguranti. Ei stiau ci procedau corect.
Ficuserd investitil pe termen lung, Is1 diversificaserd portofoliile
si stiau cd redresarea bursei nu va inceta si apari.

Atacurile din 11 septembrie au provocat o sciddere a bursei,
dar aceasta s-a redresat imediat. Puii s-au simtit din nou in si-
gurantd vizand cd bursa a Inceput si creascd. Apoi, a avut loc
pribusirea companiei Enron si multi pui grasi de pe tot cuprin-
sul Americii au Inceput ,,s3 piuie“ zgomotos, ascunsi in conti-
nuare in sanctuarul oferit de cotetele lor bine ingridite. In ciuda
scotcodicelilor” lor zgomotoase, vulpile au spus din nou ,Aveti
ribdare! Faceti investitii pe termen lung! Diversificati-va
portofoliile!“ Motivul pentru care cea mai mare pribusire bur-
sierd nu a avut loc imediat dupi ciderea companiei Enron este
faptul ci vulpile nu sunt inci pregitite si se ,infrupte“ din cina
lor constituitd din puit de gdini. Ele stiu cd acesti pul mai au
nevoie de citiva ani pentru a se mai ingrisa putin si stiu ¢i puii
sunt obligati — prin lege — si se Intoarci mereu pe piata bur-
sierd, cumpirand cit mai multe fonduri mutuale si diversifican-
du-si portofoliile. Problema este ci unii dintre pui devin deja
foarte nervosi si incep si pund intrebiri... intrebiri cum este cea
pusi de pensionarul din Miami 1n virstd de 70 de ani... la care
primesc rispunsuri din partea vanzitorilor amatori, deghizati in
investitori si consilieri financiari, rispunsuri de genul: ,Nu vi
faceti griji, fiti fericiti, cumpirati mai mult i diversificati!“

Acum vreau si subliniez Inci o dati ci sfatul ,de a face
investitii pe termen lung, de a avea ribdare si de a diversifica“
este un sfat serios doar pentru cel care au cunostinte financiare
si experienti 1n investitii extrem de limitate. Vreau si scot in evi-
denti faptul ci voi — ca indivizi — aveti 3 posibilititi de alegere:
(1) sa nu faceti absolut nimic, (2) s3 urmati acest sfat invechit de
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a vi diversifica portofoliile si (3) si obtineti cat mai multe
cunostinte solide In domeniul financiar. Alegerea vd apartine.
Evident, eu vi recomand si investiti pe termen lung in pre-
gatirea financiara... si cunosc foarte multi oameni care sunt de
aceeasl parere cu mine.

in februarie 2002, Alan Greenspan — directorul Bincii de
Rezerve Federale (Federal Reserve Bank) — preocupat de
pierderea increderii oamenilor in bursa de valori si in activititile
de contabilitate, a vorbit publicului larg despre necesitatea de a
introduce in scoli stiintele economice. El este constient de fap-
tul ci — dacd oamenii isi pierd increderea in bursa de valori —
capitalismul, asa cum 1l concepem noi, se afld in pericol. Fird
banii investitorilor, economia va cunoaste un proces de regresie.
Ingrijorat, el s-a adresat Congresului, spunind ci aceastd tari
trebuie s3 asigure generatiilor viitoare cit mai multe cunostinte
in domeniul financiar. Iati un fragment dintr-un articol preluat
de , Associated Press“ din data de 6 februarie, care vine in spri-
jinul afirmatiilor mele:

»Scolile trebuie si-i Invete cu foarte multd seriozitate
pe copiit din clasele elementare 1 de liceu conceptele fun-
damentale care constituie baza domeniului financiar. O
buni bazi matematicid — a spus Greenspan — vi ajutd la
dobandirea cunostintelor financiare, impiedicindu-i astfel
pe tinerl si ia decizii financiare gresite, care vor necesita
ani Intregi din viatd, pini vor reusi sd le indrepte.

«Vi spun din experienti ci stipinirea notiunilor
matematice — atit a conceptelor e1, dar si a manipulirii ei
numerice — sporeste sansele unei persoane de a manevra
cu s1 mai multd abilitate relagiile ambigue si calitative care
domini strategiile de zi cu zi pe care le folosim in luarea
deciziilor noastre financiare », a spus el.“

Imediat dupi incheierea discursului siu televizat pe care l-a
tinut in fata Congresului, postul de televiziune care difuzase
discursul domnului Greenspan l-a rugat pe directorul unei com-
panii celebre care se ocupi de fondurile mutuale si comenteze
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observatiile ficute de Greenspan. Fird Intirziere, acest manager
celebru care se ocupi de fondurile mutuale a spus:

— Sunt de acord cu Alan Greenspan. Sunt de acord c trebuie
si le predam copiilor nostri cit mai multe cunostinte financi-
are... iar aceste cunostinte financiare presupun diversificare,
diversificare si 1ar diversificare.

— Vi multumim pentru sfaturile dumneavoastri extrem de
valoroase, 1-a spus moderatorul de televiziune economistului
celebru, care se ocupa de fondurile mutuale. Asadar, daci vrem
si ne invitim copiii cum si dobandeasci cit mai multe
cunostinte financiare, trebuie si-i Invitim si diversifice.

Daci tatil bogat ar mai trii, el ar spune: ,,Alan Greenspan nu
s-a referit la diversificare. Alan Greenspan a vorbit despre nece-
sitatea predirii stiintelor economice in scoli. Greenspan a afir-
mat faptul cd — daci natiunea noastri vrea si faci progrese si s
se dezvolte in adeviratul sens al cuvintului — arunci educatla
financiari este esentiali ca o natiune care se afli pe primul loc In
lume si riminid pe primul loc. Educagia financiard — ar mai
spune el — nu inseamnd diversificare. Aceste notiuni nu au ab-
solut nimic In comun. Afirmatia ci educatia financiari inseam-
ni diversificare este un alt exemplu al vulpii prezentate in rol de
profesor pentru puii de giina.“

Trebuie si recunoastem ci toti cei care facem parte din lumea
afacerilor vrem clienti fideli care si ne cumpere produsele sau si
apeleze la serviciile noastre la nesfarsit. Acelasi lucru este vala-
bil si in cazul proprietarilor de posturi de televiziune care pre-
zintd emisiuni financiare. Nu trebuie si fii un geniu ca si-ti dai
seama cd sponsorii principali a1 acestui post de televiziune sunt
fondurile mutuale, cirora le face firi indoiald reclami. Astfel,
este cit se poate de firesc si cheme un manager care se ocupi de
fondurile mutuale pentru a face anumite comentarii legate de
discursul tinut de Alan Greenspan despre educatia financiari, i
nu o personalitate In materie — cum ar fi, de exemplu, Warren
Buffett... un om care nu apeleazi pentru reclami la postul
respectiv de televiziune pentru simplul motiv ca nu are nevoie.
Fondul mutual al lui Warren Buffett — Berkshire Hathaway —
este probabil cel mai scump fond mutual din America — si asta
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pentru ci este foarte bine administrat si extrem de reusit. Acest
fond al lui este atit de scump si se bucurd de un succes risuni-
tor, incat el si-a permis sd spun investitorilor si nu investeasca
in el, pentru ci este deosebit de costisitor. Daci el le spune
oamenilor si nu investeascd in fondul lui, atunci nu mai incape
nicio indoiali ci nu are nevoie si-si faci reclami la un post de
televiziune ... acesta fiind probabil motivul pentru care nu a fost
chemat si comenteze observatiile ficute de Greenspan. Un post
de televiziune st invitd adesea la emisiuni sponsorii, cirora le
face invariabil reclami... acestia fiind clientii care plitesc... st
este ct se poate de firesc ca managerul acela care se ocupa de
fondurile mutuale si spuni ce-i convenea lui, lucruri care erau
favorabile fondurilor lui mutuale.

Daci tatal bogat ar mai trii, el ar spune urmitorul lucru:
»,Un manager de fonduri mutuale care te sfituieste si-ti diversi-
fici portofoliul se poate asemina cu un vinzitor de magsini la
second-hand, care 1ti spune: « Nu cumpira o singurd masini!...
Cumpird mai multe! Cici nu se stie niciodatd cind masina pe
care o conduci te lasd baltd si nu mai ai cu ce sd ajungi la servi-
ciu. Asadar, 1n loc si risti s3 cumperi o singurd masind, diversi-
ficd acest risc, cumpirandu-ti 6 masini, pentru care imi poti pliti
in rate timp de 40 de ani pani iesi la pensie. »“ St acum vin sd v
intreb: cigl oameni de afaceri nu ar dori milioane de clienti ca
acesta? Motivul pentru care nu ne lisim atat de usor paciliti sa
cumpirim 6 magini in loc de una singuri este faptul ci detinem
o anumiti pregitire si educatie care ne apiri de asemenea Inseli-
torii. Dar cand este vorba de ,vehicule financiare — cum ar fi:
actiunile, obligatiunile 1 fondurile mutuale — oamenii nu au
nici cea mai vagi idee care este diferenta dintre ele. De aceea,
tatdl bogat a considerat cd lipsa educatiei financiare este una din-
tre cele mai mari anomalii existente in reforma sistemului de
pensionare.

Datoriti acestei reforme, una dintre profesiile aflate in con-
tinud dezvoltare este cea de consilier financiar. Profesori,
gospodme, fosti agenti imobiliar, agenti de asigurari, pensio-
nari, instalatori, pompieri etc. se inscriu la diverse cursuri cu o
duratid de la 3 zile la 3 sdptimani sau chiar 6 luni §i se trezesc
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peste noapte cu o dlploma care le permlte sd se autointituleze
consilieri financiari §i si vi sfituiascd In privinga sigurantei
viitorului vostru financiar.

Problema care se pune in privinta industriei care produce pe
bandi rulanti consilieri financiari — asa cum a observat tatil
bogat — este faptul ci acesti consilieri nu detin cu totii aceeast
pregatire in domentul financiar. Degi cei mai multi dintre e1 sunt
foarte bine pregititi, dind dovadi de un adevirat profesiona-
lism, existd si foarte multi consilieri cirora le lipseste educatia
financiard, neputand fi astfel capabili si ofere sfaturi in dome-
niul financiar... sfaturi care ar putea afecta viitorul si siguranta
financiari a oamenilor. Aceasti profesie a consilierii in dome-
niul financiar este extrem de confuzi datoritd multitudinii de
»experti“ In acest domeniu, ca si nu mai vorbesc despre me-
todele de compensare. Cand consilierul vostru financiar st
primeste onorariul pentru un anumit lucru pe care vi l-a vandut,
va simtiti realmente multumiti pentru achizitia ficuti? Asadar,
voi, cumpdritorii, trebuie si fiti foarte atenti! Doar pentru sim-
plul fapt ci cineva vi spune ci este consilier financiar, asta nu
inseamni ci stie ceva despre metodele de investitie. Aceastd
lipsi de pregitire profesmnala o considera tatil bogat 0 ano-
malie ingrozitoare in reforma sistemului de pensionare — si asta
pentru ci milioane de oameni urmeazi astizi sfaturile unor asa-
zisi specialisti, care sunt adesea mult mai putin pregatiti chiar
decit clientii insisi.

In editia din 5 mai 2002 a ziarului ,, Washington Post®, era un
articol care dezbitea exact aceasti problemad, articol care purta
titlul: ,,Cind angajati un consilier financiar, trebuie si-l anali-
zati din toate punctele de vedere®, avind urmitorul subtitlu:
»Consilierii financiari prolifereaza pe o piagi complet nesupra-
vegheati“. lati citeva dintre semnalele de alarmi pe care le tri-
gea articolul:

»Ne confruntim pe piata ofertelor de consiliere finan-
ciard cu o adevirati problema care tinde si ia amploare;
existi acum un numir foarte mare de profesionisti care isi
oferi serviciile pe o piati complet nesupravegheata. Si s-ar
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putea ca tot mai multi jucitori si fie atragi 1n acest « joc »
de consiliere financiari, tinand seama de faptul cd existd
tot mai mulgl oameni din generatia Baby Boom care se
indreaptd spre pensionare si dincolo de ea...

Consilierii financiari se clasificd in mai multe categorii:
consilieri financiari care oferi diplome in domeniul finan-
ciar: — cu ajutorul cirora oamenii pot testa si oferi cursuri
de stiinte economice; consilieri financiari care 1au un anu-
mit onorariu — fie pe ord, fie un tarif uniform, fie un anu-
mit procent din castigul obtinut in urma consilierii lor, s1
consilieri financiari care percep fie un anumit comision,
fie s1 comision, si onorariu.

O alti asociatie de consilieri financiari is1 oferi servici-
ile numai pe bazid de onorariu... cum este cazul asociatiel
cunoscute sub numele de National Association of Perso-
nal Financial Advisors (NAPFA), care are o vechime de
16 ant... ©

Aceastd dezvoltare bruscd a domeniului consilierii financiare
este un raspuns la cererea tot mai intensi de pregitire in materie
de investitii. Am sd repet acum un lucru pe care l-am mai spus
deja pe parcursul acestel cirti: una dintre cele mai mari greseli
existente in reforma sistemului de pensionare este ¢ nu a atras
atentia sistemului de invitimant asupra educatiei financiare,
care nu mai este doar o simpli optiune... ci este acum o condifie
obligatorie.

Aceastd anomalie l-a socat extrem de tare pe tatil bogat. El
considera ci aceastd omisiune a Congresului de a nu obliga sco-
lile si-1 Invete pe copit baza stiintelor economice rivaliza cu o
crima... o crimi mult mai grava decat asa-zisele crime comise in
timpul scandalului provocat de pribusirea companiei Enron. in
momentul in care Congresul a emis aceasti lege, dar a pasat
sarcina predirii educatiei financiare celor care lucreazd in
domeniile financiare, tatil bogat a simgit mirosul de ,,sobolan®.
Nu de vulpe, ci de ,,sobolan®, cici el a realizat faptul ci camenii
din Congres stiau ci tocmai obligaserd milioane de oameni din
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campul muncii sd returneze miliarde de dolari — bani truditi cu
sudoarea fruntii lor — celor care conduc pietele financiare.

Trebuie si vi fie clar un lucru: tatil bogat nu se impotrivea
investirii banilor in bursa de valori... st nici nu sustinea ci
investitiile sunt sau nu obligatorii. El era supirat pe oament ca
tatdl meu adevirat — profesori de scoald — care nu aveau nici cea
mai vagi idee de ce se intdimpla in Congres. Era supirat pe ope-
ratiunile necinstite si pe lipsa cunostintelor de baza in domeniul
financiar. El considera ci transmiterea educatiei financiare in
mainile celor care profitau de ignoranta oamenilor In materie de
stiinte economice era un fapt criminal.

Existd acum mii de consilieri profesionisti in domeniul finan-
ciar, agenti de burs3, agenti imobiliari, agenti de asiguriri, con-
tabili si avocat, care oferd cu totii — pentru bani — sfaturi pen-
tru investigii. Tatdl bogat era preocupat de faptul ci cer mai
multi dintre acesti oameni nu sunt investitori. Ei nu triiesc doar
din venitul obtinut de pe urma investitiilor lor — acest aspect
fiind apanajul unui investitor adevirat. Tatil bogat ne-a rea-
mintit mereu — mie si fiului siu — ci oamenii care oferd sfaturi
in materie de investitii sunt vinzitori care muncesc pentru
comisioane, salarii sau onorarii. Si acesti vinzitori sunt cei care
»asiguri“ educatia financiari in numele unor institutii financiare
acreditate s1 — bineinteles — ci e1 promoveazi ce i se impune,
ce le spune institutia si promoveze, cici altfel si-ar pierde sluj-
bele. Si atunci de ce ne mai mirim ci sunt milioane de cament
care devin din ce 1n ce mai ingrijorati de soarta viitorului lor
financiar? Aceastd nesiguranti pune stipanire din ce in ce mai
tare pe oamenti, pentru ci — in loc sd primeasci o educatie finan-
ciari solidd — primesc un surogat sub formi de educatie finan-
ciard din partea unor vinzitori amatori. Cici — aga cum spunea
tatil bogat adesea:

— Motivul pentru care vinzitorii sunt numiti adesea ,bro-
keri“(agenti de bursid) se datoreaza faptului ci pot fi uneori mai
faliti ca tine (n.tr. joc de cuvinte — ,broker” — agent de bursi,
iar ca adjectiv ,,broke” inseamni ,falit“ — comparativul ,bro-
ker” inseamni ,,mai falit“).
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Iatd ce a spus Warren Buffett despre sfaturile oferite de Wall
Street:

“Wall Street este singurul loc in care camenii vin la volanul
unui Rolls-Royce ca si primeasci sfaturi din partea celor
care merg cu metroul.”

Trebuie din nou si clarific ceva: eu 1i indrigesc pe cei care Imi
vand servicii §1 investiti financiare. Unii dintre el imi sunt pri-
eteni foarte buni. Unii chiar m-au ajutat si devin extraordinar
de bogat... ceea ce mi determind si-1 indrigesc si mai mult.
Asadar, eu am nevoie de ei in aceecasi misuri in care §i el au
nevoie de mine. Eu imi plitesc comisioanele pentru ci vreau ca
oamenti care imi vand investitiile si prospere. Daci el prosperi,
imi oferd apoi si mai multe afaceri, furnizindu-mi mai intdi mie
informatii despre cele mai bune investitii aparute pe piatd. In-
vestitorii care nu-si plitesc comisioanele obtin intotdeauna
informatii despre cele mai proaste investigii... lucru pe care il
meritd de fapt, pentru ci sunt zgarcigi. Trebuie s3 marturisesc cd
am prieteni care oferi la restaurant un bacsis de 20% din va-
loarea consumatiel, dar refuzi si pliteasci un comision pentru
o investitie care i-ar fi putut face bogati. Acesta este sistemul
valoric in conceptia unui om sirac. El oferd bacsis celor care 1l
siricesc, dar ezitd si-1 pliteascd pe cei care 1l pot imbogit. Am
cativa prieteni de acest gen. Ce vreau si subliniez este faptul ci
— dacd doriti si deveniti niste investitori adeviragi — trebuie si
obtineti o pregitire financiari solidi st si gisiti consilieri de
incredere. Daci nu obtineti aceasti pregitire, atunci orice
vanzitor de ,produse financiare” se poate erija in rolul de con-
silier financiar profesionist.

{1 voi cita din nou acum pe Warren Buffett:

»Bursa de valori — Intocmat ca Dumnezeu — 1i ajutd pe cei
care se ajutd singuri.”

Cu alte cuvinte, daci vreti si obtineti succes in viitor, nu vi
lisagi educatia financiard in miinile altcuiva!l
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Doud anomalii

In incheiere, si recapitulim acum cele doui anomalii
prezente in reforma sistemului de pensionare' Prima este cea
potrivit cireia legea 1i obliga pe participanti si inceapd sa vanda
din momentul in care implinesc 70 si ceva de ani. In urmitorii
citiva ani, vom asista la instaurarea panicii generale. Cand primii
75 de milioane, 83 de milioane — dacd tinem seama si de 1mi-
granti — din generatia ,Baby Boom® vor ajunge la virsta de 70 de
ani, vom vedea cum din ce In ce mai multi bani vor iesi de pe
piata bursierd in loc si intre. Desi se preconizeazd ci acest
fenomen va avea loc abia in anul 2016, trebuie si fiti pregatiti sa
intdmpinati impactul financiar care s-ar putea si debuteze mult
mai devreme. Nu trebuie si fiti un expert in matematicd pentru
a vi da seama ci este extrem de greu si pistrezi bursa pe o scard
ascendentd cind — in fiecare an — din ce in ce mai multi oameni
ist vind actiunile.

Cea de a doua anomalie pe care a detectat-o tatil bogat a fost
abandonarea educatiei financiare in mainile celor care castigi
mult mai multi bani daci investitorii sunt mai usor de pacilit,
detinind cit mai putini pregitire in domeniul financiar. Acesta
este motivul pentru care educatia financiari a devenit astizi mai
mult un surogat decit o pregitire financiari in adeviratul sens
al cuvantului.

In capitolul urmitor, vom discuta despre cea de a treia ano-
malie existenti in acest sistem... anomalie evidentiatd cat se
poate de clar in scrisoarea pensionarului de 70 de ani, care a scris
ziarului respectiv 1n speranta ci va obtine un sfat. Asa cum am
mai spus deja, In timp ce oamenii Isi beau cafeaua citind in ziare
despre pribusirea companiei Enron si contabilitatea Indoielnici
tinutid de Arthur Andersen, bucurindu-se ci acest scandal nu i-a
afectat sub nicio formi, multi dintre acesti oameni pierd din
vedere un fapt deosebit de important, fapt ascuns intre rindurile
ziarelor — si anume ci aceste anomalii existente in sistemul de
pensionare 1i va afecta atat astdzi, cit si miine.



CAPITOLUL 5

Care sunt presupunerile
voastre financiare ¢

Negociatorii de profesie stiu ¢d unul dintre cuvintele-cheie in
orice negociere este cuvintul ,a presupune“. Cind mi-am
inceput cariera in afaceri si ficeam negocieri pentru bani ade-
vérati, tatil bogat mi-a reamintit mereu si nu pierd din vedere
presupunerile mele... pe care trebuie si le armonizez cu pre-
supunerile altor persoane. Tatil bogat considera ci trebuie acor-
dati o atentie deosebitd cuvantului ,presupunere” despirtindu-1
in silabe: a pre-su-pu-ne. In lumea afacerilor de astizi, aceasti
silabisire aduce un semnal de alarmi, 1ar in cazul in care nu stiti
ce inseamnd, atunci ar trebui si v informati cit mai repede cu
putintd. Sunt convins ci cineva din anturajul vostru stie ce in-
seamnd cuvantul ,,a presupune” despirtit in silabe.

Profesorul R. Buckminster Fuller, unul dintre cetitenii cei
mai respectabili din America, avind multe realiziri la activ, a
spus urmitorul lucru despre cuvantul ,,a presupune® : ,Nu poti
analiza o presupunere despre existenta cireia habar nu ai.“
Cand eram student si asistam la cursurile lui, n-am inteles pro-
funzimea acestei afirmatii. Dar pitrunzand in lumea afacerilor si
investitiilor, am observat cum foarte multi oameni suferi
pierderi grave datoritd faptului ci nu stiu ¢ au ficut anumite
presupuneri. Ce vreau si spun este ci presupunerile pe care le-a
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ficut inconstientul lor i-a costat extrem de scump... pre-
supuneri pe care nici micar n-au realizat ci le-au ficut. De
exemplu, un prieten de al meu, avocat, mi-a povestit despre un
cuplu care a pierdut tot ce avea pentru ci a campirat un teren —
terenul visurilor lor — pornind de la premisa ci era un teren pur,
complet ,nealterat”. Trei ani dupi ce au iesit la pensie si dupi ce
pistraserd terenul in posesia lor timp de 15 ani, au aflat cd fusese
candva folosit pe post de depozit de deseuri toxice, iar fostii
proprietari muriserd de foarte mult timp. Astfel, eroii nostri au
fost dati in judecatd de guvernul federal si obligati si pliteascd
pentru curitarea lui... la un pret de milioane de dolari. Evident
ci nu s-au lisat Tnvinsi atat de usor si au ficut recurs, cistigind
citeva concesti, dar lupta cu legea i-a costat toate economiile pe
care le ficuserd. Prietenul meu avocat mi-a spus urmitorul
lucru: ,latd ce mi-a spus cuplul respectiv mai tirziu: « Cand
ne-am uitat la acest teren atat de frumos, am presupus ci nu mai
fusese niciodati folosit de cineva ».“

Cind locuiam in San Diego, am citit despre un cuplu care
dorea si-si ducd familia la Disneyland. Datoriti insi pro-
gramelor diferite de lucru, sotul si sotia au hotdrat s3 vini fiecare
separat in locul stabilit de comun acord. Cand s-au intilnit —
asa cum stabiliserd — niciunul dintre ei nu adusese copii. Cici
amindoi presupuseserd ci 11 va aduce celilalt. Pentru ci era o
presupunere ficutd inconstient, niciunul dintre el nu s-a mat
gindit si-si intrebe partenerul de viati daci va aduce copiii
Acesta este motivul pentru care profesorul Fuller a subliniat
necesitatea de a ne intreba ce presupuneri am ficut — presu-
puneri de care nu suntem constientl.

In lumea afacerilor de astizi, fi rog adesea pe avocatul si pe
contabilul meu si-mi verifice contractele pe care le inchei. N-am
ficut niciodati acest lucru pand acum, dar astizi imi dau seama
ci este nevoie st de alti ochi care si-mi analizeze contractele pe
care le fac — in cazul in care am pierdut ceva din vedere. {i rog
adesea si analizim Impreund presupunerile pe care le fac sau
faptul ci — dimpotrivi — n-am ficut nicio presupunere in tim-
pul procesului de incheiere a contractelor. Am invitat astfel
foarte multe lucruri despre mine insumi din analizarea pre-
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supunerilor mele... in mod deosebit, a presupunerilor pe care le
fac inconstient. ‘

Am descoperit ci cele mai multe litigii nu au ca subiect prin-
cipalele puncte contractuale, ci simplele presupuneri ficute
practic inconstient. Am avut recent un litigiu cu o companie
care se ocupa de iluminatul public in zilele de sarbatoare, com-
panie care a montat pe proprietatea mea o instalatie de beculete.
La 1nceputu1 lut decembrie, am prumt vizita reprezentantllor
companiel respective, care m-au convins si-1 las si monteze
instalatia electric, ceea ce au si ficut citeva zile mai tirziu. In
momentul in care beculetele au fost instalate, mi-am achitat
complet nota de plati. Ne-am strans miinile multumiti, eu fiind
extrem de Incantat de treaba pe care o ficuseri... cici o ficuserd
mai bine decit as fi putut s-o fac eu.

Dupi trecerea sirbitorilor de iarni, 1-am chemat si demon-
teze instalatia electricd, dar iatd ce mi s-a spus: ,Noud ni s-a
spus doar si le instalim. N-am discutat niciodatd despre even-
tualitatea demontirii lor.“ Pentru cd nu aveam un contract scris,
discutia s-a transformat intr-o disputi aprinsa referitoare la ce
s-a discutat si la cine a discutat cu cine. In cele din urmi, am
angajat pe alcineva si-mi demonteze instalatia electricd. Nu cred
cd mai este nevoie sd spun ci nu voi mai folosi niciodati servici-
ile companiei respective, chiar daci instalarea beculetelor a fost
ficutd cu mare artd. Am presupus ci orice companie care mon-
teazd instalagii electrice le si demonteazi... dar este evident ci
n-am fost constient cind am ficut aceastd presupunere. Puteti f1
siguri ¢d atunci cand voi angaja o altd compame, voi incheia un
contract scris 1n care se va stipula clar ¢d 1n pretul stabilit intrd
st instalarea beculetelor, dar s1 demontarea lor. Acesta este un alt
exemplu de ,,pre-su-pu-ne-re®.

Dupid cum putett vedea din aceste exemple, presupunerile
joacd un rol extrem de important in diferite aspecte ale vietii, dar
tatil bogat era deosebit de precaut cand era vorba de presupu-
neri ficute in domeniul financiar, al afacerilor si al investitiilor.
Iata ce spunea el in acest sens:

— S-au pierdut foarte multi bani, s-au distrus foarte multe
prietenii, foarte mulgi oameni au avut de suferit si foarte mulg
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au ajuns la tribunal pentru simplul fapt ¢i nimeni nu le-a ana-
lizat presupunerile.

Si vedem acum 1n ce fel cuvantul ,,a presupune® se aplici sis-
temului de pensionare, prabusirii inerente a bursei st sfaturilor
pe care oamenii trebuie si le primeasci!

Ca sd gasim raspunsul la aceastd problemi, trebuie si ne in-
toarcem la Intrebarea pusi de pensionarul de 70 de ani in editia
din 2 decembrie 2001 a ziarului ,Miami Herald“. Pensionarul
dorea si primeasca niste sfaturi, dar oare sfaturile pe care le-a
primit au fost corecte ?

»Verificati-vi fondurile mutuale si asigurati-vi ci aces-
tea se afla pe o pozitie cit se poate de stabili, bazandu-vi
mai mult pe o crestere moderati a valorii lor, dar si pe
cresterea fondurilor de castig! Fondurile agresive tind s3
aibi un caracter mult mai volatil. Rugati-] pe consilierul
dumneavoastrd financiar si vd trimiti suma minimi
cerutd, realizata prin vinderea lunard a actiunilor din fon-
durile dumneavoastrd! Acest procedeu se numeste retra-
gere sistematicd §i merge ca pe roate.”

Tati acum citeva intrebiri cu rol de testare! In rispunsul dat
de consilierul financiar, cite presupuneri puteti detecta? Cite
presupuneri nu puteti detecta? Cum pot fi presupunerile
corecte sau gresite? Ce se intdmpli dacd pensionarul nostru
urmeazi sfaturile oferite de consilierul financiar, dar aceste sfa-
turi se bazeazd pe anumite presupuneri gresite ? Ce presupuneri
a ficut consilierul financiar pentru a oferi aceste sfaturi? Ce alte
intrebdri mai trebuie si puni consilierul financiar Tnainte de a
oferi orice sfat financiar?

Tnainte de a vi oferi rispunsurile mele, v-as sfitui si purtati
o discutie cu cativa dintre prietenii vostri referitoare la pre-
supunerile existente 1n acest rispuns. Luati rispunsul oferit de
consilierul financiar, citigi-1 cu voce tare sau multiplicagi-1 si dati
cite o copie fiecirui prieten in parte, rugindu-1 apot pe toti si
descopere cit mai multe presupuneri posibile! Probabil ci veti
considera acest proces instructiv si educativ, dar si inspaimanti-
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tor in acelasi timp. Poate ci vi va determina si va puneti intre-
biri referitoare la propriile voastre presupuneri financiare. Nu
trebuie decit si analizati presupunerile existente in rdspunsul
consilierului financiar si veti descoperi ca IQ-ul vostru financiar .
s-a imbunititit extrem de mult.

Prima presupunere despre care as vrea si discut este urma-
toarea: ,,Cred ci este timpul si rimaneti credincios planului
conceput.“ Evident, consilierul financiar presupune ci pensio-
narul are un plan sau stie ce fel de plan financiar gi-a conceput.
Desi multi oameni 151 concep planuri, prea putini stiu ce legi se
ascund 1n spatele planului lor.

Rispunsul pe care il oferd consilierul — , Vi inteleg ingrijo-
rarea, dar nu cred cid trebuie si vi faceti griji in privinta certifi-
catelor de depozit si a perspectivei sciderii lor” — este deosebit de
interesant. El presupune ci pensionarul nu stie nimic despre
investitii §i se gandeste si-si depund banii in certificate de depo-
zit.... lucru pe care pensmnarul nu l-a specificat sub nicio forma.
Probabil ci motivul pentru care consilierul financiar a adus In dis-
cutie optiunea certificatelor de depozit constd in faptul ci numai
la acest aspect s-a gandit. El considera cu siguranti ci acest pen-
sionar in virstd de 70 de ani face tranzactii numai in domeniul
fondurilor de acoperire, cistigind un venit de 100% la fiecare 30
de zile ale lunut pe piata livririlor la termen. Acest lucru este
indoielnic, dar ce vreau sd scot in evidenta este faptul ci specialis-
tul nostru financiar pleaci de la prem1sa cd penstonarul in cauzi
nu are nici cele mai vagi cunostinte in domeniul financiar.

Daci as fi fost in locul consilierului, as fi pus urmitoarele
intrebari: ,Ce experientd aveti in domeniul 1nvest1t11lor ? In afari
de planul de pens1onare mai detmetl vreun portofohu de active?
A mai investit si alte active care s-au dovedit profltablle ?Ince
domeniu vreti sa faceti investitii > Cu alte cuvinte, as pune mai
intdi anumite intrebiri inainte de a da sfaturi bazate pe pre-
supunerea ci pensionarul nu stie absolut nimic despre investitu ..
presupunere pe care o fac cet mai multi consilier: financiari.

Dupi ce pleaci de la premisa cd pensionarul nu stie nimic
despre domeniul financiar, consilierul nostru isi oferi sfaturile
bazate pe aceastid presupunere si spune: ,,Verificati-va fondurile
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mutuale s1 asigurati-va cd acestea se afld pe o pozitie cit se poate
de stabili, bazandu-vi mai mult pe o crestere moderati a valorii
lor, dar si pe cresterea fondurilor de cistig!“ Mai intdi, con-
silierul presupune ci pensionarul nu are nici cea mai vagi idee
despre lumea financiard, dar apoi presupune ci are destule
cunostinte in domeniul financiar ca si poatd verifica daci fon-
durile mutuale se afl intr-adevir pe o pozitie stabili? Eu cu si-
guranti nu stiu acest lucru. In plus, un anumit fond mutual
poate sd se dovedeasci profitabil intr-un an si poate fi un dezas-
tru Intr-un alt an. Daci verificim datele certe, vedem ci multe
dintre fondurile mutuale pe care oamenti le-au considerat sigure
s-au transformat in adevirate dezastre financiare la urmitoarea
pribusire bursierd. In 1999, exista un fond mutual extrem de
apreciat si promovat de cei mai muld consilier1 financiari. Era
considerat un fond mutual sigur si inci mai este. Dar pand in
2001, acest fond si-a pierdut aproape 60% din valoare si va fi
nevoie de ani intregi pentru a mai putea atinge nivelul din 1999.

Cert este ci astizi existd mai multe fonduri mutuale decit
companii publice ale ciror actiuni s3 poati fi cumpirate de aces-
te fonduri mutuale. Daci pensionarul nostru ar putea si spuni
care dintre cele aproximativ 12.000 de fonduri mutuale existente
astdzi este cel mai sigur, atunci ar putea renunta la planul siu de
pensionare si ar putea si stringd o avere considerabili doar
oferindu-si sfaturile milioanelor de oameni care se intreabd in
momentul de fati ce fond mutual este cel mai sigur. Este un
lucru cit se poate de absurd faptul cd acest consilier financiar
presupune mai intdi ci pensionarul nostru nu stie nimic despre
investitii, ca apol si presupuni ci de fapt detme cunostinte mult
mai complexe In domeniul financiar decit cea mai mare parte a
oamenilor din lume.

Sunt mult mai multe presupuneri care se contrazic unele cu
altele in sfaturile oferite de consilierul nostru financiar.
Concluzia mea este urmitoarea: Nu inteleg cum poti si oferi
sfaturi in domeniul financiar stiind att de putine lucruri despre
viata si conditiile de trai ale persoanei care iti cere sfatul. Cert
este ci milioane §i milioane de oameni primesc ceea ce tatil
bogat numea ,sfaturi financiare pe piine“. El le numea astfel
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pentru ci erau sfaturi financiare care se adresau maselor de
oameni, sfaturi financiare care respectau o formuli... o formuli
repetatd de sute de mii de consilieri financiari, care nu fac altce-
va dacit sd vindi textele clasice promovate de companiile care
vand produse financiare.

Tatil bogat le mai numea ,,planuri financiare gen fast-food“.
Dacd analizim problemele de sinitate cu care se confrunta
astdzi milioane de oameni, vedem cd multi suferd din cauza pro-
duselor fast-food, care aparent sunt gustoase, sunt promovate
cu agresivitate, sunt frumos ambalate s1 usor de cumparat. Tatal
bogat era ingrijorat de faptul ci lumea Occidentului nu se va
confrunta doar cu probleme de sinitate, cauzate de consumarea
exacerbatd a produselor fast-food, ci se va confrunta si cu grave
probleme financiare, cauzate de consumarea exagerati de pro-
duse ieftine gen fast-food in domentul investitiilor.

— Orice produs de mancare sau de investitie — spunea el —
care este usor de cumpdrat, promovat cu agresivitate, frumos
ambalat s1 usor de gisit la fiecare colt de stradd, nu este un pro-
dus bun pentru tine. In acelasi fel in care cea mai buni, mai gus-
toasd s1 mai sindtoasi mincare am gisit-o in localuri mici si
obscure, tot asa am descoperit ¢i cele mai bune investitii pe care
le-am ficut se aflau 1n locuri neinsemnate, conduse insi de ade-
virafl maestri §i genil cunoscute... nu de marile corporatii.
Maincarea buni si investitiile adevirate — ne spunea el mereu —
se gasesc 1n locuri asemindtoare in fiecare colf al lumii.
Problema este ca in acelasi loc se pot gisi si mancare proasti, dar
si investitii slabe. Daci vrei si descoperi mancarea buni si
investitiile profitabile, trebuie sd stii mai intai care sunt acestea.
Doar pentru simplul fapt ci un anumit produs arati bine, pare
bun, are un pret accesibil si se bucurid de vanzare, nu inseamni
neapdrat ci este un produs bun pentru tine.

As putea, desigur, si mai aduc in discugie st alte presupuneri
existente In sfaturile consilierului nostru financiar, dar nu aces-
ta este scopul capitolului de fatd. Si ca si vin in apdrarea con-
silierului nostru, trebuie specificat faptul ci oamenii care
lucreazi in acest domentu au o sarcind cumpliti: aceea de a fiin
slujba a milicane de oament, motiv pentru care de cele mai multe
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ori se vid nevoiti si ofere sfaturi rapide si ,frumos ambalate®.
Am si eu prieteni care sunt consilieri financiari §1 care spun ade-
sea: ,Daci o persoand nu are cel putin 250. OOO$ bani gheata
dlspomblh pentru a fi investiti, atunci eu nu-mi pot pierde tim-
pul cu ea.“ Asadar, daci nu d1spu1 de o sumi mare de bani, cei
mai multi consilieri financiari nu-gi pot permite s piarda timpul
oferindu-ti sfaturi financiare. Si et au nevoie de bani ca si-si
intretini familiile si s investeascd in planurile lor de pensionare.

Presupunerea extrem de importanti care reiese din articolul
din ziar s1 pe care vreau s-o discut este urmitoarea: ,,Acest pro-
cedeu se numeste retragere sistematicd si merge ca pe roate.”
Motivul pentru care aduc 1n discutie aceasti afirmatie constd in
faptul ci apartine intregii industrii de planificare financiari.
Asadar, 1n acest caz, nu-l critic pe consilierul nostru financiar, ci
intreaga industrie financiari, care porneste intotdeauna de la
premisa ci piata bursierd va continua mereu s creasci. Asadar,
afirmatia consilierului financiar — ,,merge ca pe roate” — ar tre-
bui completati astfel: ,,merge ca pe roate atita timp cat bursa
continui si creascd, daci a1 ales fondurile corespunzitoare si
daci ai destui bani in portofoliu®. Eu cred ci acesta ar fi un
rispuns mult mai corect si mai aproape de adevir.

Orice investitor profesionist care a studiat istoria pietet bur-
siere este constient de faptul ci toate bursele cresc si scad. Un
investitor adevirat nu-si va periclita niciodati viitorul pornind
de la premisa ci bursele doar cresc... dar, din picate, asta fac cei
mai mulgl oameni.

In volumul al treilea din seria ,, Tatilui bogat®, volum intitu-
lat ,,Ghidul investitorului“, am inclus grafice care ilustreazi
diverse cresteri si prabusiri bursiere. Urmaitorul grafic ilustreazi
pribusirea bursieri care a avut loc in 1929 pe Wall Street.

Aplicind premisa de la care pleacd specialistul nostru finan-
ciar — ,Acest procedeu se numeste retragere sistematici sl
merge ca pe roate” — la cifrele si statisticile ce au urmat pri-
busirii din 1929, vedem cum aratd acest ,,mers ca pe roate®.

Aceste cifre ne sunt oferite de Ibbotson Associates, cifre pe
care vom Incerca si le punem in aplicare in functie de sfaturile si
presupunerile consilierului nostru financiar.
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Sd spunem cd urmam sfatul ,retragerii sistematice® s1 extragem
pe an 8% din balanta contului nostru, lisind restul si creasci
pentru ,,a nu ne trezi niciodata saraci“. Acesta este un alt aspect al
presupunerilor ficute de industria planificirii financiare.

S spunem ci la varsta de 65 de ani ai un milion de dolari si
faciin continuare investitii in S&P 500 Index — reprezentind un
grup de companii mari si sigure. Si se Intdmpld exact acelast
lucru care s-a intimplat si In cazul pietei bursiere din anul 1929.
Cifrele urmitoare ilustreazi — in functie de inflatia iminentd —
ce soartd ar fi avut rezervele tale din planul de pensionare DC in
anii care au urmat prabusirii din 1929:

Sfarsitul Schimbarea  Valoarea rimasi Bani pentru
anului valorii in vigoare traiul zilnic
(in dolari) (in dolari) (in dolari)
1929 proaspat 1.000.000 - 80.000
pensionar

1930 (461.840) 487.719 39.017
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Inainte de a merge mai departe, cred ci trebuie si explic sem-
nificatia acestor cifre pentru a inlitura orice confuzie. Cifrele
care corespund anului 1930 ilustreazi o pierdere de 461.840$ (in
limbajul de specialitate, o cifrd pusi intre paranteze reflect o
pierdere, nu un castig), ceea ce Inseamnd ci balanta contului
rimas este de 487.719% din valoarea de 1.000.000$ existentd in
anul 1929. Asta inseamni ca in 1931 o persoani trebuie si tri-
iasca din 39.017% (8% din 487.719$).

1931 (294.797)  169.976 13.598
1932 (10.946)  162.166 12.973
1933 63.407 211.441 16.915
1934 (3.307) 187.389 14.991
1935 98.267 262.941 21.035
1936 145.144 382.564 30.607
1937 (291.789)  58.391 4.671
1938 25.678 81.632 6.531
1939 (601) 74.884 5.991
1940 (13.503)  54.826 4386
1941 (10.592)  36.334 3.242
1942 10.864  40.530 2.935
1943 18.644 54.205 4336
1944 23.887 71.196 5.776
1945 70.339 133.795 10.704
1946 (39.389)  70.858 5.669

Ficind un total al acestor cifre, daci o persoani din generatia
»Baby Boom*“ cu un plan de pensionare DC detine la virsta de
65 de ani un milion de dolari, iar bursa urmeazi aceeasi traiec-
torie pe care a urmat-o dupd 1929, observim ci persoana res-
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pectivd — ajungind la varsta de 82 de ani — a pierdut peste 90%
dintr-un milion de dolari. In loc si triiasci din 80.000$ pe an —
la varsta de 82 de ani — aceasti persoand se va trezi ci trebuie sd
triiascd din 5 669$ pe an — lucru extrem de greu de realizat.

De aceea, afirmatia consilierului financiar — ,Aceasta se
numeste retragere sistematicd si merge ca pe roate“ — ,merge
intr-adevir ca pe roate“ numai in cazul in care presupunerile lui
se adeveresc (insemnaind ci bursa continui si creasci). Dar ce se
va intdmpla dacd presupunerile nu se adeveresc ? Daci bursa nu
urmeaza traiectoria presupusi ? Ce 1i veti spune atunci — peste
10 sau 20 de ani — unui pensionar aflat in aceasti situatie?

Multe dintre formulele destinate conceperii planurilor finan-
ciare pornesc de la premisa ci lucrurile se vor aranja Intr-un fel
sau altul, bazindu-se pe ipoteza ci bursa va continua mereu si
cresci. St de dragul tuturor celor implicati in jocurile bursiere,
sper din tot sufletul ca aceste ipoteze si se adevereasci. Dar cei
mai mulgi investitori de profesie sunt constienti de faptul ci in
lumea reald bursa urmeazi trei directii de bazi. Bursa poate si
creasci — ceea ce inseamnd ci este o piatd bursierd aflatd in
crestere durabild. De asemenea, poate si scadd — ceea ce Inseam-
ni ci este o piatd bursierd aflati in scidere durabild. Poate urma
ambele directii — ceea ce inseamni ci este o piafd bursierd cana-
lizatd pe doui cii.

Problema care se ridicd in privinta portofolillor de pensio-
nare constd in faptul ci acestea se bazeazi pe ipoteza conform
cdreia piata bursierd va avea mereu o evolutie ascendentd. De
aceea, se spune adesea: ,Faceti investitii pe termen lung!“
Pentru a compensa fluctuatiile bursiere — respectiv cresterile,
sciderile sau migcirile in ambele directii ale pietelor bursiere —
constlierii financiari oferi ca solutie diversificarea. Acest lucru
poate si functioneze foarte bine daci investitorul face investitii
pe termen lung si daci nu se retrage din afaceri exact in momen-
tul unei culmi bursiere, ce precede o pribusire iminentd. Daci
se intdmpld acest lucru, dupi cum puteti vedea din statistici,
atunci toate presupunerile ficute se pribugesc fird discutie.

Puteti observa ci in 1936 piata bursieri se afla pe o culme — o
culme chiar mai nalti decat cea din 1929. Cu toate acestea, daci
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pensionarul ar fi urmat sfatul consilierului financiar s1 ar fi conti-
nuat si retragd bani in fiecare luni, ar fi descoperit in final ci ar fi
avut mult mai putini bani cu ajutorul cirora ar fi putut profita de
avantul bursier din anul 1936. Acest aspect scoate in evidentd un
defect extrem de important al acestei legi economice — pensio-
narul se bucuri de protectie nelimitata in cazul unei scideri bur-
siere dar — din cauza retragerilor sistematice — are parte doar de
un potential limitat In cazul in care bursa creste. Fiind un investi-
tor de profesie, eu consider acest scenariu prea riscant in cazul
scaderilor bursiere si prea restrictiv in cazul cresterilor bursiere.

Pentru cid bursa urmeazi 3 piste complet diferite, iar cele mai
multe portofolii contin investitii care se dovedesc profitabile
numai in cazul cresterilor bursiere, asta inseamni ci cele mai
multe portofolii ale unui investitor de rind dau rezultate numai
in cazul unei singure directii din cele trei directii urmate de pietele
bursiere. Tatil bogat mi-a spus cindva urmitorul lucru:

— Am auzit cu totii de ruleta ruseasci. Acest lucru presupune
incircarea unui pisto] cu un singur glonte, risucirea butoiasului
de la revolver, punerea pistolului la tdimpli si apdsarea pe trigaci
in tmp ce personajul pus In aceastd situatie spera din tot sufle-
tul ¢d nu va avea ghinionul si nimereasci singurul glonte din
revolver. Cu alte cuvinte, sortii sunt de 5 la 1 in favoarea lui. In
cazul celor mai multe planuri de pensionare bazate pe fondurile
mutuale, ,,revolverul® este incircat cu doui gloante din cele trei
locuri disponibile. Asta inseamni ci sansele de castig sunt foarte
slabe — doar 1 la 3. Oare acesta nu este un lucru riscant?

Concluzia este ci diversificarea nu-ti va oferi nicio protectie
impotriva unui sistem plin de defecte — un sistem caracterizat
printr-un risc nelimitat in cazul unei pribusiri bursiere si prin-
tr-un potential limitat in cazul unei cresteri bursiere. Asta in-
seamni cd planul vostru de pensionare nu vi va oferi nici micar
strictul necesar vietii de zi cu zi — daci lucrurile nu merg con-
form planului... sau ipotezelor ficute.

Desi este adevirat ci piata bursierd s-a redresat in cele din
urmi si a crescut dupi anul 1929, cert este ci ea s-a mentinut
practic pe o pozitie extrem de joasi timp de 25 de ani. Desi
aceasta perioadi ar putea pirea scurtd, luind in calcul intreaga
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istorie bursierd, nu trebuie si uitati c¢d atunci cind bursa a trecut
de la nivelul anului 1929 la cel al anului 1932, ,,a miturat” prac-
tic 80% din cele mai multe portofolii ale oamenilor. Faptul ci ai
pierdut 80% din tot ceea ce ai strins cu atita greutate o viatd
intreagd ar fi transformat acesti 2 ani Intr-o adevdrati vesnicie.
Si astfel — chiar dacd ,specialistii afirmi cd bursa tinde si
creascd — experienta pe care ti-a fost dat s-o triiesti in acesti ani
in care piata bursierd s-a mentinut mereu pe o pozitie inferioard
ti-a creat — fard indoiald — cateva nopti albe... st asta chiar daci
stiai cd bursa va incepe la un moment dat si creascd din nou...
asa cum se presupune.

Si mai multe defecte

Inainte de a incheia acest capitol despre ipoteze si presu-
puneri, cred cd este important si mai trecem inci o dati in
revistd defectele pe care le-am discutat deja, dar si pe cele despre
care inci nu am vorbit... defecte cauzate de ipotezele asu-
mate... si Incd necercetate. latd acum citeva dintre defectele
scoase cel mai bine in evidenti de tatil bogat:

1. Legea are un mecanism de retragere obligatoriu. Aceastd
lege va fi cauza unor probleme majore in jurul anului 2016. In
anul 2016, se estimeazi ci in jur de 2.282.887 de oameni din
America vor implini vrsta de 70 de ani. In 2017, numérul oame-
nilor care vor atinge vérsta de 70 de ani va ajunge la 2.928.818.
Acest numir se datoreazi primilor oameni din generatia ,Baby
Boom*“ care incep si implineasci 70 de ani. In anul urmitor
aceastd cifrd va creste cu aproape 700.000 de oameni, care vor
implini aceastd varstd, iar cifra va continua si creascd in fiecare
an. Intr-un singur an cifra creste cu aproape 30 de procente. Sper
ci acest lucru vi va ajuta si Intelegeti impactul pe care 1l are ge-
neratia ,,Baby Boom® asupra planurilor de pensionare DC si
asupra pietei bursiere. Asa cum am spus mai devreme, e foarte
greu ca o piatd bursierd si continue si creasci daci oamenilor li
se impune prin lege si vinda tot ce au. Este ca si cum ai incerca
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sd umph cu api o cadi de baie care este plini de giuri. Curand,
oamenii se vor situra si nu vor mai dori si umple cada cu api.

Rispunsul la intrebarea — de ce este vorba de o retragere
obligatorie — este cit se poate de simplu. Riaspunsul il constituie
taxele si impozitele. Se pare ci in momentul in care aceasti lege
a fost omologata, Fiscul a vrut si stie cind va obtine si el ,,partea
leului“. Deoarece banii dintr-un plan DC sunt scutig de
impozite si continud si rimand scutiti de impozite, intrebarea
care se pune este urmitoarea: cand va obtine s1 statul ,partea
leului®, cand se vor impune anumite impozite §i pentru acesti
bani? $i tot statul a oferit si rispunsul: cind omul va implini
varsta de 70 si ceva de ani.

2. Legea ,a uitat® sa pretindi sistemului de invatamant sa
asigure pregitirea corespunzitoare in domeniul financiar.
Un IQ mare in domeniul financiar este un lucru obligatoriu
pentru toti cei ce doresc si devind investitori adevirati. Cand
legea ERISA a fost omologati, nimeni nu a atras atentia scolilor
ci trebuie s introduci in programa de invitimant stiintele eco-
nomice, care constituie baza IQ-ului financiar al unet persoane.
Foarte mulgi oameni consideri ci investitiile sunt riscante — in
conditiile in care acestea n-ar trebui si fie asa — pentru simplul
fapt cd nu li s-au predat niciodati cunostintele de bazi ale
domeniului financiar. atd ce spunea tatil bogat in aceasti pri-
vintd: ,,Orice lucru presupune un factor de risc, chiar si traver-
sarea unei strizi, dacd nu te-a Invitat nimeni cum s-o faci.”

3. Nimeni nu pune sub semnul indoielii presupunerlle.
Ipotezele acestei legi se bazeaza exact pe simple presupuneri..
nu pe fapte certe. Ce se 1ntampla in cazul in care un pensionar
descoperi la varsta de 65 de ani ci presupunerile ficute de con-
silierul sdu financiar cu 40 de ani in urmi nu se adeveresc? Ce
sanse mai are acest pensionar ? Consilierii nu fac altceva decit si
ofere sfaturi financiare, iar oamenii fac investitii firi si pund
prea multe intrebiri... asta pand cind scandalul iscat la compa-
ma Enron i1-a obligat si ridice anumite intrebiri.
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4. Exista prea multe companii de fonduri mutuale. Astizi,
existd mai multe companii de fonduri mutuale decit companii
oferite pe piata publicd... motiv pentru care este extrem de greu
sd spui care fonduri sunt bune si care fonduri sunt proaste. Asta
inseamnd cd un investitor de rind are cele mai mari ,sanse“ si
faci o alegere proasti... si aleagd anumite fonduri care si nu
asigure castigul necesar unei pensioniri sigure din punct de
vedere financiar.

5. Pretul pensionirii devine din ce in ce mai mare. Deti-
nerea unui numir din ce in ce mai mare de fonduri mutuale care
se bazeazd doar pe citeva actiuni profitabile, apartinind unor
companii care se bucurid de un real succes, are drept rezultat
cresterea excesivi a actiunilor companiilor respective — ceea ce
inseamnd ci pretul pensionirii devine din ce in ce mai mare.

6. Un plan DC nu vi ofera nicio protectie dupid pensio-
nare. Piata bursierd se poate pribusi dupi ce o anumitd per-
soand se retrage din activitate, distrugind toate economuile si
siguranta financiari a persoanei respective. Fird s mai ai o sluj-
ba s1 nici prea mult timp la dispozitie, este extrem de greu si mai
poti stringe toate economiile pierdute. Asa stau lucrurile s1 in
cazul celor mai multi angajati ai companiei Enron, care si-au
investit toate economiile 1n aceasti companie — ceea ce Inseam-
nd ci strategia de diversificare este esentiald pentru totl cet care
dispun de o pregitire financiari limitat. Problema care se ridici
in cazul diversificirii constd in faptul ci aceasti strategie pre-
zinti In continuare factori de risc, dovedindu-se in final o ale-
gere proasta.

7. Multi angajati nu-si aduc nicio contributie la realizarea
planurilor lor de pensionare. Am vizut cifre care atesta ci doar
50% sau 20% sau chiar mai putin de 10% din oameni apar-
tinand generatier ,,Baby Boom® si-au pus deoparte anumite
sume de bani destinate pensionirii lor. Acest lucru presupune o
greutate financiari in plus pentru generatiile viitoare... in spe-
cial, pentru copiii vostri.
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In articolul din editia din 5 mai 2002 a ziarului ,, Washington
Post“ — cu utlul ,Pentru cet mai multi oameni din cimpul
muncii care si-au conceput planuri de pensionare 401(k) recu-
perarea banilor pierduti nu va fi o sarcini usoari“ — putem citi
urmatorul lucru:

»Nu dispunem de prea multe date exacte referitoare la
numirul oamenilor care au ficut economii pentru pen-
sionare sub diverse forme — precum: planuri de pensio-
nare 401(k), IRA (Individual Retirement Account — con-
turi individuale destinate pensionarii) si reinnoirea pla-
nurilor IRA — dar informatiile pe care le detinem atesti
faptul ci multi oameni au motive serioase de i 1ngr1]orare
In 2000, 44% din balantele planurilor 401(k) erau mai
putin de 10.000$ — in conformitate cu EBRI, institutul de
cercetare a veniturilor. Pe locul al doilea, cu 14 procente,
se situa categoria veniturilor intre 10.000$ si 20.000$.“

Mai tirziu, in acelasi articdl, putem citi:

»Asadar, daci un lucrator nu-si aduce contributia la
contul destinat pensionirii sale sau daci investitiile ficute
nu se dovedesc profitabile, existd riscul si rimini firi
niciun ban In momentul retragerii definitive din activitate.

Si se pare cid asa stau lucrurile — conform unui alt stu-
dio emis,siptimina trecutd de Institutul Politicii Econo-
mice. Acest studiu, realizat de profesorul in stiinte econo-
mice de la Universitatea din New York — Edward N.
Woltf, a descoperit ci «averea destinati pensionirii » in
cazul tuturor lucritorilor — cu exceptia celor foarte bogati
— oameni care se apropie de varsta pensionirii (persoane
cu varste cuprinse intre 47 s1 67 de ani) — a scizut simti-
tor intre anii 1983 s1 1998.¢

Principalul motiv pentru care oamenii nu-si aduc contributia
la realizarea planurilor lor de pensionare DC este faptul ci taxe-
le si impozitele pe care trebuie si le pliteasci sunt foarte mari,
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traiul de zi cu zi este extrem de costisitor, cresterea si educarea
copulor presupun eforturi financiare deosebit de mari, iar cei
mai multi oameni nu realizeazi ci timpul — investitiile facute pe
termen lung — sunt vitale pentru functionarea corespunzitoare
a planului lor de pensionare. Dacid oamenii nu incep si-si puni
cat mai repede banii deoparte, urmitoarea ,,hibi“ din sistem va
pune stapanire pe el.

8. Un plan DC s-ar putea si nu functioneze pentru per-
soanele mai in varsta. Daci o persoani are 45 de ani sau mai
mult in momentul ¢ind incepe si stringi bani pentru pensio-
nare, s-ar putea ca in acest caz planul DC si nu mai functioneze.
Si asta pentru cd nu mai este timp. Asadar, daci o persoani
incepe si faci economii la varsta de 45 de ani sau chiar mai tar-
ziu §i nu prea are bani pentru eventuale investitii sau Isi pierde
economiile destinate pensionirii si trebuie si 1a totul de la capit
— aga cum trebuie sd facd acum angajatii mai bitrini ai com-
paniel Enron — strategia planului DC s-ar putea si nu mai
functioneze. -

Articolul din 5 mai se referi si el la aspectele mai sus men-
tionate, cu specificatia:

»Ganditi-vi la urmitorul lucru! Si spunem ci o per-
soand se retrage din activitate avand economii in valoare
de 600.0008. Aceastd persoani hotiriste ci are nevoie de
3 000$ pe luni pentru traiul zilnic, dorind si-si pistreze
mereu acest statut al existentei de zi cu zi (ceea ce inseam-
ni cd trebuie si retragi din cont sume din ce in ce mai mari
pentru a putea face fat inflatiei inerente). Daci persoana
in cauzd triieste 20 de ani — pana la varsta de 85 de ani —
are toate ,sansele“ si rimini fird niciun ban — asa cum
aratd statisticile realizate de T.Rowe Price.”

Multi dintre oamenii din generatia ,,Baby Boom“ descopera
astizi ce ar fi trebuit s descopere cu 25 de ani In urma. Si ade-
virul este ¢ prea putini dintre ei vor avea economii in valoare
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de 600.000$ — bani destinati pensionirii lor. Se pare ci milioane
de oameni din aceastd generatic nu mai au timp pentru strin-
gerea unel asemenea sume, pentru cd planurile DC nu sunt sub
nicio formi planuri de imbogitire rapidi. Iar daci ai ajuns in
situatia in care timpul nu mai este In favoarea ta, toatd strategia
de diversificare din lume nu va face altceva decit si-ti ingre-
uneze st mai mult problemele financiare. Diversificarea este o
strategie defensivi de investitie, dar daci timpul nu mai lucreazi
in favoarea ta, aceasti strategie defensiva nu va putea impiedica
inevitabilul.

9. Prea multi ,ne-investitori“ ofera sfaturi in materie de
investitii. Multi consilieri in probleme de investitii nu sunt
investitori in adeviratul sens al cuvantului... el sunt agenti de
vanziri. In plus, multi consilieri financiari nu stiu daci sfaturile
lor vor trece testul t1mpulu1 st al fluctuatulor bursiere. Cei mai
multi consilieri In materie de investitii nu stiu dacd persoana pe
care o ,au in griji“ va putea supravietui in urma sfaturilor si
produselor promovate de et Acesti consilieri sunt obligati si
vandi numai produsele financiare ale companiilor pentru care
lucreazi, ceea ce inseamni ci obiectivitatea lor este limitati. Pe
de alti parte, cel mai multi consilieri promoveazi doar o singuri
categorie de investitii — precum hartiile de valoare, proprietitile
sau afacerile. Doar foarte putini dintre el posedi o pregitire
completd in domeniul financiar, fiind astfel calificati s vor-
beasci despre sinergia acestor categorii diferite de active. Sau —
ca si-l citim pe Warren Buffett — ,,Nu ai cum si vinzi castraveti
gridinarului.®

10. Va pyteti permlte sa traiti dupa ce iesiti la pensie?
Pentru ci din ce in ce mai multi oameni din generatia ,,Baby
Boom* incep si iasi la pensie, vom vedea daci ipotezele ficute
in legdturd cu planurile de pensionare DC se dovedesc ade-
virate. Desi aceastd lege se referd la pensionare, mi Intreb insi
daci un plan de pensionare DC va fi un punct de sprqm pentru
un aspect mult mai important chiar decit pensionarea in sine.
si acesta se referi la ingrijirile medicale. Intrebarea pe care o pun
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eu este urmitoarea: ,,Dupd retragerea din activitate, va putea
oare un pensionar si-si permiti ingrijiri medicale pentru toatd
viata?“ Un om poate — dupi pensionare — si-si reduci consi-
derabil nivelul de trai, optind pentru o existentd mai modest,
insi pretul ingrijirilor medicale creste din ce in ce mai mult. In
anul 2000, costurile ingrijirilor medicale au crescut cu 17 pro-
cente. Asadar, In timp ce restul economiei stagna, costul ingri-
jirilor medicale crestea. Problema care mi preocupi pe mine
constd 1n faptul cd — in viitorul apropiat — viata sau moartea
unut om va depinde de posibilitatea acestuia de a-si permite
toate ingrijirile medicale de care are nevoie. Problema este ci
milioane de oameni nu vor avea destui bani in planurile DC des-
tinate pensionirii lor pentru a-si putea permite toate ingrijirile
medicale necesare vietii.

Ce putem spune despre Sistemul Medical din America? Ei
bine, daci statisticile sunt corecte, Sistemul Medical din
America s-ar putea si fie falit. Daci ingryirile medicale vor
deven: un drept national, atunci taxele si impozitele vor creste
enorm, iar daci se va Intdmpla acest lucru, afacerile se vor muta
spre alte tiri... agravand starea unei populatii si asa destul de
impozitate.

Daci o persoani vrea si-si conceapi un plan de pensionare
DC trebuie si inceapd procedurile cit mai devreme cu putintd s1
sd Incerce sd stringd cit mai multi bani posibil — bani care si-1
asigure nu numai traiul de zi cu zi atunci cind va ajunge la pen-
sie, dar si Ingrijirile medicale. In urmitorii ani, foarte multi pen-
sionari se vor gisi in situatia de a-st lichida portofoliile pentru
a-si pldu ingryjirile medicale atit de necesare prelungirii vieti
lor. Mi intreb atunci — dacid in momentul in care consilierul
acela financiar i-a spus pensionarului de 70 de ani: , Acest pro-
cedeu se numeste retragere sistematicd si merge ca pe roate” —
oare a luat in calcul si ingrijirile medicale necesare intregit vieti
a pensionarului? Care erau ipotezele care se ascundeau in
spatele raspunsului oferit de consilierul nostru financiar ? Oare
ipotezele lui luaserd in calcul si Ingrijirile medicale?
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In doar citiva ani, piata bursieri se va lovi nu numai de situ-
atia in care milioane de oameni din generatia ,Baby Boom® is1
vor Incepe retragerile sistematice, dar si de situagia in care acesti
oameni vor realiza ci vor avea nevoie de foarte mulg bani pen-
tru a-si acoperi cheltuielile medicale. Folosind un glob de cristal
ipotetic, sd spunem ci un pensionar in varstd de 70 de ani, care
si-a conceput un plan de pensionare DC detinind active in va-
loare de 500.000%, are o asigurare medicald limitati si trebuie la
un moment dat si pliteascd 150.000$ pentru o operatie de cancer
vitald. Ce credeti ci va face acest pensionar — va pastra banii 1
va renunta la operatie sau va vinde fonduri mutuale in valoare de
150.000$ pentru a-si acoperi cheltuielile medicale ? Eu cred ci in
curand milioane de pensionari isi vor vinde portofoliile, fard si
mai urmeze planul retragerii sistematice, pentru a-si acoperi
cheltuielile medicale. Daci asa vor sta lucrurile, ce se va intdmpla
atunci cu piata bursierd ? Va mai continua oare si creascd ?

Multi consilieri financiari oferd sfaturi in domeniul financiar,
sfaturi despre care nimeni nu poate si spuni ci se vor adeverl.
Dar candva in viitorul apropiat vom afla daci ipotezele ficute
de reforma sistemului de pensionare se vor dovedi corecte. Vom
afla, de asemenea, daci presupunerile ficute de industria de
planificare financiard vor face fati testelor impuse de realitatea
vietit de dupid pensionare... presupuneri bazate pe teoria ci
piata bursierd va continua mereu si creasca.

De ce un plan de pensionare 401(k) nu dd rezultate
in cazul unui contribuabil cu un venit mare?

Autor: Diane Kennedy, expert contabil
Consilierul financiar al tatilui bogat

Pirerea generald este cd un contribuabil cu un venit
mare trebuie sd depuni in planul lui de pensionare 401(K)
suma maximi de care dispune. E adevirat, acest lucru
reduce venitul impozabil curent [contributiile aduse pla-
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nurilor de pensionare 401(k) nu sunt atit de impozitate
precum sunt veniturile obtinute de pe urma unui stat de
plati], dar poate si creeze mai tirziu adevirate probleme
financiare.

In primul rind, se pleaci de la premisa ci venitul tiu va
scddea in viitor. Daci 1i asculti pe cei mai muly consiliert
financiari, atunci acestia iti vor spune ci venitul tiu va
scidea fara discutie in momentul in care vel iesi la pensie.
Dar sunt oameni (ca de exemplu, clientii mei) care
intentioneazd si se retragd din activitate avind un venit
mult mai mare decat cel pe care il au in prezent. Pentru ei,
un plan 401(k) — plan care nu face altceva decit si amine
plata taxelor pentru o dati mai tirzie — nu are absolut
niciun sens. Cistigd mai multi bani — e adevirat, dar asta
inseamni ci vor pliti si mai multe taxe si impozite. Ce rost
are si plitesti — de bunivoie — taxe s1 mai multe, dar s1
mat mari? _‘

Cel de al doilea motiv pentru care un plan de pensio-
nare 401(K) nu are absolut niciun rost pentru un con-
tribuabil cu un venit mare consta in modalitatea in care
noi trebuie si ne plitim impozitele pe venituri. Existi 3
tipuri de venit: venit sub formi de stat de platd (muncestt
pentru bani), venit pasiv (investitiile tale sunt cele care
muncesc pentru tine) si venit sub formi de portofoliu
(bani tii lucreazd in favoarea ta). Venitul sub formi de
portofoliu constd in principal din cresterile de capital —
venit rezultat din investitiile ficute. Procentul maxim al
cresterilor de capital pentru investitiile pistrate 1 an este
de 20%. Acest procent scade la 18% pentru investitiile
pastrate timp de 5 ani sau chiar mai multi ani. Procentul
de impozitare in cazul veniturilor sub formi de stat de
platd (venitul obisnuit) a ajuns in 2002 la peste 38%.

Daci investitiile tale nu au nimic de-a face cu planul
401(k), procentul de impozitare a cresterilor de capital
este de 18-20%. Dar daci aceste investitii sunt ficute prin
intermediul unui plan 401(k), plata taxelor este amanati
pani in momentul in care incepi si-ti retragi venitul. Acest

115




116 PROFETIILE TATALUI BOGAT

venit este impozitat la fel ca un venit obisnuit — la cota cea
mal 1nalti. Asta inseamni ci un plan 401(K) iti dubleaza
procentul de impozitare — de la procentul specific creste-
rilor de capital (18-20%) la procentul specific venitului
obisnuit (38% ).

Existd situatil st mai cumplite — ca de exemplu, si pre-
supunem cd mori avind incd bani in planul tiu de pensi-
onare. In momentul mortii, planului tiu de pensionare i se
stabilesc si alte 1 impozite — precum: impozitul pe venit st
1mp021tul pe proprietiti. Impozitul ce trebuie plitit pen-
tru o proprietate obisnuitd este de 75%. Daci presupu-
nem cd planul tdu de pensionare a pornit de la valoarea de
100.000$ si a ajuns la 400.0008$, asta inseamni cd mosteni-
torilor nu le mai riman decat 100.0008. Castigul net de pe
urma acestui plan 401(k) (a cidrui valoare practic s-a
cvadriplat) este de fapt zero!

Existd anumite avantaje prin posibilitatea amandri
plaulor taxelor si impozitelor pentru o anumiti dati din
viitor, dar trebuie si vi asigurati ca aceastd solutie vine in
spryinul planurilor voastre de viitor. Nu acceptati cu
usurintd sfaturi conventionale din partea unor consilieri
conventionali!

Se dovedesc presupunerile valide ¢

Unii oameni spun despre legea ERISA ci nu este altceva
decat o intriga murdari, modificatd putin, de genul celei puse la
cale de Ponzi. Ponzi este un escroc, care 1i convingea pe oamenti
si-1 dea anumite sume de bani, promitindu-le ci vor primi in
schimb dobanzi foarte mari. Apoi, el gisea un alt grup de
oamenti, cirora le promitea acelasi lucru. Lua banii oferiti de cel
de al doilea grup de oameni 1 1l didea celor din primul grup pe
care-l abordase. Primul grup de oameni povestea apo1 intim-
plarea prietenilor si cunoscutilor, care formau ulterior nucleul
celui de al treilea grup de oameni. Acest al treilea grup asigura
castigul binesc pentru cel de al doilea grup. Poate ci intriga lui
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Ponzi ar fi mers la nesfarsit daci cineva nu si-ar fi dat seama de
escrocheriile lui. Asa ci 1n loc si devind un erou, numele lui
Ponzi a devenit acum sinonim cu trisarea. Cand se spune ci
cineva s-a lasat prins in cursa lui Ponzi inseamni c¢i persoana
respectiva a fost atat de naivd si creadi ci un anumit lucru —
considerat prea frumos pentru a fi adevirat — putea deveni rea-
litate... iar povestea s-a dovedit intr-adevir prea frumoasi pen-
tru a 1 adeviratd.

Probabil c¢i fiecare dintre noi crede — macar pe jumitate — In
lucruri care sunt prea frumoase pentru a fi adevirate. Ne place
sd credem 1n povesti cu zine, in miracole, in Mos Criciun st in
ingeri pizitori. Acelasi lucru este valabil si in cazul afirmatiet
consilierului financiar, care spune: ,Acest procedeu se numeste
retragere sistematici i merge ca pe roate — oamenii cred acest
lucru pentru ci vor si creadd. Chiar dacd in adincul sufletului
stiu cd nu poate fi adevirat. Ponzi era constient de aceastd latura
omeneasci s1 de aceea vor exista mereu noi curse Ponzi, chiar
dacd Ponzi nu mai e de foarte mult timp printre not. Nu trebuie
insi sd credeti ci eu sustin ci legea ERISA este o cursd Ponzi...
ce vreau eu si subliniez este faptul c¢i oamenilor le place si
creadd ci lucrurile vor merge mereu ca pe roate. Iar lucrurile vor
merge ca pe roate atita timp cat presupunerile se dovedesc
corecte. Daci acest lucru nu se intdmpli, atunci cuvantul ,,a pre-
supune® devine ,,a destina pieirii.” :

O notd optimistd

Ca teorie, tatdl bogat considera c¢i ERISA se baza pe niste
valori st idealuri extraordinare. Asta — ca teorze. Dar not stim cu
totii ci este o mare diferentd Intre teorie s1 practici.

Cercetand aceastd lege, tatil bogat a descoperit ci unul din-
tre idealurile ei era acela de a oferi angajatului putind actiune.
Pind intr-un punct, un angajat cu un plan de pensionare DB
s-ar putea si fI avut o anumitd sxguranta tinanciard dupi
retragerea sa din activitate, dar nu detinea niciun activ pe care il
putea apot transmite urmasilor lui. De exemplu, daci un angajat
iesea la pensie la varsta de 65 de ani si murea la 75, beneficiile de
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care se bucura incetau imediat, iar activele sub formi de
investitii rimineau in cadrul companiei unde lucrase. In cazul
unui plan de pensionare DC, daci angajatul murea la varsta de
75 de ani, dar portofoliul siu mai continea niste active, aceste
active din planul siu de pensionare reveneau familiei lui.

Tatdl meu sirac si concepuse un plan de pens1onare DB, asa
cd nu prea avea ce si lase copiilor lui. Avea pensia de profesor,
o pensie mici de la stat, care 1i asigura 1n fiecare lund o anumitd
siguranta financiari, dar cind a murit, nu a lisat nimic urmasilor
lui. Asadar, planul de pensionare DB nu este un plan prin care
si poti transmite ceva mostenitorilor tii. Pe de altd parte, daci
tata ar fi avut un plan de pensionare DC, copiii lui ar fi mostenit
activele rimase in portofoliul siu — daci ar fi existat vreuna, in
afard — desigur — de taxele de inmormantare. Ca teorie, un plan
de pensionare DC contine anumite avantaje, pe care un plan de
pensionare DB nu le are.

Asadar, un aspect pozitiv al planurilor de pensionare DC
este faptul ci acestea au constituit o incercare de a transfera
uriaga avere a Americii s a lumii Intregi in mainile angajatilor.
Tar aceste planuri DC ar trebui practic si dea rezultate, pentru
ci in lume existd o avere uriasd, din care fiecare om s-ar putea
infrupta din plin. La urma urmei, lumea este plini de bogitii.

Pe de altd parte, aceastd idee este extraordinard doar ca teorie.
Realitatea este ci 90% din aceastd comoard uriasi a lumii este
detinuti doar de 10 % din oameni... si existi un motiv pentru
acest lucru... motiv pe care il vom dezbate in capitolul urmitor,
capitolul care vorbeste despre cea mai mare greseali... greseala
ce va declansa cea mai mare pribusire din istoria bursierd — este
vorba de aceeasi greseald care are drept consecintd detinerea
intregii comori a lumii in mainile a 10% din oameni.

Vestea buni este ci — In momentul in care veti intelege care
este aceastd greseald, gisind astfel o solutie pentru a o indrepta
— veti avea toate sansele din lume si vi incadrati in acest pro-
cent de 10% care detine controlul asupra a 90% din averea lumii
intregt.



CAPITOLUL 6

Doar simplul fapt cd faceti
investitit nu inseamnd cd
sunteti investitor:

Din toate defectele pe care le prezinti reforma sistemului de
pensionare, tatil bogat considera ci cea mai mare greseald este
faptul ci aceasta 1 obligd pe oameni si faci investitii, desi nu
sunt investitori. Tatdl bogat considera ¢ premisa de la care se
plecase — aceea ci o schimbare in sistemul de legi 1i va transfor-
ma peste noapte in investitori de profesie — era o greseald de
proportii uriase.

— Cum poti si transformi o persoani — spunea el — care a
fost ,programati“ din nastere si devini angajat permanent in-
tr-un investitor ce trebuie si-si asume anumiti factori de risc? O

persoand care cautd siguranta financiari nu este acelagi lucru cu

un investitor ce-st asuma riscul investitilor sale.

Tatil bogat era de parere cid aceastd premisi era o greseala
uriasd, ce va duce 1n final la cea mai mare pribusire din istoria
bursieri. '

Cet care au citit ,,Cadranul banilor” (volumul al doilea din
seria ,, Tatdlui bogat“) cunosc foarte bine urmitorul grafic al ca-
dranului banilor:
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A — vine de la angajat

L — vine de la liber-profesionist
P — vine de la patron

I — vine de la investitor

Pentru cel care nu stiu ce reprezinti acest cadran al banilor
sau pentru cel care nu au citit cartea, voi explica pe scurt ce
reprezinti cele patru litere ale cadranului.

Aceastea sunt cele 4 modalititi prin care puteti cistiga bani
sau cele 4 categorit de oameni. Fiecare cadran in parte reprezin-
ti un mod diferit de gindire referitor la bani si la siguranta
financiari.

- — Cea mai mare greseali a legin ERISA — spunea tatil bogat
— este faptul cd ea presupune ci oamenii situati in partea stanga
a cadranului pot fi mutati cu usurintd in partea dreaptd a cadra-
nului. Oamenii situati in fiecare cadran in parte sunt foarte
diferiti unii de algii ... foarte, foarte diferiti. S3 presupui ci o per-
soand din cadranul A poate deveni investitor, situindu-se in
cadranul I, datoriti unei schimbiri survenite in sistemul de
legi... este un lucru absurd. Poti schimba legile prin atingerea
unei penite, dar nu poti schimba oamenii cu aceeasi usurintd

Asadar, ERISA si amendamentele ulterioare aduse acestei

legi aveau urmitoarele obiective:
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Doreau si transforme milioane de angajati in investitori pro-
fesionisti... si — dupd cum am vizut — au pornit la treabd fird
sd creeze un sistem educational care si vini In spryjinul acestet
schimbiri aparent mici, dar in esentd monumentali.

Sistemul nostru de invigimant 1i invati pe oameni in primul
rand s se situeze in cadranele A si L, motiv pentru care cei mai
multi oameni devin fie angajati, fie liber-profesionisti. Tatil
meu sirac, directorul sistemului de Invdtimant, spunea mereu:

— Du-te la scoali si obtine rezultate cit mai bune ca in final
si gisesti o slujba sigurd si permanenti!

Asadar, tata mi sfituia si caut sanctuarul sigurantei financia-
re in cadranul A. Mama, care stia ci imi doream si devin bogat,
imi spunea adesea:

— Stiu cd vrei si devii bogat, asa ci inscrie-te la medicini ca
si devii doctor!

Ea mi sfituia si caut sanctuarul sigurantei in cadranul L —
cadranul liber-profesionigtilor. Rispunsul pe care i-] dideam eu
era urmitorul:

— Statul tiu se loveste de o singuri problemi, mamai... casd
devii doctor, trebuie si fii inteligent, 1ar tu st foarte bine care
sunt rezultatele mele in aceastd privinti.
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Ce vreau eu si scot in evidenti este faptul ¢a acest cadran L
este cadranul oamenilor inteligent, cici aict gasim doctori, avo-
cati, contabili, ingineri etc., dest putem intalni IQ-uri mari in
oricare dintre cele 4 cadrane. Cadranul L poate include st anu-
miti specialisti, oameni cu un talent unic pentru un anumit lucru
sau maestri intr-un anumit domeniu, dar i milioane de mict
Intreprinzitori.

Tatdl bogat ne-a invitat — pe mine si pe fiul lui — si operdm
in cadranele P i 1. Cei care au citit volumele mele precedente ist
amintesc cd tatil bogat ne-a obligat si prestim orice meserie
posibili in cadrul afacerilor lui, invitindu-ne si cunoastem cat
mai multe slujbe diferite s1 modul in care contribuie ele la buna
desfisurare a unei afaceri. Juca adesea Monopoly cu noj,
invitindu-ne s gandim ca niste investitori adevirati. Unul din-
tre principalele motive pentru care am avut o slujbd normali
numal pentru 4 ani constd in faptul ¢d tatil bogat m-a invitat si
operez in partea dreaptd a cadranului, nu in cea stingi.

Cind eram copil, tatil bogat imi spunea:

— Oamenit se situeazi in cadrane diferite pentru ci sunt
diferiti unii de altii. O persoani care cauti cadranul A doreste
siguranta financiari. De aceea, cel mai multi oameni din cadra-
nul A — indiferent daci sunt presedintii unor companii sau
oament de serviciu — spun mereu acelast lucru: ,,Caut o slujbi
sigurd si permanentd, un stat de plati solid s1 beneficii extrem de
bune.“ Siguranta financiari este de o importanti capitali pentru
oamenii din cadranul A. Lumea cadranului I — cadranul investi-
torilor — nu este perceputi ca o lume a sigurantei financiare.
Poate si fie, dar nu firi o pregatire adecvata.

Existi o mare diferentd intre cuvintele ,sigurantd® si ,liber-
tate“. Accentuind aceastd diferentd, tatil bogat sublinia faptul
cd oamenii din cadranele A st L vor sigurantd financiard — sigu-
ranta obtinutd de pe urma unet slujbe, In cazul unui angajat si
siguranta oferitd de o micd afacere, fird si mai depindi de alti
oameni, in cazul unui liber-profesionist. Cei din cadranele P g1
I doresc libertatea, astfel ci isi concentreazi intreaga atentie
asupra activelor care pot si lucreze in favoarea lor. Aud deja
protestele oamenilor din cadranul L, oament care in general vor
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sd se descurce singuri, prin propriile mijloace. Dar inainte de a
protesta, ganditi-va la urmatorul lucru: dest oamenii din cadra-
nul L sunt liberi sd-si conducd micile afaceri, problema este cd ei
nu se pot retrage niciodatd din activitate — chiar dacd le place
san nu -0 facd. O persoand din cadranele P sau I este realmente
liberd si nu facd nimic, dar primeste bani in continuare — aceas-
ta este diferenta dintre cele doui notiuni de libertate. (Cei care
nu au citit incd volumul ,,Cadranul banilor poate ar trebui s-o
facd, deoarece acest volum oferd mai multe detalii legate de
diferentele dintre oamenii care fac parte din cadrane diferite.
Este o carte extrem de importanti pentru toti cel ce in-
tentioneazd si-si schimbe modul de viatd — abordand un alt stil
de viatd, nu doar o simpld mutare de la o slyjbi la alta in ca-
dranul A sau o munci asidui permanentd, caracteristicd pentru
cadranul L.)

Cu citeva zile in urmi, mi aflam la o conferinti despre
mnvestitii s1 discutam cu un tandr care imi spunea ci este investi-
tor. Eu l-am intrebat atunci ce fel de investitii ficea, iar el mi-a
rispuns urmitorul lucru:

—Amun plan 401(k) al cirui portofohu consti in actiuni cu
capital mare, actiuni cu capital mic, citeva fonduri de sector s1 —
bineinteles — un fond de obligatiuni.

Dind aprobator din cap, m-am gindit: ,Wall Street a ficut o
treabd buni asigurindu-si un client permanent.” Fir4 si am nici
cea mai mici intentie de a-1 descuraja, l-am intrebat:

— Ce venit primesti pe lund de pe urma investitiilor tale?

— Venit? rispunse el. Nu primesc niciun venit. Trimit in fie-
care lund o anumiti sumi din venitul meu, sume ce sunt retrase
din salariu §1 sunt destinate acestor companii de fonduri
mutuale.

— $i cind speri si primesti un venit de pe urma acestor
investitii ? I-am intrebat eu.

— O, deocamdati nu am decit 27 de ani. Pini cind mi voi
retrage din activitate — si sperdm la virsta de 60 de ani — banii
mel vor ajunge sa fie scutiti de taxe. Apoi, imi vo1 transforma
portofoliul intr-un cont personal s1 voi trii din investitiile mele.
Cici eu investesc pe termen lung.
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— Felicitari! am spus eu, stringandu-i1 mana. Continui si
investesti!

Concluzia mea este ci — in ciuda faptului cd acest tanir fécea
investifii — eu nu pot si-1 numesc investitor ... cel putin, nu din
punctul de vedere al tatilui bogat. Cici acesta considera ci un
investitor adevirat este cel care primeste bani regulat de pe urma
investitiilor lui. Dacid nu primesti bani, poate ci fact investitii...
dar nu te poti numi investitor. Ca si-1 dovedesc tatilui bogat cd
sunt investitor, trebuia si-1 dovedesc ci in buzunar Tmi wmtrd
bani, nu imi zes. Milioane de oament care investesc in planurile
de pensionare DC au descoperit recent ci banii pe care i-au
investit ,au zburat“ din buzunarele lor, zburind si din planurile
lor DC... fapt care a creat foarte multd dezamigire in rindurile
investitorilor din ziua de astizi. Poate cd el au ficut investitii,
dar nu se poate spune ci sunt investitorl.

Cind este vorba de investitii, cel mai multi oameni se pricep
de minune si scoati bani din buzunar... dar numai citiva stiu
cum si-i faci si le intre In buzunar... §i doar acestia se pot
numi investitori adevirati. In procesul de investitii, cei mai
mulgi oameni scot bani din buzunar, dar nu-1 mai pun niciodat
la loc. Dupi omologarea legii ERISA, milioane de oameni au
inceput si facd investiti, dar nu stim incd dacd vor devent sau
nu investitori. Numai timpul va fi cel care va spune ciu dintre
el vor reusi tranzitia de la cadranele A, L sau P la cadranul I in
momentul in care se vor retrage din activititile pe care le-au
desfisurat toatd viata.

in filmul »jerry Maguire®, existd o replici celebri, care sund
cam asa: ,Arati-mi banii!“ Prietenii mei — investitori in ade-
viratul sens al cuvantului — o consideri o replicd sacrd. S1 asta
pentru ci ei sunt constienti de faptul ci investitiile nu presupun
neapdrat returnarea banilor investiti. Pentru prietenii mei, o
investitie nu devine o investitie in adeviratul sens al cuvantului
pani nu returneazi banii investiti... si odatd ce a returnat acesti
bani, investitia respectivi trebuie si aduci si mai multi bani. In
momentul de fati, in cazul planurilor de pensionare DC, mi-
lioane de oameni scot bani din buzunar, dar nu stiu daci 1i vor



DOAR SIMPLUL FAPT CA FACETI INVESTITIL NU INSEAMNA CA SUNTETI INVESTITORI 125

recupera candva. Muly dintre ei si-au sunat agentu de bursi,
cerindu-le ,,sd le arate banii®.

Intr-o seari, mi aflam la o petrecere impreuni cu sotia mea,
cand gazda a intrebat-o cu ce se ocupa. Kim a rispuns cat se
poate de simplu:

— Investesc in proprietiti.

Privirea gazdei s-a luminat dintr-odati, spunind:

— Si eu fac acelasi lucru. Eu si sotul meu am pornit pe acest
drum cu o cisuti, pe care am vandut-o in momentul in care va-
loarea sa a crescut. Noi am aplicat acest procedeu de 3 ori si
acum, privitl ce casd avem! Am continuat si investim in propri-
etayl si acum locuim In acasti casi splendida.

Sunt convins ci prietena noastri se considerd o investitoare
adeviratd... si privind din punct de vedere tehnic, chiar asa si
este. Dar in cercul nostru de prieteni, ea nu s-ar integra 1n ran-
dul investitorilor adeviragi — a celor care fac investitii in pro-
prietiti imobiliare — ci s-ar numi o simpli proprietard de imo-
bile, care a avut noroc. Desi are o casi splendidi, existi o dife-
rentd uriagi intre un investitor care detine o casi a cirei
intretinere il costd 5000$ pe luni si un investitor adevirat care
castigd — de pe urma casei — un venit net de 5000$ pe luni.
Definitia pe care o dim noi investitorului adevirat — a celui
care face realmente investitii In proprietiti imobiliare — este
urmitoarea: investitorul adevirat este cel care obtine un venit
lunar din case iInchiriate, proprietiti comerciale, magazine,
clidiri de birouri etc. Asadar, indiferent daci lucrim sau nu,
noi putem si le ,aritim tuturor banii“... banii care ne intrd in
buzunar.

Cea mai mare greseald

Asadar, de ce considera oare tatil bogat ideea de strimutare
a oamenilor din cadranul A in cadranul I ca fiind cea mai mare
greseald care se putea face? Rispunsul consti in faptul ci
oamenii au personalititi complet diferite. O persoani din ca-
dranul A sau L munceste pentru bani, in timp ce o persoani
din cadranele P sau I munceste ca si creeze sau si obtini

.

|
|
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active. S-ar putea ca acest aspect si pard o diferentd nesemni-
ficativa pe hirtie, dar dupi ce iesi la pensie, diferentele devin
substantiale. Desi sunt un investitor de profesie, avind ani de
experientd in domentu, trebuie s3 mirturisesc faptul ci nu este
un lucru deloc usor sd obtii bani lunar de pe urma investitiilor
tale... si asta este exact ceea ce le impune legea ERISA oame-
nilor. fn momentul in care o persoand cu un plan de pensio-
nare DC se retrage din activitate, va {1 automat inlaturatd din
sanctuarul oferit de siguranta unet slujbe. Muly oament vor fi
nevoitl atunci si infrunte lumea crudi a realititii pentru prima
oard in viata lor... lumea pe care tatil bogat a infruntat-o la
varsta de 13 ani, eu — la 32 de ani, tata — la 53 de ani, 1ar anga-
jatit companiei Enron prezentati pe prima pagini a ziarului

»USA Today“— la 58 de ani.

Intalnirea cu realitatea

In vremurile bune de demult, in momentul in care un anga-
jat iesea la pensie, se organiza cu aceastd ocazie o petrecere, 1
se oferea viitorului pensionar un ceas de aur, iar planul DB
urma apoi si aibi griji de el pentru tot restul viegii sale.
Asadar, oamenii se puteau pensiona linistiti, bazdndu-se ci isi
vor primi pensia prin posti 1n fiecare luni. Asta era tot ce tre-
buiau si faca.

De asemenea, in aceeasi perioadd a vremurilor de mult
apuse, daci angajatul a lucrat in cadrul unci companu prospere
sau dacd aceastd companie avea un sindicat puternic, angajatul
primea si anumite bonificatii care echilibrau costul ndicat al
vietii. Astfel, In momentul In care inflatia crestea, cresteau si
aceste bonificatii. Unele companii aveau chiar si ,,planuri me-
dicale“, concepute pentru toatd viata pensionarilor. Cit timp
triia, pensionarul sau pensionara se putea duce la doctor, com-
pania fiind cea care plitea onorariul doctorului. Asadar, pla-
nurile de pensionare DB deveneau din ce in ce mai costisitoare
odati ce tot mai multi oameni ieseau la pensie si trdiau mai mult
datoriti ingrijirilor medicale speciale de care aveau parte.
Aceste pasive constituie adeviratul motiv pentru care legea
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ERISA afost legiferati. Angajatii care aveau parte de planuri de
pensionare DB, dar si de ,planuri medicale“ deveniserd prea
costisitori intr-o lume in care competitia globald era din ce in
ce mai acerbd.

In prezent, atunci cind un angajat iese la pensie, are in con-
tinuare parte de o petrecere si de un ceas de aur, dar nu se va mai
bucura sub nicio formi de siguranti financiard. Unii oament isi
pastreaza banii in planul de pensionare conceput de compania
pentru care au lucrat, altii investesc in IRA (individual retire-
ment account — cont individual de pensionare), iar cei mai
multi preferd si-si vindi activele financiare pentru a face rost de
bani gheatd, bani pe care apoi 1t depun la banci.

Am si vd prezint acum cele 3 motive care — dupd pirerea
tatdlui bogat — vor provoca cea mai mare pribusire din istoria
bursieri:

1. Va avea loc 0 masivi lichidare a pietei bursiere, provocati
de faptul ci generatia ,Baby Boom“ 1si va transforma activele in
bani gheati. Iatd ce spunea tatil bogat in aceastd privinti:

— Oamenii din cadranele A s1 L muncesc toatd viata pentru
bani, nu pentru active financiare. Cei mai multi dintre ei nu au
incredere in bursi. In momentul in care vor pleca de la compa-
nia unde au lucrat toatd viata, sentimentele de teamai i de inse-
curitate — sentimente care sunt si cauzele pentru care au prefe-
rat si rimani mereu in cadranele A si L — isi vor spune si mai
mult cuvantul. Cind vor pleca, vor dori si se ,,agate in conti-
nuare de notiunea pe care o cunosc cel mai bine si in care au cea
mai mare incredere — banii gheati... nu de actiuni sau fonduri
mutuale.

Conform statisticilor relatate de revista ,,Business Week®, in
anul 1990 existau 712 miliarde de dolari in planuri 401(k) sau
planuri aseminitoare. Numai 45% din acesti bani erau ,,depo-
zitati“ sub formi de actiuni. Pani la sfirsitul anului 2000,
aceastd suma a ajuns la 2,5 trilicane de dolari, 72% din aceasta
valoare fiind constituitd din actiuni si alte valori similare.
Asadar, pentru ci pe piata bursierd pitrundeau banit din fon-
durile de pensionare, avintul bursei nu mai cunostea limite. Pe
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masurd ce acest avant crestea, asa-zisll investitorl au inceput si
prindi curaj, campirand cu bani gheati hartii de valoare in spe-
ranta cd vor obtine astfel un castig mult mai mare. Acesti asa-
zisl investitori au Inceput asadar si-si investeasci economiile in
piata bursierd, cumpirind In primul rind fonduri mutuale, fapt
care a urcat valoarea acestel categorii de active la cifra de 4 tri-
lioane de dolari. In acelasi timp, au apirut statistici care relatau
faptul ci procentul economiilor realizate de familiile din Ame-
rica scizuse la mai putin de 1%. Se crease o isterle, in care
oameni ce nu avuseserd niciodati de-a face cu piata bursierd
intraserd acum 1n aceste jocuri bursiere.

Mulgi oameni care ficeau investitii in planurile lor de pen-
sionare DC au realizat deodatd cd valoarea planurilor lor a
inceput si creasci. Ei s-au considerat atunci investitori adeviratt
si au Inceput si-si investeasca toate economiile in piata de valori.
Cel mai mulyi dintre acesti oameni ficeau parte din cadranele A
si L. Oameni care ar fi trebuit si se multumeasci ficind
economii s-au trezit deodatd ficind investitii. Dar ei nu erau
investitori.

Tatil bogat considera ci cea mai mare pribusire din istoria
bursierd va avea loc in momentul in care milioane de oameni vor
incepe si-si vand activele financiare, active pe care nu le inteleg
siin care nu au incredere.

— Oamenii din cadranul A — spunea el — iubesc siguranta
financiari. Dacd simt cumva ci aceasti sigurantd le este
amenintatd, nu se ,vor agita“ sub nicio formi de activele lor
financiare. Dacd vor simti amenintarea insecurititii, nu va avea
loc nicio retragere sistematicd, asa cum recomandi reforma de
pensionare... se va produce in schimb o panici ,en gros®,
provocati de generatia ,Baby Boom® care va incepe si-si trans-
forme activele financiare in bani gheati... bani necesari con-
turilor de economii... st asta cit mai repede posibil.

La inceput, nu am prea inteles la ce se referea tatil bogat.
Acum, insd, pentru ci am mai imbdtrinit, am inceput si inteleg
aceastd diferenti subtila. Astizi, o percep imediat or1 de cate ori
aud replici precum: ,Fac economii pentru pensionare” sau
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»Strang bani pentru educatia copilului meu®. Aud foarte rar
afirmatii de genul: ,,Fac investitii pentru pensionare sau ,,Fac
tnvestigii pentru educatia copilului meu®. Tati ce spunea tatil
bogat In aceastd privinti:

— Celi care fac economii nu sunt acelasi lucru cu cet care fac
investitii. Persoanele care fac economii simt siguranta financi-
ari in prezenta banilor, nu a fondurilor mutuale. Intr-un
moment critic, primul lucru pe care il vor face va fi si vindi
tot, 1ar atunci cind milioane de oameni vor incepe si vandi...
piata bursierd se va pribusi. Nu va avea loc nicio retragere sis-
tematica.

Japonia se afli de citiva ani in pragul unui dezastru bancar
si financiar. In acelasi timp, bincile japoneze ,abundi“ de
bani, pentru ci cet mai multi japonezi sunt angajati, care st
strang cu griji economiile. De fapt, Japonia are rata cea mai
ridicatd in ceea ce priveste economiile cetitenilor ei. Pentru cd
bincile au bani din belsug, rata dobanzilor pentru aceste
economii este de aproape 0%. Chiar daci bincile nu plitesc
nimic japonezilor pentru economiile lor, acestia continui si-si
pastreze banii in banci. De ce? Pentru ci angajatii preferd si-si
tind banii intr-un loc sigur — chiar dacd nu au niciun avanta;
de pe urma acestui fapt — decit si-si asume anumiti factori de
risc. Presimt ¢ in urmitorii ani acest lucru va fi valabil si pen-
tru bincile din Statele Unite. Daci bincile vor ajunge si detind
prea multi bani, nu le vor mai putea pliti oamenilor 10%
dobindi pentru economiile lor. In prezent, bincile americane
plitesc doar o dobandi de 2% pentru economiile depuse, iar
acest procent de 2% nu este un cistig prea mare pentru
investitiile ficute.

Astfel, principalul motiv pentru o pribusire bursierd iminen-
td constd in faptul cd oamenii nu se simt siguri in prezenta acti-
unilor si a fondurilor mutuale. In momentul in care vor incepe
si lasi la pensie, milioane de oameni din generatia ,Baby
Boom® 151 vor transforma actiunile $i fondurile mutuale in bani
gheatd, Intorcindu-se in acest fel la aspectul pe care il cunosc cel
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mai bine §1 pentru care au lucrat toati viaga... banii gheati.
Dupi cum spunea tatil bogat:
— Poti schimba o lege, dar nu poti schimba oamenii.

2. Costurile medicale si ale traiului de z1 cu zi vor creste
mereu. Dupd cum am spus si ceva mai devreme, in cazul pla-
nurilor de pensionare DB existau anumite bonificatii care com-
pensau cresterea inflatiei. In cazul planurilor de pensionare DC,
dupi pensionare, atunci cand costurile medicale si ale traiului de
z1 cu zi cresc, pensionarii nu gasesc altd solutie decit si-si vandi
activele pentru a putea face fatd cheltuielilor vietii. Acest lucru
saruncd din nou pe fereastri“ teoria retragerii sistematice.
Aceste diferente subtile dintre un plan DB si un plan DC vor
contribui si ele la viitoarea pribusire bursierd. Oamenii trebuie
si aibi bani ca si triiascd, nu fonduri mutuale. Astfel, fondurile
mutuale vor fi vindute pentru bani gheata.

3. Numirul naivilor va creste. Ca si-l citim pe Warren
Buffett: ,Faptul ci oamenii se vor lisa condusi de licomie,
teami sau prostie este un fapt previzibil. Ordinea insi nu este
previzibild.”

Stim cu totii ci orice piatd bursierd este condusi de licomie
si teama. Motivul pentru care bursa a crescut in anii 90 il con-
stituie licomia, 1ar motivul pentru care a scizut este teama. in
viitorul apropiat, un alt motiv pentru care oamenii i§i vor trans-
forma conturile de pensionare in bani gheaté este prostia.

Am si vi ofer acum un exemplu al prostiei 1mpl1cate in pro-
cesul de investitie. In anii 90, am cunoscut mai multi angajati
bogatl care credeau ci se imbogitisera pentru ci erau investi-
tori... in realitate, nefiind altceva decit niste angajati norocost.
Unul dintre ei era un angajat al companiei Intel. In 1997, cind
bursa crestea, el avea un venit in valoare de 35 de milioane de
dolari. Se considera — fird indoiald — un investitor, nu un anga-
jat norocos, fapt pentru care a Inceput apot si faci investitit
specifice — dupi opinia Comisiei pentru Titluri si Operatiuni
Financiare — unui investitor acreditat. Investitorul acreditat este
persoana care are un venit net de peste 1 milion de dolari sau o
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slujba foarte bine plititd. De ce acest lucru defineste investitorul
acreditat nu pot sd vi spun, dar acestea sunt regulile. Eu consi-
der o persoand ca fiind un investitor acreditat dupd alte criteru,
dar CTOF nu mi-a cerut mie parerea.

In orice caz, acest investitor — fost angajat al companiei Intel
_ s-a lisat condus de vraja banilor si a inceput sd facd tot felul
de investitii. A cumpdrat plasamente private, a cumpdrat
partenenate in cadrul mai multor companii, a cumpdrat chiar
companii Intregl, a ciror conducere a incredintat-o ficelor 1
fiilor lui, si a cumpirat articole pe care numai oamenii foarte
bogati 151 permit si le cumpere, articole precum: un avion par-
ticular, un iaht si 2 vile uriase. In plus, a cunoscut o femeie mai
tiniri decat fiica sa s1a dlvort,at de sotia lui, care a primit in
urma divortului o sumi considerabili de bani. Tatil bogat
spunea adesea: ,,Prostul si banii nu fac casi bund.“ Si credeti-mi
cd asa este! Astizi, el este complet falit. Cum stiu acest lucru?
Stiu, pentru ci a venit la mine si m-a rugat si-i dau o slujbi.
Avea nevoie de o slujba, pentru ci cea de a doua fosti sotie obgi-
nuse in urma divortului restul averii sale. El este unul dintre
miile de cameni pe care i-am cunoscut in nebunia anilor *90. Nu
erau decat niste simpli angajati care avuseseri noroc si care se
consideraseri investitori, descoperind apoi ci erau doar niste
naivi care se amigiserd cu ideea ci pot duce o viatd cit mai
luxoasi cu putintd. Nu e nimic riu in aceastd privinti... asigu-
rati-va insa cd v-o puteti permite mereu !

Alte exemple ale prostier implicate in procesul de investitie
la descoperim 1n viata vedetelor de sport, a actorilor, starurilor
de muzici rock sau cﬁstigétorilor la loterie, oameni care se
trezesc intr-o buni zi posesorii unor averi uriase §i care cred cd
a investi bani st a fi investitor este absolut acela51 lucru. In
viitorul apropiat, pentru ci unii dintre oamenii din generatia
»Baby Boom*“ vor Incepe si retragd sume mari de bani din pla-
nurile lor de pensionare DC, vet afla din ziare cum foarte
multi naivi de acest gen s-au lisat piciliti, pierzindu-si astfel
toti banii destinati pensionirii lor. $i acest lucru va fi rezultatul
faptului cd acesti oameni nu cunosc diferenta dintre a investi si
a {1 investitor.
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fn concluzie, cea mai mare greseald — dupi pirerea tatilui
bogat — constd in faptul ci — desi oamenii fac investitii — ei nu
sunt investitori.

— Acest aspect aparent nesemnificativ — spunea el — are pu-
terea de a dobori piata bursiera.

Asadar, profetiile tatilui bogat constau in faptul ¢i in viitorul
apropiat milioane de oament vor realiza ci au fost obligati prin
lege si cumpere ceva ce ei nu doreau si cumpere (un plan DC)
si nu puteau vinde dacd nu acceptau si pliteascd o taxd uriagi de
penalizare pentru fiecare retragere pe care ar fi ficut-o. In plus,
mulgl cament sunt incurajati si investeasci in produse pe care
nu le inteleg, cirora nu stiu si le aprecieze valoarea si despre
care cred cd au plitit prea mult.

— In acest punct — spunea tatil bogat — oamenii care au fi-
cut economii vor incepe si-si transforme investitiile in ceea ce ei
cunosc cel mai bine — acest lucru constituindu-1 banii gheat3,
banii pentru care munciseri toati viata — nu actiunile, obligati-
unile sau fondurile mutuale. Pribusirea pietei bursiere va fi
rezultatul faptului ci oamenii au fost Incurajati de lege si faci
investitii, fird si fie insd niciodatd Invitati cum si devind investi-
tort adevirati. Nu uita ci investitorii tubesc activele in timp ce
oamenil care fac economii iubesc banii cash! De aceea, auzi
mereu oameni care spun: ,,Economisiti ¢t mai mulg bani in
banci!“

Tatdl bogat mi-a explicat odatd definitia notiunii de isterie
financiari: isteria financiari presupune transformarea irationala
a banilor lichizi In active financiare, precum actiuni, obligatiuni,
proprietiti si fonduri mutuale. De-a lungul timpului, au avut loc
- foarte multe isterii financiare. Una dintre cele mai cunoscute
este cea a bulbilor de lalea, care a avut loc in Olanda intre anii
1634 si 1637. Isteria bulbilor de lalea a luat fiintd in momentul
in care olandezii au ficut o pasiune pentru aceasti floare
necunoscuti pani atunci, ce fusese importati din China.
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In curand, ei au inceput si creeze soiuri noi, fapt care a dat
nastere unel isterii generale. Anumiti bulbi de lalea valorau mai
mult de 100 de ori greutatea lor In aur. Brusc, isteria a Incetat,
dind nastere unui sentiment cumplit de panici — panica de a
transforma bulbii de lalea in bani gheati. Astizi, isteria bulbilor
de lalea pare la fel de ridicola ca isteria creatd acum citiva ani la
aparitia Internetului.

Asadar, definitia pe care a dat-o tatidl bogat notiunii de panicd
financiard se referi la transformarea irationali a activelor finan-
ciare 1n bani lichizi. Cu alte cuvinte, oamenii realizeazi brusc ci
investitiile pe care le-au ficut nu-si meritd banii, astfel incat e1 11
cer banii 1 inapoi. Acest proces se mai numeste adesea ,,regretul
cumparatorulm fn momentul in care milioane de oameni care
au investit in fonduri mutuale sau 1n alte active financiare triiesc
acest ,regret al cumparitorului®, cerindu-si astfel banii Tnapoi,
se creeazd o teamd cumplitd — o panici ce va da in final nastere

unel prabusm bursiere... cea mai mare pribusire din istoria
omenirii. Cici — asa cum a spus tatdl bogat — ,,Simplul fapt ci
faci investitit nu-ti conferi titlul de investitor.”






CAPITOLUL 7

Toti oamenii trebuie si
devind investitori

— Nu-si dau seama cit de important este procesul de inves-
titie ? [-am intrebat eu pe tatil bogat.

Noi ieseam din sala de conferinte a unui hotel, unde tatil
bogat avusese o intalnire cu echipa sa manageriali si cu cei mai
importanti dintre angajatii sii — in jur de 125 de oameni.

— Vom vedea, rispunse tatil bogat. Am ficut tot ce mi-a stat
in putinti ca si-1 conving de acest lucru. Acest plan 401(k) pe
care l-am implementat constituie un avantaj, dar cei mai multi
dintre angajati nu contribuie cu nimic la acest plan. Iar con-
tributia altora este foarte mici. Se pare cd si citiva membrii din
echipa manageriali si-au sistat contributile. Nu stiu din ce se
asteaptd sd triiasci atunci cind vor iest la pensie.

Eram in anul 1988. Treceam prin Hawait in drumul meu spre
Orientul Indepirtat, iar tatil bogat m-a intrebat daci nu doream
si vin si eu laintilnirea aceea. Pribusirea bursierd din octombrie
1987 11 speriase pe foarte multi angajati, fapt pentru care ei is1
sistaserd contributiile aduse planurilor lor de pensionare DC.

— I-am chemat pe reprezentantii companiei care se ocupi de
managementul fondurilor mutuale ca si le explice incd o datd
angajatilor cum functioneazi planul de pensionare 401(k). Dar
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legea i-a impiedicat pe consilierii in materie de investitii si ofere
sfaturi cit mai practice in privinta procesului de investitie.
Consilierii au prezentat anumite informatii, dar nu i-au sfituit
pe oameni in ce anume ar trebui si investeascd. Au explicat
modul de functionare al planului, dar nu au intrat in prea multe
detalii. Acest lucru nu prea i-a convins pe angajati sa fie increzi-
tor1 In acest plan de vreme ce ei nu au nici cea mai vagi idee in
ce anume ar trebui si investeascd. De ce oare 1i impiedica legea
pe cel abilitatt si conduci acest plan si le ofere angajatilor niste
sfaturi ceva mai practice?

— N-am stiut acest lucru, am spus eu. In toti acesti ani n-am
inteles niciodati de ce consilierii prezentau planul firi si ofere
prea multe sfaturi in materie. Am aflat astizi ci legea este de
vind pentru acest lucru.

— Reprezentantii companiei le-au spus oamenilor ci au parte
de un angajator generos, care este dispus si participe la propria
lor contributie — un dolar pentru un dolar. Unii angajati nu-si
aduc nicio contributie... iar altii contribuie doar cu 50 de centi
pentru un dolar. Chiar daci sunt dispus si fiu generos, doar
cativa angajati isi aduc contributia regulat, a spus tatil bogat.

— Chiar dacd nu primesc prea multe sfaturi In materie de
investitii, oare angajatii nu realizeazi ci fiecare dolar din con-
tributia ta ajunge si devind un dolar scutit de taxe ? am intrebat
eu. Ei nu trebuie decit si puni si ei cate un dolar deoparte, dolar
care este si el scutit de taxe.

— Cuvintele trec pe lingi ei, spuse tatil bogat. Eu le spun
toate aceste lucruri de ani de zile, dar nimic nu pare si se
schimbe. Le-am mai spus cd o persoand care isi aduce propria
contributie la acest plan ajunge in final si aibi mai muly bani
decit cei care nu contribuie cu nimic. Dar nici acest lucru n-a
schimbat nimic. Apoi, dupd ce a avut loc pribusirea pietei bur-
siere, cei care contribuiau si-au sistat si el contributiile. Acesta
este motivul pentru care 1-am chemat pe consilierii financiari si
i-am rugat si le vorbeasci oamenilor. Sper ci acest lucru va da
rezultate bune.
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Ne-am continuat discugia tot drumul spre biroul lui, care se
afla foarte aproape de hotelul unde avusese loc intilnirea. I-am
pus din nou aceeasi intrebare:

— Dar el nu realizeazi cit de important este procesul de
investitie ?

— Ba cred cd realizeazi, spuse tatdl bogat.

— Atunci de ce nu fac investitii ? am Intrebat eu.

{n acel moment, tatil bogat s-a asezat la biroul lui si a inceput
sd scrie pe carnetul lui galben urmitoarele cuvinte:

BOGATI
CLASA DE MIJLOC
SARACI

— Fiecare dintre noi investeste in ceva Intr-un fel sau altul,
spuse el, privindu-m3 cu atentie. Doar ci investim In lucruri st
in feluri diferite. .

Apoi, a scris urmdtoarele investitii, specifice fiecirei categorii
in parte:

BOGATI: Educatie buni in domeniul financiar
Crearea afacerilor
Investitii in proprietiti imobiliare
mari
Fonduri de capital private
Fonduri de acoperire
Manageri Insircinati cu adminis-
trarea banilor personali
Plasamente private
Asociati in comanditi

CLASA DE MIJLOC: Educatie buni
Slujbe bine platite
Cariera
Casi
Economii
Planuri de pensionare
Fonduri mutuale
Investitii in proprietiti imobiliare mici
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SARACI: Familii numeroase

Programe de ajutor guvernamentale

— Acestea sunt exemple de investitii pe care le fac oamenii
din cele trei categorii sociale diferite, spuse tatil bogat. Cei
siraci ,investesc“ adesea in familii numeroase in speranta ci la
bitrinete copiil lor vor avea griji de ei. Acesti oameni se
bazeazi, de asemenea, pe anumite programe guvernamentale,
cum ar fi: asiguririle sociale, asiguririle medicale si alte ajutoare
guvernamentale.

— Oamenili sdract investesc in copii ? am intrebat eu fird si-mi
vind si cred ce spuneam.

— Este o afirmatie general, rispunse tatil bogat, dand afir-
mativ din cap, dar ea contine foarte mult adevir. Poate ci nu o
spun, dar acesti oameni se asteaptd ca in momentul in care nu
vor mai lucra si fie intretinuti de copuit lor.

— Tar cei din clasa de mijloc investesc intr-o educatie foarte
buni pentru a obtine slujbe bine plitite, am spus eu, citind lista
tatdlui bogat. Ei consideri asta o investitie ?

— Bineinteles, imi raspunse el zambind. Nu este acest lucru
valabil 51 in familia ta? Nu este oare important pentru pirintii
tii sd a1 o diplomi universitari si o profesie respectabili, cum ar
fi aceea de doctor sau avocat, dar si o titulaturi pretioasi, pre-
cum vicepresedinte sau director general ?

— Educatia este un aspect foarte important in familia noastr3,
am spus eu. Visul mameli a fost s devin doctor, 1ar tata a crezut
intotdeauna ci voi urma dreptul.

— Si n-au insistat si-ti cumperi o casi $1 si-ti concepi un plan
de pensionare? intrebi tatil bogat rizind. Oare n-ai fost chiar
tu cel care mi-a spus ci tatil tiu dorea si rimii in cadrul Marinei
Militare, pentru ci a1 fi avut un plan de pensionare extraordinar
plus alte avantaje financiare ?

Eu i-am confirmat spusele dand din cap.

— Dar oare oamenii siraci nu vor acelasi lucru, cel putin de
pe urma muncii prestate ?

— Poate ci viseazi si el la slujbe bine plitite, dar visele rimin
vise, 1ar realitatea rimine realitate. Dacid observi, cei mai muly
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dintre angajatii mei cu salarii mai mici Isi schimba slujbele una
dupi alta, pentru ci este usor si le schimbi, atdta ump cat nu te
astepti si gisesti o slujba bine platitd. Poate ci viseazi astfel de
slujbe, dar in realitate — firi o pregitire corespunzitoare sau un
talent iesit din comun Intr-un anumit domeniu — o slujba bine
platitd este o utopie.

— Astfel, ei isi cheltuiesc cea mai mare parte a banilor, incer-
cind si supravietuiascd, Imbricandu-gi s1 hrinindu-si copiii
Astea sunt investitiile lor.

Tatil bogat mi aprobi din cap, lovind cu pixul in locul in
care scrisese investitiile oamenilor siraci.

— Situatia managenlor mei cu diplomi universitari este com-
plet diferita, spuse el, mutindu-si pixul asupra investitiilor oa-
menilor din clasa de mijloc. Angajati fiind, el Incearcd si rimini
intr-un loc cit mai mult timp cu putintd, pentru ci sunt
constienti de faptul ci — In momentul in care pleaci — trebuie
s 1a totul de la capit, adesea chiar de la prima treaptid a sciri ie-
rarhice din cadrul unei companii. De aceea, lor le plac titula-
turile s1 statutul de seniori. De asemenea, daci vret o slujbi bine
plititd, iti va lua mai mult timp s-o gisesti. Astfel, el investesc
timp intr-o educatie corespunzitoare, intr-o slujba bine plititd
sl sigurd, in promoviri si titulaturi. Acestea sunt aspectele
importante pentru oamenii din clasa de miloc. Asa cum am mai
spus, oamenii investesc, dar investitiile lor sunt complet diferite
unele de altele. Ei investesc timp si bani numai n ceea ce con-
siderd realmente important.

— Asadar, oamenii bogati creeazi afaceri i investesc in pro-
prietiti imobiliare valoroase, am spus eu. Sau investesc in fon-
duri de capital private sau fonduri de acoperire, in timp ce
oamenii din clasa de mijloc investesc in fonduri mutuale.

— Oamenii bogati mai investesc in parteneriate si asociatii
sau au manageri care se ocupd de fondurile lor personale. Ei fac
investitil care sunt spec1f1ce oamenilor bogati.

— Daro diplomi universitard nu este un lucru important
pentru toatd lumea? am intrebat eu.

— Ba da, este, spuse tatil bogat. De fapt, daci studiezi cu
atentie toate cele trei categoriti si investitiile lor, toate investitiile
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sunt importante, indiferent din ce categorie fac parte — chiar si
pentru cei bogati.

— Vrei s spui cd si oamenii bogati au nevoie de familii
numeroase ? am intrebat eu.

— Nu este obligatoriu si fie numeroase, dar familia este un
lucru important pentru noi toti, indiferent din ce categorie
sociald facem parte. Jar ajutoarele guvernamentale constituie un
aspect important $i pentru oamenii bogati. Daci statul n-ar oferi
saracilor programe de ocrotire sociali, strizile ar fi pline de
cersetori, 1ar casele bogatilor ar fi pridate adesea de hoti. Asa ci
cel bogati investesc in aceste programe guvernamentale prin
intermediul taxelor pe care le plitesc sau ale operelor de caritate
in care se implici.

Tatdl bogat mi-a explicat in continuare ci — dacd doream sd
devin bogat — trebuia si investesc in toate cele trei categorii
sociale. Asadar, daci doream si mi imbogitesc, nu trebuia si
investesc doar in doud categorii sociale, ci in toate trei.

— Daci vrei si fii bogat — Imi spuse el — te sfatuiesc si faci
investitiile pe care le fac oamenii siraci, cei din clasa de mijloc si
cei bogati. Nu Incerca — iti repet — nu incerca si te eschivezi de
la investigiile specifice primelor doui categorii sociale! Daci
vrei sd te imbogitesti, trebuie sd investesti in toate cele 3 cate-
gorii sociale, nu doar in primele doui.

A continuat apoi, punind accentul pe importanta familiei, a
unui cimin si a unui plan de pensionare.

— Multi oameni — spuse el — Incearci si se imbogiteascd
fird acesti stalpi de sprijin si acest lucru este foarte riscant.
Acesta este motivul pentru care si eu am un plan de pensionare
401(k), desi nu am nevoie de el. Este doar un stalp de sprijin.
In plus, prezinti si un mic avantaj in ceea ce priveste modul de
impozitare.

Trecand apoti la subiectul ,familie“, el imi spuse:

— Familia este extrem de importantd pentru mine, de aceea
investesc foarte mult timp si bani in familia mea. Am nevoie de
ea pentru sprijinul moral pe care mi-1 oferi, asa cum ai i tu
nevoie de Kim din acelagi motiv. Am cunoscut oameni care isi
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ignord famuliile. Ei 1si sacrificd timpul pe care ar fi trebuit si-1
petreacd cu familia in favoarea carierei sau profesiunii lor. Sau
mai riu, sunt oameni care isi ingald familiile. Am intalnit aman-
doi cazuri in care o persoani isi insald sotul sau sotia, convingi
fiind ci o mici aventuri nu stricd niciodatd, dar nu e deloc asa.
O familie uniti este un lucru extrem de important pentru mine
s1 binuiesc ci s1 pentru tine.

Familia era un subiect sensibil pentru mine. Inainte ca tatil
bogat si incheie aceasti discutie despre familie, eu am adiugat:

— Pentru ci tu esti bogat, ai mai mult timp liber pe care il
petreci cu familia ta. Tatil meu era in schimb plecat zile intregi
in cilitorii de afaceri. Ne spunea ci era necesar si faci aceste
cildtorii dacd dorea si obtind promoviri si mariri de salariu, atat
de necesare hranel noastre zilnice s1 cumpiririi unei case mai
mari.

— Stiu asta, spuse tatil bogat. Multi oameni is1 ignori famili-
ile pentru a obtine promoviri si mariri de salariu sau incercind
si se imbogdteasci prin achizitionarea unor vile impresionante.
Asa cum am mai spus, oamenii investesc in aspectele s1 lucrurile
pe care et le considerd realmente importante. Dar dupi pirerea
mea, acest lucru nu are nimic de-a face cu procesul de inves-
titie... este doar un proces de sinucidere familial i financiar.
Cag parinti au astdzi timp liber pe care si-] petreaci in compa-
nia copiilor lor ? Unde te-ai afla astizi daci n-as fi petrecut atita
timp cu tine invitindu-te cit mai multe lucruri despre afacert st
investitii ? Tatdl tiu n-a avut timp si facd acest lucru pentru tine.
Era prea ocupat muncind pe brinci pentru a-gi achita ratele la
vila cea 1mpr651onanta.

In timp ce imi spunea toate aceste lucruri, am realizat deo-
dati de ce imi vorbise mereu despre conceperea unui plan. In
volumele mele precedente, am specificat faptul ci imi spusese
mereu ci existau planuri de investitii destinate obginerii sigu-
rantei financiare, a confortului financiar si a bogigiei. Era ferm
convins de necesitatea conceperii unui plan si urmaririi lui cu
strictete. El 151 concepea un plan de imbogitire, pentru cd dorea
sd aibd mai mult timp liber pe care si-1 petreacd in compania
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copiilor lui. Planul tatilui meu sirac era acela de a se intoarce
mereu pe bincile scolii pentru a putea obtine promoviri si
miriri de salariu. Desi a incercat din risputeri si-si petreaci ceva
mai mult timp in sinul familiei, adevirul este ci mai mult s-a
aflat pe drumuri, in timp ce tatdl bogat stitea acasa, iar angajatii
lui aveau griji de afacerile si investitiile lui. Am realizat atunci
cit de importante erau investitiile apartinand tuturor celor 3 ca-
tegorii sociale. Mi-am dat deodati seama cd aveam foarte multi
prieteni care doreau si se imbogiteascd, dar nu ficeau investiti-
ile specifice primelor 2 categorii sociale. Asa cd am pus urmai-
toarea intrebare:

— Ce se intampli cu oamenii care fac investitii specifice
oamenilor bogati, ignorindu-le pe celelalte din primele doud
categorii sociale ?

— Unii le fac, imi rispunse el, dar sunt foarte putini. Am
intalnit foarte multi oameni care fac investitiile specifice oame-
nilor bogati inainte de a face primii 2 pasi. Cunosc oameni care
investesc In anumite proiecte de afaceri care promit miliarde de
dolari, dar ajung in final si-si piarda tou banii, cizind victime
escrocilor, impostorilor de tot felul si visitorilor din lumea afa-
cerilor. Cei care incearcd si dea lovitura fird si aiba un funda-
ment solid ajung in final niste ratati.

Aprobandu-l, i-am rispuns cu un zimbet:

— Da, am intalnit si eu astfel de oameni. De fapt, cind am
pornit pe acest drum, ficeam si eu parte dintre ei.

Tatdl bogat imi rispunse, si el zdmbind:

— Da, stiu. Ai ce povesti referitor la modul de imbogitire pe
care l-ai ales tu. Problema este ci — atunci cand ai demarat
prima ta afacere — chiar ai dat lovitura. Necazul a fost ¢ — dest
al avut noroc — nu ai avut talentul necesar si profiti din plin de
acest noroc. Atunci, tu si cet 3 clovni pe care ti i-ai ales ca
partenert de afaceri ati dat faliment. Ati creat afacerea, v-ati ridi-
cat la nivelul investitiilor specifice oamenilor bogati, dar voi,
biieti, ati ignorat importanta primelor doui niveluri... nivelul
clasei de mijloc si nivelul oamenilor siraci. Acesta este motivul
pentru care — in loc si vd Imbogititi — atunci cind afacerea a
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inceput si fie profitabil, ati pierdut totul ca niste bieti clovni ce
eratl.

— Acum am toate cele 3 niveluri, am spus eu. Sper si am ta-
lentul necesar si maturitatea de a le duce pe drumul cel drept.

— Si eu sper asta, spuse tatil bogat incet. Dar nu-ti face griji.
Investitiile ficute la toate cele 3 niveluri constituie o slujba per-
manentd, astfel incat vei ajunge s te confrunti in viitor cu pro-
priile tale provociri... asa cum vor ajunge si se confrunte in
viitor si angajatii mel.

— Asadar, lectia de astizi are subiect central ideea cid no1 —ca
indivizi — avem tendinta de a investi numai in lucrurile pe care
le considerim realmente importante, am adiugat eu. Multi din-
tre angajatii tii sunt constienti de faptul ci procesul de investitie
este important, dar nu destu/ de important. Ei considerd alte
lucruri ca fiind mai importante si intr-acolo sunt indreptati
banii s1 timpul lor.

— Exact, spuse tatdl bogat. Priveste diferentele care existd
intre mine si tatdl tau! Tatil tiu consideri ci vila sa este cea mai
mare investitie pe care a ficut-o. Pentru el, casa lui este mult mai
importanti decit portofoliul siu de actiuni sau imobilele indus-
triale In care eu investesc. De aceea, diplomele sale universitare
si titulaturile sale sunt mult mai importante decit niste cursuri
in care a1 putea Invita cum si faci investitii corecte. Eu investesc
timp si bani in lucrurile pe care le consider importante in timp
ce si el investeste timp si bani 1n ceea ce consideri el important.
Problema este ¢i — acum cind si-a pierdut slujba i cea mai
mare parte din economii — realizeazd cd ceea ce el considera ca
fitnd important este in realitate complet nesemnificativ.
Descoperi acum ci vila sa nu este un activ si ci diplomele sale
universitare si experienta sa in muncid nu l-au ajutat sub nicio
formi in lumea crudi a afacerilor i investitiilor. Lumea realititii
este cu totul diferitd de lumea sistemului de nvigimant sau de
cea guvernamentali. In aceasti lume crudi a realititii, investiti-
ile sale nu vor da niciodati roade.
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Nu-ti trebuie prea multd inteligentd in domeniul
financiar ca sa economisesti bani

In volumele mele precedente, am vorbit despre cele 3 tipuri
diferite de pregitire:

1. Pregitire universitard
2. Pregitire profesionali
3. Pregitire financiard

Tatil meu sirac detinea primele doud tipuri de pregitire.
Tatil bogat stipanea in schimb cel de-al treilea nivel de pregitire
— pregitirea in domeniul financiar. Cind legea ERISA a fost
omologati, tatil bogat a realizat imediat ci aceasti lege trecea cu
vederea importanta pregitirii in domeniul financiar. In 1988, a
descoperit — pe de altd parte — cd legea nu le ingiduia consilie-
rilor financiari sd ofere prea multe sfaturi in domeniul financiar.
Rezultatul consti in faptul ci oamenii procedeazi asa cum au
procedat intotdeauna. Cind se retrag din activititile prestate
toatd viata, el nu realizeazd tranzitia de la cadranul A sau L spre
cadranul L

Urmand din nou calea legali, tatil bogat a subliniat diferenta
dintre lucrurile pe care oamenii din clasa de miyjloc le consideri
importante si cele pe care oamenii bogati le considerd — la rin-
dul lor — importante. Subliniind cuvantul ,,a economisi, el m-a
intrebat urmitorul lucru:

— De citd inteligentd a1 nevoie ca si economisesti bani?

— Nu stiu, am rispuns eu. Nu m-am gandit niciodati la asta.

— Ei bine, eu cred ci nu ai nevoie de niciun pic de inteligentid
pentru asta. As putea invita chiar o0 maimuti cum si econo-
miseascd bani, spuse el rizind. Si cind te gindesti ci foarte
mulgl oamehi se consideri inteligenti pentru ci stiu si strangd
bani. Nu trebuie decit si apelezi la serviciile unui consilier ban-
car, 1ar in cazul in care esti realmente incompetent, acesta va
completa in locul tiu borderoul pentru depozite bancare. Ce e
asa de greu in asta? Economisirea banilor poate fi un lucru
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inteligent, dar nu necesitd o inteligentd extraordinard in dome-
niul financiar.

— Chiar poti sd Inveti 0 maimuti cum si stringi bani?

— Sunt convins de asta, rispunse el zimbind. Nu vreau decit
sd subliniez faptul ci oamenii nu au nevoie de o inteligenta 1esitd
din comun daci vor si economiseascd bani. Daci intdmpind
greutdtl in aceasti privinti, atunci ce sansi mai au si facd
investitit mult mai complexe? S3 luim cazul tatilui tiu! Este un
om cu o pregitire universitari extraordinari, dar n-a stiut cum
sd transforme o simpli masinirie de inghetatd intr-o afacere
profitabili. El stie si economiseascd bani, dar nu stie si inves-
teascd, si cu atit mai putin si faci afaceri. Nu avea nicio afacere
care si-l sprijine in investitia sa.

— A considerat mereu ci a fost picilit, dar realitatea este cd
n-a stiut niciodatd si citeascd o declaratie financiari si nici n-a
stiut care sunt regulile pe care le implici o francizi, am spus eu.
L-am rugat si te lase pe tine si-i analizezi afacerea si contabili-
tatea, dar mandria sa I-a Tmpiedicat si faci acest lucru. Spunea ci
tu nu ai o diplom3 universitard, asa ci nu-ti va cere niciodatd
sfatul.

Tatil bogat didu trist din cap, apo1 continud si vorbeascd
despre investitiile pe care le fac oamenii bogati:

— Trebuie sd a1 o foarte bund pregitire in domeniul financiar
pentru a face aceste investitii... pregitire pe care tatil tdu nu o
are — in ciuda celei universitare de care este atat de mandru.

BOGATI: Educatie buni in domeniul financiar
Crearea afacerilor
Investitii in proprietiti imobiliare
mari
Fonduri de capital private
Fonduri de acoperire
Manageri insarcinati cu adminis-
trarea banilor personali
Plasamente private
Asociati in comanditd
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Apoi, referindu-se la coloana clasei de mijloc, el imi spuse:

— Nu ai nevoie de o pregitire solidd in domeniul financiar
pentru a face investitiile pe care le fac oamenii din aceasti cate-
gorie sociald. Asa cum am mai spus, as putea sd invit chiar o
maimutd cum s3 economiseascd bani, 1ar dupd aceea, as putea
s-o invit cum si achizitioneze fonduri mutuale. De fapt, existd
in fiecare an o competitie in care 0 maimutd arunci sigeti intr-o
listd de actiuni in incercarea de a demonstra ci pani §i o mai-
muti 1 poate Invinge pe profesionistii care aleg actiunile... s1 s-a
dovedit adesea ci maimuta iese castigitoare.

CLASA DEMIJLOC:  Educatie buni
Slujbe bine platite
Carieri
Casi
Economii
Planuri de pensionare
Fondurt mutuale
Investitii In proprietiti imobiliare
mici

— Agsadar, motivul pentru care oamenii din clasa de mijloc nu
se imbogitesc este faptul ci el nu au o pregitire solidi in dome-
niul financiar ? am intrebat eu.

— Unil se mai imbogitesc, spuse tatil bogat. Dar fara o pre-
gitire solidd in domeniul financiar, este nevoie de foarte multd
muncd pentru a te imbogiti si de foarte multi bani ca si-u
pistrezi statutul de om bogat. De asemenea, cu cit IQ-ul tiu
financiar este mai mic, cu atat existi pericolul mai mare de a-ti
pierde banii. De aceea, oamenii din clasa de mijloc isi concen-
treazi intreaga atentie asupra economisirii banilor, In timp ce
oamenii bogati se lupti si-si investeasci banii. Acesta este
motivul pentru care oamenii din clasa de mijloc prefera si-si
investeascd banii in case In loc sd investeascd in proprietiti imo-
biliare care sd le aduci un profit adevirat — si asta din cauza
pregitirii lor in domeniul financiar. Daci ar avea cunostinge
solide 1n acest domeniu, ar intelege de ce detinerea unei case si
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economisirea banilor constituie un lucru periculos In timp ce
investirea in adevirate proprietiti imobiliare este un lucru mult
mai inteligent.

— Astfel, dupi ce im1 voi repune pe picioare afacerea, voi
putea face investitiile specifice oamenilor bogati, am spus eu,
referindu-mi la primele investitii din coloana celor bogati.

— Poti sa faci ce vrei. Astizi, n-am vrut decit s scot in evi-
denti faptul ci oamenii investesc numai in lucrurile pe care ei le
considerd realmente importante. Multi dintre angajatii mei1 nu
consideri ci planurile lor de pensionare sunt importante. Ei au
alte planuri pentru banii lor... planuri pe care ei le consideri
mult mai importante, spuse tatil bogat. Daci vrei si faci
investitiile specifice oamenilor bogati, te sfituiesc cu ardoare si
investesti in continuare in pregitirea ta financiard. Daci iti vel
forma un IQ mare in domeniul financiar, aspectele pe care cel
mai mulgi oament le considera riscante tie ti se vor parea 31gure
Tar lucrurile care par sigure pentru oamenii sraci si pentru cet
din clasa de mijloc, tie ti se vor pirea riscante. Totul depinde de
1mportanta pe care 0 acorzi lucrurilor in care —in cele din urma
— vei investi. {ti las tie dreptul de a decide.

O eventuali prabuslre bursierd 1i sperie pe cel care au o
pregitire financiari limitati. Iar pentru cei care detin o pregitire
solidd in domeniul financiar, o eventuali pribusire bursierd
constituie cea mai buni ocazie de imbogitire. Cici tatil bogat
spunea:

— Daci ai cunostinte solide in domeniul financiar, nu ai de ce
si-ti faci probleme in privinta fluctuatiilor bursiere. Trebuie
doar si fii multumit ci ele existi.






CAPITOLUL 8
Cauza problemei

ERISA nu va fi cauza pribusirii bursiere iminente. ERISA,
compania Enron si viitoarea pribusire bursierd nu sunt decit
niste simptome ale unei probleme mult mai profunde. Acest
capitol are ca subiect central problemele din spatele problemei
st modul In care putem si le rezolvim o dati pentru totdeauna.
Vom afla din acest capitol care sunt motivele reale care au stat la
baza profetiilor tatilui bogat.

Asiguririle sociale si medicale se afli si ele in pragul
prabusirii. Raportul bugetului fiscal pe anul 2000 al adminis-
tratiei Clinton declara urmitorul lucru: ,Fondurile guverna-
mentale de credit nu sunt constituite din adevdrate active eco-
nomice, care si poatd fi folosite in viitor ca fonduri pentru
diverse ajutoare sociale.“ Cu alte cuvinte, guvernul recunoaste
in sfarsit ci nu existd fonduri destinate asiguririlor sociale. Ele
sunt doar simple niscociri ale imaginatiei noastre. Oare asigu-
rarile sociale sunt o intrigi abil ticluitd a la Ponzi?

In America de astizi, atunci cind un angajat isi studiazi sta-
tul de platd, vede ¢ 7,65% din salariul siu plus un alt procent
de 7,65 adus de angajator, totalizind un procent de 15,3, intri in
cadrul asiguririlor sociale si medicale. Fiecare angajat in parte
sperd ci — dupd pensionare — se va bucura de aceste asigurari.
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Si poate ci asa stau lucrurile daci vor exista mereu cit mai multi
angajati care si-si ruleze banii 1n aceste asiguriri. Problema este
cd — deoarece oamenii triiesc din ce In ce mai mult — numdrul
pensionarilor creste din ce In ce mai tare. Oare aceastd schemi
functioneazi doar atata timp cit numdrul angajatilor este mai
mare decat cel al pensionarilor?

De ani de zile, guvernul federal a imprumutat si a cheltuit
surplusul asiguririlor sociale — adici, diferenta dintre venitul
obtinut din taxele asigurérilor sociale st cheltuieli. Guvernul
mloculeste banii pe care i imprumutd, transformindu-i in
obhgatmm ale Ministerului American de Finante. In ultimii ani,
multi critici au Inceput si spuni ci sistemul as1guramlor sociale
nu are niciun fundament financiar st ¢ nu existi nimic in fon-
durile de credit. Ca raspuns, b1rocrat11 din guvern au inceput
»Sa-gi critice criticii“, negind existenta vreunel probleme. in
anul 2000, cind administratia Clinton s-a hotdrat si recunoasci
totul in mod deschis s1 a dat publicititii declaratia aceea —
declaratia care dezviluia faptul ci in realitate nu existau fonduri
de credit — sti mirturie pentru prima datd ci statul se confrun-
ta cu o problemi gravi si o recunostea pubhc Oare aceastd
problemi este similard cu problemele companiet Enron?

Sistemul asiguririlor sociale a functionat foarte bine la mij-
locul anilor ’30, cind pentru un beneficiar de asigurirn sociale
(un pensionar) existau 42 de angajati. In anul 2000, pentru un
astfel de beneficiar existau doar 3,4 angajati. Pani in anul 2016,
se estimeazi cd asiguririle sociale vor stringe mai putini bani
din venitul obtinut din taxe §i impozite si asta pentru cd vor
exista mai multi pensionari decit angajati.

Daci vi aminuti din capitolele precedente, anul 2016 este
anul In care primii oameni din generatia ,Baby Boom“
implinesc 70 de ani — un numir de 700.000 de oameni care vor
implini numai in anul acela 70 de ani... iar numirul celor care
vor implini peste 70 de ani va continua si creasci cu fiecare an
care trece. Acestea sunt niste conditii propice pentru iscarea unet
furtuni curnphte In 2002, poht1c1en11 propuneau ca angajatilor
mai tineri si li se permitd si-si investeascd bani fie Intr-un cont
personal de economii, fie pe piata bursierd. In acest caz, vor fi si
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mai putini bani destinati pensionarilor in virst3, cici fondurile
asigurdrilor sociale vor incepe sd sece Inainte de 2016.

In 1979, nu am inteles pe deplin de ce era tatil bogat atat de
ingrijorat in privinta viitorului. Mi intrebam de ce un om bogat
ca el ficea niste previziuni atit de sumbre. Mi intrebam de ce 1l
preocupau toate aceste lucruri. Desi nu i-am inteles pe deplin
modul de gindire, aveam deplini incredere in el, astfel ci am
continuat si-mi clidesc arca. De aceea, nu am acceptat postul de
director de vanzari i nici un alt post, chiar daci salariul si avan-
tajele materiale erau mari. Am hotirit in schimb si mi mentin
pe pozitie si si infrunt cruda lume a realititii cat mai curand In
viatd pentru a nu fi nevoit s-o infrunt mai trziu. Pand in 1994,
eu si Kim am atins libertatea financiard. Ne-am clidit o arci
solidé, ce ne-a mentinut la suprafatd. Arca noastri s-a dovedit
profitabili la sfarsitul anilor *90 cind piata bursieri a crescut st
ne-a mentinut la suprafatd atunci cind a avut loc pribusirea
bursierd din martie 2000; putem spune, de fapt, ci am castigat
chiar mai multi bani cu aceasti ocazie. Astizi, datoriti propriet
mele experiente in clidirea unei arce personale, inteleg mult mai
bine motivele de ingrijorare ale tatilui bogat in privinta viitoru-
lui... un viitor pe care stia ci eu si fiul lui il vom vedea.

Pasarea problemei

Tatil bogat a realizat ci adeviratul motiv de ingrijorare il
constituia problema supravietuirii financiare dupd iesirea la
pensie. De aceea, el spunea adesea:

— ERISA este o lege prin care problemele generatiei mele
sunt transferate generatiei tale.

Una dintre cele mai importante lectii pe care ne-a dat-o tatil
bogat — mue s1 fiului siu — se referi la diferenta dintre un om de
afaceri si un birocrat din guvern.

— Un om de afaceri — ne-a spus el — este o persoani care
rezolvi probleme financiare. Daci nu-si rezolvi problemele
financiare, atunci rimine firi afaceri. Daci un birocrat din
guvern nu poate rezolva o problemi, el isi poate permite s-o
paseze altcuiva.
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Nu trebuie si intelegeti ci tatil bogat critica guvernul; el nu
ficea decit niste observatii pertinente.

— Guvernele — spunea el — rezolvi multe probleme pentru
binele societitii. Guvernul este cel care foloseste banii obginuti
de pe urma taxelor si impozitelor noastre pentru a asigura
apirarea militard si protectia poligiel, pentru a lupta impotriva
incendiilor, pentru a construi drumuri si scoli, dar si pentru a
oferi ajutor celor nevoiasi. Dar guvernul se confrunti si cu
probleme pe care nu le poate rezolva, pasindu-le pani cind se
agraveazi. Aceastd problemi a supravietuirii financiare in
momentul In care o persoani iese la pensie este o problemi
majord, care devine din ce In ce mai gravd. $i asta pentru ci
oamenii se agteapti ca statul sd rezolve aceastd problemd, care
este in fond o problemai financiard personala.

Tatil bogat era ingrijorat de faptul ¢ nimeni nu i-a invitat pe
oameni cum si-si clideasci propria lor arci. De-a lungul anilor,
ei au fost invitati si depindi de o companie sau de guvern, care
— dupi pérerea lor — trebuie si le asigure aceastd arcd. Pentru
ca problema se agrava, au fost omologate legi a cdror misiune
era transferarea cheltuielilor actuale de pensionare generatiilor
viitoare. Asadar, ERISA si asigurdrile sociale au pasat cheltu-
ielile de trai si Ingrijire ale unei generatii pe umerii generatiilor
viitoare.

Apoi, In 1996, un nou plan de investitii DC a intrat pe piata
bursierd. Este vorba despre planul Roth IRA, ce poartd numele
senatorului care I-a sustinut. Acest plan Roth IRA era un nou
plan DC destinat numai oamentilor din clasa de mijloc. Daci esti
bogat, nu i se permite si ai un astfel de plan.

La scurt timp dupd aparitia planului Roth IRA, am primit un
telefon de la Diane Kennedy, consilierul meu in domeniul sis-
temului de impozitare. Acest nou plan DC o ingrijora peste
misurd datoritd faptului ¢i 11 permitea beneficiarului si
primeasci — dupd pensionare — pliti scutite de impozite din
fonduri impozitate inainte de a intra in constitutia planului.
Asadar, acest plan Roth IRA nu ficea altceva decit s paseze
problema — de data aceasta, de la generatia ,Baby Boom“ la
generatiile viitoare.
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Dupi parerea Dianei, planul Roth IRA era destinat in primul
rand si creeze s1 mai multe taxe s1 impozite.

— Dacid observi — imi spuse Diane — dupi creearea acestui
plan, existd un surplus de bani in buget. Probabil ci adminis-
tratia Clinton a propus aceastd lege pentru cd statul avea nevoie
de mai multe taxe si impozite, dorind in acelasi timp si creeze
iluzia ci era o treabd buni. Problema se pune in felul urmitor:
cand oamenii din generatia ,,Baby Boom® vor incepe si iasi la
pensie, cei care vor pliti taxe si impozite pentru recuperarea
pierderilor viitoare din buget vor fi copiii lor.

Astfel, problema a fost din nou pasatd pe umerii altcuiva.

Planul Roth IRA a fost pe loc indragit de clasa mijlocie.
Oamenii agreau 1deea de a pliti acum anumite taxe si impozite
ca In viitor cistigul lor si fie scutit de impozite. Pentru ci bursa
se afla In ascensiune in 1996, multi oameni au considerat acest
plan ca fiind un dar ceresc. Banii, licomia, o piatd bursierd in
ascensiune st acest nou plan Roth IRA — au creat o isterie ge-
nerald. Banii au inceput ,,sd curgd” fird oprire in aceste planuri
IRA, pitrunzand direct pe o piati bursieri si asa suprasolicitati.
Aceasta a cunoscut — drept urmare — un avant coplesitor.

O modalitate prin care guvernul a cistigat mai mulg bani
constd in faptul cd oamenii si-au sistat contributiile aduse pla-
nurilor lor 401(k) DC, transferandu-si banii in planurile Roth
IRA. Asta inseamnd ci fiscul a strdns mai multi bani de pe urma
clasei de ml;loc, pentru i in aceste planurl Roth IRA intrd
numai bani 1mpoz1tat1 anterior. Asta inseamnid ci fiscul nu
obtine niciun venit de pe urma acestor bani. Fiscul trebuie si
astepte pand cind angajatul iese la pensie inainte de a incepe
colectarea taxelor si impozitelor Prin crearea acestui plan Roth
IRA, multi oameni si-au sistat contributiile aduse planului lor
401(k), depunandu -s1 in schimb banii in planurlle Roth IRA. In
acest fel, statul si-a obtinut plata in momentul de fati, nu in
viitor. Problema este insi ziua de miine, cici In viitor vor fi din
ce In ce mal putine taxe si impozite de ,,colectat”. Iar acest lucru
va constitui o adeviratd problema.

Dar planul Roth IRA a mai avut o consecinti. I-a determinat
pe foarte multi oameni care nu aveau niciun plan de pensionare
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si-si creeze unul. Acum, nu numai cd pe piatd au pitruns foarte
multi oament prin intermediul acestor planuri Roth IRA, dar
banii au inceput si 1asi din conturile de economii pentru a
pitrunde pe piatd in timp ce alti oameni au inceput chiar si se
imprumute pentru investitii. lar pentru ci bursa s-a vizut
sinvadati“ de bani, si-a continuat ascensiunea. ,De data aceas-
ta, este cu totul altfel — spuneau oamenii. Este rezultatul noii
economii.” Pini 1n 1998, milioane de ne-investitori, care avu-
seserd noroc pe piata bursierd cu un an In urmai si care acum se
considerau investitori adevirati, au inceput si facd investitii fard
nicio masuri — s1 asta pentru ci teama si licomia devenisera un
tot unitar.

Oamenii chiar demisionau din slujbele pe care le aveau pen-
tru a deveni consilieri in materie de investitii. Doamne in virstd,
iesite la pensie, formau cluburi de investitii, scriau cirti cu acest
subiect si ofereau sfaturi In materie de investitii. Din pécate, s-a
descoperit mai tirziu ci aceste doamne nu obtinuseri succesul
scontat cu investitiile pe care le ficuserd. Dar ele i-au inspirat s1
pe altii s3 infiinteze cluburi de investitii in toatd tara, lucru pe
care eu 1l consider benefic. Au Inceput si apard peste tot expo-
zitii cu produse de investitie, vizitate de mii de oameni care fu-
seserd cuprinsi de morbul investititlor. In 1999, lustragiii si
soferit de taxi ofereau ponturi referitoare la anumite actiuni
Hfierbinti“, iar bursa a cunoscut un avint urias. Intre 1996 si
2000, oameni care nu aveau nicio idee despre procesul de
investitie au inceput ,,s3 toarne“ pe piata bursierd bani pe care
nu-si puteau permite si-i piarda... dind nastere astfel unei ade-
virate isterii. Licomia si teama deveniserd un tot unitar... 25 de
ani dupi omologarea legii ERISA. Vulpile rinjeau viclene
vizind cum puii de gdind ,,piuiau” plini de Incintare. Ele stiau
ci era timpul si le mai taie din avant... nu chiar de tot, ci doar
s3 le mai stirbeasci din bucurie. Vulpile stiau ¢i ,mectul® mai
avea o runda.

In martie 2000, petrecerea a ajuns la sfarsit... dar fireste ci
oamenii refuzau si creadi acest lucru. Cu toate acestea — Incet,
dar sigur — realitatea crudi a vietii a inceput si-si faci aparitia.
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Articolul din editia din 25 februarie 2002 a ziarului ,Business
Week“ relateazi acest lucru:

,LEste ora 2 noaptea § st Jim Tucct priveste tavanul — o
altd noapte albi. In loc si numere oile, el calculeazi
inspaimantat suma pe care a pierdut-o la bursi. Jumitate
din economiile lui in valoare de 400.000$ — calculeazi el
— s-a dus pe apa simbetei in doar 2 ani. Ca si nu mai vor-
bim de proprictatea destinatd pensiondrii lui, proprietate
situatd pe coasta Floridei. Sau de cilitoria atit de mult
visatd pe care dorea s-o faci In Italia Impreuni cu sotia sa.
Tucci, 1n varsti de 60 de ani, director de vanziri la o casi
de discuri din Boston, recunoaste ci a pierdut o grimada
de bani ficind speculatii pe piata bursierd cu actiuni
cumpdirate in momentul in care avea loc nebunia creatd de
aparitia Internetului. Dar acum un an, a obtinut siguranta
tinanciard, achizitionand actiunmi foarte bine cotate pe
piatd, actiuni ale unor companii precum: IBM, Merrill
Lynch, General Motors si Delta Airlines. Acum insi 40%
din cistig se dusese pe apa simbetei. Tucct se simte com-
plet distrus. « Sunt paralizat — spune el — nu pot si vind
nimic, pentru ci as suferi o pierdere $i mai mare. Sunt
sigur cd n-o si mai cumpdr niciodatid nimic. Si chiar daci
as cumpdra, cul ar trebui si-i cer sfatul? Nu te poti baza
pe sfatul nimanui in aceastd privintd, pentru ci nimeni nu
este sincer. In aceste zile nu fac altceva decit si mi rog
foarte mult ».“

Articolul continui:

»Peste 100 de milioane de investitori — aproape jumi-
tate din populatia adulti a Americii — se afld in aceeast
situatie. E1 constituie noua Categorie a Investitorilor, care
au apirut in ultuma decadi. Provenind in marea lor
majoritate din rindurile clasei mijlocii sau din generatia
«Baby Boom», e1 s-au lisat convinsi c¢d — dacd vor
cumpira actiuni — vor deveni bogati. Au obtinut succes in
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perioada atat de lungi a ascensiunii bursiere din anit "90.
Dar au pierdut 5 trilioane de dolari sau 30% din valoarea
actiunilor lor din primidvara anului 2000, ¢ind isteria cre-
atd de aparitia site-urilor pe Internet a provocat o pri-
busire cumplitd a bursei — a doua ca amploare dupi cea
survenitd de la cel de-al Doilea Rizboi Mondial. Nu sunt
bani cistigati la Monopoly, sunt bani castigati cu trudd st
destinati pensiondrii, plitii taxelor universitare sau ingri-
jirilor medicale.”

Problema devine din ce in ce mai gravi

Aspectele ingrijoritoare pe care le creeazi pasarea proble-
melor pe umerii altcuiva — in loc si fie rezolvate — constau in
taptul ci acestea se agraveazd din ce in ce mai tare. Cind a
izbucnit scandalul Enron, milioane de oameni au sesizat pentru
prima datd gravitatea problemei... problemi ce putea f1 devas-
tatoare, in special pentru angajati mai in virstd, care sunt
constienti de faptul ci planurile lor 401(k) s-au evaporat, ci
asiguririle sociale si medicale se afld In pragul falimentului si cd
nu se pot baza pe copiii lor, care nu au nici e1 o situatie financia-
ri mai buni decit paringii lor. In loc ca pensionarea si fie un vis
frumos, ea devine un cogmar.

Tatil bogat mi-a explicat care sunt rddicinile acestei pro-
bleme atit de grave:

— Cand America a devenit cea mai mare putere economici la
inceputul anilor 1900, milioane de fermieri au inceput si-si
piriseascd fermele, mutindu-se in orase in speranta obtinerii
unor slujbe bine plitite in cadrul uzinelor nou infiintate.
Curind, uzinele noastre au inceput si prospere, dar a apirut o
altd problemi — ce facem cu muncitorii mai batrani?

— De aceea, in timpul Marii Crize economice, a apirut Legea
Asiguririlor Sociale, am spus eu, amintindu-mi ci sistemul asi-
gurdrilor sociale a luat nastere in anii ’30. Sunt convins cd
aceastd lege a ficut fericiti foarte multi muncitori batrani.

— Asa este, a incuviintat tatdl bogat. Si acest lucru este vala-
bil s1 In prezent. Dar cind a izbucnit cel de-al Doilea Razboi
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Mondial, uzinele noastre au cunoscut o dezvoltare si mai mare,
iar avintul economic in America a continuat si creascd chiar s
dupi incheierea rizboiului. Datoritid acestui avant economic
multe sindicate au inceput si emitd anumite cerinte — cum ar fi
aceea ca muncitorii lor s3 primeasci o pensie atunci cind se vor
retrage din activitate. Pentru a-1 mulumi pe liderit sindicatelor,
directorii companiilor au fost de acord cu cerintele acestora, ast-
fel incat planurile de pensionare DB au inceput si 1a amploare.

— Dar problema rimine, am spus eu, problema supra-
vietuirii individuale in momentul in care un om nu mai poate
lucra.

— Asa este, spuse tatil bogat. Aceasta este problema din
spatele problemei: cum reugeste o persoani si supravieguiasci
din momentul in care nu mai poate si lucreze? Aceasta este
problema care a dus la aparigia asiguririlor sociale, planurilor de
pensionare DB si legiit ERISA.

— Este o problemd care are nevoie de o rezolvare cit mai
rapidd, am spus eu.

Tatil bogat didu afirmativ din cap, spunind:

— Generatia Primului Rizboi Mondial a rezolvat aceasti
problemi punind cheltuielile ei — prin intermediul legislagier
guvernamentale — pe umerii generatiei tale prin intermediul
reformei de pensionare.

— Deci, guvernul preferi si paseze problema decit s-o rezol-
ve, am spus eu. 1 pe asta se bazeazi profetiile tale.

Tatil bogat mi privi atunci solemn si ticut. Era sigur ci ince-
peam sé inteleg de ce problema se agrava din ce in ce mai tare.

Ticerea se agternu o clipd intre not in timp ce ideile incepuri
sd prindi contur. Si atunci mi-au venit in minte discursurile
politicienilor, care le diruiesc oamenilor sperante desarte si vise
frumoase. Rupand ticerea am spus:

— De aceea, spui mereu ci va avea loc o mare pribusire bur-
sierd. Problema nu o constituie piata de valori, ci problema ori-
ginard, care — in loc si fie rezolvatd — a fost mereu pasati mai
departe... si cindva in viitor, aceasta va cipita proportii uriage
si totul se va prabusi ca un castel de cirti de joc.
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— Exact, spuse tatdl bogat. Sunt prea multi oameni acum care
asteaptd rezolvarea problemelor lor din partea statului. lar
politicienii, in dorinta lor de a obtine cit mai multe voturi,
promit ci le vor rezolva. Dar noi stim cu totii ¢i politicienii
spun si fac orice ca si obtind simpatia electoratului, populari-
tatea s 0 noud victorie in alegeri. Nu-1 condamn. Dacd ar spune
oamenilor adevirul, si-ar pierde posturile din guvern. Astfel,
problema se agraveazi, echipa guvernamentali se mireste, iar
taxele si impozitele trebuie si creasci.

Ascensiunea si prabusirea Imperiului Roman

Tn toti anii in care mi-am ficut ucenicia cu tatil bogat, acesta
m-a incurajat mereu si studiez ascensiunea si prabusirea marilor
imperii ale lumii. Unul din imperiile pe care m-a determinat si-1
studiez este Imperiul Roman. Intr-una dintre lectiile noastre,
mi-a Spus:

— Imperiul Roman avea o tehnici aparte de cucerire si taxare
a oamenilor pentru a putea deveni un imperiu atdt de vast.
Problemele lor au Inceput si apard in momentul in care oamenii
au parisit tinuturile cucerite, mutindu-se in diverse orase —
precum Roma. Deoarece populatia Romei crestea, liderii au
inceput si fie bantuiti de ingrijorare, creatd de ideea ci multimea
urband s-ar putea rizvriti impotriva lor, pentru ci nu aveau
slujbe, adipost st hrani. Astfel, romanii si-au hrinit oamenii 1
au creat locuri de distractie — cum ar fi Colosseumul, de exem-
plu — pentru a distra masele populare. In curind, Roma a
devenit un oras suprapopulat, ai cirui locuitori asteptau si
primeasca hrani si distracte.

— Astfel, Roma a devenit un stat care oferea ajutor social ?
Am intrebat eu.

~— Mai mult decit atit..., spuse tatdl bogat, a devenit un mare
stat birocrat. In loc si rezolve problemele, el crea i mai multe.
A devenit, de asemenea, si un stat plin de litigin. Aveau loc mai
multe procese per capita dect au loc astizi in America, pentru
cd din ce in ce mai multi oameni doreau si dea vina pe altii pen-
tru problemele lor in loc si le rezolve singuri. Drept consecinti,
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problemele s-au agravat si mai mult. $1 cu cit apireau mai multe
probleme, cu atdt era nevoie de mai mulgi birocrati. Astfel, cu
cat problema se agrava, cu atit crestea numirul liderilor guver-
namentali.

— Cum au reusit sd-si permitd toate acestea st si mentind si
controlul pe deasupra? am intrebat eu.

— Pe de o parte, aveau o armati puternici. Asa cum am mai
spus, erau experti in arta cuceririi teritoriale. Cucerirea altor
popoare era tehnica lor de bazi. Ca si pliteasci aceasti moda-
litate de controlare a multimiu populare, romanii au mirit taxele
impuse clasei muncitoare de pe intreg teritoriul imperiului.
Curind, taxele au devenit atit de mart, incit oamenii au inceput
si-s1 piriseascd pamdnturile, mutindu-se in orase, pentru ci
viata legatd de pimant nu mai avea niciun rost. Toatid munca lor
era impozitatd, astfel cd au hotirat si se mute In locuri In care
hrana s1 distractia erau ieftine, adesea gratuite.

— Astfel, problema s-a agravat, am spus eu.

— Ei bine, este una dintre multele probleme care s-au agra-
vat, spuse tatil bogat. Cum am mai spus deja, oamenii Isi
piriseau pimanturile. Asta inseamni ci productia de alimente,
dar st sistemul de colectare a taxelor incepeau si urmeze o pisti
descendenti, de vreme ce tot mai multi oameni luau calea
oraselor.

— Ce solutie au gisit pentru aceastd problemi ? am intrebat eu.

— Acceasi solutie pe care o abordeazi orice natiune cuceri-
toare bazati pe forta armelor. Roma a dat o lege prin care li s-a
interzis oamenilor si-si mai pariseascd pimanturile. Asadar, oa-
menii erau acum legati de pimint. Daci omul 1si pirisea
pamantul, legea permitea guvernului si-i pedepseasci rudele.

— Si asta n-a rezolvat problema ? am intrebat eu.

— Nu... si pentru ci romanii nu si-au putut rezolva proble-
mele, marele Impertu Roman si-a inceput declinul, spuse tatil
bogat. Dacd nici noi nu ne vom rezolva problemele, spuse el in
incheiere, America va avea aceeasi soarti.

In 2001, un presedinte nou a preluat friiele conducerii
Americii. Chiar inainte de a prelua friiele, a avut loc o pribusire
bursierd, care a dus la o recesiune. La vremea respectivi, exista
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un surplus in buget, asa c¢d — pentru a rezolva problema —
administratia Bush a redus imediat impozitele, iar Consiliul
Federal Reserve (Banca Centrali a SUA — n.tr.) a redus con-
stant ratele dobanzilor in speranta redresirii economiei.

O a dona Argentind ¢

Americanilor nu le place si fie comparati cu japonezii. Multi
specialisti americani in stiinte economice spun c¢i America nu se
va confrunta niciodati cu situatia in care se afld astdzi Japonia.
Iar eu tnd si fiu de acord cu ei. Cred ci Argentina oferd un
exemplu mult mai bun pentru situatia in care va ajunge America
in viitor. Doar cu cagiva ani in urmi, Argentina era o putere eco-
nomici extraordinard cu un standard de viatd extrem de ridicat.
Era o tard bogati, locul preferat al multor europent. Din multe
puncte de vedere, era mai mult o tard europeani si mai putin o
tard sud-americand. Dar in cativa ani, aceasti tari bogati a
devenit siracd st inglodatd in datorii — o natiune faliti cu o
moneda fird valoare. Banii au plecat din tard si astfel au plecat si
oamenii bogati. Taxele si impozitele sunt mari, iar moneda
nationald s-a prabusit. Coruptia este prezentd peste tot, 1ar daci
problemele nu vor fi rezolvate in curind, in tari se va instala
anarhia.

Oare acelasi lucru s-ar putea intampla si in America in urmi-
torii 20 sau 30 de ani? Cei mai mulg americani nu cred acest
lucru. Din picate, prea multi americani speri ca statul si fie cel
care le va rezolva toate problemele, 1ar mie mi-e teami ci — in
loc sd rezolve problemele — o Americd imbitranitd va vota pen-
tru mirirea numirului membrilor guvernului si cresterea taxelor
si impozitelor. Si pentru ci sistemul asigurdrilor sociale se
bucuri de foarte multi popularitate, mi-e teami ci cei care
depind de acest sistem (s1 numirul lor va deveni in curind
destul de mare) vor vota din nou metoda prin care angajatii mai
tineri vor avea griji de cet in varstd, aflati in pragul pensionarii.
Daca se va intimpla acest lucru, atunci taxele s1 impozitele vor
cunoaste un ,avant“ extraordinar. Si astfel, in timp ce Impe-
riului Roman i-au trebuit sute de ant ca sd se pribuseasc, astdzi
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— datoriti vitezei cu care se realizeazi transferurile de bani —
marele Imperiu American s-ar putea pribusi intr-o fractiune de
secundd.

Tatil bogat spunea ci unul dintre motuvele pentru care
Imperiul Roman s-a pribusit in cele din urmi consti in faptul
ci romanii nu si-au perfectionat tehnica de bazi a cuceririi si a
stabilirii taxelor si impozitelor. Daci si-ar fi perfectionat aceastd
tehnicd, poate ci imperiul lor ar {1 diinuit secole de-a rindul.

Din pécate, marile imperii par si uite ¢ trebuie si se per-
fectioneze si si evolueze. Spania a fost — la rindul ei — o nag-
une mare, care isi avea seva in cotropire, nu in creare. De aceea,
dupi ce a obtinut o putere imensi si 0 avere uriasd, miretia el
s-a spulberat in vant. Puterea a dispirut ca prin minune, pentru
ci ea nu a stiut si evolueze.

S3 sperim ci America nu va avea aceeasi soarti dacd ameri-
canii vor fi dispusi sd infrunte problemele cu sinceritate, ingi-
duindu-le oamenilor si afacerilor lor si le rezolve o dati pentru
totdeauna. In discursul pe care 1-a tinut in februarie 2002, Alan
Greenspan, presedintele Consiliului Federal Reserve, a sublini-
at nevoia stipanirii cat mai corecte a cunostintelor financiare. S
el a vorbit despre nevoia de a evolua. A spus ci este important
ca toti copiii nostri si invete stiintele economice in scoald dacd
vrem si evoluim ca civilizatie si si continuim si fim cea mai
mare putere €CONOMICA.

Tatidl bogat 1l sustinea cu toati tiria pe Alan Greenspan. De
fapt, din foarte multe puncte de vedere, parerile lor coincideau.

— Guvernul incearci — spunea tatil bogat adesea — si
rezolve problema oamenilor siraci oferindu-le bani. Dar daci le
dai bani siracilor, asta nu va face decit si dea nastere si mai mul-

tor oameni siraci. Daci nu perfectionim pregatirea financiari a |

copiilor nostri — continua el — el nu vor putea rezolva proble-
mele financiare pe care noi le-am pasat pe umerii lor. Dacd nu
vom gisi o rezolvare pentru aceste probleme, Imperiul
American se va destrami Intr-o clipitd. Gisirea cat mai curind
posibil a unet solutii pentru rezolvarea acestei probleme sta in
miinile generatiei tale.
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Avem cativa ani buni la dispozitie pentru a rezolva aceastd
problemd, asa ci eu vi sfituiesc sd pornim imediat la treabd si sa
nu mai pasim mereu problemele pe umerii altora. Problema s-a
agravat insd prea tare pentru a mai putea fi pasati cu usuringi.
Aceasti carte este 1 un apel la actiune. Generatia ,,Baby Boom*
mat are incd timp s rezolve aceastd problemi daci i acordim
atentia si interesul cuvenit.

Tatil bogat avea o viziune optimisti in privinta Americii.

— Desit America este o putere militard — spunea el — ea nu
foloseste aceastd putere militard pentru a lua ceva cu forti. O
foloseste pentru a-si proteja relatiile sociale, dar si pentru a pis-
tra ordinea in lume. America este, de asemenea, o putere in
lumea afacerilor, 1ar o astfel de putere iti conferd capacitatea de
a crea, nu de a lua cu forta. A venit timpul si ne folosim de
aceasti putere in domenrul afacerilor ca si gasim solugii pentru
aceastd problemi deosebit de gravd — aceea a supravieuirii unei
persoane odati ce aceasta a iesit la pensie. Daci noi ca natiune
vom reust sd rezolvim aceastd problemai, America va putea trece
peste o altd treaptd a evolutiel, pastrindu-st statutul de cea mai
mare putere economici din lume.

Dacd insi nu vom reusi s-o rezolvim, vom contribui la
crearea furtunii perfecte care practic va spulbera viata noastrid
financiari.



CAPITOLUL 9
Furtuna perfectd

Am vizut candva un film extraordinar cu George Clooney,
intitulat ,,Furtuna perfecti®, care se baza pe o poveste adevirati
s1 avea ca subiect o serie de fenomene meteorologice care aveau
loc toate in acelasi timp. Acest film punea urmitoarea pro-
blemi: ce s-ar intdmpla daci toate fenomenele meteorologice ar
avea loc in acelasi timp ? Din multe puncte de vedere, anul 2000
a marcat 1nceputul »furtunii financiare perfecte®.

De-a lungul istoriei, anul 2000 a fost considerat un an de o
importantd covirsitoare. Cu peste 400 de ani in urmd, Nostra-
damus a prezis cd in 1998 va apirea cel de-al treilea Anticrist.
Mulgi cred c¢i Osama Bin Laden se potriveste foarte bine
descrierii S perloadel prezise de Nostradamus. Vi amintiti, de
asemenea, spaima care ne-a cCuprins cand am aflat de existenta
virusului mileniului care ameninta si distrugd lumea compu-
terelor s1 — odatd cu ea — lumea intreagi. Am auzit, de aseme-
nea, spunandu-se ¢ anul 2000 va marca sfarsitul lumii... s1 din
multe privinte, chiar asa a si fost... cel putin, lumea pe care o
cunosteam noL

Am vorbit despre importanta schimbirii planului de pen-
sionare DB cu planul DC. Planul DB este plan de pens1onare
care apartine Erel Industriale in timp ce planul de pensionare
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DC apartine Erei Informaticii. Muly dintre not incepem si rea-
lizim ci legile care guvernau in Era Industriald nu sunt aceleas:
cu cele din Era Informaticii. De exemplu, Era Industriald se ca-
racteriza prin siguranta oferitd de o slujbi permanenti si prin
loialitatea pe care o acordai companiei unde lucrai. In Era
Informaticii, aceste caracteristici sunt pe cale de disparitie. In
Era Industriald, cu cit Tnaintai in varsti, cu atit deveneai mai
valoros. In Era Informaticii, legea este exact invers... in special,
in domeniul tehnologiel. Aceste schimbiri survenite la sfarsitul
Erei Industriale si la inceputul Erei Informaticii contribuie la
declansarea furtunii financiare perfecte.

Marinarii din Intreaga lume au o zicali: ,Cerul rosu noaptea
— incantarea marinarilor. Cerul rosu dimineata — un pericol
pentru marinari.“ In acelasi fel in care Noe a avut o viziune din
care a Inteles ci trebuie si construiasci o arci, studentii de la
Academia Marinei Comerciale din Statele Unite — academie pe
care am absolvit-o si eu si ai cirei studenti devin ofiteri pe vase

comerciale (precum: tancuri petroliere, cargouri, vapoare de
pasageri, remorchere, feriboturi sau vase de croazieri) — invati
si acorde o mare atentie semnelor care sugereazi anumite
schimbiri de vreme... schimbiri care nu sunt incd vizibile s1
care nu trec imediat de linia orizontului. Aceasti pregitire m-a
ajutat foarte mult 1n cariera mea de om de afaceri.

Ce mi ingrijoreazd pe mine foarte tare este faptul c¢i nu mulgt
oameni realizeazd schimbarile inerente ale epocii in care triiesc
— si asta pentru ci ei nu vid diferentele dintre Era Industriald si
Era Informaticii. Si pentru ci cet mai multi dintre oameni nu
cunosc diferentele dintre un plan de pensionare DB si un plan
de pensionare DC, el nu acordi atentie schimbirilor care sunt
atit de aproape de noi... desi nu se vid inci.

Inainte de izbucnirea unei furtuni, cum ar fi un uragan,
oamenii de pe plaji simt o schimbare in atmosfer, in apd si in
briza mirii. Si noi simtim acum aceste schimbiri atat de subtile,
dar nu stim cu exactitate in ce directie se va indrepta furtuna, cit
de puternici va fi 1 ¢ind va lovi tirmul. Dar daci am fi pe tirm,
am sti ci trebuie si trecem la actiune. Am si vi ofer in cele ce
urmeazi citeva schimbiri pe care le urmiresc cu ingrijorare,



FURTUNA PERFECTA 165

uimire, dar si incintare... schimbiri care vor contribui la
declangarea furtunii desavarsite.

Schimbarea #1: Milioane de oameni vor deveni siraci cind
vor ajunge la batranete. Generatia celui de-al Doilea Rizbot
Mondial se bucura de slujbe sigure, de pensii la fel de sigure st
de ingrijiri medicale complet asigurate atunci cand ajungea la
batranete. Incepind cu generatia ,Baby Boom®, toate acestea
s-au schimbat. Desi simtim anumite schimbiri in directia in care
bate vantul, dar si in atmosfera generali — schimbiri datorate
scandalului provocat de compania Enron — prezicerile mele
sunt ci aceastd furtund va lovi din plin in jurul anului 2025, cam
la 50 de ani dupd omologarea acestei legi. Prin anul 2025, muly
oameni din generatia ,Baby Boom*® se vor trezi la virsta de 80
si ceva de ani fird bani, fird ump si fird posibilitatea de a se
bucura de ingrijirile medicale atit de necesare vietii lor. Fird
programe guvernamentale de ajutor social — precum: asiguri-
rile sociale st cele medicale — care probabil vor fi falite atunci,
aceastd populatie In varstd si siraci va {1 o adeviratd provocare
din punct de vedere financiar pentru generatiile care vor urma
generatiei ,,Baby Boom*.

Schimbarea #2: Ingrijirile medicale vor deveni din ce in ce
mai costisitoare. In anul 2000, in timp ce valoarea fondurilor
mutuale si a pietel bursiere scidea vertiginos, costul ingrijirilor
medicale a crescut cu 17 procente. Dacd adiugati la asta si fap-
tul ¢d muly specialisti in domeniu pirisesc aceasti ramuri a
industriel intr-o perioadi in care din ce In ce mai mulg oameni
din generatia ,,Baby Boom® vor avea nevoie de serviciile lor,
veti descopert o altd cauzd pentru declansarea unei furtuni
atotcuprinzitoare.

Schimbarea #3: Terorismul va lua amploare. Pe data de
11 septembrie 2001, eu si Kim tocmai ne instalam in camera
hotelului unde eram cazati in capitala Italiei, Roma. Portarul
tocmai ne adusese bagajele, apoi a luat telecomanda televizoru-
lui, a dat drumul la televizor si, brusc, a scipat telecomanda pe
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jos. Eu s1 Kim am vizut atunci imaginile cumplite pe care le-am
vizut cu totil apoi de nenumdrate ori... imaginile avioanelor
care au doborat World Trade Center. Deoarece comentatorul
vorbea in italiand, n-am inteles ce spunea, dar portarul intelegea.
El rimase pe loc, neputind si scoatd niciun cuvint. Mutind
apol pe un canal unde se vorbea englezeste, am realizat ci avea
loc atunci un eveniment ce fusese prezis de ani de zile.

De ce spun ci acest eveniment a fost prezis ? Pentru ci exista
o carte — pe care v-o recomand s-o cititi — intitulatd , The
Great Reckoning®, scrisi de James Dale Davidson si Lord
William Rees-Mogg, in care se vorbeste despre o crizi iminen-
ti care va avea loc In America. Prima editie a acestei cirti a fost
publicati In 1993 s1 a fost scrisd cu mult inainte de primul atac
care a avut loc in World Trade Center. In carte existi foarte
multe previziuni — multe dintre ele s-au si adeverit, desi nu
chiar In momentele estimate de autorii cirtii. Am mai citit cite-
va dintre cirtile lor anterioare st pot si spun ci previziunile lor
s-au adeverit.

Tn volumul ,, The Great Reckoning®, Davidson si Rees-Mogg
au prezis ci terorismul va lua amploare pentru ci este ieftin. Nu
trebuie si dispui de o fortd armati in valoare de miliarde de
dolari ca sd fii terorist. Atacurile liceenilor, scrisorile continind
antrax, bandele care sperie orasele, liderii rizboaielor tribale,
liderit drogurilor din America de Sud si — fireste — Bin Laden
au dovedit acest lucru. Terorismul cunoaste o amploare extraor-
dinari in toatd lumea si — pentru ci el alimenteazd spaima
oamenilor — 1 se acordi prin intermediul preser o atentie
deosebiti. Terorismul se dovedeste eficient chiar daci in reali-
tate nu se intampld nimic. Teama de terorism poate fi la fel de
eficientd ca actul in sine. De fiecare datd cind un lider politic
incearcd sd ne prevind asupra amploril pe care o cunoaste tero-
rismul in ulumul timp, putem spune ci teroristii au mai obtinut
o victorie. El castigd pentru ci politicienii le fac jocul, chiar fira
si vrea. Dupd pirerea lut Davidson §1 Rees-Mogg, terorismul
este ieftin... chiar foarte ieftin si se va rispindi cu usurinti peste
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tot. Chiar daci il vom distruge pe Bin Laden impreund cu
reteaua sa de teroristi, nu vom distruge cauza terorismului.

O luni dupi evenimentele din 11 septembrie, un reporter de
la un canal de televiziune american lua interviu unui specialist in
terorism din Israel. Reporterul american sugera ¢ acum ar tre-
bui si fim in sigurantd pentru ci atacim Afganistanul.
Specialistul in terorism oferi urmitorul rispuns:

— Este doar Inceputul pentru America.

— Dar nu v-ati mai confruntat cu deturniri de avioane de ani
de zile, spuse reporterul Noi vi urmirim Indeaproape tehnicile
prm care incercim si sistim pentru totdeauna deturnirile de
avioane.

— Da, e adevirat ci am sistat deturnirile de avioane, dar nu
am oprit actele de terorism. Astizi, ne confruntim cu teroristi
care aruncd bombe 1n magazine, in cluburi de noapte st in toate
locurile aglomerate.

Specialistul a continuat si spuni ci noua tactici abordati de
teroristi este aceea si fure uniforme apartinind armatei si
echipament militar, si intre Intr-un centru comercial aglomerat,
pretinzand ci asigurd protectia cumpdritorilor, si apoi si-1
impuste. El a incheiat spunind:

— Aceastd tacticd s-a dovedit cit se poate de eficientd, cici
oamenii vid acum 1n toti soldatii st ofiterii nogtri de politie niste
potentiali teroristi. Noi nu avem acum incredere in nimeni. Nu
ne simtim niciieri in siguranti. Acelasi lucru se va intimpla siin
America.

Deoarece cilatoresc des cu avionul, suport adesea rigorile
perchezitiei corporale. Imi amintesc ci numai talharii aveau
parte de un tratament ca acesta. 1n ziua de astizi, de cite ori
zburdm cu avionul, suntem tratati ca niste potentiali teroristi,
nu ca niste simpli pasageri care nu se abat niciodati de la litera
legii De aceca, putem spune ci teroristil au mai obginut o victo-
rie pentru ¢i noi suntem astizi cu totil tratati ca niste teroristi.

In anul 1920, un camion phn cu exploz1b1l a parcat in fata
Bursei de Valorl din New York st a bancii J. P. Morgan. Cind a
explodat, foarte multi oameni au fost ucisi sau riniti. Daci v
duceti la New York, puteti vedea si astdzi ,cicatricile” existente
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pe clidirile din imprejurimi. Oamenii responsabili pentru acest
atac terorist n-au fost niciodatid prinsi. Nu era primul atac
indreptat impotriva capitalismului si nici nu avea sa fie ultimul.

Intensificarea actelor teroriste va afecta intr-o misuri extrem
de mare foarte multe afaceri — precum: centre comerciale,
restaurante, evenimente sportive organizate de licee, biserici,
institutii de stat sau birouri particulare, in acelasi fel in care au
fost afectayi toti partenerit de afacert ai companiilor aeriene.
Pentru ci terorismul este ieftin, orice individ poate juca rolul
unui terorist eficient. Nu trebuie si te nasti pe un pimint striin
ca si devii terorist. Terorismul se dovedeste extrem de eficient
pentru ci simpla idee de terorism inspird frici ... iar ideile in Era
Informaticii se rispindesc cu o vitezi mult mai mare decit in
orice perioadd din istorie. Asadar, desi de-a lungul timpului
terorismul si-a ficut mereu aparitia, in Era Informatici, teroris-
mul se va dovedi din ce in ce mai eficient.

Schimbarea #4: Japonia — care in momentul de fatd ocupa
locul al doilea in categoria tarilor celor mai dezvoltate din
punct de vedere economic — se afld in pragul colapsului
financiar si al unei puternice crize economice. Ne amintim cu
totil cd acum cdtiva ani economia Japoniei se afla pe primul loc.
Mii de americani au Inceput atunci si analizeze cu atentie modul
japonezilor de a face afaceri. Deodati insi, aproape peste
noapte, totul s-a schimbat.

Este oare posibil si se intdimple si in America acelasi lucru?
Pe multi americani acest gand 11 infioard. Algi nu stiu la ce sa se
astepte. Indiferent insi de pirerile pe care le avem fiecare dintre
noi, putem — cel putin — si invitim cu totii citeva lectii folo-
sitoare din pierderea bruscd a Japoniet a statutului de lider eco-
nomic incontestabil. Iatd care sunt aceste lectit:

1. Generatia de japonezi care corespunde generatiel noastre
»,Baby Boom® a atins varsta de pensionare intre anii 1980 —
1990. Generagia noastri va atinge aceastd varstd in 2010. Care
va fi impactul pe care il va avea asupra economiei noastre o
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populatie imbitraniti? Va fi oare similar cu cel pe care l-a
suportat Japonia ?

2. Populatia in varstd a Japoniel a fost cea care a mentinut
controlul asupra tarii. Intrebarea care se pune referitoare la situ-
atia Americii este urmdtoarea: in 2010, cine va controla Statele
Unite ? Oare generatia bitrind va mai conduce tara, aga cum s-a
intdmplat In Japonia? Daci asa se va intampla, atunci aceastd
generatie 1n varstd va da legi In urma cirora taxele si impozitele
vor creste pentru a acoperi cheltuielile de trar ale acestor
oameni. Daci taxele si impozitele vor cidea apisitor pe umerii
‘generatiei tinere, economia Americii se va pribusi cu rapidi-
tate... deoarece oamenii isi vor transfera afacerile 1n tiri unde
legile de impozitare favorizeazi afacerile... nu oamenii in
Vvarsti.

3. Japonia are o culturd veche in domeniul economic, culturd
care respinge ideea de schimbare. Se spune ci o persoani se
poate numi ,,indigené“ daci familia acesteia triieste pe insula sa
de peste 500 de ani. Problema Japoniei consti in faptul cd popu-
latia ei triieste pe aceastd insuld — mai mult sau mai putin izo-
lati de lume — de mii si mii de ani. Astfel, ridicinile ei culturale
impiedici patrunderea ideii de schimbare.

Cu exceptia béstinasilor din America, cel mai mulgi ameri-
cani nu se pot numi ,indigeni“. Asta inseamnd c¢d nu suntem
obligati si ne luptim cu mii de traditii culturale, asa cum se
intdmpli in cazul japonezilor. Dar chiar dacd nu suntem ,,indi-
geni®, putem Invita din exemplul altor popoare care resping
ideea de schimbare si care refuzi si se adapteze unei alte lumi
aflate in continud schimbare. Poate ci ar fi bine si observati ci
oamenii care raiman In urmi din punct de vedere financiar sunt
adesea oameni Incitusati intr-un mod de gandire si actiune inve-
chit §i perimat. Asa ci putem invita foarte multe lucruri din cul-
tura indigenilor, fie ea buni sau rea. '

4. Japonezii sunt niste oameni foarte bine educati, harnic,
uniti intre e, religiosi si foarte economi. Acestea sunt calitigile
morale pe care dorim si noi, americanii, si le posedidm si si le
transmitem copiilor nostri. Dar in ciuda acestor virtuti, tara se
indreaptd spre o gravi criza economicd. De ce?
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Pentru ci fac parte dintr-o familie japoneza, aflati la a patra
generatie in America, i deoarece cunosc foarte bine ambele cul-
turi, v pot oferi o exphcatle din care putem invita cu totii cite
ceva. In cultura japonezi, se pune un accent deosebit pe ideea de
a 1es1 cu fata curatd din orice imprejurare. Rusinea este o ade-
virati nenorocire. lar dacd mai este combinati si cu esecul, con-
stitule un mMotiv serios pentru Lhara-kiri“ (sinucidere). Asadar,
in cultura japonezi, moartea ia locul dezonoarei.

In America, lucrurile stau cu totul altfel. Dupi Legea
Reformirii Sistemului de Impozitare care a fost introdusi in
America in 1986, sute de proprietiti americane in valoare de
miliarde de dolari si-au pierdut practic orice valoare. Legea din
1986 a schimbat regulile si a anulat anumite avantaje pe care le
prezenta sistemul de impozitare, avantaje care au ridicat valoa-
rea proprietétilor imobiliare. A urmat apot prébusirea pietei
bursiere — o piatd bazatd pe proprietiti imobiliare, dar si a 31s—
temului bancar de imprumuturi si economii. In loc ,sise agate
de o piatd a cirei valoare era exagerati— cum era cea a propri-
etitilor imobiliare — guvernul federal a trecut la actiune si a fa-
limentat o industrie si asa falimentard (1ndustr1a Imprumu-
turilor si Economulor).

S-a infiintat atunci o agentie federald, cunoscuti sub numele de
Resolution Trust Corporation — RTC, care ,,a adunat® propri-
etitile imobiliare in valoare de miliarde de dolari si le-a vindut pe
sume derizorii. Asadar, guvernul American a realizat ci tara se
confrunta cu probleme grave din cauza faptului ¢i se infiptuisera
anumite greseli, pe care acum Incerca si le repare cit mai repede
cu putintd. Japonia Incd nu a ficut acest lucru. Dar 1l va face....
bincile ei nu vor insi si renunte la sistemul de imprumuturi des-
tinate proprietitilor imobiliare (pentru care ele imprumutd deja
prea multi bani), refuzind si admiti ci fac o greseala, bazindu-se
in continuare pe ideea cd trebuie si 1asi din orice Imprejurare cu
obrazul curat si sperind ci valoarea proprietitilor aflate in porto-
foliile lor va creste... mereu de-a lungul timpului.

Asadar, ]apoma bate pasul pe loc in loc si repare greselile. In
incercarea lor de a iesi mereu cu obrazul curat, bincile japoneze,
politicienii si poporul japonez au devenit o ,dezonoare” mondi-
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ald. Nevoia lor stringent:i de a iest din orice imprejurare cu fata
curati a distrus o economie — economia unui popor bine educat,
harnic si extrem de stringitor ... caracteristici pe care oricine ar
dori si le aibi. Daci America nu invatd nimic din aceastd lectie,
ar putea urma $l1 ea aceeasi cale pe care a urmat-o Japonia.

Am vorbit despre diferentele dintre cei care strang bani si cel
care fac investitii, dar si despre diferentele dintre oamenii din
cadranul A si cei din cadranul I. Una dintre cele mai importante
diferente dintre oamenii din cadranul A si cei din cadranul I este
faptul ci un investitor de profesie stie cum si-si lichideze
pierderile cit mai repede posibil. Investitorii profesionisti nu se
tem si recunoasca faptul ci au ficut anumite greseli. Pe e1 nu-i
intereseazi salvarea obrazului... ci salvarea banilor. Cind st
dau seama ci au ficut o investitie proasti, ei o lichideazi si trec
imediat la alta, chiar daca — in acest proces — pierd niste bani.
Am cunoscut multi ne-investitori care fac investitii si care le
pistreazd pand la sfarsit. Acest lucru s-a intdmplat si in cazul
angajatilor companiei Enron. Trisiturile pozitive in cazul statu-
tului de angajat — loialitatea si tenacitatea — devin negative in
cadranul investitorilor. Un investitor adevirat nu di dovadi de
loialitate pentru nicio investitie pe care o face. Daci investitiile
se dovedesc neprofitabile, investitorii si lichideazi imediat
pierderile si incep sd caute alte investitii mult mai bune. Am
vizut adesea cum foarte multi investitori de rind procedeazi
exact ca japonezii... refuzi si admiti ci au ficut o greseali si bat
pasul pe loc pani cand banii se duc toti pe apa simbetel.

De-a lungul anilor, am auzit urmitoarele cuvinte rostite de
foarte multi investitori care au dat gres... investitori care refuzi
si recunoasci faptul ci au comis anumite greseli. Si eu am rostit
aceste cuvinte. Cand pretul actiunilor scade, oamenii spun:
»Este doar o mici abatere de la cursul obisnuit. Stiu ¢i pretul va
creste din nou. La urma urmei, bursa creste de reguli intotdeau-
na.“ Iar dupa ce pretul actiunilor lor devine minim, ei spun:
»Nu pierzi nimic atita timp ct nu vinzi nimic. Pistrez actiunile
pand cind pretul lor va creste din nou, apot le voi vinde.“ Cu
alte cuvinte: ,Imediat ce pretul actiunilor incepe si cistige
teren, le voi vinde. Dar atdta tuimp cit nu valoreazi nimic, le
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pastrez.“ Dupi ce actiunile si-au pastrat pretul minim timp de
luni de zile, oamenii spun: ,Investesc pe termen lung.“ Cand
aud replici ca aceasta — indiferent in ce limba sunt rostite — imi
amintesc de mostenirea mea japonezi... 0 mostelnire care pune
accent pe ideea de a fi inteligent, corect si de a-{i pastra mereu
obrazul curat. Ciudat, aceasta este oarecum similari cu
mostenirea mea americana.

Dacid vreti sia deveniti investitori profesionisti, trebuie si
invatati din exemplul american — acela de a-ti lichida pierderile
cat mai repede cu putintd — 1n loc si urmati exemplul japonez
— al mortii care este preferatd in locul dezonoarei. Si pierzi bani
si si te complact 1n statutul de ratat sunt in primul rand rezul-
tatul arogantei si ignorantei... lar aroganta si ignoranta sunt
trisdturi caracteristice lumii in general.

Nu uitati ce m-a Invitat tatdl bogat despre diferentele care
existd Intre invingdtori si invinsi!

— Invmsn 1s1 hchldeaza Vlctorule si se ,,agat;a. cu tarie de
esecurt. Invmgatoru 1s1 lichideazd esecurlle s1se ,agata“ cu tirie
de victoriile lor.

Aceasta este una dintre regulile de aur dupi care se ghida
tatil bogat. Acum, pentru ci am mai Imbitranit putin, sunt
congstient de valoarea acestei reguli de aur, valoare pe care am
recunoscut-o chiar i atunci cind am Incilcat-o. Am vizut cum
foarte multi oameni incalcd aceastd reguli de aur, pistrindu-si
cu Incipitanare slujbele fird valoare, afacerile in pierdere, cis-
niciile ratate, prietenii inutili, investitiile proaste si ideile peri-
mate... doar pentru a nu recunoaste ci poate s-au inselat sau
poate au ficut o greseali. In Amerlca, acest ,,procedeu nu se
numeste pastrarea obrazului curat, ci pastrarea unor aparente,
care practic nu duc niciieri.

Schimbarea #5: China va deveni cea mai mare putere eco-
nomici. In timp ce Japonia este pe cale de a pierde locul doi de
pe lista celor mai mari puteri economice, China este gata sd
ocupe locul unu. America pierde teren financiar, in timp ce
China cunoaste un adevirat aviant economic. Se estimeazi ci in
jurul anului 2020 China va intrece SUA, devenind astfel cea mai
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mare putere economici din lume. Dupi cum afirmi editia din
6 mai 2002 a publicatiei ,,Business Week®, China detine 21%
din populatia lumii. Are un ,stoc” aproape nelimitat de capital
uman si acum — pentru ci isi deschide granitele pentru a se ali-
tura Organizatiel Internationale a Comertului Exterior —
impactul ei economic incepe si prindé contur.

Totl acesti factori vor avea drept rezultat declansarea unei
furtuni financiare perfecte. In momentul in care generat1a ame-
ricand cunoscutd sub numele de ,Baby Boom“ va ajunge la
bitranete, avantul economic al Chinei va atinge punctul culmi-
nant. Puterea economici din ce in ce mai mare a Chinei impre-
uni cu rispandirea Internetului st perfectionarea noii tehnologii
moderne pe care o va dezvolta vor crea un viitor complet dife-
rit de cel prezent. Un lucru este cert: pripastia dintre ,a avea“
sl »a nu avea“ existentd in America si in lumea intreagi se va
adanci firi indoiald. Cei care se vor alitura acestor schimbari
globale vor deveni mai bogati decit si-au imaginat vreodati. Cei
care nu vor accepta insd noile schimbdri vor fi lisati definitiv in
urmai atit din punct de vedere financiar, cit si profeswnal

In 1271, un tnir — Marco Polo — a calitorit in Chma, unde
a descopent o natiune infloritoare cu o industrie si un comert
aflat la apogeu. Europa, la vremea respectivd, bitea timidi la
portile lumii afacerilor. Cand Marco Polo s-a intors din China,
Europa reusise si invingd China, devenind cea mai mare putere
economici din lume. In 1492, Cristofor Columb a navigat spre
vest In cdutarea unui drum mai scurt spre Asia... iar lumea s-a
schimbat apoi pentru totdeauna. Spania a devenit atunci — in
1500 — cea mat mare putere financiard a lumii, furind aurul
Americii de Sud. Puterea financiard s-a mutat apoi in Franta 1
Olanda, ajungand in final in Anglia. Din anii 1600 pana in 1900,
America a fost considerati Lumea a Treia... un loc extrem de
periculos pentru a se investi in el... acesta fiind acelasi mod de
caracterizare a Chinei astizi. In 1920, imediat dupa incheierea
Primului Rizboi Mondial, puterea f1nanc1ara a ajuns In mainile
Statelor Unite. Dar acum, dupi toti acesti ani, epoca dominirii
lumii va ajunge din nou in mainile Chinei. Dispunind de forta
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de munci masivd, de mani de munci ieftini si de o tehnologie
de ultimi ori, cine stie ce se va intdimpla ?

Consider un lucru extrem de interesant faptul ¢i in 2001 —
cind au inceput represaliile impotriva Afganistanului —
presedintele Bush nu se afla la Casa Albi si nici in tard. Unde se
afla? Incuraja oare trupele noastre din Afgamstan ? Nicidecum.
Se afla in China, unde s-a intilnit cu liderii lumii afacerilor —
Bill Gates de la compania Microsoft si Carly Fiorina de la com-
pania Hewlett-Packard — cu care a discutat aspecte importante
legate de comert, nu de rizboi. Daci as fi avut 30 de ani si sco-
pul meu principal ar fi fost escaladarea cit mai rapidi a scirii ie-
rarhice din cadrul unei companii, atunci problemele mele nu ar
fiincetat si apari. De ce? Pentru ci — asa cum spune proverbul
— ,, Tot ce se poate realiza In America se poate acum realiza si in
China®. $1 astfel, putem spune adio posturilor oferite de mana-
gementul realizat prin intermediari sau pe linia de montaj.

De fiecare dati cand cilitoresc in China, aud cuvintele rostite
de Ross Perot: ,, Sunetul acela asurzitor care provine de la Gra-
nita de Sud este provocat de pierderea slujbelor...“ Se referea la
posturile pe care noi le-am pierdut in Mexic dupd incheierea
acordului cunoscut sub numele de NAFTA (North American
Free Trade Agreement — Acordul Nord-American pentru
Comertul Liber). in citiva ani ,,sunetul asurzitor” va deven: din
ce In ce mai puternic, dar ecourile sale nu vor veni din Mexic, a1
din China sau din alte ¢iri.. . pentru ci tehnologia moderna se
raspandeste cu repezmmne In tir1 cu mini de lucru 1eft1na, cu
mingi agere si tinere $i cu o dorlnta nebuni de a se imbogiti s1 de
a gusta din placerlle vieti din care noi ne-am Infruptat din plin.

In 1805, William Playfalr a ficut urmitoarea observatie:
,,Conclu21a generald este ci averea §1 puterea n-au stat niciodati
intr-un singur loc prea mult ump... ele cilitoresc in toatd
lumea, ca si cand ar fi o caravanid de negustori. La sosirea lor,
locurile sunt proaspete si verzi; sederea lor intr-un loc se carac-
terizeaza prin forfotd si abundenti: iar dupi ce pleacd, in urma
lor rimane un loc pustiit, gol s1 parisit.”

Am auzit cu totii Intimpliri care atesta faptul ¢ averea uner
familii se risipeste complet la cea de a treia generatie. Si asta pen-
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tru cd aceastd a treia generatie n-a stiut si aprecieze munca
asidud depusi de generatiile precedente pentru a aduna si pistra
averea familiei... asa ci — 1n loc si reinvesteasci si si clideascd
o noud avere pe fundamentul celei existente — a treia generat,iel
este o generatie rasfitatd, care considerd cd viata trebuie si fie
mereu bogati si usoard. De ce si-ar mai bate capul membrii aces-
tel generatil si invete din greu sau si munceascd cu aceeasi
asiduitate ca pdrintii lor? La urma urmei, mama, tata, bunica si
bunicul au muncit din greu, dar acum au bani. Fi le vor oferi
copiilor lor tot ce le pofteste inima. Copiii considerd ci viata
este usoard. Copiii cred ci nu trebuie si facd altceva decir sa
meargi la scoald, si obtini o slujba bine plititd, o casd frumoasi,
0 masgind scumpd si si-s1 depund banii In bursa de valori, care
trebuie si creasci mereu — aceasta fiind, dupi pirerea lor, rete-
ta imbogitirii. Acestea sunt sperantele noastre? Daci o gene-
ratie se intinde pe o perioadi de aproximativ 25 de ani, atunci
America se afli la cea de a treia sau a patra generatie dupi 1920.
Oare generatia ,,Baby Boom® — a treia generatie dupi 1920 —
ne-a risipit averea sau poate ci averea si puterea au hotirit ci e
timpul s plece in alti parte?

Schimbarea #6: Populatia lumii va continua si imba-
trineasca. Am auzit cu totil teoria potrivit cireia un asteroid
care s-a lovit cu Pimantul milioane de ani in urma a distrus pen-
tru totdeauna specia dinozaurilor. Daci reforma economici a
Japoniei nu incepe si functioneze cit mai repede cu putinta,
Japonia ar putea constitui asteroidul care se va ciocni cu sis-
temul economic mondial, distrugind astfel mulg ,,dinozauri®
financiari. Prietenii mei economisti din Japonia spun ci sansele
sunt de 50% ca Japonia sd devina o tara falitd pana in anul 2006,
dacd nu chiar mai devreme. Daci se va intdmpla acest lucru,
lumea financiari va cunoaste un adevirat cutremur economic.

Tati ce s-ar putea intdmpla! Dupa cum am vézut, japonezii sunt
— prin natura lor — chibzuiti, economi st muncitori. Daci econo-
mia lor va scidea, japonezii 151 vor reduce consumul zilnic, vor
munci si mai mult si vor face tot ce le va sta in putinti si-si rezolve
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problemele financiare. Asta Inseamni cd vor reduce preturile in-
tr-un mod drastic la toate articolele pe care le produc... rezultatul
fiind acela ci lumea intreagi va fi nevoiti si reduci si ea preturile
pentru a putea face fatd concurentei. Acest lucru presupune salarii
mai mici pentru toti oamenii din lumea Intreagi.

Chiar dacd Japonia nu va ajunge in pragul falimentulu,
economia el se confruntd cu aceeasi problemi cu care se con-
fruntd si America, Franta s1 Germania — problema unei popu-
latit numeroase 1n varstd, urmati de o generatie tinird mult mai
redusi ca numdr. Felul in care acesti trei giganti economici vor
rezolva aceastd problemi va avea un impact coplesitor asupra
viitorului nostru economic.

Considerand populatia de angajati si pensionari drept active
si pasive, 1atd cum arati graficul acestora:

Japonia, Franta, Germania si America astazi

Active Pasive
Multi Pensionari
angajati

Japonia, Franta, Germania si America miine

Active Pasive
Putini Multi
angajati pensionari
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In Era Industriali, existau mai multi angajati decit pensio-
nari. Acum, cind pitrundem in Era Informaticii, pensionarii
tritesc mai mult, iar regulile prin care noi, ca societate civiliza-
ti, ne angajam si avem grijd de bitriniu nostri trebuie si cu-
10ascd not ajustart.

China se confruntd cu o problemai diferitd — legea prin care
o familic este obligatd si aibi numai un copil. lati care va fi
problema Chinet in viitor.

China inainte de restrictiile de nastere

UN CUPLU

Un cuplu se baza pe copiit st pe nepotii lui numerosi pentru
a-1 oferi ajutor la bitrinete

China dupa restrictiile de nastere

Un cuplu Un cuplu

Un nepot
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In cativa ani, este posibil ca un singur nepot si fie nevoit si
aibd grijd de dot périnti si de patru bunici. Dacd aplicim aceastd
lege guvernamentald asupra incd unei generatii, atunci vom avea
un singur strénepot care trebuie sé—si asume responsabilitatea

O situatie 31m11ara are loc §1 in Smgapore. Rata natalitdgi este
atat de scazutd incat guvernul oferd cuplurilor anumite avantaje
financiare daci accepti si aibi'mai multi copii. In plus, guvernul
din Smgapore a dat o lege prin care Ui obhga pe copn sd poarte
smgun responsabilitatea financiari pentru pirintii lor. Cu alte
cuvinte, un cop11 poate ajunge la inchisoare daci nu-si ajuti
financiar parintii.

Dupi cum vedeti, problema referitoare la modul in care
oamenii obtin ajutor financiar st medical din momentul in care
nu mai pot si lucreze este o problemi internationali.

Schimbarea #7: Ideea tranzactiilor bursiere de pe Wall
Street este o idee perimatd. Dupi ce a dominat scena econo-
‘mici a lumii, ideea unui sediu destinat tranzactiilor bursiere —
cum este cel al Bursei de Valori din New York — este de acum
o idee perimatd. Astizi, noi avem burse de valori pe Internet.
Pentru ci o lume Intreagi are acces la Internet si pentru ca foarte
mulii oameni agreeazi ideea de a cumpdra si vinde actiuni prin
Internet, acesti comercianti online — impreuni cu computerele
lor portabile, care le oferd un acces nelimitat la informatile bur-
siere — vor devent in viitor ,,sediul” noilor tranzactii bursiere...
vor devent burse de valori in ,spatiul cibernetic”.

Din multe puncte de vedere, agentii de bursd devin astfel
simboluri ale Erei Industriale, 1ar fondurile mutuale nu mai sunt
altceva decat niste dirijabile uriase, pe care investitorit indepen-
denti le privesc cu atentie, anticipindu-le fiecare migcare. Acest
lucru inseamna ci investitorii care apeleazi la agentii de bursi
traditional: 1 la fondurile mutuale reprezintd dinozaurii Erei
Industriale. In Fra Informaticii, investitorii individuali mai
rapizi in actiune, mai inteligenti si mai bine pregititi in dome-
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niul financiar vor cistiga cel mai bogat si mai rapid joc din lume
— jocul 24/7 ... de fapt, 1l cistigd chiar in momentul de fati.
Editia din 25 februarie 2002 a publicatiei ,Business Week“
avea urmitorul ttlu ,Investitorul tradat“. Sub titlu, se afla
urmitorul comentariu: ,in anii *90, o noui clasi de investitori a
devenit o puternicd fortd economici i politici. Acum foarte
multi oameni se simt Inselati de Wall Street, de corporatii, de
contabili si de guvern.“ Articolul relata mai departe faptul ci
investitorii au doborat recordul de procese intentate agentilor
de bursi, procese care au costat agentiile de bursd peste 14 mi-
liarde de dolari, ,acuzindu-i (pe agentii de bursi) de tot ce se
putea: de la publicarea brosurilor continind informatii financia-
re false pand la luare de mitd pentru distribuirea OPI-urilor.
Plingerile individuale legate de sfaturile proaste in domeniul
financiar s-au inmultit si ele.“ Titlul articolului — ,,Investitorul
tradat® — ar fi trebuit de fapt si fie ,Investitorul perimat®.
Intregul sistem de cumpdrare si vanzare a actiunilor si a altor
titluri financiare prin intermediul agentilor si agentiilor de bursi
traditionali este un dinozaur care apartine Erei Industriale. |
Acum, dacd aveti la dispozitie un laptop si acces la Internet,
puteti invinge Intregul Wall Street din orice parte a lumii in care
v-atl afla. Adeviratele burse de valori din ziua de astizi se afli
in ,spatiul cibernetic® si tot acolo sunt si investitorii adevirati.

Schimbarea #8: Corporatiile mari pierd increderea publi-
cului si decad. Editia din 6 mai 2002 a publicatiet ,,Business
Week avea urmitorul titlu: ,,Criza in administratia corporati-
ilor: Salarii excesive; Conducere slabi; Analisti corupti;
Consilii directoare autosatisficute; Contabilitate indoielnici —
Cum repardm sistemul ?“ Autorul articolului ficea urmitoarele
observati:

»9-ar putea ca ultimul val de scepticism si-si aibid
ridicinile in pribusirea rusinoasi a companiei Enron, dar
cert este cd o consecinti a dezviluirilor referitoare la exce-
sele sau delictele comise de diverse corporatii o constituie
faptul cd increderea cu care erau privite aceste corporatii
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— incredere cliditd pe afacerile prospere din ultimul dece-
niu — s-a ,erodat“ putin cite putin, ficind loc suspiciunii
si neincrederii generale. Valurile neincetate ale stirilor care
oferd informatii despre investigatiile realizate de comisia
pentru Titluri si Operatiuni Financiare, despre diverse
incrimindri, declaratii de vinovitie, solutioniri guverna-
mentale, reformuliri financiare si amenzi n-au ficut decit
sd alimenteze convingerea ci sistemul este din toate punc-
tele de vedere necinstit...

Din multe privinte, compania Enron si afacerile e1 cu
Arthur Andersen sunt o anomalie, o furtund perfects, in
care licomia s1 neglijenta s-au combinat cu frauda fatisa
pentru a distruge doud din cele mai mari companii ale
natiunii. Dar o anumiti deldsare morali a ajuns si domine
pani si cele mai mari companii...

Astfel, nsisi integritatea capitalismului este in pericol.“

(Observatie: Am ales citatele din publicagia ,,Business Week®
in ultima etapa a realizirii acestei cirti, cu mult timp dupd ce am
intitulat capitolul de fatd ,Furtuna perfecti. Dar considerim
un lucru interesant faptul ci autorii revistel ,Business Week® au
folosit acelasi termen in articolul lor. Poate cd ar trebui si
acordim mai multi atentie acestui fapt.)

Viata in afara cotetului de pui

In 1974, cand trebuia si mi hotirisc ce cale aveam si urmez
in viati — aceea a tatilui meu sdrac sau aceea a tatdlui meu bogat
— tatdl bogat mi-a oferit urmitorul sfat care m-a ajutat enorm
in acest proces dificil de luare a unei hotirari atat de importante.

— Cand tatil tiu te sfituieste si te intorci pe bincile scolit —
mi-a spus el — ca si-ti iei masteratul pentru a putea obtine o
slujbid mult mai buni si mai sigurd, el vorbeste de fapt despre
siguranta pe care ti-o oferd cotetul de pui. Multi cameni consi-
derd sfatul tatilui tiu ca fiind un sfat bun, pentru ci cel mai
multi oameni cautd siguranta pe care ti-o oferi cotetul de pui. Ei
vor o slujbi sigurd, un stat de plati permanent, anumite avanta-
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je financiare s1 o pensie sigurd. Aceasta este viata in interiorul
cotetului de pui. Sfatul meu este insi acela de a explora viata de
dincolo de cotet. Asa ci tu trebuie sd alegi singur sfatul pe care
vrei si-l urmezi. Cind aveam 13 ani, am fost obligat si infrunt
viata de dincolo de cotetul de pui... si nu am mai intrat nicio-
dati Induntru. Aceasta este alegerea pe care trebuie s-o faci astizi.
Trebuie si alegi intre viata pe care o vei trii in interiorul cotetu-
lui de put st cea pe care o vei trii in afara lui... si — crede-mi!
— nu sunt deloc identice.

fn 1974, am ales s triiesc in afara cotetului de pui.

Tn 1979, am fost nevoit si fac o alti alegere. Dupi cum stiti,
nu aveam nimic... nici bani, nici slujba si nici un acoperis dea-
supra capului. Cind am dat interviul pentru postul de director
de vinziri — post foarte bine plitit — tentatia adipostului si si-
gurantel oferite de cotetul de pui era foarte mare. Cea care mi-a
dat curajul si mi mentin pe pozitie si si refuz slujba a fost
povestea pe care mi-a spus-o tatil bogat despre cotetul de pui.

Desi a fost nevoie de 15 ani ca si simt siguranta financiari in
afara granitelor cotetului de pui, pot s spun ci procesul a meri-
tat efortul. Astdzi, cind aud ci oamenii isi pierd slujbele,
economiile destinate pensionirii, casele si sperantele intr-un
viitor mai bun, mi gindesc invariabil la povestea tatilui bogat
referitoare la cotetul de pui. Sunt constient de faptul ci lumea
aflatd dincolo de cotet pare inspiimintitoare pentru multi
oameni. Slujbele par putine, banit par putini, tar oportunititile
par st ele la fel de putine. Dar vi asigur ci viata dincolo de
granitele cotetului de pui este puternicd, optimistd, antrenanti si
plini de oportunititi — mai multe decit au fost vreodati.
Impreund cu prietenii mei citesc in ziare nenumirate povesti
nefericite, in timp ce in lumea noastri existd mai multi bani, mai
multe oportunitit: si mai multd triire decat au fost vreodati.
Dupi pirerea mea, totul depinde de unde vezi lumea — din inte-
riorul sau din exteriorul cotetului de pui. Si depinde, de aseme-
nea, ce sfaturi alegi s urmezi. Urmezi sfaturile oamenilor care
se afld In cotet sau ale celor care se afli dincolo de el, oament
care spun: ,,Este minunat aici“?
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Tn 1974, alegerea pe care am ficut-o a fost aceca de a invita
totul despre viata de dincolo de granitele cotetului. Dupa ce a
aflat ce hotirare am luat, tatdl bogat mi-a spus:

— Viata de dincolo de cotetul de pui este plind de mincinost,
sarlatani, tarfe, lasi, talhari, idioty, ratayi si delicventi. Dar prin-
tre ei sunt i sfingi, rizboinici, nobili, invingitori si genii. Daci
alegi viata de dincolo de granitele cotetului de pui — a continuat
el — trebuie sa inveti sd faci afaceri cu toate categoriile de
oameni... i asta pentru c¢i nu vei sti niciodatd cine este cu ade-
virat ,partenerul tiu de afaceri decit dupi ce a1 incheiat o
afacere cu el.

Asadar, de fiecare datd cind am incheiat o afacere in aceastd
lume aflatid dincolo de cotetul de pui, partenerii mei de afaceri
afisau cu totii chipuri de sfinti, rizboinici, nobili s1 genii. Pe par-
cursul afaceri aflai insi — indiferent daci lucrurile mergeau bine
sau riu — dacd oamenii cu care ficeal afaceri erau mincinosi,
sarlatani, tirfe, lasi, talhari, idioti sau delicventi... sau erau
Intr-adevir sfing, rizboinici, nobili sau genii, asa cum ti-au lasat
impresia prima dati cind i-ai cunoscut.

Tatdl bogat mi-a explicat ci oamenii care pirdsesc bincile
scolii pornind in ciutarea unei slujbe sigure in cadrul unei com-
panii mari sau chiar in cadrul guvernului cautd de fapt un loc
care si le ofere protectie impotriva lumii reale. Cand investesc,
ei cautd adesea investitii similare care si le ofere protectie impo-
triva lumii reale... acesta fiilnd motivul pentru care fondurile
mutuale au devenit in ultimii ani vehiculul de investitii cel mai
ciutat. Iati care este pirerea prietenului meu, Rolf Parta, expert
contabil cu diplomi de master in conducerea afacerilor (MBA)
si fost manager de produse bancare.

— Oamenii agreeazi fondurile mutuale pentru ci e1 le consi-
dera niste instrumente ,,sterilizate“. Multi oameni care abia pi-
sesc in aceastd lume a investitiilor se simt in sigurantd in prezenta
fondurilor mutuale pentru ci ei cred cd managerul fondurilor lor
are puterea si distrugd ,microbul lumii crude a realititii, ofe-
rindu-le in schimb o investitie ¢t se poate de siguri.

Dupid scandalul iscat de pribusirea companier Enron si
deciderea altor companii de prestigiu, multi investitori se
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trezesc brusc la realitate §i realizeazi ci viata iIn interiorul
cotetului de pui incepe si semene din ce in ce mai mult cu viata
din exteriorul cotetului. Problema este insi cd multt oameni nu
sunt pregititi si faci fati vietir din exteriorul cotetulm si de
aceea ne indreptim cu repeziciune spre o pribusire bursierd.

Articolul ,Investitorul tridat® din revista ,,Business Week®
se referd la investitorii care sperd in continuare ci tot statul va fi
cel care le va rezolva problemele. In loc si invete si devini
investitori profesionisti, previd ci cei mai mulg dintre acesti
investitori tridagi vor rimédne in continuare pe piata bursierd si
— inainte de pensionare — ei 51 vor vinde fondurile mutuale,
agitindu-se de tot ceea ce cunosc cel mai bine: banii gheatd.
Cand se va Intdmpla acest lucru, va avea loc cea mai mare pri-
busire din istoria bursierd, iar cei care se vor afla in afara grani-
telor cotetului de pui vor descoperi ci viata poate fi inspaiman-
titoare, chiar cumplit de inspiimantitoare.

Multi au considerat anul 2000 ca fiind anul in care lumea va
realiza trecerea de la Era Industriald la Era Informatici. Aceastd
trecere este cauza fluctuatiilor existente pe pietele bursiere, dar
sin viata noastri. In timp ce suierul cumplit al vantului % spene
pe oameni, cei din exteriorul cotetului dau petreceri de intdm-
pinare a uraganului. In urmitoarele capitole ale cirtii, voi incer-
ca si Vi pregitesc pentru anii ce vor veni — indiferent daci avetl
de gind sa triiti in interiorul sau in exteriorul cotetului de pui.






PARTEA A II-A
Construirea arcei

Tatil bogat mi-a spus urmitorul lucru:

— Tot1 oamenu isi pot clidi o arcd financiari pentru a
supravietui si prospera in viitor. Dar trebuie si investesti ceva
din timpul tiu pentru a obtine o pregitire solidi in domeniul
financiar — pregitire atit de necesard pentru clidirea unei arce
cu o bazi cit se poate de solida.

Aceastd parte a cdrtil este destinatd celor care doresc si-st
clideasci singuri propria lor arci fird si mai astepte ca altcine-
va — ca de exemplu, guvernul lor — s-o faci in locul lor.






CAPITOLUL 10
Cum poti cladi o arcd

Multi oameni stiu deja ci trebuie si-si clideasca propria lor
arcd. Necesitatea clddirii cit mai rapide a unei arce financiare nu
este o noutate pentru ei. Dar intrebarea rimane: ,Cum poti
cladi o arca?“ lar rispunsul este urmitorul: ,Depinde cui te
adresezi pentru a obtine un sfat.“ De exemplu, daci te adresezi
unui:

1. Politician. Multi politicieni sustin ¢i modul prin care poti
face economii prin intermediul a51gurar1lor sociale este acela de
a perrmte anga]atdor mai tineri si investeasci 2 sau 4% din banii
lor impozitati pentru asigurdrile sociale in conturi personale de
investitii, urmind apoi ca beneficiile acestora promise de
Administratia Asigurdrilor Sociale si fie reduse.

Nu stiu ce parere aveti voi, dar mie aceastd solutie mi se pare
cunoscutd. Pirerea mea este ci seamina izbitor de bine cu pla-
nurile de pensionare bazate pe contributiile bine determinate
(planurile DC — defined contribution plans). Aceasta este inci
o dovadi a faptului ci noi i obligim pe oameni si devind
investitori fard si dispuni insi de pregatlrea financiard necesara.
In plus, dacd aceasti lege va fi votati, inseamni ci — inainte de
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anul 2016 — asiguririle sociale nu vor mai da rezultatul scontat
pentru ci din ce in ce mai putini bani vor intra in conturile des-
tinate pensionarilor in virsti. Politicienii care propun aceastd
lege acum —in 2002 — sunt constient: de faptul ¢ — atunci cand
se va intampla acest lucru — et nu vor mai fi de mult la carma
tirii. Problema este din nou pasati generatiilor viitoare.

2. Lider de sindicat. Liderii de sindicat v-ar sfitui si vi gisiti
o slujbd in cadrul unei companii care are un sindicat foarte bine
organizat, dar care vi poate oferi in acelast timp anumite bene-
ficii materiale si un plan de pensionare foarte bine conceput.

Tatil meu sirac — in calitatea sa de lider al Asociatier Pro-
fesorilor din Statul Hawaii — era un sustinitor fervent al acestet
ide1. Daca vi place aceasti idee, atunci incercatt si obtineti o
slujbd in sectorul bugetar!

3. Profesor. Un profesor v-ar sfitui probabil si rimanet cat
mai mult timp Intr-o scoald pentru 1 obtine toate gradele si titu-
laturile specifice sistemului de invitamant. Apoi, puteti sd incer-
cati si obtineti o slujbi sigurd §i permanent, care si vi ofere
mai multe avantaje financiare.

Institutiile noastre de invitimant superior sunt pline de stu-
denti care ocupi posturi in invitimant pentru ci bursa locurilor
de munci nu oferd prea multe posibilitig. Cu citiva ani in urma,
in timpul isteriei create de aparitia Internetului, studentii
piriseau facultitile pornind in ciutarea unor slujbe in cadrul
companiilor debutante care ofereau planuri de optiuni privind
actiunile. Acum, multi dintre ei s-au intors pe bincile scoli sau
cauti slujbe.

4. ,Meserias“. Multi oameni vi sfituiesc s mergeti la scoald
ca si invatati o meserie, precum aceea de doctor, avocat, instala-
tor, contabil, electrician sau bucitar-sef. Cei care cred in acest
sistem spun adesea: ,At griji si ai mereu in mand o meserie ca
sd al pe ce si te bazezi!“
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Asadar, In aceastd erd caracterizatd prin nesiguranta locului
de munci, trebuie si te asiguri ci poti si muncesti pe cont pro-
priu. In aceasti categoric se inscriu milicanele de afaceri ale
micilor Intreprinzitori, cunoscute adesea sub numele de ,afa-
cerile mimcilor si tadcilor®.

5. Consilier financiar. Stim foarte bine ce spun acesti oa-
meni. Ei vi sfituiesc si porniti in afaceri cit mai repede cu
putingd, si investiti pe termen lung, si rimanet credinciosi
planului conceput si si diversificat, diversificag, diversificati.

Desi este un sfat bun pentru un investitor de rind, ce mi
ingrijoreazd pe mine sunt tocmai lucrurile pe care consilierii
financiari evitd si le spund investitorilor de rind. Iar daci facett
parte din generatia ,Baby Boom® si aveti peste 45 de ani, atunci
acest sfat s-ar putea si nu dea rezultate in cazul vostru.

6. Preot. Preotii v sfituiesc si veniti cit mai des la biserici si
si vi rugati de doui ori pe zi. Ei sunt convinsi ¢ Dumnezeu are
grijd de e1, asigurandu-le traiul de zi cu z1.

Nu contest puterea rugiciunii, dar eu cred ci aceasta este o
mentalitate exclusivisti. Cred insi ci dorinta lut Dumnezeu este
aceeca ca oamenil si preia controlul asupra vietii lor i s aiba sin-
guri grijd de el si de familiile lor.

7. Agent de bursd. Multi agenti de bursi vi recomandi si
alegett acttunile individuale in locul fondurilor mutuale... dar
sunt Incintati si va vanda si fonduri mutuale.

8. Agent imobiliar. Cei mai multi agenti imobiliari sustin cu
tirie ideea ci proprietatea voastri imobiliard este cea mai mare
investitie a voastrd si cel mai important activ... chiar daci se
dovedeste de cele mai multe ori ci o casi este un pasiv.
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9. Om sdrac. Oamenii din aceastd categorie considerd ci

responsabilitatea Ingrijirit oamenilor nevoiasi trebuie s revini
celor bogau st guvernului.

10. Om muncitor. Acesti oameni cred cu tirie in idea muncii
asidue pand in ziua in care nu mal pot lucra, spunidnd mereu:
»N-am de gand si ies la pensie.”

11. Iubitor de animale. Pentru ci acesti cameni iubesc ani-
malele, ei vd vor sfitui si cumpirati o maimutd. Vi vor sfitui
apoi si Invitayl maimuta s economiseasci bani, apoi si diversi-
fice fondurile mutuale §1 — in final — s-o Invitati si arunce cu
sageti 1n tabelul care contine categoriile de fonduri mutuale.

12. Jucator de jocuri de noroc. Asteaptd pini cind simti ci
norocul iti surdde, apo1 du-te la Las Vegas! Dar chiar daci nu te
simti norocos In ziua respectivi, cumpiri in drum spre casd un
bilet de loterie!

13. Vanitor de zestre. Giseste o persoand bogati si f tot ce-t1
std 1n putintd ca sa te cisitoresti cu ea!

14. Optimist. De ce si-mi fac griji ? In opinia acestor oameni,
pietele bursiere vor creste intotdeauna.

15. Pesimist. Construieste un adipost impotriva emanatiilor
radioactive si stringe cit mai multd mancare, apd, aur, arme si
bani!

ani!

16. Visator. Visitorul vi va sugera si apelati la puterea
magiel si a imaginatiei creatoare. El foloseste pentru a alunga
spiritele rele globurile de cristal, lumanirile aromate si clopotet
care canti la adierea vintului

17. Bancher. Bancherii vi vor sfitui intotdeauna si faceti cat
mai multe economii. Dupi ce faceti citeva economii, ei vi suni
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pentru a vi informa ci vind si fonduri mutuale, actiuni, asi-
guriri, rente si alte produse de planificare a vietii financiare.

Astizi, chiar g1 expertii In contabilitate, avocatii si cel care
stabilesc taxele si impozitele au cite un sfat de oferit. Muli pro-
fesionisti — contabilii, de exemplu — se ocupi de planificarea
financiard Intr-o cameri invecinati cu cea in care v calculeazid
taxele si impozitele. Tot ce 11 diferentiazd unit de altii sunt
peretii subtiri din cadrul companiilor unde lucreazi si licenta de
afaceri. Este greu de spus ce activitate presteazi fiecare om in
lumea financiard, dar cert este ci toti vi oferd sfaturi referitoare
la modul de construire a arcei voastre financiare.

18. Tatal bogat. Preluati controlul asupra arcei voastre
financiare si cumpdrati sau creati active care si genereze cit mai
mult flux de numerar! Nu ocoliti afacerile, proprietitile imobi-
liare si hartiile de valoare! In momentul in care venitul obtinut
din activele voastre (banii care lucreazi in favoarea voastri) vi
depisesc cheltuielile, puteti spune ca ati obtinut libertatea
financiara.

Tn lume existi toate aceste 18 categorii... unele sunt mai va-
loroase decit altele. Astfel, se pune intrebarea: care dintre cele
18 categorii ti se potriveste cel mai bine? In loc si dezbat cele
18 rispunsuri posibile, cred ci este mai important si spun ci
existd mal multe modalititi prin care 1ti poti construi o arci. Asa
cum a spus Warren Buffett:

,Din fericire, existi mai multe cii ce duc la
paradisul financiar.“

Scopul meu este acela de a vi determina si gisiti cea mai buni
modalitate, care si lucreze cel mai bine in favoarea voastri. Noi
suntem cu totii diferiti. Avem puteri si slibiciuni diferite. Felul
in care eu mi-am construit arca a fost diferit de felul in care tatil
bogat si-a construit arca, desi — de-a lungul acestui proces — am
folosit adesea categorii similare de active. Amindoi am folosit
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afacerile s1 proprietagile imobiliare. Dar am creat afacer: diferite
st am investit in categorii diferite de proprietiti. Asadar, aspec-
tul cel mai important in clidirea unei arce financiare este
descoperirea celei mai bune modalitigi de construire, modalitate
care s lucreze cel mai bine in favoarea voastri.

Cu ani In urmad, tatal bogat mi-a spus:

— Daca vret sa obtii adevirata siguranta financiari sau liber-
tatea financiard, trebuie si abordezi propriul tiu stil de joc, nu
s copiezi stilul altcuiva.

Dupi omologarea legn ERISA, tatdl bogat a realizat c¢i mi-
licane de oameni vor fi nevoiti si joace cum le va cinta Wall
Street.

— Problema care se pune in aceasti privingd — a spus tatil
bogat — este cd Wall Street detine controlul jocului siu, nu tu.
De aceea, trebuie si-ti descoperi propriul tiu sul de joc, si-1
perfectionezi si apoi si preiei controlul asupra vietii tale.

Construirea arcei voastre financiare

Primul lucru pe care v sfituiesc si-1 facets este sd vd hotiriu
cat de mare vreti si vi construiti arca. Evident, arca unei per-
soane sirace va fi reprezentati de o barci mica si nesigura. Daca
nu doriti altceva decdt arca unet persoane sirace, atunci nu me-
ritd efortul s vi mai deranjagi. Asiguririle Sociale riman in con-
tinuare programul guvernamental cel mai cunoscut din istoria
Statelor Unite. In ceea ce mi priveste, nu-mi surdde deloc ideea
- sd ajung si depind in totalitate de familia mea sau s depind de
ajutoarele guvernamentale sau de operele de caritate.

Arca specifici clasei de mijloc a fost o arcd foarte bund pentru
generatia celut de al Doilea Rizboi Mondial. Inainte de anul 1950,
oamenii din clasa de mijloc nu aveau altceva de facut decat si se
duci la scoald, si obtini o slujbd, si munceascd pe rupte, si
cumpere o cas, si economiseascd bant i si 1asi la pensie. Acest
plan poate da inci rezultate daci a1 o slyjbid in cadrul guvernului
sau o afacere care se bucuri de sprijinul unui sindicat foarte bine
organizat. Dar de cind s-a efectuat trecerea de la planul de pen-
sionare DB la planul DC, aceasti arci 2 oamenilor din clasa de
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mijloc s-ar putea si nu mai fie atdt de puternici pentru a
supravietul in ape tulburi. Daci acest plan de pensionare DC
doriti s devini arca voastri, atunci trebuie si urmati calea
traditionald a planificdrii financiare — s3 vi concepeti un plan cit
mai devreme posibil, sd munciti ani de zile si apoi si diversificati.
Aceasti arci a clase1 de mijloc s-ar putea si navigheze cu succes,
dar va avea de intdmpinat n urmitorii ani ape destul de tulburi.

Daci doriti insi si aveti o arci bogati, trebuie si vi dedicati
trup si suflet dobandirii cunostlntelor financiare. O persoand
care vrea si se imbogiteascd trebuie si 1nteleaga un lucru... s1
anume cd, in procesul de construire a unei arce bogate, multe
dintre 1ideile si valorile traditionale ale clasei de mijloc trebuie
si-s1 lirgeascd orizontul. De exemplu, multi oameni din clasa de
mijloc consideri ¢i economisirea banilor, conceperea unui plan
de pensionare DC si detinerea unei case sunt cele mai inteligente
decizit pe care le poti lua in domeniul financiar. Desi aceste
lucruri joacd un rol important in bunistarea financiari a unet
persoane, adevirul este ci economisirea banilor, planurile de
pensionare DC si detinerea unei case nu constituie fundamentul
arcei unei persoane bogate. Oamenii bogati stiu c¢d fundamentul
unei arce bogate consti In cumpdrarea activelor care genereazi
mereu venit pasiv.

De ce oamenii care economisesc bani isi pierd
mereu economiile ?

Unul dintre aspectele asupra ciruia vreau si vi atrag atentia
este cuvantul ,,a economisi®. Acest proces de economisire a ba-
nilor s-a dovedit profitabil pentru generatia celui de al Doilea
Rizboi Mondial... o generatie care a triit intr-o perioadi de
inflatie. De fapt, generatia care a triit nainte de 1900 s-a bucu-
rat de foarte putini inflatie s1 de lipsa taxelor si impozitelor.
Asadar, procesul de economisire s-a dovedit chiar $i mai bun
pentru périntii generatiei celui de al Doilea Rizboi Mondial. Dar
din 1950, oamenii care au ficut economii isi tot pierd economi-
ile, pentru cd acestea au o rati de impozitare foarte mare, iar
inflatia ,,sterge” practic cea mai mare parte din cigtiguri. La
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inceputul anului 2002, rata dobanzilor pentru economit a ajuns
si fie de 2%. Astfel, multi oameni care au ficut economii au fost
practic ,jefuiti“ de aceastd scidere a ratei dobanzilor. De exem-
plu, acum citiva ani, dacd o persoani avea la bancd un milion de
dolari bani gheatd, iar banca plitea 5% dobandi, persoana
respectivd primea o dobandi de 50.000%, inainte ca venitul aces-
ta si fie impozitat. Dar In momentul in care rata dobinzii a
coborit la 2%, acelasi milion de dolari 1i aduce proprietarului
un venit In valoare de 20.000$, inainte de a fi impozitat. Asta
inseamna ci in citiva ani oamenili care fac economii pierd 40%
din ceea ce ar {i trebuit si le revini... si asta inainte ca venitul
obtinut de pe urma dobanzilor si fie impozitat. Asadar, sfatul ca
oamenii si faci economii a fost cindva un sfat bun... si mai este
inci pentru oamenii sdraci st pentru cei din clasa de mijloc. Dar
pentru cei care doresc si-si clideasci o arci bogati, simpla
economisire a banilor in acest mod traditional si perimat este o
idee cit se poate de proasti.

Dobanda de 7,75% contra dobianzii de 1,85%

Chiar daci astizi rata dobanzilor este doar de 2%, dobanzi
care sunt in plus si impozabile, daci stii ce intrebiri si pui, poti
sd ai sansa si gasesti dobinzi mai mari, adesea chiar scutite de
taxe $i impozite. De exemplu, pe data de 22 februarie 2002, prin
intermediul agentului meu de bursi care a sondat piata, eu si
Kim am gisit o obligatiune guvernamentala scutiti de taxe si
impozite, care oferea 7,75% dobandi. Pentru ci aceste obligati-
uni sunt scutite de taxe, acest lucru echivaleazi cu un venit
impozabil de 12%, In timp ce oamenii care au economii in binci
castigd doar 2% dobandi — 1,85%, ca si fiu mai exact, dupa ce
venitul a fost impozitat.

Desigur, ca si primesti o ratd a dobanzii de 7,75%, scutitd de
taxe §i impozite, asta presupune anumiti factori de risc... dar
foarte putini. Am spus mai devreme ci o persoani care dispune
de o pregitire solidd in domeniul financiar poate si castige
foarte multi bani fird implicarea prea multor factori de risc sau
a unor sume mari de bani. Exemplul meu este cit se poate de
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elocvent in acest sens. Pentru mine si pentru Kim, aceasta este o
investitie care presupune foarte putini factori de risc i asta pen-
tru ci noi intelegem foarte bine modul de functionare al inves-
titiel respective, dar si riscul pe care il presupune. Pentru o per-
soand fird prea multd pregitire in domeniul financiar, un cont
traditional de economii plasat intr-o banci, de pe urma ciruia
obtine o dobandi impozabili de 1,85%, este mult mai usor de
inteles si mult mai logic. Subliniez inci o dati faptul ci investitia
pe care o faci 1n pregatirea ta financiard iti poate aduce ulterior
un cistig urias, chiar s1in cazul lucrurilor devenite acum banale,
cum ar fi un cont de economii.

Daci sunteti siguri ci dispuneti de o pregitire financiard
solidd §1 vi intereseazi aceste categoril de investitil, sunafi-va
agentul de bursi si cereti-1 informatii privind compannle de
dezvoltare a proprletatllor imobiliare care vind actiuni garan-
tate de proprictagi imobiliare nou construite, destinate
locuintelor cu venit redus, companii care folosesc 1n acelasi timp
obhgat,lum guvernamentale scutite de taxe pentru a platl do-
banzile mai mari scutite si ele de taxe si impozite. Ca s simpli-
ficim lucrurile, ne referim de fapt la REITS (Real Estate
Investment Trusts — trusturile pentru investitii In proprietiti
imobiliare). Este vorba practic despre fonduri mutuale care se
ocupi de proprietiti imobiliare, fonduri ce oferd dobanzi scutite
de impozite s1 un potential urias de cistiguri. Dar in acest pro-
ces existd st anumiti factori de risc.

Un semnal de alarmi! Dacd nu vi plac afacerile cu propri-
etitl, sau daci nu intelegeti modul de functionare al sistemului
locuintelor cu venit scizut, sau dacd nu intelegeti obligatiunile
municipale sau modul de operare a pietelor bursiere, sau daci
dispuneti de o sum3 limitati de bani, vi sfituiesc si nu vi plasati
banii in aceste tipuri de investigii. Eu s1 Kim investim in aceste
categorii de investitii pentru ci avem o experienti bogatd in
toate tipurile relevante de investitii. Asadar, aici este vorba de
lucruri mult mai complicate decat doar un simplu cont de
economii care oferd anumite dobanzi. Asa cum spunea Warren
Buffett: ,,Procesul de investitii presupune foarte multi ratiune;
dacd nu-l intelegeti, nu-1 abordati!“
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Menirea discutdrii unet dobanzi de 7,75%, scutitd de taxe, st
cea de 1,85%, provenitd de pe urma unui cont de economii
impozabil, nu este aceea de a vi releva cunostintele mele in
domeniul financiar si nici aceea de a mi liuda... c1de a vi atrage
atentia asupra unor aspecte deosebit de importante.

Dacid nu dispuneti de o pregitire financiard solidd, atunci veti
avea nevoie de foarte multi bani pentru a vd imbogiti si de si mai
multl bani pentru a vi pistra aceastd avere. Dacid pregitirea voas-
trd in domeniul financiar este bogati, nu veti avea nevoie de sume
prea mari de bani pentru a vi imbogati. Dar daci aceasta pregitire
este minimd, procesul de imbogitire va necesita foarte mulii bani.

Prictenul meu, Dolf de Roos, autorul lucririi ,Real Estate
Riches“, spune: ,,Daci voi credeti ci educatia este scumpd, atunci
ar trebui si vedeti cit vd costd ignoranta.”

Asadar, nu trebuie si investiti in lucruri pe care nu le
intelegeti, chiar daci existd perspectiva de a obtine 7,75% do-
bindd neimpozabili si potentialul unor castiguri uriase. Tatil
bogat spunea adesea:

— Inainte de a investi intr-un anumit lucru, investeste-ti tim-
pul in intelegerea modului de functionare a investitiei respective !

Kim a investit aproape 15 ani in aceastd piatd bursierd, iar eu
am si eu citiva ani buni de experienti in domeniu. In aceasti
experientd 151 are seva inteligenta financiari. Aceasti inteligenta
nu provine din Inmanarea banilor tii unui manager de fonduri
cu speranta ci acesta va face o treabi buni. Nu-ti perfectionezi
cunostintele financiare ficand investiii de acest gen, c1 investin-
du-¢i timpul in analizarea lumii reale. Asa cum am mai spus st
mai devreme, multi oameni fac investifii, dar ei nu devin investi-
tori. Investitiile pe care le faci in pregitirea ta financiard nu dau
roade imediat, dar atunci cand le dau, acestea se vid firi dis-
cutie. Vi repet ci nu vi sfituiesc sd apelati la agentul vostru de
bursi ca si investiti in trusturile cunoscute sub numele de
REITS, pentru ¢i — asa cum se Intdmpld in cazul tuturor
investitilor — existd trusturt REITS bune si trusturi REITS
proaste. Eu vi sfituiesc Insi cu tirie s3 investiti in educatia voas-
trd financiard... in mod deosebit daci vreti sd cliditi o arcd a
prosperitatii financiare. De fapt, vi asigur ci o pregitire cit mai
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solidi in domeniul financiar este obligatorie pentru clidirea
unei arce a bogitiel, dar si pentru pistrarea ei la suprafatd odatid
ce a fost construitd.

De ce clasa de mijloc este o categorie sociali
riscantd in ciuda faptului ci alege meren
siguranta financiard?

Tatil bogat mi-a spus la un moment dat:

— Oamenii din clasa de mijloc se joaci cu factorii de risc din
domeniul financiar... de aceea, ei sunt niste investitori pericu-
losi. Motivul pentru care oamenii din aceasti categorie sociald isi
asuma un risc urias concepandu-si planurt DC — a continuat el
— consti In faptul ci ei investesc foarte multi bani in acest plan,
dar nu investesc nimic din timpul lor ca si invete cum si
investeascd cu adevirat. Daci vrei si devii bogat, investeste mai |
intii cit mai mult timp Inainte de a investi prea multi bani! \

Astfel, Tnainte de a intra in conturile voastre de economii,
investiti ceva din timpul vostru pentru a afla cit mai multe.
lucruri despre investitia pe care vreti s-o faceti!

Evident, procentul de 7,75 nu este un procent extraordinar
de mare. Dar — aga cum am mai spus — l-am folosit ca si exem-
plific diferenta dintre un investitor cu o foarte buni pregitire
financiard si un investitor din clasa de mijloc. L-am folosit ca si
subliniez inci o datd pretul pe care il presupune lipsa unei
pregatiri financiare adecvate. In realitate, fiind un investitor
profesionist, imi place si obtin de pe urma investitiilor mele un
cistig de minim 40%... acesta fiind motivul pentru care nu
investesc nici micar o clipd din timpul meu ficind economii.

Eu si Kim obtinem de pe urma investitilor noastre un castig
extraordinar de mare, ceea ce Inseamni ci noi nu avem nevoie
de bani ca si cistigim alti bani. De exemplu, ultima noastrid
investitie pe care am ficut-o intr-o proprietate imobiliard desti-
nati inchirierii ne aduce un profit de 45% — bani gheat3, din
care cea mai mare parte nu este impozabili. Acest procent de
45% 1l primim n doud transe. Obtinem un cistig de 15% bani
gheatd, procent care presupune faptul ci venitul nostru net
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provenit din inchirierea proprietitii depiseste cu 15% suma pe
care am investit-o in aceastd proprietate in fiecare an. Apos, daci
adiugati impactul devalorizirii, avem la dispozitie anumite
avantaje de impozitare, ceea ce inseamni un cistig suplimentar
de 30% pentru proprietatea noastri (bani pe care ii pastrim, nu
il plium statului). In cazul nostru, acest procent de 45% pre-
supune un cistig modest pentru investitiile noastre. Dar cind le
pomenesc prietenilor met acest procent al castigurilor noastre,
et cred cd exagerez sau 1i mint. Acest aspect este o alti dovadi a
diferentei de pregitire a oamenilor in domeniul financiar.

Asadar, un cistig de 7,75% neimpozabil este un lucru intere-
sant, dar care nu ne incinti In mod deosebit. Noi folosim acest
procent doar pentru a bloca excesul de bani pentru o perioadi
de 6 luni sau poate mai mult, in timp ce luptim si aranjim
urmitoarea investitie. Cind avem nevoie de bani, lichidim acest
exces de bani, investindu-1. Noi folosim adesea in acest proces
de blocare a banilor un vehicul care se numeste renta contributi-
ilor C... 1ar o astfel de rentd ne aduce un cistig de 3,5% 1n timp
ce un cont bancar oferi doar un cisug de 1,85%. Avantajul pe
care il prezintd renta contributiilor C consti in faptul ci este
lichida ca un trust REIT, presupune mai mult factori de risc si
— pentru ci nu presupune un risc prea mare — si castigul este
mat scizut. Pentru ci eu si Kim nu avem nevoie de bani si pen-
tru cd avem timp si jonglim cu pretul actiunilor pe piata bur-
sterd, preferam trusturile REIT si castigurile lor mai mari. Am
cistigat bani pini acum din dividentele scutite de taxe si
impozite, dar §1 din vinzarea actiunilor trusturilor REIT. Asa
cum am mai spus deja, o pregitire solidi in domeniul financiar
di rezultate pe termen lung.

Economisirea banilor si depunerea lor intr-un cont bancar
este un lucru inteligent pentru foarte multi oameni, dar eu cred
ci este o pierdere de timp si de bani. Motivul pentru care am
inceput si discut despre acest subiect al economiilor constd in
faptul c¢i multi reprezentanti a1 clasei de mijloc considerd ci
economisirea banilor este un lucru inteligent... si chiar asa si este
pentru aceasti categorie sociali. Dar pentru o persoand bogati,
economisirea banilor nu este altceva decit o piatrd de moari
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atirnati de gat, cict modul traditional de economisire a banilor
nu are absolut niciun sens pentru un om bogat. Asadar, Inainte
de a continua discutia despre construirea unei arce bogate, vreau
sd scot in evidentd cateva aspecte deosebit de importante.

Aspectul #1: Daci aveti de gand si v claditi o arcd specifici
oamenilor bogati, nu va avea in final niciun sens si economisitt
bani. De ce? Pentru ci dobinda pe care o obtineti de pe urma
economiilor este impozitati la nivelul veniturilor obisnuite...
iar acest nivel este cel mai ridicat. De exemplu, dacd ai economii
in valoare de un milion de dolari, dobanda fiind de 2%, ceea ce
inseamnd un venit de 20.0008$, castigi pe an 65.000$ — singur sau
110.000$ — in cuplu. Acest venit de 20.000$ se impoziteazi cu
aproximativ 30 de procente, ceea ce insecamni ci In realitate
castigul pe care 1l obtii de pe urma milionului tiu de dolari este
de aproximativ 14.000$, sumi care echivaleazi — inainte de
inflatie — cu un cistig de 1,4 procente. In cazul in care cistigi si
mai multi bani, care se incadreazi in sistemul de impozitare de
40%, procentul dobanzii de 2% scade la 1,2 procente. V3 asigur
ci inflatia va scidea si mai mult acest procent de 1,2, asa ci un
om care a ficut foarte multe economii ajunge si piardi cea mai
mare parte din ele. Pe de altd parte, daci esti sirac si te incadrezi
astfel intr-un alt sistem de impozitare, dobinda pentru
economiile tale este impozitati la o ratd mult mai mici. Dar daci
esti bogat, pentru aceeasi rati a dobanzii se stabileste un impo-
zit mult mai mare. Asadar, cu cit faci mai multe economii, cu
atit ai mai mult de pierdut.

Aspectul #2: Daci intentionati s construiti o arci bogati s
aveti un plan traditional DC — de exemplu, un plan 401(k) —
atunci cind veti incepe si retrageti bani din planul vostru de
pensionare DC, nivelul de impozitare stabilit pentru venitul
respectiv va fi extrem de mare. Rata de impozitare este de 30%
pentru o persoand care castigd smgura peste 65.000$ pe an.
Asadar, pentru fiecare 1000 $ pe care ii pr1mest1 dupi pensio-
nare de pe urma planului 401(k), vel rimane in final — dupi
impozitarea lor — doar cu 700 §. Astfel, daci aveti de gind si v
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imbogitt, planul 401(k) sau alte planuri traditionale de pensio-
nare nu vor da niciodati rezultatele scontate din cauza nivelului
mare de impozitare.

Unul dintre motivele pentru care eu si Kim facem afaceri cu
proprietiti constd in faptul cd — prin intermediul unui plan bine
conceput — ne putem reduce taxele la 0% 1n ceea ce priveste veni-
tul pe care il obtinem de pe urma proprietitilor noastre. Acesta
este si motivul pentru care Dolf de Roos, consilierul meu in pro-
bleme imobiliare, spune ci oamenii bogati fie isi castigd banii din
proprietig, fie i pastreaza tot in proprietiti. Asadar, daci vreti si
v construiti o arcd bogati, trebuie sd intelegeti cd venitul obtinut
de pe urma investitiilor in proprietiti este mult mai profitabil
decat venitul provenit dintr-un plan de pensionare DC.

Aspectul #3: Cei mai multi oameni care aspiri la niveluri mat
mari de venit nu sunt constienti de faptul ¢ — in momentul in
care venitul lor creste — isi pierd avantajele amortizirii stabilite,
inclusiv dobanda pentru ipoteca ce trebuie plititd pentru casi.
O casd mare — visul oamenilor din clasa de mijloc — nu se bu-
curi de nicio amortizare daci esti bogat. In America anului
2002, daci venitul tiu nu depiseste 137.300$, sistemul de impo-
zitare iti oferd o amortizare a ipotecii pe care trebuie s-o plitesti
pentru o casd. Dar daci esti bogat, nu mai ai dreptul la aceastd
amortizare. De fapt, cu cit venitul tiu este mai mare, cu atat mai
putin iti poti reduce rata de impozitare, pani in momentul in
care nu mai ai dreptul la niciun fel de amortizare.

Venit mare — Amortizdri pierdute

Pasaj realizat de Diane Kennedy,
expert contabil
Consilierul tatilui bogat
Autoarea lucririi ,Portile bogatilor®

Daci venitul vostru depdseste in 2002 suma de
137.3008, s-ar putea si aveti parte de o surprizi in privinta
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sistemului de impozitare... amortiziri pierdute! $i,
fireste, amortizdrile pierdute Inseamni mat multe taxe de
platit.

Amortizirile stabilite — precum: dobénzile pentru
ipoteci, impozitele de stat, locale si pentru proprietat, dar
si operele de caritate — dispar in momentul in care castigul
unei persoane depiseste pragul de venit. In 2002, pragul
de venit pentru un cuplu cisitorit este de 137.300%. Pentru
fiecare dolar care depiseste acest prag, pierdeti 3% din
amortizari. (Cheltuielile medicale, dobanzile pentru
investitit si pagubele cauzate de dezastre naturale, furturi
sau accidente nu intri in aceasti categorie de restrictii).

Aceasta restrictie impusi de sistemul de impozitare
este o surprizd mare (si proasti) pentru cei mai multi con-
tribuabili care — dupd ce obtin o mirire salariali —
urmeazi sfaturile standard oferite de bancherii sau con-
tabilii lor si cumpdri o casi mai mare pentru scutirile pe
care le presupune aceastd miscare. Ei sfargesc insa prin a
pierde o parte din amortizirile ipotecii pe care o au de
plitc.

Si — lucru st mai riu — contribuabilii cu venituri mari,
care cred in sistemul operelor de caritate, descoperd ci
pierd st amortizdrile care ar fi trebuit si le revind pentru
operele lor de caritate. Guvernul retrage programele
sociale din bugetul lor. Acest lucru paseazi operele de ca-
ritate pe umerii sponsorilor individuali. Dar operele de ca-
ritate isi pierd sponsorn in acelasi fel in care contribuabilii
cu venit mare is1 pierd avanta]ele oferite de sistemul de
impozitare. Aceasti amortizare dispare s1 ea.

Aceastd volatilizare a amortizirilor vine ca o com-
pletare la disparitia altor scutiri si amortiziri, cum ar fi
cele legate de cheltuielile medicale. Aceste amortiziri sunt
limitate, bazandu-se pe procentul venitului vostru. De
exemplu, cheltuielile medicale pot fi amortizate daci
depisesc 7,5% din venitul vostru brut. Daci venitul
vostru creste, pierdett o parte din amortizirile cheltu-
ielilor medicale.
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Dar asta nu este tot! Daci venitul vostru creste,
pierdeti si alte scutiri de la plata taxelor si impozitelor. In
anul 2002, dacid venitul vostru depa§e§te suma de
206.000$, pierdeti treptat o parte din amortizirile si scu-
tirile care vi s-ar cuvent — voud, partenerilor vostri de
viata si celor care depind de voi.

Din cauza altor venituri (cum ar fi un venit brut in va-
loare de 150.000$), oamenii bogati pierd compensatiile
care le-ar fi revenit in cazul pierderilor pasive (pierderi
datorate detinerii anumitor proprietiti imobiliare) si posi-
bilitatea de a folosi anumite strategii — precum ROTH
IRA — strategii care le-ar fi oferit anumite scutiri de la
plata taxelor si impozitelor.

Uneori, este prea costisitor si fii bogat.

In concluzie

Concluzia este cd — in momentul in care plinuiti si vi clidit
o arci bogati pentru pensionare — trebuie mai Intéi sd renuntati
la valorile traditionale ale clasei de mijloc... la investitiile pe
care aceastd categorie sociald le considerd importante. Asadar,
existi anumite investitii care lucreazd in favoarea clasei myloci,
investitii cum ar fi: economiile, planurile de pensionare DC st
anumite amortiziri ale dobanzilor ce trebuie plitite pentru o
resedinti personald. Dar daci vreti si deveniti bogati si planuiti
sd vi cliditt o arcd bogatd, atunci trebuie si renuntati la valorile
financiare specifice clasei de mijloc.

Astfel, primul pas pe care trebule sa-1faceti este sd v hotdrdg
asupra dimensiunii pe care doriti s-o aibd arca voastrd. Daci
doriti sd vi cliditi o arci speaflca oamenilor siraci sau celor din
clasa de mijloc, atunct ar fi mai bine s vi opriti aici — restul
cirtii nu vi se adreseazi voud. Existd alte cirti care v-ar putea
oferi detalii aminuntite referitoare la modul in care v-ati putea
clidi aceste arce financiare.

Acest capitol a debutat cu cele 18 opinii diferite referitoare la
cum vi puteti clidi arca financiari... astizi, aproape toati lumea
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vi oferd sfaturi In aceastd privingi. Si asta pentru ci nu suntem
singurii care stim ci furtuna perfecti se apropie cu pasi repezi.
Nu suntem singurii care stim ci aceastd problemi este pasati pe
umerii altora de multd vreme. Asadar, dupi ce vd hotirati si vi
claditi arca financiard, trebuie apot si alegeti ce fel de arci doriti:
arca oamenilor siraci, a celor din clasa de mijloc sau a oamenilor
bogati. Cici — asa cum mi-a spus tatil bogat cu ani in urma:

— Daci esti constient de faptul c¢i se apropie o furtuni, di-
mensiunile arcei nu mai conteazi. Primul pas pe care trebuie si-1
faci este sd te hotdrdsti si construiesti o arci financiard. Apoi,
trebuie sd te hotiristi ce fel de arcd doresti sd ai si si pornestt
fara intarziere la construirea ei. Nu uita ci trebuie s-o constru-
lest1 cit mai repede cu putintd, fird si te opresti nicio clipd pani
ce nu o vezi in picioare !

Cliditi-vi arca financiard!

1. Credeti ca este necesar sd vi cliditi o arci financiari
pentru voi si pentru familia voastri ?

Da Nu

2. Cat tmp aveti la dispozitie pentru a vid construi
?
arca?

Cat ani mai aveti pand si impliniti 65 de ani
CAti ani mai sunt pand in anul 2016
(Luati 1n calcul numirul mai mic de ani!)

3. Credet ci trebuie sd vd schimbati procedeul tradi-
tional de investitie pentru a vi construi arca?

Da Nu

4. Din ce cadran al banilor vi extrageti venitul ?
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5. Recapitulati vehiculele de investitii specifice oame-
nilor siraci, oamenilor din clasa de mijloc st oamenilor
bogati, vehicule despre care am discutat in capitolul 7! Cu
ce fel de investitit ati dor1 sa Incepeti ?

6. Daci doriti si deveniti bogati, sunteti dispusi si
investift ceva din timpul vostru inainte de a incepe s
investitt bani?




CAPITOLUL 11

Cum puteti sd preluati
controlul asupra arcei
voastre

— Daci ai de gind si construiesti o arcd bogatd — mi-a spus
tatil bogat — trebuie si detii controlul asupra constructiei,
incirciturit s1 conducerii ei.

Dupa pribusirea bursierd din martie 2000, milioane de oa-
meni au Inceput si realizeze ci viitorul lor financiar este nesigur.
De ce? Pentru ci et nu detineau controlul asupra arcet lor sau
incdrciturii sale, iar mulgi dintre el nici macar nu stiau cine este
cipitanul navei lor.

Tatil bogat spunea adesea ci ,libertatea” si ,siguranta“ nu
sunt sinonime, ci — dimpotrivi — sunt antonime.

— Cu cit castigi mai multi sigurantd — spunea tatil bogat —
cu atit pierz: mai multd libertate. O persoand care cauti sigu-
ranta — continua el — renunti adesea la controlul pe care trebuie
si-1 detind asupra vietii sale. Si cu cat renunti la acest control, cu
atdt iti pierzi mai tare libertatea.

Oamenii considerd ci pensionarea si viitorul lor financiar
prezintd anumiti factori de nesigurantd pentru ci au renuntat
de-a lungul timpului si detini controlul asupra viitorului lor
financiar.

In volumul ,Tati bogat, tati sirac”, am vorbit despre faptul
ci tatdl bogat sustinea cd cea mai importantd sintagma din lumea
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financiari este ,,fluxul de numerar®. In cartea , T4nir si bogat®
(cel de-al cincilea volum din seria , Tatilui bogat®), am spus ci
pe locul doi se afld sintagma ,,sistem de parghii“, ce se referi la
capacitatea de a cistiga cit mai mult, depunind un efort cit mai
mic. Desi tatil bogat n-a spus niciodati acest lucru, daci ar tre-
bui si clasificim un alt cuvint pe locul trei in scara ierarhici a
vocabularului siu, cred ci acest cuvant ar fi ,control“. Iati acum
citeva observatii legate de cuvantul ,,control® corelat cu fluxul
de numerar.

1. Una dintre cele mai importante deprinderi de viatd pe care
trebuie s3 v-o Insusiti este detinerea controlului asupra fluxului
vostru de numerar.

2. Cand am vizut pe prlma paglna a ziarului ,,USA Today*
imaginea angajatului companiei Enron — un om in varstd de
58 de ani, care suferise pierderi semnificative in urma pribusiri
companiel Enron, am vizut de fapt imaginea unui om care a
descoperit prea tirziu In viatd ci detinea prea putm control
asupra fluxului siu de numerar si asupra directiei in care se
indrepta acest flux.

3. Cauza celor mai multe probleme financiare este lipsa
detinerii controlului personal asupra fluxului de numerar.

4. Eu s1 Kim ne-am putut retrage devreme din activitate pen-
tru cd am preluat controlul asupra directiei in care se indreapta
fluxul nostru de numerar.

Motivul pentru care atit de mulgt cameni consideri ci vii-
torul lor financiar este nesigur consti in faptul ci et nu detin
controlul asupra multor aspecte ale vietii lor. Doar prin simpla
analizi a planului de pensionare 401 (k) — un plan alcituit din
contributii bine determinate, ce constituie arca multor ameri-
cani din clasa de mijloc — ne dim seama de faptul ci foarte multi
oamenti detin prea putin control asupra arcet lor. Tatdl bogat
detinea in schimb controlul asupra arcei sale. Supraveghea cu
atentie construirea lor impreund cu Incdrcitura care se afla pe
bordul lor si 151 cunostea foarte bine cipitanii. Avea foarte multi
capitani pentru ci avea foarte multe arce. Evident cd in momen-
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tul in care vd hotirati si va construiti o arcd bogati, unul dintre
cele mai importante aspecte la care trebuie si vi ganditi este
urmitorul: dacd sunteti dispust sd preluati controlul asupra
intregii arce sau flotile sau daci nu. In cel de-al doilea caz, ar fi
mai bine si rimineti la planul de pensionare DC, si investiti pe
termen lung, si diversificaty, si vi rugati mult si sd sperati din tot
sufletul cd cei care se afli la cirma arcei voastre 1si cunosc bine
meseria.

Preluind controlul asupra intregii voastre arce, s-ar putea si
preluati apoi controlul asupra vietii si libertdtii voastre. Warren
Buffett spune urmitorul lucru: ,,Sunt cel mai norocos om din
lume din punctul de vedere al felului in care imi cistig existenta.
Nimeni nu mi poate obliga s fac lucruri in care eu nu cred sau
pe care le consider prostii.“ Cu alte cuvinte, el este cel care
detine controlul asupra arcelor sale... si are In posesia lui o flotd
intreaga.

Inainte de a purcede mai departe in drumul pe care trebuie
sd-1 parcurgeti pentru a prelua controlul asupra arcei voastre,
cred ci este important si aflati cum a preluat Warren Buffett
controlul asupra arcelor sale. Buffett controleazi, dar nu detine
controlul absolut. El cumpird companii care au o conducere
extraordinari, considerandu-le ,,cirmacii drept proprietarii de
drept ai afacerilor lor... de fapt, de cele mai multe ori, lor li se
acordd drepturi de proprietate asupra acestor afaceri. Iati ce
spune el in aceastd privinta:

»,Noi dorim ca managerii nostri si se Imbogiteascd prin
intermediul titlurilor de proprietate, nu doar prin administrarea
proprietitilor altora. Cred ci aceste titluri de proprietate le vor
conferi celor mai buni manageri a1 nostri o avere substantial,
depisind poate asteptirile lor.”

Remarca — ,,nu doar prin administrarea proprietdtilor alto-
ra“ — se referd la o agentie de investitii foarte cunoscuti, care
insd trebuie si rimdni anonimi. El considera cd aceastd com-
panie de investitii nu manifesta interes fati de actionaru sau
investitile sale. Cea de a doua parte a micului siu discurs se
referd la modul in care el i1 trateazi managerii ... imparte cu el
profitul arcelor sale. Procedeazi in acest fel pentru ci nu doreste
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si-si conducid singur arcele. ,Dacd mi-ar cere ajutorul in ma-
nagementul afacerilor mele — spune el — ne-am confrunta toti
cu adevirate probleme financiare.“

Tatil bogat avea acelasi stil in ceea ce priveste managementul
afacerilor sale. De aceea, acesti doi oameni au putut detine mai
multe arce. Acest stil de management este o consecinti a acti-
vititii depuse in cadranele P si I, nu in cadranele A 51 L, pe care
le folosesc cei mai multi oameni. Este stilul pe care si eu incerc
si-] abordez. Fac aceastd afirmatie datoritd faptului ci foarte
multi oameni vin la mine st imi spun: ,Nu am tmp si fac
investitil. Sunt prea ocupat.“ Oamenii din cadranele A si L cred
ci trebuie si facd totul singuri, pe cont propriu, refuzind si
accepte faptul ci trebuie si Invete si giseasci oameni mai pri-
ceputi decit e1, a ciror misiune este aceea de a construi, Incirca
s1 naviga pe intinsul mirilor si oceanelor arcele proprietarilor
lor. Asadar, cuvintul ,,control“ nu inseamni neapirat ci trebuie
sd faci totul de unul singur. Oamenii care provin din cadrane
diferite is1 controleazi arcele in moduri diferite. Daci abordezi
stilul de management specific cadranelor P s1 I, atunci poti con-
trola mai multe arce. Dacd insi preferi managementul cadra-
nelor A si L, s-ar putea si controlezi doar o smgura arci si pen-
tru arca respectivi, tu vei fi si designerul, s constructorul, s1
hamalul, st echipajul, dar si cipitanul ei. Asa cum am mai spus
si in alte cirti, dar si pe casete audio, oamenii care apartin ca-
dranelor A s1 L au tendinta ,,sd fredoneze“ doar doud refrene
muzicale. Unul este ,,Nobody Does It Better” (,,Nimeni nu face
ceva mai bine ca mine®), iar celilalt refren este ,,I Did It My
Way“ (,,Am reusit totul prin proprule mljloace )- Dupd pirerea
mea, aceste refrene ii caracterizeazi pe cei care doresc sd detina
controlul absolut.

Cum puteti sd preluati controlul
asupra arcei voastre ¢

Am s repet acum o intrebare pe care am mai pus-o pe par-
cursul acestui capitol: ,Sunteti dispusi si preluati controlul
asupra arcel voastre ?“ Dacd raspunsul la aceastd intrebare este
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»-Nu“, atunci restul cirgii poate contine aspecte deosebit de
problematice, care s-ar putea si implice prea mult timp, efort,
studiu si bani. Foarte multi oament consideri cd este mult mai
usor si munceascd din greu pentru slujbele pe care le au st si-si
incredinteze apoi banii In miinile altor persoane in speranta ¢
acestea vor administra mult mai bine arcele lor financiare decat
ar face-o el insisi.

Dar in cazul in care rispunsul este afirmativ, atunci aceasti
carte va este— fird indoiali — meniti. Nu trebuie si uitatt ci
detinerea controlului asupra unei arce nu implici faptul ci tre-
buie si ficeti totul singuri. Nu trebuie decat si acceptati ideea de
a detine controlul asupra arcei voastre. Warren Buffett este cel
care detine controlul asupra arcelor sale, dar cipitanii sunt cei
care conduc navele. $i voi puteti face acest lucru... daci vreti.

Ce trebuie si invitati despre afacerile
care implicd arce financiare

Din 1965 pand in 1969, am urmat cursurile Academiei de
Marini Comerciali din New York. Timp de 4 ani, studentii —
si acum studentele — acestei academii invati cum si devini
ofiteri navali. Pregitirea noastrd a inceput cu 4 siptimani de
indoctrinare militari si exercitii fizice extrem de riguroase pen-
tru care academiile militare sunt extraordinar de cunoscute. Ne
trezeam dis-de-dimineatd si ficeam exercitit de alergare pand
seara tarziu. Dupd ce am fost rasi in cap, am invitat tot ce finea
de disciplina militar3, inclusiv cum si purtim o uniformi, cum
si tragem corect cu arma si chiar eticheta ce se impunea la o
masi festiva.

Dupi luna de indoctrinare militard, am inceput cursurile.
Trebuia si urmam cursuri obignuite — asa cum se cereau In toate
colegiile sau universititile traditionale — astfel ci am facut
cursuri de englezi, analizi matematicd, trigonometrie sferici,
termodinamici, fizici, literaturd, electronicd, dar si studii uma-
nistice. In plus, invitam tot ce se putea invita despre viata pe
mare... astfel ci am fost nevoiti si invitim alfabetul Morse,
nodul mariniresc, matisarea cablurilor, tehnicile de semnalizare,
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de navigare, de vislire si de salvare, astronomia, navigatia astro-
nomicd, schimbirile de vreme, navigarea bircilor mici, dar s1 a
navelor mari, modul de functionare a instrumentelor din sala
masinilor, tehnica de intrare si de scoatere a navelor din docuri,
tehnica de navigare a unui remorcher, dreptul comercial, drep-
tul maritim, tehnica de incircare a navelor, arhitectura navali,
oceanografia, dar si alte materii avind ca subiect principal
marea.

Tn plus, am petrecut un an pe mare ficind un curs de cores-
pondentd pe nave comerciale in tlmp ce mergeam pe canalele
navigabile ale lumii, invitind pe viu ceea ce ni se predase in
salile de curs. Impreuna cu colegii mel, am ajuns pracuc 1n toate
porturile mari ale lumii. Acesta a fost aspectul cel mai interesant
al cursului — din punctul meu de vedere. Datoritd acestui an
petrecut pe mare, am fost nevoiti si comasim cursurile unei fa-
cultiti obisnuite de 4 ani in 3 ani. Dar am avut parte de o pre-
gatire extraordinari. La absolvire — In anul 1969 — pierdusem
cam 50% din numirul colegilor de clasi, dar cei care rimi-
seserim eram pregatiti si preluim controlul unei nave in calitate
de ofiteri navali — nu 1nainte insi de a ne face ucenicia sub
indrumarea unui cipitan si a altor ofiteri navali cu experientd. In
ziua in care am absolvit, unul dintre instructorii nostri ne-a spus
urmitorul lucru: ,Programul nostru de instruire este atit de
riguros pentru ci noi nu vi pregitim si devenitt doar cipitani de
nave, ci capitani ai acestei ramuri din industrie.“ Si multi dintre
colegii mei au luptat pani la capit ca si devini lideri ai industriei
navale.

Tatil bogat ne-a supus — pe mine si pe fiul lui — unui pro-
gram similar — de la virsta de 9 ani. De aceea, ne-a obligat sd
prestam tot felul de servicii — am ficut curitenie in restaurante,
am servit la mese, am curitat podele, am dus gunoiul, am pus
tapet pe pereti, am lucrat in constructii, am Incasat conturi si am
achitat plit, am lucrat in contabilitate, in vanziri, in manage-
ment si in domeniul investitillor, dar am realizat s1 operatiuni
bancare s1 am mentinut relatiile cu publicul.

Cunosc foarte multi absolventi de facultate care au o
pregitire universitari extraordinard, dar care au prea putini
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experientd practicd. Singurele slujbe pe care le-au avut cei mai
mulgi dintre ei au fost intr-un fast-food, unde au impachetat
burgheri, sau ca ospitari sau functionari in magazine cu ami-
nuntul. Dupd absolvire, mulg dintre acesti tineri se confrunti cu
situatii in care li se oferd anumite posturi-cheie — manageri, de
exemplu — dar le lipseste experienta practici, experienta ,,oame-
nilor de jos®, a tilpasilor.

Pentru ci sunt inteligenti, ei reusesc si promoveze rapid pe
scara lerarhici a companiilor unde lucreazi, dar nu reusesc si
acumuleze experienta ,,tilpasilor“. Ei nu cunosc astfel modul de
gindire al unui om de serviciu, al unui functionar de rind, al
unui sef de depozit sau al unei secretare. Ei nu-si cunosc decit
prietenil Impreuni cu care urci treptele ierarhice ale companiel
lor. Foarte multi dintre acesti studenti inteligenti devin cipitani,
dar pierd orice legiturd cu lucritorii de rind, care constituie
adeviratul motor al afacerii. Cand oamenii pierd legitura cu
lucritorii lor, au loc dezastre precum cel al companiei Enron.
Oare asa-zisii lideri bine pregititi le-au recomandat angajatilor
lor si cumpere actiuni ale companiei in timp ce el le vindeau?
Tehnic vorbind, nu este o metodi ilegald, dar cu siguranti nu
este eticd. Aceasti metodi prin care le recomanzi oamentlor si
cumpere, cand de fapt tu vinzi, este 0 metodd extrem de cunos-
cutd, practicatd nu numai de compania Enron, ci de intreaga
industrie a pietelor bursiere.

Un lucru pe care amandoi tatii mi l-au cerut este acela de a nu
pierde niciodata legitura cu oamenii — indiferent din ce cate-
gorie sociald fac parte.

— S4 nu-ti pierzi niciodatd omenia! mi-a spus tatdl bogat. S3
nu uiti niciodatd ci fiecare membru al afacerii tale este o fiintd
umani, care are o familie de Intretinut, iar sarcina ta ca lider al
afacerii pe care o detii este si faci tot ce-ti sti in putintd si ai
griji de bunistarea angajatilor tii.

Tatil bogat ne-a reamintit adesea — mie si lui Mike — acest
lucru. Acesta este motivul pentru care el ne-a obligat sd jucim
un rol activ in toate aspectele pe care le presupune o afacere, nu
doar si Invitdm un anumit aspect, c1 sd ajungem si-1 cunoagtem
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pe totl cel care participd — intr-un fel sau altul — la afacerea
respectiva.

Cu citiva ani inainte de a muri, tatil sirac mi-a spus urmai-
torul lucru:

— Nu am nicio indoiali ¢ Intr-o buni zi vei {1 un om bogat.
Nu uita niciodatd familia din care provii si valorile morale pe
care ti le-am insuflat! Nu-1 uita niciodatd pe cei care ti-au influ-
entat — Intr-un anumit moment — viata! Poate ¢d nu-i vel mai
revedea niciodati, dar nu-i uita s incearci si le fii vesnic
recunoscitor pentru darurile pe care ti le-au ficut candva! lar
cand ve1 ajunge acolo unde vrei, nu uita niciodati ci bogati sau
siraci, prieteni sau dusmani, nol suntem cu toti niste fiinte
umane! Banii nu-ti conferd superioritatea asupra celorlalti. St
adu-ti aminte ¢ s1 tu esti o fiintd umani!

Dupa pérerea mea umili, prea multi cipitani de nave au uitat
ci el poartd responsablhtatea nu numai pentru navele lor si
incarcitura acestora, dar si pentru oamenit care se afli la bordul
acestor nave.

Lectia tatidlui bogat

La inceputul acestei cirtl, am relatat faptul ci — la fiecare
intalnire pe care o aveam cu tatil bogat — acesta mi obliga si-i
arit declaratille mele financiare. Asa debuta fiecare intilnire.
Cand eram copil, imi cerea si concep niste declaratii simple.
Cind am crescut, declaratiile mele financiare au devenit ceva
mai complicate. Cind averea mea a crescut, declaratiile financi-
are au devenit si ele din ce In ce mai sofisticate. Acum, cind
naintez In varstd, iar averea mea creste si ea, declaragiile mele
financiare capiti st ele un statut mult mai complex... situatie
care sper ci este valabild si pentru mine. Obignuinta de a-ti con-
cepe declaratii financiare la zi este un proces care trebuie invitat,
un proces asupra ciruia tatdl bogat a pus mereu accentul.

Nu cred ci mai este nevoie sd spun cd tatil meu sirac nu avea
acest obicel, asadar nu avea nicio situatie financiard analizati la

1. Stia cum sd conceapd anumite solicitiri de credit, cum ar fi
pentru cumpirarea unei masini sau pentru un credit pe valoarea
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unet case. Dar nu si-a ficut niciodatd un obicei din a angaja un
contabil care si-1 conceapd in fiecare luni declaratiile financiare.

Pe parcursul acestel cirti, am vorbit despre atotputernicii
lumii financiare — precum: Warren Buffett, cel mai bogat
investitor din America; Alan Greenspan, presedintele puter-
nicului Consiliu al Federal Reserve; si Paul O’Neill, ministrul
finantelor — care sustin cu totii acelasi lucru ca tatil bogat. Toti
acesti ,as1“ in lumea financiari pun accentul pe importanta
cunostintelor financiare, care au ca punct de plecare declaratiile
financiare. Niciunul dintre ei nu vi recomandi si vi incepeti
clidirea arcei financiare demarand afaceri cu proprietat, ficind
economii, punind bazele anumitor afaceri, profitand de privi-
legile legate de sistemul de impozitare, ficind anumite tran-
zactll bursiere cu actiuni, optiuni sau fonduri mutuale, asa cum
procedeazd cet mai multi oameni atunci cand iIsi construiesc
arcele financiare... acesta filnd motivul pentru care cele mai
multe arce nu reusesc si supravietuiasci In ape involburate.

Asadar, sunteti dispusi si preluati controlul asupra arcei
voastre ? Daci rispunsul este afirmativ, atunci urmitoarea intre-
bare este: Sunteti dispusi si v concepett declaratii financiare la
zi, bine analizate s1 controlate? Daci rispunsul este negativ,
atunci planurile de pensionare DC — precum: economiile per-
sonale, planurile guvernamentale de pensionare, planurile
401(k) si casele — devin foarte, foarte importante.

Daci vreti sd preluati controlul asupra arcei voastre si sd con-
struiti o arcd bogatd, trebuie si v Insusiti obiceiul ca — micar o
datd pe lunid — s vi concepeti declaragile de venit si foile de
bilant... cele doui documente care constituie declaratia finan-
ciard. Dacd vreti sd deveniti din ce n ce mai bogat, indiferent de
turtunile care v-ar putea ameninta, trebuie si luptati in perma-
nentd pentru a vi perfectiona cunostintele financiare, tar cel mai
bun mod prin care vi puteti imbunitin educatia financiari este
conceperea declaratiilor financiare — chiar dacd practic nu ai
nimic de declarat. Accentuez acest aspect deoarece cunosc
oameni care citesc declaratiile financiare si rapoartele anuale ale
altor companii, dar nu-si concep propriile lor declaratii finan-
ciare. Cea mai importanti declaratie financiari — in cazul in
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care vreti si detineti controlul asupra arcelor voastre — este pro-
pria voastri declaratie financiari.

La inceputul fiecirei intilniri pe care o aveam cu tatal bogat,
imi cerea si-i arit declaratiile mele financiare, dar si ale aface-
rilor pe care le aveam. Firi aceste declaratii, nu m-ar fi putut
ajuta. N-ar fi putut face altceva decat si incerce si ghiceasci
genul de probleme cu care mi confruntam si ridicinile acesto-
ra. In 1977, situatia mea financiari era buni, pentru ci afacerea
mea debutase promititor si in plus aveam in trezorerie banii
investitorilor nostri. Tatil bogat m-a ajutat oferindu-mi sfaturi
legate de modul de concepere a declaratiilor mele financiare si
ale afacerilor pe care le aveam sau pe care le-as fi demarat. Dar
in 1978, declaratiile financiare ale afacerit mele nu mat erau atit
de concludente. Iar in 1979, ati vizut ce mi-a spus tatdl bogat:
»Compania ta suferd de cancer financiar.“ Era convins ci boala
se afla in stadiul terminal... s1 asa a s1 fost. Compania a dispirut
curind dupi aceea. Cu toate acestea, datoritd ajutorului pe care
l-am primit din partea lui, dar si datoritd rapoartelor pe care 1 le
prezentam cu consecventd, rinile mele financiare s-au vindecat,
lar averea mea a inceput si creasci din nou... desi — dupa aceea
— am mai pierdut-o o datd. Dar pentru ci am avut sansa ca tatil
bogat si-mi verifice mereu situatia ﬁnanciaré, am reusit si recu-
perez tot ce pierdusem. Acest proces prin care am facut greseli,
am Invitat, m-am corectat §i 1-am oferit mereu tatilui bogat o
ev1den§a a situatiel mele financiare m-a ajutat si devin un ofiter
naval experimentat. Astizi, in loc si mi tem de furtunile care
amenintd si se abatd asupra noastrd, eu le astept cu neribdare,
fiind constient de faptul ci marile provociri ale viegii sunt cele
care iti conferi putere si stabilitate, chiar dacd sunt momente in
care §1 eu — ca si ceilalti oameni din jurul meu — mi simt
coples1t de teama.

Tnainte de a incheia acest capitol, as dori si subliniez faptul
ci sinitatea §1 averea prezinti anumite caracteristici similare.
Cand ne ducem la doctor, primul lucru pe care il face acesta este
si ne ia probe de singe sau si ne faci radiografii. In acest fel
poate sd vadi care sunt disfunctionalititile organismului uman,
incercand apot si le corecteze. Am fost de curind la doctor, iar
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din analizele pe care mi le-a recomandat si le fac a reiesit ci am
anumite probleme de sdnatate. Desi aceastd veste m-a intristat
putin, m-am bucurat pe de o parte ci le-am descoperxt devreme,
ceea ce mi-a oferit sansa si le corectez de timpuriu... inainte ca
boala si se agraveze.

O declaratie financiari care si contini cifre cit mai clare are
aceeasl menire ca o analizd de singe sau o radiografie. O decla-
ratie financiard conceputi la zi vi oferi sansa de a descoperi cit
mai curand posibil deficientele voastre financiare si posibilitatea
de a le indrepta cit mai repede cu putintd. Din picate, din cauza
faptului ci sistemul nostru de invitimint nu le oferd oamenilor
educatia financiari atat de necesard, milioane de oameni se vor
confrunta cu situatia in care vor afla prea tarziu ci suferd de can-
cer financiar. Asta s-a intdmplat st In cazul angajatului com-
paniei Enron, in virstd de 58 de ani, despre care relateazi ziarul
»USA Today“. Acesta a descoperit cd nava sa a putrezit impre-
uni cu incircatura ei, iar cipitanii au abandonat-o firi si-i aver-
tizeze si pe membrii echipajului. Problema este ci acest angajat
a aflat putin cam tarziu... dar nu este prea tirziu. Dacd acest
angajat este dispus si preia controlul asupra arcei sale financia-
re, atunci — in ciuda virstei sale de 58 de ani — ar putea si na-
vigheze intr-o lume complet noud, caracterizatd prin abundenti
st bunistare financiard. Nu trebuie decit si studieze Paginile
Aurit in ciutarea contabililor profesionisti, si discute cu cat mai
mulgt dintre ei, si-1 angajeze pe unul dintre ei, si inceapi si
primeasci declaratii financiare — cel putin — o dati pe luni, pe
care apoi si le studieze lunar cu un expert in lumea financiard —
ca de exemplu: un bancher sau un expert contabil si sa realizeze
corecturile de rigoare. Confruntandu-si astfel situatia financiard
cu realitatea financiard In care triieste, el pitrunde intr-o lume
noud, plind de posibilititi financiare.

Voi analiza in capitolele urmitoare modalititile de control de
care avefi nevoie pentru a detine controlul asupra arcelor sau
viitorului vostru financiar. Aceste modalititi de control v vor
oferi sansa si deveniti nigte cipitani mult mai experimentati ai
arcelor voastre financiare.
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Cum sd vd construiti arca financiard ¢

1. Suntey dispusi si preluati controlul asupra arcei
voastre financiare ?

2. Incercati si vi concepeti propria voastri arci finan-
ciari! Folositi pentru inceput formularul din jocul
»CASHFLOW 101“! Veti gisi acest gen de formular in
capitolul urmitor.

3. Apelagi la ajutorul unui expert contabil — cereti re-
comandiri de la persoancle care au obtinut succes In viatd
— sau folositt Paginile Aurii! Discutati cu cit mat mulgt
contabili i alegeti in final unul!

4. Stabiliti o intalnire cu un alt expert al lumii financia-
re ciruia si-1 prezentati declaratiile voastre financiare pen-
tru a i siguri ci le-atl intocmit asa cum trebuie!

5. Acum suntefi pregititi si vd analizati situatia finan-
ciard actuald s1 schimbirile pe care trebuie si le facen in
modul vostru de a investi.




CAPITOLUL 12

Metoda de control #1:
Controlul asupra propriei
persoane

Cea mai importantd metodd de control este cea asupra propriei
persoane, dar si cea a administririi banilor. Daci puteti stipani
aceste metode de control, atunci vi puteti construi o arci bogati,
pe care o vett cirmui cu intelepciune.

In 1996, mi aflam in Peru in cautarea unei mine de aur pe
care doream si o cumpdr. Din cauza situatiei critice in care se
afla economia acestei tari, dar si din cauza atacurilor teroriste,
multe mine de aur fuseserd abandonate sau lisate pe mana unor
oameni incapabili si le administreze asa cum ar fi trebuit. Situati
la o altitudine de 1400 de metri in Muntii Anzi, am descoperit
— cu ajutorul unui bancher— o mini pe care — dupi pirerea lui
— ar fi trebuit s-o cumpdr. Din cauza altitudinii la care se afla,
era aproape inaccesibild, iar c¢ind a trebuit si ajung la ea, am fost
nevoit si urc cate trei trepte, apol si ma opresc si sa incerc si-mi
controlez respiratia si starea de ameteali care mi cuprindea
invariabil.

Cind am ajuns in cele din urmid la destinatie, bancherul —
care detinea mina datoritd faptului ci adeviratului proprietar 1
se stinsese dreptul de a-si riscumpdra ipoteca — mi-a aritat in
stAnci o vani de cuart.
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— Priviti! imi spuse el. Vedeti cat de viguroasi este vana?

Indreptindu-mi spre el, am privit locul pe care mi-l arita cu
lanterna.

— Ce de aur! am exclamat eu, neputind da crezare ochilor la
vederea strilucirii aurului in lumina lanternei noastre.

— Si, sefior, v-am spus ci este o mind buni, imi zimbi ban-
cherul.

Apropiindu-ma mai mult, am atins cu mana vina de cuarg cu
nuante albe si verzui, mangiind aproape cu veneratie aurul
stralucitor.

— Nu-mi vine si cred — am spus eu — cit de frumos este.

— Serior, imi spuse bancherul, ce vedeyt dumneavoastri nu
este aur. Este piritd sau — In termeni populari — ,aurul pros-
tilor“. Aurul pe care 1l vid eu se afli in vana de cuart, dedesub-
tul piriter. Aurul adevirat il constituie portiunea din vani care
nu striluceste.

Alchimistul zilelor de astdzi

Cand eram copil, tatil bogat imi vorbea adesea despre
alchimie. Nestiind la ce se referd, I-am rugat pe tatil bogat si-mi
explice ce inseamnid alchimia.

— Cu multi ani In urmd, imi spuse el, oamenii au incercat sd
transforme anumite materii — precum fierul sau cirbunele —
in aur.

— Si a reusit cineva sd facd acest lucru? am intrebat eu.

— Nu, imi spuse tatdl bogat. Nimen: nu a reusit si trans-
forme ceva in aur. Aurul este aur. Dar oamenii au reusit sa
creeze ceva mai bun decit aurul.

— Ce este mai bun decit aurul ? am Intrebat eu.

— Activele, spuse tatil bogat. Alchimistii lumu moderne
transformd banii, resursele financiare sau ideile in averi uriase
prin intermediul activelor.

— Te referi la activele pe care le cumpiri sau le crecazi, nu-i
asa? am spus eu.
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— Asa este, spuse tatdl bogat. Alchimigtii lumii moderne pot
crea active din orice, chiar si din aer. Ei is1 transformai ideile in
active, 1ar activele respective le conferd bogitia visati. Un brevet
sau marca unei companii sunt exemple ale transformirii ideilor
in active. Alchimistii moderni pot transforma pani si lucrurile
fird valoare in active. Sau pot transforma proprietitile imobi-
liare 1n active. Aceasta este alchimia moderni.

Pe cind mergeam — impreuni cu bancherul — pe drumul
serpuitor st accidentat, privind cu uimire privelistile extraor-
dinare pe care ti le oferd Anzii peruvieni, eram constient de
faptul ci bancherul stia ci avea de-a face — pe post de potential
investitor — cu un prost, nu cu un alchimist. Dacd n-am fost in
stare si fac diferenta dintre piritd si aur, ce sanse aveam si
transform o mind abandonatd intr-un activ? Nu cred ci mai
este nevoie sd spun ci n-am incheiat nicio afacere in Peru. Sunt
recunoscator astdzi pentru faptul ci existd mai multe moda-
litdti prin care poti deveni alchimist, nu doar prin a ciuta mine
de aur.

Cum reuseste un bancher s faci diferenta
dintre un prost si un alchimast ¢

Aceasti carte a debutat cu relatarea faptului ci in 1979 tatil
bogat a Inceput si-mi analizeze declaratiile financiare — atit pe
cele personale, cit st pe cele de afaceri. Una dintre observatiile
pe care le-a ficut atunci este extrem de pertinentd si astizi.
Analizandu-mi situatia financiard, tatdl bogat a spus:

— Lumea este plind de prosti st de alchimisti. Prostii trans-
forma banii in scrum in ump ce alchimistii transformi scrumul
in bani. Tu §i partenerii ti1 sunteti prosti, nu alchimisti. Voi,
baieti, ati pus bazele unei afaceri, dar agi transformat banii in
scrum.

— Dar bancherul nostru ne-a spus ci ne va imprumuta mai
multi bani, am rispuns eu. Nu cred ci ne-am descurcat chiar
atat de rdu.

Tatil bogat imi spuse apoi, zimbind:
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— Mai intdi de toate, trebuie si stii ci bancherii imprumuti
bani 1 prostilor, si alchimistilor. Bancherilor nu le prea pasi cui
imprumutd atita timp cit ai bani si-i plitesti. Iar in al doilea
rand, daci esti prost, plitesti dobanzi mai mari. Cu cit prostia
este mai mare, cu atat creste st dobanda ce trebuie plititd. Asa cd
bancherii vi 1ubesc, biieti. Afacerea voastra a adus foarte multi
bani, dar vor1 ati transformat acesti bani in scrum. Aceste decla-
ratii financiare demonstreazi faptul ci in momentul in care ati
demarat afacerea att devenit alchimisti, dar pe parcurs v-ati
dovedit niste prosti. Asa ci de ce nu v-ar imprumuta banchern
bani? Problema cu care vi confruntati voi, biieti, este faptul ci
in curdnd veti da faliment. In loc si v investiti banii pe care i-ati
castigat din afacerea voastrd in alte afaceri, vid din coloana
pasivelor existentd in declaratia voastrd financiard ci ati investit
intr-un Porche, intr-un Jaguar si in doud Mercedesuri. Uiti-te
putin la dobanzile pe care trebuie si le platiti pentru aceste
masini! Nu e de mirare ci bancherii vi iubesc s1 ¢ suntet in
pragul falimentului. Probabil ci aritati de minune la volanul
acestor masini costisitoare. Sunt sigur ci femeile sunt inne-
bunite dupi voi. Dar declaratiile voastre financiare imi spun ci
suferiti de cancer financiar. Deduc din ele ci — in loc si fip
alchimisti — nu sunteti decit niste prosti. Se pare ci ati uitat tot
ce v-am Invatat.

Nu tot ce straluceste este aur

Ani mai tirziu, pe cad parcurgeam cu masina serpentinele
Anzilor peruvieni, mi-am adus aminte cuvintele rostite de tatil
bogat:

— Nu tot ce striluceste este aur. Prostii se lasd paciligi de tot
ce striluceste. De aceea, pirita se mai numeste si aurul prostilor.
Alchimistii, In schimb, gisesc aurul s1 in Tntuneric.

Planurile de pensionare care ,stridlucesc”

Mi-am ficut o obisnuinti din a asculta cu consecventi stirile
financiare. Iau pulsul pietei dimineata si il mai 1au o dati seara.
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Este un lucru extrem de interesant s vezi care dintre fondurile
mutuale, actiuni, companii publice sau servicii financiare se
bucurd de cea mai mare publicitate. Cu alte cuvinte, care dintre
ele ,straluceste” mai tare?

Foarte multi oameni — de la cei cu venituri foarte mici pand
la cei cu venituri foarte mari — se confrunti cu grave probleme
financiare datoriti faptului ¢i ist cheltuiesc banii ca sd cumpere
lucruri care ,strilucesc”. Stim cu totii ci — desi sunt siract —
copiii cheltuiesc 150$ ca si-si cumpere o pereche de pantofi de
sport creati de vreo firmi renumiti. In inspectiile pe care le fac
prin clidirile de locuinte pe care vreau si le cumpir, gisesc ade-
sea In apartamente televizoare de firmi sau jocuri video, create
de firme renumite in domeniu. Am prietent care locuiesc in
cartiere selecte, conduc magini aduse din Europa st is1 trimit
copiii si invete la scolt particulare. Asadar, cind le vezi
coloanele cheltuielilor si pastvelor, esti coplesit de luxul pe care

il degaja.

Venit

Cheltuieli / o &‘)ux

Venit Pasive

/
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Nu am nimic impotriva produselor create de firmele de
marcd. Si mie mi plac firmele cu renume, precum: Porsche,
Ferrari, Armani sau Rolex. Ce rost ar mai avea viata fird putin
lux si stralucire?

Problema este ci — in cazul marii majorititi a oamenilor —
coloana activelor ,,geme” de lux si strilucire.

Cand cineva imi spune: ,,Cumpir numai actiuni cu capital
mare®, imi dau seama ci persoana respectivd cumpdrd actiuni ale
unor companii care ,strilucesc”. Sau cind aud afirmatii de
genul ,,Agentul meu de bursi lucreazi la firma cutare si cutare®,
iar persoana In cauzi mentioneazi numele unor agentii de bursi
renumite, imi dau seama de faptul ci persoana respectivi a fost
atrasi de ,strilucire®. In schimb, eu sunt destul de suspicios in
privinta companiilor de fonduri mutuale sau a agentilor de
bursi care 151 fac prea multi publicitate. Publicitatea este extrem
de costisitoare, ajungind la milioane de dolari, iar cineva trebuie
si pliteasci pentru aceasti publicitate. Acest ,cineva® este —
fird indoiald — investitorul.

Venit

Cheltuieli

Venit Pasive

%Qwé
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Asa cum am mai spus si mai devreme, compania de fonduri
mutuale a lui Warren Buffett — Berkshire Hathaway, nu-si face
publicitate pentru a atrage investitorii si, in plus, nu-i incura-
jeazi pe oameni si investeasca in fonduri mutuale. Ce vreau si
scot 1n evidentd este faptul cd Berkshire Hathaway nu-si face
publicitate, dar oamenii stiu de existenta acestel companii si
vorbesc foarte des despre ea. Si asta poate pentru ci la condu-
cerea companiel Berkshire Hathaway se afld un investitor, nu o
corporatie lntreagd.

Mulii investitori de profesie cauti ,,aurul“ numai in intune-
ric. Ei cautd urmitorul Microsoft, nu pe cel deja existent. Cautd
companii mici, debutante, care s-ar putea transforma in ade-
viratt gigantt internagionali. Ei nu cautd un specialist de renume
in lumea financiari, cu o diploma de facultate st cu zimbetul
unui actor de cinema. Ei cautd In schimb un intreprinzitor, care
munceste pe rupte intr-o pivnitd sau intr-un garaj, incercind cu
infrigurare sd inventeze un produs care va rezolva marile pro-
bleme cu care se confrunti umanitatea.

Cind jucam Monopoly, tatdl bogat imi spunea mereu ci
oamenil cautd in general luxul si strilucirea proprietitilor aflate
in cartiere selecte, precum Boardwalk sau Park Place, dar ade-
virata avere constd in detinerea altor proprietiti pe care poti
construi case si hoteluri. Nu luxul si strilucirea conteazi, ci
fluxul de numerar. De fapt, intr-un articol din publicatia
,Harvard Business Review“, scris de Phil Orbanes, intitulat
»Toate cunostintele mele despre lumea afacerilor le datorez
jocului Monopoly“ (editia din luna martie 2002), el citeazi din
lucrarea ,,The Monopoly Companion: The Player’s Guide®:
»Jucitorii neexperimentati nu sunt constienti de acest lucru, dar
cele 28 de proprietiti care nconjoard tabla joculur Monopoly
nu se bucuri de aceeasi valoare financiari. Cele situate in
Boardwalk sau Park Place, considerate ca fiind cele mai valo-
roase, nu sunt deloc asa. S-a dovedit ca proprietitile de pe car-
tonasele portocalil gi rosit sunt intr-adevir cele mai valoroase s
cele mai bune de achizitionat.”
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Cind pornesc 1n ciutarea investitiilor sub formi de propri-
etiti imobiliare, nu mi las tentat de clidirile nou construite,
impodobite cu steaguri, baloane si reclame luminoase, cu
apartamente luxoase si agenti imobiliari care oferd solutii usoare
de finantare. Sunt constient de faptul ci aceste aspecte sunt
menite si-1 atragd pe potentialii cumpdritori de case, ce doresc
s obtini astfel satisfactia emotionali. In momentul in care por-
nesc in ciutarea proprietitilor imobiliare, caut adesea clidiri
neatrigitoare, care se confruntd cu probleme grave, clidiri situ-
ate in general In cartiere mai vechi. De obicel, acestea se
dovedesc investitiile cele mai profitabile... dar nu intotdeauna
se intdmpla asa. Am cumpdrat insi si proprietiti imobiliare nou
construite in cartiere selecte, proprietiti care s-au dovedit ade-
virate mine de aur. Sunt constient de faptul ci uneori lucrurile
care ,strilucesc” sunt din aur. Subliniez din nou importanta
educatiel financiare, a capacitigii de a analiza declaragiile finan-
ciare, a afacerilor pe care le inchel, a orientirilor acestor afaceri
si a relatitlor dintre cumpiritor si vinzitor, care pot transforma
strilucitorul ,aur al prostilor in aur adevirat. Aceasta este
alchimia financiard.

Milioane de oameni — bogati sau siraci — se confrunti cu
grave probleme financiare datoritd faptului céd se lasd paciliti
de strilucirea falsi a aurului. Peste doar citiva ani, milioane de
oameni in virstd din intreaga lume vor descoperi c¢i au grave
probleme financiare datoritd faptului ci si-au investit pla-
nurile de pensionare DC 1n strilucirea falsi a aurului, nu in
aur adevirat.

Am si vi prezint in cele ce urmeazi declaragia de venit §1
foaia de bilang pentru jocul ,, CASHFLOW 101 ale cirui drep-

turi le detin in exclusivitate.
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VENIT obtinut din ACTIVE

Obiectiv: Acela de a iesi din rutina cumplitd a vietii (Rat race) si a pitrunde pe Pista Rapidi ce duce spre succes (Fast

Track) prin intermediu! venitului pasiv ce trebuie si dep3seasci totalul cheltuielilor.

Declaratie de venit

Venit Expert contabil

Descriere Flux de numerar Persoana care se ocupd de drepturile tale
Salariu:
Dobindi:
( Dividente: Venit pasiv =
(Flux de numerar obtinut din
Proprietiti: dobédndd + dividente + proprietiti + afaceri)
f
\\ Afaceri: Venit
total:

Cheltuieli .

Taxe: - Numiird

Ipoteca pentru casi: copiilor:

Plata taxelor scolare: o (fncepetj jocul fird s3

Plata masinii: aveti copii)

Plata cirtilor de credit: B

Plata cu aminuntul: _ Cheltuielile pe

Alte cheltuieli: cap de copil; _

Cheltuieli pentru copii:

Plata imprumuturilor bancare: Totalul
cheltuielifor
Fluxul de

numerar lunar:
(Statul de platd)

Foaia de bilant

" Active ) ) Pasive
Economii: Ipoteca pentru casa:
Actiuni/Fonduri mutuale/ Nr. actiunilor Pret/actiune  Taxe scolare
Certificate de depozit Imprumuturi pentru masina:
Cirti de credit:
Proprietiti: Avans: Pret: Datorii cu amanuntul:

Ipoteca proprietitilor:

Afaceri: Avans: Pret: Pasiv: (Afaceri)

Imprumuturi bancare:
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Cind un bancher sau un cipitan de arci studiazi coloanele
din declaratia de venit pe care le indici sigetile si descoperi ci
in coloanele respective existd venit, atunci el este constient de
faptul cd la bordul navei se afli o incircituri de active.

Daci n coloana salariului nu existi niciun numir sau cifri,
bancherul sau cipitanul arcei stie ci persoana respectiva nu are
la bord nicio incirciturd, iar nava sa navigheazi goali sau —
daci la bord se afli o incirciturdi — inseamni ci persoana
respectivi si-a incircat nava cu ,,piriti“ sau cu ,aurul prostilor®.

Ca si descopere daci nava este goald sau incircatd cu ,aurul
prostilor®, bancherul sau cipitanul navei nu trebuie decit s ana-
lizeze foaia de bilang, asa cum o veti vedea in paginile 227 1 228.

Daci foaia de bilant, care constituie incircitura unei nave,
indicd faptul ci in coloana activelor nu se afli nimic, atunct se
stie cd nava este goali. S-ar putea si fie declaratia financiari a
unel persoane sirace sau a unui tandr aflat la inceput de drum.

Daci foaia de bilant indici o incircituri bogati, constituitd
dintr-un plan de pensionare, actiuni, obligatiuni, fonduri mutuale
sau proprietiti imobiliare, dar In declaratia de venit nu existd nici-
un flux de numerar, bancherul sau cipitanul navei devine suspi-
cios s1 banuieste ci la bordul navei nu se afli altceva decit ,aurul
prostilor. Tar daci activele apartin unei companii de renume,
atunci stii cu siguranti ci persoana in cauza si-a Incircat nava cu
»aurul prostilor” pentru simplul fapt ci striluceste.

Pe bincile Academiel Americane de Marini Comerciali, am
invitat cd trebuie sd acordim o atentie deosebitd incirciturii unei
nave. Am invitat ci trebuie si aflim ce incircituri este adusi la
bordul unei nave, cum este adusi, unde va fi stocatd, daci se afla
intr-un loc sigur si unde si cum va fi descircati. Subiectul refe-
ritor la Incdrcitura unei nave si operatiunile pe care le implicd
aceasta constituie un subiect extrem de important, pe care l-am
studiat in cele mai mici aminunte timp de 4 ani.

Unul dintre profesorii care ne predau operatiunile legate de
incirciturile navale era un cipitan de marind comerciali iesit la
pensie, care avea ani de experientd in domeniu. Orele lui erau
extraordinar de interesante pentru ci strecura printre informati-
ile tehnice multe povestiri fascinante care ficeau dintr-un
subiect plictisitor un subiect extrem de captivant. Intr-una din-
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tre aceste istorioare, ne-a povestit despre incircitura unei nave
din cala numirul 2, care — in timpul unei furtuni — s-a deplasat
din locul ei, ajungind in partea stingi a navei (spre babord).

Obiectiv: Acela de a iesi din rutina cumplit3 a vieti (Rat Race) si a pitrunde pe Pista Rapidi ce duce spre
succes (Fast Track) prin intermediul venitului pasiv ce trebuie si depaseasci totalul cheltuielilor.

Declaratie de venit

Venit Expert contabil

Descriere Flux de numerar Persoana care se ocupd de drepturile tale
Salariu:
Dobéinds:
Dividende: Venitul pasiv =
(Fluxul de numerar obtinut din
Proprietiti dobindi + dividende + proprietiti + afaceri)
Afaceri;
Venit
total:
| Cheiei |
Tace: Numiirul
Ipoteca pentru casa: copiilor: :
Plata taxelor scolare: (?ncepet\i jocul farisi
Plata masinii: aveti copii)
Plata cirtilor de credit:
Plata cu améanuntul: Cheltuielile pe
Alte cheltuieli: cap de copil;
Cheltuieli pentru copii;
Plata iImprumuturilor bancare: Totalu!
cheltuielilor:
Fluxui de

numerar lunar:
(Statul de platd)

Foaia de bilant

Economii: Ipoteca pentru casa:

Actiuni/Fonduri mutuale/ Nr. actiunilor Pret/actiune Taxe scolare:

Certificate de depozit Imprumuturi pentru_masina:
Cirti de credit:
Proprietiti: Avans: Pret: Datorii cu aminuntut:

Ipoteca proprietitilor:

Afaceri: Avans: Pret: Pasiv: (Afaceri)

Imprumuturi bancare:
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Profesie Jucdtor
Obiectiv: Acela de a iesi din rutina cumpliti a vietii (Rat Race)-si a patrunde pe Pista Rapidd ce duce spre
succes (Fast Track) prin intermediul venitului pasiv ce trebuie si depiseasci totalul cheltuielilor.

Declaratie de venit

Venit Expert contabil

Descriere Flux de numerar Persoana care se ocupd de drepturile tale
Salariu:
Dobéndi:
Dividente: Venitul pasiv =
Venituri din active 0% (Flux de numerar obtinut din
r Proprietéti: dobandi + dividende + proprietiti + afaceri)
Afaceri:
Venit
total:
Taxe:
— Numrul
Ipoteca pentru casa:
copiilor:
Plata taxelor scolare: A I
L (Incepeti jocul fird si
Plata masinii; aveti copi)
Plata cértilor de credit: ’
Plata cu amanuntul: Cheltuielile pe
Alte cheltuieli: cap de copil:
Cheltuieli pentru copii: -
Plata Imprumuturilor bancare: Totalul
cheltuielilor:
Fluxul de

numerar lunar:
(Statul de platd)

Foaia de bilant

. . . Pasive

Economii: Ipoteca pentru casd:

Actiuni/Fonduri mutuale Nr. actiunilor Pret/actiune  Taxe scolare:

Certificate de depozit imprumuturi pentru masini:

Cirti de credit;

Proprietiiti; Avans: Pret: Datorii cu amanuntul:

L N Plan de pensie Ipoteca proprietitilor:
he &{\ Actiuni
Ry & Obligatiuni
ool Lux
Afaceri: Avans: Pret: Pasiv: (Afaceri)

Imprumuturi bancare:
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— Deodatid — ne-a spus el — s-a auzit un zgomot puternic, iar
nava a Inceput si se incline spre tribord (spre dreapta). Nava si-a
pierdut imediat directia de navigare, iar timonierul (marinarul
care se afla la cArma navei) a fost obligat si invarti cu putere de
cairma spre stanga. Valuri uriage au inceput si se nipusteasci
asupra navei dinspre babord in loc si loveasci nava la prori. In
timp ce timonierul Incerca din toate puterile si redreseze nava,
s-a auzit un alt zgomot cumplit. Incircitura din cala numirul 4
(cala cea mare, situatd chiar in fata puntii navei) se deplasase si
ea din locul ei. In loc ca nava si se redreseze, din cauza greutitii
incirciturii din cala numirul 4, incircitura care se deplasase din
locul ei si se Indreptase spre tribord, s-a inclinat si mai tare spre
dreapta. Valuri uriase au inceput sd loveasci nava pe travers.

In timp ce bitrinul cipitan vorbea, noi ne si inchipuiam ci ne
aflam alituri de el pe navi. Pentru ci eram studenti in ani termi-
nali, fuseserdm cu totii pe mare timp de un an intreg. Stiam ce
inseamnd si fii in largul oceanului pe o navi mare Incircati cu
mirfuri comerciale. Multi dintre noi, inclusiv eu, triiserim din
plin experienta tragica pe care o presupun uraganele, accidentele
pe mare, moartea si alte dezastre pe care le ai de intdmpinat in
industria maritimi. Pe cind bitranul cipitan vorbea, simteam cu
toatd filnta mea cum nava se inclina spre tribord 11l vedeam pe
timonier cum lupta din risputeri si redobandeasci controlul
asupra fortelor naturii, a Incirciturit de la bord, a navei si a
oceanului. Stiam cu totii ci deplasarea incirciturii de la locul el
pe ump de furtuni este un dezastru din care foarte putini
oameni reusesc si supravietuiasca.

Cipitanul ne-a spus apot ci timonierul a pierdut in cele din
urmi controlul asupra navei. Incircitura de la bord a continuat
sd se deplaseze 1n vole, 1ar nava s-a inclinat din ce in ce mai tare
spre tribord pini in momentul 1n care — lovitd de un val urias
— s-a rasturnat. Din fericire, echipajul a fost salvat doud zile mai
tirziu de un alt vas aflat in trecere. Profesorul si-a incheiat
povestirea spunindu-ne:

— Inainte de a iesi din port, asigurati-vi ci incircitura voas-
trd este foarte bine fixatd in calele in care este depozitatd! Daci
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o singurd incircitura nu este fixatd cum trebuie, aceastd Incirci-
turd — care ar fi trebuit sd vi facd bogati — vi va ucide pe loc.

Astfel, toati clasa acorda o atentie deosebiti unui subiect
care in mod normal poate pérea plictisitor — subiectul verificarit
minutioase a modului in care o Incirciturd navali este fixatd
intr-o cala.

Ciand va surveni urmitoarea pribusire bursierd, mulu
oament vor descoperi ci Incircitura aflati la bordul navelor lor
nu este in siguranti. Multe dintre activele lor se vor transforma
brusc in pasive, asa cum s-a intamplat s1 in luna martie a anulu
2000. Oamenii nu vor putea infrunta furtuna financiari pentru
ci — desi foarte multi dintre ei au ficut investitii — el nu au
devenit investitori in adeviratul sens al cuvintului. Cand va sur-
veni pribusirea financiari, cei care se vor afla la cirma navelor
vor fi adeviratii investitori, care vor lupta din risputeri si
indrepte in continuare cursul fluxului de numerar din coloana
activelor spre coloana venitului. Multi dintre cet care au ficut
investitil, dar nu au reusit si devind investitor1 adevirati, vor
descoperi cd micutele lor arce s-au risturnat, iar et vor pluti in
derivi pe mare, sperind ci vreo organizatie caritabili sau poate
guvernul in sine le va siri in ajutor.

Preluati controlul asupra declaratiilor voastre
financiare!

Motivul pentru care declaratia financiard este un instrument
atit de important in lumea afacerilor consti in faptul ci 1i oferid
bancherului sau cipitanului navei un indiciu imediat cu privire
la incdrcitura navei, spunindu-le daci aceasta este aur adevirat
sau piritd. Dacd ati citit volumul al IV-lea din seria ,Tatilui
bogat“ — ,,Copil bogat, copil istet“ — ati vizut ci introducerea
poartd urmitorul titlu: ,,De ce bancherii nu vi cer carnetul de
note ?“ Motivul pentru care bancherii nu vi cer carnetul de note
st nici nu vi Intreabi ce studii ati ficut constd in faptul ci pal-
maresul vostru universitar sau succesul obtinut pe plan profe-
sional nu are nicio legiturd cu succesul financiar. Asa cum a
descoperit ulterior si echipajul navei ,,SS Enron®, angajaui care
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aveau diverse diplome universitare Inotau cot la cot cu angajati
care nu terminaserd nici micar liceul. Din pécate, peste citiva
ani, milioane de oameni cu o pregitire universitara cit se poate
de solidi vor ajunge in situatia in care vor fi obligati s3 inoate ca
si-st salveze viata, sperind ci cineva le va siri in final in ajutor.

Daci vreti si deveniti cdpitanii arcei voastre, trebuie — in
primul rind — si preluati controlul asupra propriei voastre per-
soane, asupra declaratier voastre financiare, asupra incarciturii
voastre, a modului in care este fixatd in cald si a persoanei care o
fixeazd. Foaia de bilant este cala in care trebuie ,;s3 ancorati®
incircitura arcei voastre. In timpul furtunilor financiare, care au
loc destul de des, oamenii descoperi ci masinile lor Porche au
Ferrari, ceasurile Rolex, casele, fondurile mutuale, actiunile sau
proprietatile lor is1 schimbi dintr-odata valoarea... trec — intr-o
fractiune de secundi — din coloana activelor (de la babord) in
coloana pasivelor (la tribord). Cind se va intdmpla acest lucru
— sl se va Intimpla cu siguranti — oamenii vor descoperi cdt de
lipsité de waloare este in realitate valoarea lor netd. Asadar,
mesajul pe care vreau si vi-l transmit este urmitorul: daci 1ubiti
strilucirea falsi a aurului, atunci nu trebuie si figi cipitani de
nave. Dar daci vreti si deveniti cipitani, trebuie si preluati
friiele asupra personalititii naive din voi, care se lasd amigiti de
strilucirea falsi a aurului, nu de aurul adevirat. Pentru a deveni
cipitani ai navelor voastre, trebuie mai intii si preluati controlul
asupra declaratilor voastre financiare st a foilor de bilant. Nu
uitati niciodatd cd foaia de bilang reprezinti cala arcei voastre,
indiferent daci o incircati sau nu!

Planul vostru de pensionare este constituit
din active sau pasive?

— Daci vreti si deveniti bogati, trebuie si cunoasteti dife-
renta dintre active si pasive, ne-a spus adesea tatil bogat — mie
st fiului sau.

Motivul pentru care si-a petrecut atit de mult timp insuflan-
du-ne cit mai multe cunostinte financiare consti in faptul ci
firi o pregitire solidi in domeniul financiar nu poti face dife-
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renta dintre active st pasive. Una dintre regulile de bazi pentru
crearea unei arce bogate este si cunosti diferenta dintre active si
pasive.

O carte despre contabilitate

In ianuarie 2002, mi s-a propus si vorbesc in fata unui grup
mic de oameni de afaceri renumiti din Phoenix, Arizona. Dupi
ce mi-am incheiat discursul, un vicepresedinte al unei banci mari
din regiune m-a intrebat urmitorul lucru:

— Am inteles ci volumul dumneavoastri ,, Tatd bogat, tati
sirac” s-a vindut in 11 milioane de exemplare In intreaga lume,
fiind tradus in peste 35 de limbi striine. Este adevirat?

— Da — am spus eu dind afirmativ din cap — iar numarul
exemplarelor vandute continui si creasci. ,Tati bogat, tatd
sdrac“ s-a situat ani intregi in fruntea listei celor mai bine vin-
dute cirgi din lume, listd Intocmita de publicatit precum ,,New
York Times“ s1 ,,Wall Street Journal®. Ati citit cartea?

— Nu, nu am citit-o, mi-a rispuns el amabil. Spuneti-mi
despre ce este vorba!

— Este o carte despre contabilitate, am spus eu cu un zambet.

— Poftim? se bilbai bancherul. Cum este posibil ca o carte
despre contabilitate si devind bestseller in intreaga lume? Nu
are niciun sens ce spuneti dumneavoastri. Am o diplomi in
contabilitate s1 stiu foarte bine ci aceasti materie n-ar putea
niciodatd si devina subiectul unui bestseller.

I-am relatat apoi in citeva minute povestea tatilui meu sirac
s1 a tatalul meu bogat. I-am explicat ci tatil meu sirac era un
adept al cunostintelor literare in timp ce tatil bogat era un adept
al cunostintelor financiare. Dupi ce i-am explicat povestea ce se
ascundea printre randurile cirgii, l-am intrebat pe bancher
urmitorul lucru:

— Cau dintre clientii dumneavoastri nu au nici cea mai vaga
idee despre domeniul financiar?

Bancherul clitind din cap si imi rispunse zimbind:

— Cativa dintre clientii mei dispun de cunostinte solide in
domeniul financiar. Mulg dintre clientii bogati sunt foarte bine
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documentati in domentul financiar. Dar cei mai mulyi dintre
clientii me1 nu au nici cea mat vagi idee ce reprezintd o decla-
ratie financiard, cu atit mai putin stiu ce este contabilitatea.
Multi dintre ei castigd foarte mulgi bani, dar nu stiu ce sd faci cu
etl. Pentru mine este o situatie avantajoasi, de vreme ce isi
pistreazi banii sub formi de economii. Dar aveti dreptate. Cei
mai multi oament cu care intru in contact nu au nici cele mai ele-
mentare cunostinte in domeniul financiar.

Cel care au citit volumul ,, Tatd bogat, tatd sirac” stiu cit de
importante erau pentru tatil bogat notiunile elementare din
domeniul contabilititii — declaratia de venit si foaia de bilant.

— Fiari declaratia de venit si foaia de bilant — spunea el ade-
sea — nu poti face diferenta dintre active i pasive.

{n volumul: , Tati bogat, tati sirac”, ideea care a starnit va-
luri de protest este cea potrivit cireia o casi nu este un activ. In
cele mai multe cazuri, o casi este un pasiv. Cand au ajuns la
acest punct, unii oameni au refuzat si o mai citeascd pani la
capit. Tatdl bogat nu s-a impotrivit niciodati ideii de a cumpira
o casi... de fapt, el nu era un adept al ideii de detinere a unei
case particulare. Ce dorea el insd si scoatd in evidenti era faptul
ci noi trebuie si cunoastem diferenta dintre active si pasive.
Tatil bogat dorea si sublinieze 1deea ci oamenii se confrunti cu
mari probleme financiare pentru simplul fapt ci au achizitionat
pasive pe care le-au considerat active.

— Asadar, cum este posibil ca o carte despre contabilitate si
devini atit de cunoscuti ? Intrebd bancherul.

— Eibine, am spus eu zimbind, este mai mult decit o simpld
carte despre contabilitate. Este o carte care vorbeste despre
responsabilititi personale.

— Responsabilititi personale ? intrebd bancherul. De ce?

— In primul rind, pentru ci intelegerea notiunilor de con-
tabilitate im1 oferd posibilitatea de a detine controlul asupra
situatiei mele financiare, dar si asupra viitorului meu. Imi pot
conduce propria afacere g1, 1n plus, nu am nevoie de nimeni care
si facd investitii in locul meu — am spus eu. In al doilea rand,
responsabilititile personale implicd faptul ¢i nu ma las pacalit
de oameni.
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— Ce vreti si spunett prin asta? intrebi bancherul.

— Acordati putini atentie cazului companiei Enron si vet
intelege la ce ma refer!

— A, da, spuse bancherul zimbind. Inteleg.

Cum puteti diferentia aurul adevirat
de ,aurul prostilor*?

Warren Buffett, cel mai bogat investitor din America, este de
pérere ci intelegerea modului de operare a contabilititii este o
formi de autoapirare. Iati ce a afirmat el cu privire la acest
subiect:

»Cand managerii vi prezintd anumite aspecte ale unei
afaceri, ei fac acest lucru fira sa implice regulile
contabilititii. Din picate, cind pun in aplicare anumite
trucuri — cel putin, in anumite domenii de activitate — ei 0
fac, de asemenea, firi si implice regulile contabilititii.
Daci nu cunosti diferentele, nu ai ce ciuta in acest
domeniu al afacerilor.”

Cind a izbucnit scandalul provocat de pribusirea companiei
Enron, s-a pus urmitoarea intrebare: ,,Ce este contabilitatea
pro forma?“ — metoda de calcul pe care o folosea compania
Enron in momentul pribusirii. Iati ce spunea tatil bogat in
aceastd privinta:

— Contabilitatea proforma este un soi de bilant care ar trebui
s Inceapd cu urmitoarele formule: ,A fost odati ca nicio-
dati...“ sau ,intr-o lume perfectd...“ sau ,Dacd totul merge
conform planului... .

In anul 1999, in timpul marelui avant bursier, am fost invitat
la 0 scoald ca si le vorbesc profesorilor despre importanta
predirii in scoli a stiintelor economice. La un moment dat, un
profesor a ridicat mana si a spus cu foarte multi mandrie:

— Dar noi predim stiintele economice in scoala noastri. {i
Invatim pe copll cum si cumpere actiuni.
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— Dar 11 invitati mai intdi si citeascd bilanturile anuale si
declaratiile financiare ? I-am Intrebat eu.

— Nu. I-am Invitat doar si citeasci rapoartele concepute de
analistii pietelor bursiere. Dacd analistii spun ¢ anumite actiuni
trebule cumpirate, noi le cumpirim, 1ar dacd spun ci trebuie
vandute, noi le vindem.

Pentru cd n-am vrut si par nepoliticos, am rispuns acestel
afirmatii cu un zimbet, apoi am intrebat:

— Si cum se descurci elevii dumneavoastri ?

— Rezultatele sunt mai mult decat satisfacitoare, imi rispunse
el radiind de fericire.

I-am zambit s1 i-am multumit pentru modul siu de predare.
Dar n-am mai adiugat nimic dupi cuvantul ,predare®, pentru
cd nu doream si-mi dezvilui temerile legate de modul siu de
predare si de viitorul pe care el 1l oferea elevilor sii.

Cu putin Inainte de izbucnirea scandalului companiei Enron,
16 din 17 analisti ai pietelor bursiere afirmau cu tirie ci actiunile
companiei Enron erau cea mai buni investitie pe care puteai s-o
faci.

Cind Warren Buffett spune: ,Dacd nu cunosti diferentele,
nu ai ce ciuta in acest domeniu al afacerilor, el vrea si scoati in
evidentd faptul ci — daci nu ai cunostinte solide in domeniul
financiar — nu trebuie si cumperi actiuni. Tatal bogat spunea
urmitorul lucru: 7

— S3 cumperi actiuni firi si stii mai intii si citesti declaratia
financiard a unei companii este un lucru hazardat, #n joc de
noroc... nu o investitie adevdratd.

Tatil bogat considera ci legea ERISA a obligat milioane de
oameni si devind jucdtori la masa hazardului... nu investitori...
stabilind ca mizi chiar siguranta viitorului lor financiar. in loc
sd-si incarce arcele destinate pensionirii cu aur adevirat, s-au
lasat o viatd intreagi picilit de strilucirea falsi a ,aurului
prostilor, umplindu-si arcele cu el. Asadar, problema lipsei
cunostintelor financiare este o problemd internagionali, care
depiseste granigele scandalului creat de compania Enron si de

Arthur Andersen.
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»Tata bogat, tatd sirac” este o carte despre contabilitate, dar
si despre responsabilititi pe care trebuie si ni le asumim. In
tump ce intrebirile legate de contabilitatea unor companii pre-
cum Enron, WorldCom s1 Xerox continui si 1asd tot mereu la
suprafatd, responsabilititile pe care trebuie si ni le asumim in
domeniul financiar sunt trecute cu vederea.

Contabilitatea companiei Enron nu a fost complet con-
ceputi, ceea ce inseamni ci declaratia ei financiard nu dezviluia
toate pasivele. Acest lucru il putem compara cu o persoani care
nu vrea si scrie pe declaratia sa financiari toate datoriile pe care
le are. Aceasta nu este doar o contabilitate ineficients, ci o lipsa
de responsabilitate.

Din cauza prabusirii financiare a companiei WorldCom, tre-
buie si luim acum in considerare definitia pe care o didea tatil
bogat activelor, definitie care vine in contradictie cu definitia
conventionald a bancherilor. Tatil bogat ne spunea ci activele
sunt cele care iti bagi banii in buzunar. Cind anumite cheltuieli
se transformd in capital (devenind active) si apoi aceste cheltu-
ieli sunt amortizate sau poate valoarea achizitiilor respective
creste de-a lungul tmpului, valoarea activelor creste si ea, iar
cheltuielile scad. Dar nu trebuie si uitati cd tatil bogat ne-a spus
ci activele iti baga bani in buzunar. Transformarea unor cheltu-
ieli in active nu Inseamni cd in buzunar 1y intrd bani.

Oare acesti analisti atat de ,perspicace” au descoperit reguli
noi ce pot fi aplicate cu succes in contabilitatea companiei
WorldCom? Acest lucru va da nastere celei mai mari fraude din
istoria contabilititii — fraudd in valoare de 4 miliarde de dolari
— sl se raporteazi mereu nereguli permanente in acest domeniu.
Se pare ci o analizi minutioasi a Declaratiei Fluxului de
Numerar a dezviluit acest procedeu alarmant de reclasificare a
cheltuielilor, proceden in urma ciruia cheltuielile devin active.
Se urmirea astfel cresterea cistigurilor (prin sciderea cheltu-
telilor) si cresterea valorii activelor — si asta in timp ce banii se
scurgeau din trezoreria companiet !

Mulgi analisti si contabili acorda prea multd incredere cifrelor
stipulate in Declaratia de Venit si in Foaia de Bilant, unde —
dupd cum am vizut — WorldCom 1si exagera castigurile si
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activele. In raportul siu anual conceput in anul 2001 pentru
compania Berkshire Hathaway, Warren Buffett declara: ,,Cand
companiile sau investitorii profesionisti folosesc termeni precum
« EBITDA » 51 « pro forma », e vor si vi determine si acceptati
in mod inconstient concepte, care — in realitate — prezinti foarte
multe defecte periculoase. (La golf, scorul pe care il obtin se
situeazi adesea sub valoarea nominald, bazindu-mai pe o reguli
pro forma: imi concep planuri solide pentru « a-mi restructura »
loviturile, motiv pentru care numir cu atentie balansurile pe care
le fac inainte de a lovi mingea de pe gazon).“ In acelasi raporrt, el
a mai spus: ,,Pe cei care cred ci EBITDA echivaleazi cu mari
cistiguri 11 invit si-si verifice contabilitatea cu atentie.”

Declaratia Fluxului de Numerar este ultima declaratie care
trebuie conceputd in rindul declaratiilor financiare. Contabilii
pornesc in munca lor de analizare a cifrelor de la doud sume
cunoscute — suma cu care s-a pornit o afacere si suma la care s-a
ajuns in final — restul fiind un mister total pani in momentul in
care se explici toate notiunile de contabilitate. Oare analizarea
mai atentd a Declaratiilor Fluxului de Numerar ar fi impiedicat
aparitia celor mai multe nereguli in modul de operare a con-
tabilitdgii in cadrul companiilor americane de astizi?

Este o companie o investitie buni? Raspunsul il puteti afla
cercetand toate aspectele declaratiilor financiare — Foaia de Bilant,
Declaratia de Venit si, in special, Declaratia Fluxului de Numerar.
Fig aten la cursul pe care 1l urmeazi fluxul de numerar! El intrd
sau iese din trezoreria companiei! Acordati o atentie deosebitd
indiciilor care v-ar putea sugera gradul de responsabilitate al
Consiliului Director din cadrul companiei respective! Puteti
incepe analiza situatiei financiare a unei companii de la fluxul de
numerar, dar niciun aspect din aceste declaratii financiare nu vi va
oferi un rispuns cert referitor la viabilitatea unei companii.

Amintti-vi mereu cuvintele rostite de Alan Greenspan:

1. ,,Multe studii au dat la iveali necesitatea imperioasi de per-
fectionare a cunostintelor in domeniul financiar, din lipsa ciro-
ra milioane de americani cad pradi practicilor necinstite din
lumea afacerilor.”
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2. ,0 persoani bine informati in domeniul financiar este mai
putin vulnerabili in cazul fraudelor si abuzului financiar.”

3. ,Ar trebui ca in scolile gimnaziale si In licee sd se predea
nottunile de bazi ale stiintelor economice.“

4. ,Stipanirea cunostintelor financiare 11 va Impiedica pe
tineri si 1a hotirari proaste In domeniul financiar, hotirari care
ar necesita ani intregi pentru a putea fi remediate.”

Venit
- Cheltuieli

'l sl FLUX DE NUMERAR

]

\

\ ) .
- Active Pasive

Cheltuieli
transformate
in capital

in timp ce il urmiream pe Greenspan la televizor tinind acest
discurs, am fost extrem de impresionat de intensitatea cu care
vorbea despre necesitatea civilizatiel americane de a evolua... si
— din cauza problemelor financiare cu care ne confruntim cu
totli astizi — stipanirea cunostintelor financiare constituie un
lucru extrem de important pentru aceasti evolutie.

In cadrul aceleiasi intalniri a Comitetelor Senatului, comitete
insdrcinate cu activitatea bancari, ministrul de Finante — Paul
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O’Neil — a spus: ,,Oamenii trebuie sd stie sd citeascd, si scrie s
si inteleagi conceptele de bazi din domeniul financiar pentru a
face investitit cit mai profitabile. Detinerea unor cunostinte
solide in domeniul financiar — a spus el mai departe — constitu-
ie un lucru din ce In ce mai important, tinind cont de sciderea
numirului companiilor care oferi planuri de pensionare cu be-
neficii bine determinate si de cresterea numarului planurilor de
pensionare la care angajatii isi aduc propriile lor contributii.®
Aflandu-ne acum in anul 2002, imi dau seama ci acesti oameni
renumiti au aceleasi conceptii pe care le avea si tatdl meu bogat
cu zeci de ani in urmi. In plus, et sunt cuprinsi de aceleasi ingri-
joriri ca tatdl meu bogat.

Active contra pasive

In volumul ,, Tati bogat, tati sirac“, am relatat faptul c3 tatil
bogat a inceput si-mi insufle anumite cunostinte financiare de la
varsta de 9 ani. Cred ci unul dintre motivele succesulut de care
s-a bucurat cartea constd in faptul ci nu a depisit niciodatd
nivelul de intelegere al unui copil de 9 ani.

Pentru cel care nu au citit cartea, voi trece in revisti citeva din
aspectele cele mai importante pe care le trateazi. Pentru cei care au
citit-o insi, voi mai adiuga citeva dintre informatiile fundamen-
tale pe care mi le-a impartisit tatdl bogat cu multi ani in urmi.

Cu ani in urmi, tatil bogat mi-a desenat acest grafic simplu:

Venit

Cheltuieli
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Tatil bogat m-a mai invitat ci declaratia de venit si cheltuiel:
mai este cunoscuti si sub numele de declaratia de profit si
pierderi sau P&P.

El a desenat urmitorul grafic:

Active Pasive

M-a invitat ci acest instrument de contabilitate se numeste
foaie de bilant pentru simplul fapt ci asta si trebuie si demon-
streze: o balanti. Cu alte cuvinte, activele trebuie si echilibreze
balanta pasivelor. In acest moment, mi-a spus urmitorul lucru:

— Aici incepe confuzia de care se lovesc oamenii in general.

Tatil meu sarac era sincer convins ci vila sa reprezenta un
activ.

— Daci tat3l tau ar detine mai multe cunostinte in domeniul
financiar — imi spunea tatil bogat — atunci ar sti ¢i vila sa nu
este un activ, i un pasiv.

Tatil bogat mi-a explicat ci motivul pentru care oameni s
consideri casele ca fiind active consti in faptul ci de obicei case-
le sunt introduse in coloana activelor. Asta inseamna ci pana si
contabilii, dar s1 bancherii consideri casele ca fiind active si le
introduc in coloana acestora. De exemplu, si spunem ci
locuinta ta costd 100.000$; tu plitesti un avans de 20.000$ si 1ti
rimine o ipotecd in valoare de 80.000%. Foaia de bilant aratd
cam asa:
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Active Pasive
100,000$ 80,000%

Valoare neti
20,000$

Diferenta dintre active si pasive o constituie valoarea netd —
in acest caz, depozitul de 20.000$. Foaia de bilant este echili-
bratd, contabilii sunt multumiti, iar noul proprietar al casei este
fericit.

In cele mai multe cazuri, asta este tot ce doresc oamenii si
stie despre contabilitate... si tot ceea ce ei cred ci trebuie si stie
despre acest subiect vast al contabilititii. Oamenii se simt extra-
ordinar de mandri atunci cind cumpiri o casa si considerd cd au
procedat foarte bine cand au cumpirat-o, pentru ci ei cred cd o
casi este un activ. Cuvantul ,activ“ suni mai bine decit cuvan-
wl ,pasiv®.

In lectiile pe care ni le-a oferit — mie si fiului siu — ca si
devenim oameni de afaceri si investitori adevirati, tatil bogat ne
spunea adesea:

— Dacd vren si deveniti bogati, trebuie si stitt mult mai
multe lucruri despre contabilitate decit stie un om obignuit.

Inci de la varsta de 9 ani, a inceput si ne insufle foarte multe
cunostinte financiare, cunostinte pe care cu siguranti nu le
aveau nici cel mai multi adulti... si a ficut-o intr-un limbaj
foarte simplu. ’

— Este imposibil si faci diferenta dintre un activ §i un pasiv
doar aruncindu-ti privirea pe o foaie de bilant — ne-a spus tatil
bogat. Ca si faceti aceasti diferent, trebuie si aveti la dispozitie
o declaratie de venit. Firi existenta unei declaratii de venit si a
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unei foi de bilant, este imposibil si faci diferenta dintre un activ
$1un pasiv.

Pentru a ne face st mai bine si intelegem, tatil bogat ne-a
desenat urmitorul grafic.

Volumul ,Tati bogat, tatd sirac“ are ca principal subiect
relatia dintre declaratia de venit si foaia de bilant, dar este si o
poveste despre doi tati si doi fii. Daci nu Intelegi aceste relatii,
este usor si fi1 pacilit In viata.

O lectie extrem de importanta

— Cele mai importante cuvinte din Jumea afacerilor — ne-a
\ spus tatil bogat — sunt cuvintele ,flux de numerar®.

El ne-a exphcat In continuare ¢d oamenit bogau sunt bogatz
pentru ci ei pot controla fluxul de numerar, iar oamenii sdraci
sunt sdraci pentru ci nu pot controla acest flux de numerar.

— Unul dintre cele mai importante haruri ale vietii pe care
trebuie si ti-1 insusesti este sd inveti si-ti controlezi fluxul de
numerar.

Venit

Cheltuieli

Active Fasive
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Cele mai multe probleme financiare sunt provocate de lipsa
controlului personal asupra fluxului de numerar.

Aceasta este una dintre cele mai importante lectii pe care am
invitat-o la varsta de 9 ani.

Am si citez acum inci o datd cuvintele rostite de Alan
Greenspan, pentru c¢i sunt in consens cu propriile mele opini,
dar si cu cele ale tatilui meu bogat: ,Stipanirea cunostintelor
financiare Tt va impiedica pe tineri sd ia hotiriri proaste in
domeniul financiar, hotarari care ar necesita ani intregi pentru a
putea fi remediate.”

Cuvintele tatilui bogat — ,Unul dintre cele mai importante
haruri ale vietii pe care trebuie 55. ti-] Insusesti este si Invett si-t1
controlezi fluxul de numerar® — vin in sprqmul aflrmatulor
lui Alan Greenspan. Cind am vizut imaginea anga}atulul com-
paniel Enron — un om in virstd de 58 de ani — pe prlma pa-
gini a ziarului ,,USA Today am vizut de fapt i imaginea unei
persoane care a aflat prea tirziu in viatd cd nu detine niciun

control asupra cursului pe care il urmeazi banii sii. Cuvintele
lui Alan Greenspan — ,hotiriri care ar necesita ani intregi
pentru a putea fi remediate” — capitd in acest context un rol
profetic.

In luna martie a anului 2000, milioane de angajati din Ame-
rica au descoperit ci nu detin niciun control asupra banilor lor
destinati planurilor de pensionare... sau asupra lucrurilor pe
care ei le-au considerat cindva active. In opinia tatilui bogat
dar s11n opinia mea, aceasta este unul dintre cele mai mari deza-
vantaje pe care le prezinti aceste noi planuri de pensionare DC.
Angajatul 151 aduce propria contributie bineasci in speranta ci
banii lui se vor inmulti. In schimb, angajatul afld ci — de fapt —
nu detine niciun control asupra fluxului siu de numerar din
momentul 1n care banii sii incep sd cumpere actiuni, obligatiuni
sau fonduri mutuale. Asadar, ,unul dintre cele mai importante
haruri ale vietii pe care trebuie s ti-] Insusesti este sd Inveti si-t1
controlezi fluxul de numerar. Cele mai multe probleme finan-
ciare sunt provocate de lipsa controlului personal asupra fluxu-
lui de numerar®. Aceasta este una dintre cele mai importante
lectit pe care le-am invitat la varsta de 9 ani. Cind am crescut,
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am fost nevoit si preiau din ce In ce mai mult controlul asupra
fluxului meu de numerar.

Eu s1 Kim ne-am putut retrage devreme din activitate tocmai
datoritd faptului ci am preluat controlul asupra directiei spre
care se indreapta fluxul nostru de numerar. Cind bursa a cres-
cut, not am castigat bani pentru ci detineam controlul asupra
fluxului nostru de numerar. Cind bursa s-a pribusit, noi am
castigat i mai multi bani din acelasi motiv — detineam controlul
asupra fluxului nostru de numerar. Noi nu stim cu mainile in
san, asteptand ca banii nostri si se duci pe apa simbetel, asa cum
au procedat cel mai mult1 oameni dupi pribugirea bursieri din
martie 2000.

Cind 1-am spus bancherului ¢ volumul meu — ,, Tatd bogat,
tatd sirac“ — este o carte despre contabilitate, dar s despre
responsabilitate personald, cred ci rolul cel mai important it
revine cuvintului ,responsabilitate®. Intrebarea pe care a iscat-o
scandalul provocat de compania Enron este urmitoarea: Cum
este posibil ca angajatii sd fie responsabili pentru viata lor cind
el n-au invitat niciodati cum si tini contabilitatea st cum si
detind controlul asupra banilor lor destinati pensionirii?
Milioane — subliniez — milicane de oameni din intreaga lume se
confrunti cu grave probleme financiare pentru simplul fapt ci
n-au invitat niciodati operatiunile de contabilitate, cum si-si
asume responsabilitatea pentru viata lor §1 pentru ci nu detin
niciun control asupra fluxului lor de numerar aflat in conturile
destinate pensiondrii lor... si de aceea, nu au nicio posibilitate
sd-si controleze viata financiard.

Fluxul de_numemr determind dacdi
un anumit lucru este activ sau pasiv

Continuiand si ne explice o lectie simpld, dar extrem de
importanti, tatil bogat ne-a spus:

— Directia pe care o urmeazi fluxul de numerar este cea care
determini daci un anumit lucru este activ sau pasiv. Activele
directioneazi banii spre coloana venitului, ne-a mai spus el (asa
cum puteti vedea din graficul prezent pe pagina urmitoare).
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Pasivele, in schimb, directioneaza banii spre si dinspre coloana ’

cheltuielilor (asa cum este ilustrat la pagina 246).

Venit

Cheltuieli

Active

Pasive

Ce trebuie si retineti acum este ci relagia dintre declaratia de
venit si foaia de bilang este cea care oferd unui anumit lucru ca-
racteristica de activ sau pasiv. Sau — cum spunea tati] bogat —

intr-un limbaj mult mai simplu:

— Daci incetezi si mai lucrezi, activele iti vor biga bani in \

buzunar, 1ar pastvele 11 vor scoate din buzunar.

Sau — intr-un limbaj mai practic:
— Dacd nu mai lucrezi, activele te vor hrani, iar pasivele te

vor manca.

Dupd luna martie a anului 2000, milioane de ocament — nu
doar angajatii companiei Enron — au descoperit cd arcele lor,
planurile lor de pensionare, 11 mininci de vii — si asta pentru ¢

|

l
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nu detin controlul asupra directiei spre care se indreapta fluxul
lor de numerar.

Pasivul este un lucru care 11 scoate bani din buzunar. Asta
inseamnai ci o locuintd — visul clasei de mijloc — este adesea un
pasiv, nu un activ. Dacd proprictarul locuintei respective
inchiriazi casa, iar venitul obtinut din inchirierea ei depiseste
toate cheltuielile, atunci casa ,se muti din coloana pasivelor in
coloana activelor.

Venit

Cheltuieli

Active Pasive

Locuinta personald transformatd in
proprietate de inchiriat

Am invitat la o virstd fragedd ci o casd poate fi si un activ,
dar si un pasiv. Aceasti lectie atit de simpld mi-a schimbat viata
complet pentru ci nu m-am mai lisat picilit... picilit de ideea
ci locuinta mea este un activ. Dacd n-as fi avut parte de aceasta
lectie, sunt sigur ci as fi sfarsit ca parintii mei, cumpdrdnd case,
masini, mobile, televizoare si bijuterii, convins fiind ci toate
acestea sunt active. Pirintii mei erau ferm convinsi ci tot ce
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cumpirau erau active... cind — de fapt — se lisau piciliu de
miturile populare, de miturile financiare propulsate de camenit
sdraci si de cei din clasa de mijloc.

Venit

Cheltuieli

Plati ipoteci

§ —
Intretinere
Plata asigurdri

Active Pasive

Vi aud deja intrebandu-mai: ,Dar ce se intdmpli dacd nu am
de platit nicio ipotecd pentru casi? Ce se intdmpld daci este
complet achitati ?“ sau ,,Ce se intampli in cazul in care valoarea
locuinter mele creste?“ sau ,Dar masina mea? Nu este un
activ ?“

Gasiti raspunsurile la aceste ntrebdri in volumul ,Tatd
bogat, tatd sirac”, dar s1 in alte ciryi §1 casete. Dar, pe scurt,
rispunsul este acelasi — fluxul de numerar este cel care deter-
mind dacd un anumit lucru este activ sau pasiv. Asadar, o casi |
fara datorii poate si fie in continuare un pasiv... pentru ci nu
datoriile stabilesc daci un anumit lucru este activ sau pasiv... ci
directia pe care o urmeazi fluxul de numerar intre declaratia de
venit si foaia de bilant.
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Venit

Venit obtinut
din inchitiere

Cheltuieli

Active Pasive

Proprietate
de inchiriat

N

Menirea acestei cirti nu este aceea de a pune in discutie ideca
potrivit cireia o casi este sau nu un activ. Menirea acestei cirti
este aceea de a accentua faptul ci milioane de oament si-au pe-
riclitat anii de pensionare pentru ci 1n arcele lor destinate pen-
sionirii nu au achizitionat active, ci pasive. Milioane g1 milioane
de angajati isi analizeazi declaratiile conturilor lor de pensio-
nare si intreabd unde sunt banii lor. Care este directia pe care a
urmat-o fluxul lor de numerar? In cele mai multe cazuri, fluxul
de numerar a iesit din conturile lor de pensionare, ceea ce
inseamni ci oamenii au investit in pasive crezind cd sunt active.

Fapte contra opinii

Multi oameni cred ci operatiunile de contabilitate implici
fapte certe... st din multe puncte de vedere, acest lucru este ade-
virat. Dar de fapt, contabilitatea se bazeazi pe opinii... nu pe
fapte. Le-am promis celor care au citit volumele mele prece-
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dente sau au ascultat casetele noastre audio ci le voi ofert mai
multe informatii legate de lectiile pe care le-am primit de la tatil
bogat. latd acum aceste informatii! Ideea ci operatiunile de con-
tabilitate se bazeazi pe opinii, nu pe fapte este o idee extrem de
importanti pe care trebuie s-o intelegeti.

Tatdl bogat ne-a oferit reteta cu ajutorul cireia puteti angaja
un contabil bun.

— Cand discutati cu primul candidat la postul de contabil
personal — ne-a spus el — Intrebati-l cat face 1+1! Daci acesta
rispunde ,,2%, nu-l angajati, pentru ci nu este destul de inte-
ligent! Daci cel de-al doilea candidat rispunde ,,3“ la acceasi
intrebare, nu-1 angajati nici pe acesta, pentru ci este prost! Daci
raspunsul celui de-al treilea candidat este ,,Cat ai vrea si facd
1+1?%, angajati-], pentru c3 acesta este contabilul ideal!

Contul vostru de pensionare este un activ
sau un pasiv ¢

Ca si va justific faptul ci operatiunile de contabilitate se
bazeazi in primul rind pe opinii, nu pe fapte, am si vi ofer
urmitorul exemplu: Cand le pun oamenilor intrebarea ,,Consi-
derati cd planul vostru de pensionare este un activ?“, cei mai
multi oameni imi dau rispunsuri afirmative. La urma urmei, et
s-ar putea si aibi in aceste planuri de pensionare citeva sute de
mii de dolari sau poate citeva milioane. Dupi reforma sistemu-
lui de pensionare, tatil bogat considera planurile de pensionare
401(k) drept pasive... nu active, chiar daci ele erau constituite
din anumite sume de bani, actiuni, obligatiuni sau fonduri
mutuale. Intrebarea este: cine a avut dreptate ?

In luna februarie a anului 2002, compania General Motors
anunta cu incantare ci a inregistrat un profit extraordinar.
Tinind cont de problemele economice grave prezente in anul
2001, aceasti veste era realmente extraordinarid. Cu toate aces-
tea, existau critici referitoare la pasivele companiet GM — pla-
nurile de pensionare ale angajatilor ei. Urmairind o discugie la
televizor, un comentator considera miliardele de dolari desti-
nate planurilor de pensionare ale angajatilor companiei General
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Motors drept active. Un alt comentator considera aceleasi mi-
liarde de dolari ca fiind pasive. Asadar, desi era vorba de aceeas
sumi de bani, un expert o considera activ, pe cand altul o con-
sidera pasiv. Concluzia este urmitoarea: contabilitatea este ade-
sea o chestiune de opinie decit de fapte.

Pornind de la o varsti fragedi, scopul educatiei financiare pe
care ne-a oferit-o tatil bogat a fost si ne invete si ne insusim
gandirea criticd. Acum cind folosesc cuvantul ,critic”, imi dau
seama ci cei mai multi cititori vor fi cinici, nu critici. Ti si aud pe
unii dintre et spunand: ,Ei bine, un miliard de dolari este un
activ, indiferent din ce parte il privesti.“ Asadar, o persoani care
spune acest lucru este cinicd, nu critici, iar intre a fi critic g1 a fi
cinic existd o mare diferenti.

~ Am si vi citez acum inci o dati observatiile extrem de perti-
nente rostite de Warren Buffett: ,Cind managerii vi prezinti
anumite aspecte ale unet afaceri, ei fac acest lucru firi si implice
regulile contabilititii. Din pécate, cand pun in aplicare anumite
trucuri — cel putin, in anumite domenii de activitate — el o fac, de
asemenea, fird si implice regulile contabilititii. Dacd nu cunostu
diferentele, nu ai ce ciuta in acest domeniu al afacerilor.”

Warren Buffett va sfituieste, asadar, si fiti o persoani criticd,
nu cinicd. El atrage atentia asupra faptului ¢i — in cazul in care
nu puteti discerne anumite diferente subtile — puteti fi foarte
usor indusi in eroare.

Milioane de oameni consideri planurile lor de pensionare DC
ca find active. Altiy, insd, considerd aceleasi planuri de pensionare
ca fiind pasive. Ce dorea tatil bogat si scoatd in evidentd este fap-
tul ci — pentru a fi un investitor sofisticat — trebuie si-{i Insugesti
unele moduri de gandire. Daci nu poti si faci acest lucru, atunci —
dupi cum spune Buffett — ,,nu ai ce ciuta in domeniul afacerilor®.

Activele sunt pasive

O alti lectie extrem de importanti pe care ne-a oferit-o tatil
bogat — mie si fiului siu — este ci roate activele pot deveni
pasive.
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— Toate activele — ne-a spus el — se pot transforma in pasive
intr-o fractiune de secunda. De aceea, trebuie si fiti foarte atenti
cind cumpdrati un activ §i poate chiar si mai atengt dupi ce il
cumpdratl.

Tnainte de luna martie a anului 2000, milioane de oameni au
cumpdrat active, dar aceste asa-zise active s-au transformat ime-
diat in pasive dupd luna martie a anului 2000. Aceastd trecere
brusca de la ideea ¢ au active in conturile lor de pensionare la
realitatea crudd ci — de fapt — aceste active sunt pasive — le
provoacd oamenilor un sentiment cumplit de nesiguranti in
ceea ce priveste pensionarea lor.

Astizi, milioane de oameni vor si stie ce este in realitate un
activ st ce este un pasiv. Rispunsul este urmitorul: toate activele
sunt si pasive. De aceea, dacd vreti sd vi construiti o arcd bogati,
trebuie si urmati sfaturile oferite de Alan Greenspan, Warren
Buffett, ministrul de Finante — Paul O’Neill si de tatil bogat —
si dobanditi cit mai multe cunostinte financiare. Educatia
financiara este extraordinar de importantd pentru clidirea unet
arce bogate, pentru c¢d — dacd nu ai o pregitire solidd in dome-
niul financiar — s-ar putea si-ti petreci ani intregi incircindu-ti
nava cu ,aurul prostilor®, nu cu aur adevirat.

Este timpul acum si vi pregdititi pentru
intampinarea furtunii

Am scris aceastd carte In primdivara anului 2002. Datoritd
cerintelor de trai ale generatiei ,,Baby Boom“ — generatie din
care fac parte oameni care s-au niscut in America intre anii 1946
si 1964 (adicd, aproximativ 75 de milioane de oameni sau 83 de
milioane dacd includem s1 imigrantit) — va avea loc o alti cres-
tere bursierd... una foarte mare in momentul in care acesti
oament vor iest la pensie.

Mulg dintre acesti oamenti vor fi obligati s3 pitrundd incid o
dati pe piata bursiera prin intermediul planurilor de pensionare.
Aceasta lupta pentru putini sigurantd financiari va provoca un
avant bursier extraordinar — avintul dinaintea marii pribusiri
bursiere. Asta inseamni ci noi trebuie cu totii — pand in anul
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2012 — sd ne Incdrcim arcele cu active bune, nu cu active pfoaste
(active care si-si piardi echilibrul in timpul furtunii si si se
transforme in pasive). Pind in anul 2012 mai sunt numai 10 ani.
Fireste cd marea prabusire bursieri poate avea loc astizi sau
miéine. Dacd Insd nu se intdmpld nimic, pribusirea poate avea
loc abia in anul 2016... dar va avea loc cu siguranta. $1 asta pen-
tru ca sunt prea multi oament din generatia ,,Baby Boom* care
nu detin controlul asupra arcelor lor sau nu au o pregitire finan-
clard corespunzitoare ce i-ar putea ajuta si-si navigheze arcele
pe ape tulburi.

Aceasti carte nu are menirea de a prezice data exactd a
pribusirii bursiere, ci de a vd pregiti s-o Intdmpinati... si vestea
buni este ci avem destul timp si ne pregitim pentru asta. Vi vot
spune acum pagii pe care trebuie si-i faceti pentru a vi pregiu
sa intimpinati asa cum trebuie furtuna perfecti— furtuna care va
provoca probabil un avant extraordinar, urmat de o pribusire
extraordinard. Amintiti-vd mereu cuvintele tatilui bogat: ,Daci
vrett sd deveniti bogati, Incepeti prin a investi foarte mult timp
din viata voastrd inainte de a investi foarte multi bani!“

Cum sd vd construiti arca

1. Revizuiti-vd declaratia financiari! Analizag fiecare
articol in parte considerat ca fiind un activ! Pentru fiecare
articol, rispundeti la urmitoarea intrebare:

Vi bagd bani in buzunar?
Da Nu

2. Daci un anumit activ nu vi bagd bani in buzunar,

“'

considerati-l ,,aurul prostilor”!

3. Ce venit obtineti de pe urma activelor ? Cu alte cu-
vinte, banii vostri (activele) lucreazi in favoarea voastri ?
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4. Aveti in momentul de fatd active care nu lucreazi in
favoarea voastrd, dar pe care le-ati putea transforma in
active generatoare de flux de numerar?

Un caz practic

Compania noastri ce poarti numele de ,Rich Dad“ este o
companie cu rol de instruire in domeniul financiar. Scopul nos-
tru este acela de a oferi angajatilor nostri si membrilor echipei
noastre independenta financiari. O dati pe luni, noi inchidem
biroul si incepem si jucim jocul ,CASHFLOW® pentru a
invita cat mai multe lucruri impreuni.

Cecilia a venit la compania noastri pe un post temporar cu o
duratd de doud siptimani. Au trecut de atunci 4 ani si ea con-
tinud si lucreze cu noi pe post de colaborator independent.

— Eu vreau si lucrez aici pentru educatia financiari extraor-
dinari pe care o primesc si pentru sprijinul nepretuit pe care mi-1
acorda 1 intreaga ech1pa a companiei ,Rich Dad“ — spune ea.

Cecilia si sotul ei, George, au preluat controlul asupra
viitorului lor. In afari de venitul pe care il obtin de pe urma pro-
fesiilor lor, ei mai obtin un venit si de pe urma unei companii
mici de spalat rufe, pe care tocmai au infiintat-o. Au cumpdrat
recent o magind de spalat Laundromat si speri si mai cumpere
3 anul viitor. Obiectivul lor este acela de a obtine un venit pastv
de pe urma acestei afaceri, venit care si le ofere libertatea de a
munct numai atunci cand doresc.






CAPITOLUL 13

Metoda de control #2:
Controlul asupra emotiilor

Warren Buffett spunea adesea: ,Daci nu-ti poti controla
emotiile, nu-ti poti controla nici banit.”

La sfarsitul anilor *90, sotia unui prieten mi-a spus urmitorul
lucru:

— Pentru ci ne esti prieten bun, stii ci in ultimul timp am
castigat o grimadi de bani. N-am avut niciodati atitia bani. Dar
acum mi-e teamd cd o si-1 pierdem pe totl.

Piand la sfarsitul anului 2001, ei au pierdut intr-adevir tott
banii. De ce le era teamd n-au scipat. Teama de a pierde a deve-
nit o profetie care in final s-a adeverit.

Tatd ce spunea tatdl bogat in aceasta privinta:

— Banii depind de stirile sufletesti. Daci nu-ti poti controla
emotiile, atunci emotiile vor fi cele care vi vor controla banii.
Cind este vorba de bani — a continuat el — multi oameni devin
ipohondri financiari.

In clasa a cincea, am inceput si citesc cirti despre marii
exploratort ai lumii, care au intreprins caldtorii fascinante pe miri
s1 oceane, exploratori precum Columb, Magellan, Cortez, Cook
st mulgt algii. Cred ci datoritd povestirilor lor extraordinare am
sfargit prin a ma inscrie la Academia de Marind Comerciald de la

——
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Kings Point, New York. Dest — dupi absolvirea academiei de la
Kings Point — m-am inscris in Marina Militard, dragostea pentru
mdri §1 oceane nu m-a pirdsit niciodat.

Am citit recent una dintre cele mai bune cirti pe care le-am
citit vreodatd despre viata pe mare — ,In the Heart of the Sea:
The Tragedy of the Whaleship Essex“, scrisi de Nathaniel
Philbrick. Cartea are la bazi povestea adevirati a corabiel Essex,
a cdrei misiune o constituia vanitoarea de balene. La inceputul
anului 1800, corabia Essex a nidicat ancora din insula Nantucket,
situatd la 25 de mile de coasta peninsulei Cape Cod, Massa-
chusetts, a Inconjurat America de Sud, indreptandu-se spre mij-
locul Oceanului Pacific lingd Ecuator. Cilitoria trebuia si
dureze 2 sau 3 ani. Din picate, corabia si-a gasit sfarsitul in mo-
mentul in care un casalot urias a izbit-o cu putere scufundind-o.

Daci aceastd istorie tragicd vi se pare cunoscuti, este pentru
ci romanul lui Herman Melville — ,Moby Dick“ — se bazeaza
pe povestea adeviratd a corabiei Essex. Citind ambele cirti, pot
spune c¢3 ,Moby Dick® pileste in comparatie cu tragedia reald
suferitd de echipajul corabiei Essex dupi ce aceasta s-a scufun-
dat. De fapt, povestea lui ,Moby Dick” se incheie dupi lovirea
corabiel, in timp ce povestea din romanul pe care tocmai l-am
citit incepe exact dupi acest eveniment.

In timp ce Essex incepe si se scufunde, echipajul — alcituit
din aproximativ 20 de oament — se urcd in cele trei birci desti-
nate vanitorii de balene. Dupi ce au reusit sd transfere provizi-
ile de pe Essex in birci, cipitanul si echipajul incep sd se intrebe
ce-ar fi mai bine sa faci mai departe. O solutie pe care au luat-o
in discutie a fost aceea de a se lisa in voia vantului, care avea si-i
duci in Tahiti, aceasta fiind o cilitorie usoard ce nu trebuia si
dureze mai mult de o siptimana.

Deodati, un membru al echipajului strigi:

— Dar in Tahiti sunt canibali!

Asta a fost de-ajuns. Speriati de aceasti perspectivi cumplitd,
ei au hotirat 1n final si vasleasca spre Chile, chiar dacid era mult
mai departe st aveau sd navigheze contra vintului. Au ales Chile
pentru ci acesta era un loc pe care et il cunosteau si In care se
simteau in sigurantd, nefiind astfel nevoiti si-1 intdlneasci pe
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scanibalit din Tahiu®. Astfel, au inceput si vasleasci indreptan-
du-se direct spre vant.

Dupi mai mult de 90 de zile, una dintre cele trei birci a fost
descoperiti de o alti balenieri din New England. Cind s-a
apropiat, cipitanul corabiet a vazut la provi un birbat care arita
ca un schelet, iar la pupd un alt birbat cu aceeasi infitisare
scheletic. In mijlocul bircii se afla un maldir de oase — oasele
albe ale confratilor lor de suferintd. Echipajul de pe Essex avu-
sese parte de ceea ce se temuse — oamenii deveniserd canibali.
Temerile lor se adeveriseri.

Povestea tragici a corabiei Essex nu este doar o poveste
inspaimantitoare despre canibalism, ci $1 0 poveste despre un
cipitan slab si despre un echipaj dominat de stirile sufletesti, un
echipaj a cirui dorintd acerbi de sigurantd a jucat rolul decisiv
in soarta lor. In loc si se indrepte spre Tahiti, membrii acestui
echipaj au preferat s navigheze spre un loc pe care e il cunos-
teau, chiar dacd erau congtienti de faptul ci Chile era o desti-
natie greu de atins, aproape imposibila.

Este, de asemenea, o poveste despre presupuneri. Vi amin-
titi capitolul in care am discutat despre acest subiect al presu-
punerilor ? Ei bine, nimeni nu a pus la indoiald cuvintele mari-
narului care a spus ci in Tahiti sunt canibali. Tott membrii
echipajului erau din New England. Niciunul dintre ei nu fusese
vreodatd in Tahiti. Nimeni nu s-a gandit si intrebe ,Ai fost
vreodatd in Tahiti“? ’

Curind dupi tragedia echipajului de pe Essex, Hawaii si
Tahiti au devenit paradisul vanitorilor de balene din intreaga
lume. Cand eram copil si citeam despre aventurile extraordinare
pe care le triiau vanitorii de balene in Tahiti, visam si ajung si
eu intr-o buni zi In Tahit, un vis care s-a implinit in 1967. De
fapt, acest vis al meu de a ajunge in Tahiti m-a determinat s3 mi
inscriu la academia din New York. In 1967, student fiind, am
navigat din Hawaii spre Tahiti pe bordul unui petrolier. In loc
s gisesc canibali, am descoperit un paradis care depisea cu mult
granitele imaginatiei mele. Inci mai visez la Tahiti si la oamenii
extraordinari pe care i-am cunoscut acolo.
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Investitiile sunt paradisul

Pentru mine §1 pentru sotia mea, Kim, investitiile sunt pa-
radisul. Invesutule presupun hbertate, bogatle st sigurantd. Desi
investitiile presupun si anumiti factori de risc — asa cum pre-
supune si calitoria spre Tahiti — risplata este imensi. Din
picate, foarte multi oameni primesc sfaturi despre investitii de
la asa-zisi experti in domeniu, care insi n-au vizut niciodati
paradisul. Ei pornesc de la premisa ci cei care le oferi sfaturi
stiu despre ce vorbesc.

Ce vreau si scot in evidentd este faptul ci — atunci cind este
vorba despre bani — prea multi oameni se lasi dominati de
stirile sufletesti. Emotiile noastre sunt niste forte extraor-
dinare... iar gindurile influentate de stirile noastre sufletesti
pot sd devind — dacd nu sunt controlate — profetii ce in final se
adeveresc. Daci vreti si deveniti cipitanii arcelor voastre, tre-
buie si stiti ci una dintre cele mai importante metode de control
este cea asupra proprulor voastre emotil. Din momentul in care
am auzit-o pe sotia prletenulul meu spunand »Mi-e teami ci o
si-1 pierdem pe tot1“, am stiut cd emotiile preluaseri controlul
asupra vietii ei. Chiar dacd aveau destui bani ca sd triiasci in
paradis, ei n-au reusit niciodati acest lucru. In schimb, temerile
lor au fortat mana destinului st — In final — ei au pierdut tot ce

aveau.

Trei niveluri de controlare a gandurilor

Pentru a ne explica acest fenomen — mie s1 fiului sdu — tatal
bogat ne-a spus ci existd trei niveluri de controlare a gan-
durilor. Este vorba de nivelul inferior, nivelul de miyjloc si ni-
velul superior.

— Cand o persoani foloseste nivelul inferior al gandirii, ea
spune adesea lucruri precum: ,Investitiille sunt riscante® sau
»Ce se intdimpld daci pierd?“ Acesta este nivelul inferior al
stirilor sufletesti. Cind este vorba despre bani — si-a continuat
tatil bogat explicatiile — cei mai mulg oameni nu depisesc
granitele nivelului inferior al gindiri.
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Ca de obicet, n-am inteles pe deplin ce voia si spuni, dar —
pe mdsurd ce am crescut — am inceput si observ cd oamenii
raman adesea Inldntuiti in nivelul inferior al gindirii, in special
cand este vorba despre subiectul banilor. Am prieteni foarte
buni care triiesc cu o spaimi permanenti de a-gi asuma anu-
miti factori de risc, de a face investitii si de a pierde bani. Ei nu
se pot debarasa de aceste temeri 1 — In unele cazuri — ele s-au
st adeverit. Cativa dintre acesti prieteni au milioane de dolari
in banci, dar triiesc o existentd cit mai modestd cu putints,
bantuitd de teama ci ar putea pierde acesti bani. S$i din multe
puncte de vedere i-au si pierdut — pentru simplul fapt ci tri-
lesc ca s1 cand n-ar avea niciun ban. Triiesc ca si cind i-au
prerdut pe toti.

Invitindu-ne cum si depisim granitele nivelului inferior al
gandlru, tatdl bogat ne-a spus urmitorul lucru:

— Dacd suntet hotirati si nu va ldsati gandirea dominati de
emoti, atunci trebuie si piasiti in nivelul de miyjloc si in cel
superior.

Ne-a spus apoi ci cea care trebuie si-s1 Insuseasci tehnicile
financiare este ratiunea noastrd (respectiv, nivelul nostru de
mijloc). De exemplu, cind mi-a fost teamd si investesc in pro-
prietiti imobiliare, tatil bogat mi-a sugerat si urmez un curs
despre investitiile cu proprietati. Urmandu-i sfatul, am
descoperit c¢i ratiunea mi-a dominat starile sufletesti, astfel ci
am continuat cursul despre investitii. Dupd incheierea cursului,
temerile mele nu dispiruseri cu totul, dar — cel putin — ma
simteam pregatit si intreprind cilitoria extrem de grea pe care o
presupune procesul de invitare. In 1973, cursul despre propri-
etiti imobiliare m-a costat 385$, dar de-a lungul timpului am
castigat milioane de dolari datoriti acestui curs.

Siaici incep granitele nivelului superior. In ciuda faptului ci
am analizat mii de proprietiti care puteau deveni p031b1le
investitii, ci am ficut sute de tranzactii cu proprietiti si in ciuda
faptului ¢ mi consider un as in procesul de investitil cu pro-
prietiti imobiliare, indoielile si temerile prezente in nivelul
nostru inferior isi fac din cind in cind aparitia. Impreuni cu
sotia mea, sunt pe cale sd castig — numai luna aceasta — peste
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10 milioane de dolari din afacerile cu proprietiti. Insi indoielile
st emotiile mi coplesesc din cind in cind. $i atunci salvarea imi
apare din nivelul superior. Pentru ci procesul de ciutare,
cumpirare, vindere s administrare a unei proprietiti imobiliare
imi este atit de cunoscut, in momentul in care ,viciile“ nivelu-
lui inferior isi fac aparitia, sunt aproape imediat anihilate de
nivelul meu superior. Acesta imi alini indoielile si temerile st 1i
spune ratiunii mele si caute informatii, sfaturi sau cunostinte
noi in domeniul financiar in asa fel incit nivelul inferior si se
simti atunci in sigurantd. Cei mai mulg ,ne-investitori“ nu
detin tehnicile financiare pe care se bazeazi ratiunea i nici anii
de experientd pe care se bazeazi nivelul superior al gindirii,
astfel cd —1in cele din urma — et se lasi dominati de nivelul infe-
rior al gandirii lor.

Acesta este unul dintre motivele pentru care pregitirea finan-
ciard este atit de importanti. Pentru ci in momentul in care detii
cunostinte solide in domeniul financiar, poti fi sigur apoi ci rati-
unea te va elibera din inclestarea temerilor si indoielilor — ca-
racteristicile mivelului tiu inferior. Privindu-mi viata retrospec-
t1v, imi dau seama cd jocul Monopoly pe care I-am jucat adesea
cu tatdl bogat, dar si jocurile sale in care strecura mereu sfaturi
extrem de practlce impreund cu experienta sa vastd in domeniu,
m-au ajutat si-mi inving temerile i indoielile pe care le cunoas-
tem cu totii atat de bine.

Dupi ce a absolvit facultatea, Warren Buffett a investit 100$
intr-un curs de oratorie. Gindindu-se la investitia sa, el a spus
urmitorul lucru: ,Nu am ficut cursul ca si-mi stipinesc tremu-
rul genunchilor in timpul unui discurs public... ci ca si tin un
discurs public in ciuda genunchilor tremurinzi.®

Eu st Kim facem investitii chiar daci suntem coplesiti de
temeri si indoieli. Poate ¢ tocmai aceste temert si indoieli fac ca
procesul de investitii si fie atit de fascinant — pentru ci nu le
permitem si ne domine viata. Le folosim in schimb pentru a ne
face viata cit mai frumoasi cu putinti.

Motivul pentru care cursul despre proprietiti imobiliare
(care in 1973 m-a costat 385$) a jucat un rol atit de important
in viata mea consti in faptul ci m-a ajutat — Impreuni cu
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pregitirea financiard anterioard oferitd de tatil bogat — si con-
struiesc un pod spre nivelul superxor al ganchru mele. Chiar daca
sunt constient de faptul ci orice proprietate imobiliard se poate
transforma din activ in pasiv intr-o fractiune de secundi, nivelul
superior al gindirii mele imi conferd foarte multd claritate st
luciditate in ganduri pe tot parcursul carierei mele de investitor
profesionist.

Jucind rolul de cipitani al arcei voastre, nu inseamna ci sun-
tetl scutitt de temeri si indoieli. Pentru ci suntem cu totit
oameni, suntem cu totil supust acestor sentimente. De fapt, n-at1
ti niste cipitani buni dacd nu ag experimenta aceste rriiri su-
fletesti. Dar dacd vreti sd v conduceti cu pricepere arca, atunci
vetl avea nevoie de ajutorul ratiunit voastre, dar si de talentul s1
experlenta prezente in nivelul superior al gandlrn —1n specml
daci vreti si trecetl cu bine prin apele tulburi ale mirilor g1
oceanelor vietil ca sd ajungeti in cele din urmi la destinatia visatd
— paradisul terestru.

Revolta de pe Bounty

Cand eram copil, am vizut filmul ,Revolta de pe Bounty® cu
Marlon Brando. Imi amintesc si acum scena in care corabia
Bounty ancoreaza intr-un port din Tahiti si este IntAmpinati de
cateva bircute gen canoe, pline de localnice frumoase, ce le fac
cu mana marinarilor, strigindu-le zimbitoare: ,Bund, marina-
rilor®. Stiu cd nu este posibil, dar daci echipajul de pe Essex ar
f1 vizut filmul, in loc si se indrepte spre Chile, ar fi spus pro-
babil: ,,Cui 1i pasi de canibali? Hai si mergem in Tahiti!“
Aceasta este puterea pe care ti-o conferd pregitirea profesionali.

O lume diferiti

Nu-t1 trebuie prea multd pregitire in domeniul financiar ca
sd economisesti bani. Asa cum spunea tatil bogat: ,As putea
sd Invat §1 0 maimutd si economiseasci bani.“ De asemenea, nu
ai nevoie de prea multi pregitire financiari pentru a diversifi-
ca. Motivul pentru care cei mai multi oameni fac economii, iar
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daci investesc, diversifici, este faptul ci nu detin o pregitire
solidd in domeniul financiar. Daci ar detine aceastd pregatire,
ar {1 dispusti sd se aventureze in lumea reald, depasind granitele
limitate ale cotetului lor de pui, descoperind astfel o lume
plind de oportunititt si abundenti. Vor descoperi si o lume
plind de escroct st mincinost.. . dar dupd prabu31rea compamel
Enron, suntem constientl de faptul ci mincinosii si escrocii
triiesc §1 in interiorul cotegulul de pul Concluzia este ci —
fird o pregatire solidd in domeniul financiar — oamenii con-
siderd ca traiul in interiorul cotetului de put asa-zis bine pro-
tejat, economisirea banilor si diversificarea fondurilor mutuale
sunt cele mai intelepte misuri pe care le pot lua pentru sigu-
ranta lor financiari.

Datorii bune si datorii proaste

Multi oameni consideri ci este un lucru inteligent daci nu ai

datorii. Tatal bogat mi-a spus — inci de la o varstd fragedd — ca
existd datorii bune i datorii proaste.

- — Datoriile bune sunt cele care 1t conferd bogatia visati, iar

datoriile proaste sunt cele care te aduc la statutul de om sdrac —

. spunea el.

Motivul pentru care oameni cred ci a face datorii este un
lucru prost si ci este foarte bine s nu a1 datorii consta in faptul
cd in lumea lor limitatd — lumea cotetului de pui — nu cunosc
decat o singura formi de datorie — datoria proastd, nerecupe-
rabili. Asadar, in lumea lor, a nu avea datorit este un lucru
inteligent.

Daci aveti de gand si deveniti cdpitanit arcelor voastre, tre-
buie si cunoasteti diferenta dintre datoriile bune si datoriile
proaste. Ciand eram student la Academia de Marini Comercial,
una dintre materiile pe care am studiat-o intens este constructia
navelor. Am invitat atunci cd navele mict — spre deosebire de
cele mari — nu au nevoie de balast. Balastul este greutatea care
se pune In carena unei nave pentru ca aceasta si-s1 pastreze
echilibrul. De exemplu, cind navele vencau din Europa in
Lumea Noui a Americilor, cele mai multe navigau goale. Daca
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n-ar fi avut balast in cale, navele s-ar fi risturnat. In zilele acelea
de mult apuse, balastul 1l constituia piatra de rau. De aceea, pu-
teti vedea si astizi in America mormane de piatrd de riu, ce-a
fost adusd din Europa de navele care ancorau in Lumea Noui.
Evident c¢d — in momentul in care nava ajungea in America —
platra de riu era scoasa din calele acesteia s1 inlocuiti cu incir-
citura ce trebuia si ajungi in Europa.

Asadar, daci aveti de gand si vd construig o arcd micd — sd
- spunem, de mirimea unei birci cu visle — nu aveti nevoie de
balast. In cazul unei birci mici, cu cit aveti mai putin balast, cu
atat este mai bine. Dar dacd vreti sd vd construiti o arcd mare,
balastul joaci un rol extrem de important. In lumea cadranelor
P 511, folosirea datoriilor pe post de parghie (deci, este vorba de
datorii bune) presupune o stintd aparte. Dacd vreti si vd con-
struiti o arca micd, lipsa datoriilor sau a balastului este un lucru
inteligent s1 nu este nevoie si invitati arta administririi datori-
ilor bune. In cazul arcelor mici, orice datorie este o datorie
proasta.

Tatil bogat ne-a invitat de mici copii sd imprumutim bant,

nu si ne ferim de datorii. Ne-a invitat acest lucru in ideea ci

intr-o buna z1 vom reusi si conducem arce mari. Una dintre cele
mai importante lectii pe care ni le-a dat a fost aceea in care ne-a
spus ¢d — 1n cazul in care nu vrem si facem decit datorii proaste
— nu avem nevoie de o pregitire solidd in domeniul financiar
sau de declaratii financiare.

— Daci vreti si aveti doar datorii proaste — ne-a spus el —
bancherii nu vi vor cere si concepeti declaratii financiare. Daci
nu vreti decit si vd cumpirati o casi, o magini sau si primiti o
carte de credit, nu trebuie decit si apelati la o solicitare de cre-
dit. Dar daci vreti si aveti datorii bune — datorii care vi vor face
bogati — bancherii vi vor cere si concepeti declaratii financiare.
Tnainte de a vi spune ce inseamni datoriile bune, bancherii vor
dori mai intdi si analizeze raportul vostru financiar — declaratia
voastrd financiari — pentru a vedea daci sunteti capabili si
administrati datoriile bune.

Acum inteleg mult mai bine st apreciez mult mai mult lecti-
ile pe care mi le-a oferit tatal bogat despre diferentele existente
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intre datoriile bune si datoriile proaste. Sunt constient acum de
faptul ci datoriile proaste au o dobandd mult mai mare. Daci o
persoand nu si-a conceput declaratia financiari, bancherii
pleacd de la premisa ci persoana respectivi nu dispune de o
pregatire solidi in domeniul financiar si — fireste cd in cazul
unor oameni care nu au prea multd pregitire financiard — per-
cep o dobandd mult mai mare a imprumuturilor de bani. Dar in
cazul in care vreau si Imprumut bani pentru o afacere sau o
investitie In proprietiti imobiliare, bancherii imi vor cere o
declaratie financiard. Ei vor si-ti analizeze raportul financiar
inainte de a-si asuma riscul acordirii imprumutului dorit cu o
dobindi foarte mici.

Dobanzi bune si dobanzi proaste

Acelasi lucru este valabil si pentru cei care fac economii ban-
care. Dacd nu ai o pregitire financiari solidd, bancherii g1 vor
oferi cea mai mici dobandid posibili pentru economiile tale.
Daci — in schimb — esti foarte bine pregitit in domeniul finan-
ciar, ai sansa de a alege anumite programe bancare care 1ti pot
oferi dobanzi mai mari pentru economiile tale. Un exemplu in
acest sens este dobanda de 2 % impozabili, care se opune celei
de 7,75% neimpozabili, dobandi despre care am vorbit intr-un
capitol precedent. Astfel, trebuie sd intelegeti ci temerile domi-
nante caracteristice nivelului inferior al gindirii pot fi foarte
costisitoare pentru cei care fac economii. Asadar, daca vreti sd
deveniti cipitanii unor arce mari, trebuie si cunoastett foarte
bine diferenta dintre datoriile bune si datoriile proaste, cit st
diferenta dintre dobanzile bune si dobanzile proaste.

Educatia financiard obligatorie

Diane Kennedy, expert contabil, specialist in sistemul de
impozitare si consilierul meu care m-a ajutat si realizez seria
»Tatilui bogat“, face urmitoarea observatie referindu-se la
Cadranul banilor:
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— Daci triiesti in lumea cadranelor A si L nu ai nevoie de
declaratii financiare. Dar daci triiesti in lumea cadranelor P s1 1
— a continuat ea — declaratiile financiare si o pregitire solidi in
domeniul financiar sunt obligatorii. (Ea subliniazd cuvantul
sobligatorii“.) De multe ori — a adiugat ea — in cadranele P si
I prezenta declaratiilor financiare este cerutd prin lege. Dar in
cazul cadranelor A s1 L, legea nu cere aceste declaratii.

Legea ERISA impreund cu amendamentele ei ulterioare au
avut ca rezultat ,,migrarea“ oamenilor din cadranele A si L in
cadranul I... firi insi si dispuni de o pregatire financiari cores-
punzitoare. Pentru ci nu dispun de aceasti pregitire financiari,
milioane de oameni au devenit prizonieri financiari — ostatici a1
propriilor lor indoieli si temeri.

Paralizia analizei indelungate

Unii oameni nu sunt investitori buni, pentru ci — in ciuda
pregatirii lor financiare extraordinare, devin prizonierii lumii
analizei indelungate. Ei triiesc in ceea ce tatil bogat numea
»Lumea lui « Dar daci » “... dar daci ceva nu va merge cum tre-
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buie, dar daci se intimpli ceva... In lumea investitiilor, expre-
sia ,nu pot sd apis pe trigaci” se referd adesea la o persoani care
cunoagte toate raspunsurile, dar nu se poate hotirl si treacd la
actiune. Acesti oameni ajung exact in momentul cind nu mai au
altceva de ficut decit sd scoatd banii pentru a face investitia
doritd, dar se lasd coplesiti de Indoielile din nivelul inferior al
gandirii lor, care le refuzi astfel accesul in lumea investuilor
adevirate. Ei preferi si rimind fideli formulei clasice —
investeste pe termen lung, ia in calcul costul mediu in dolari st
diversificd, diversifici, diversifici! Ei se lasi astfel dominati de
temert si indoieli.

Tatd ce spune Warren Buffett in aceastd privinti: ,Daci simti
nevoia sd analizezi un lucru prea mult timp, atunci cu sigurantd
ceva nu este In reguld.”

Educatia reduce sentimentul de teamd

Educatia financiard pe care am primit-o de la tatil bogat inci
de la virsta de 9 ani m-a ajutat si-mi domin teama de a face
investitil. Sentimentul de teamd nu a dispirut cu totul, dar cu
ajutorul educagiel primite st al experientei acumulate mi-am
putut construl arca visati. Cea mai mare surprizd de care am
avut parte in viatd a fost aceea cand am realizat cd am obtinut
libertatea financiari. Am fost convins mereu ci — odati ce voi
avea destui bani — ma voi putea retrage din activitate, mi voi
urca pe arci si voi duce o viata lipsita de griji. In 1994, la varsta
de 47 de ani, mi-am desivarsit arca. Apoi, am descoperit cat de
plictisitoare era viata staind de pomani pe arcd, motiv pentru
care — in 1996 — am creat jocul ,CASHFLOW 101°.

In 1997, a vizut lumina tiparului volumul , Tati bogat, tati
sirac — primul din seria ,Tatilui bogat — ajutat fiind in
aceasti actiune de partenera mea de afaceri, Sharon Lechter, care
mi-a transformat manuscrisul intr-o carte adevirati. Astizi,
suntem mai ocupati ca niciodatd, tinjind uneori dupi zilele plic-
tisitoare petrecute pe arcd, dar sunt extrem de recunoscitor pen-
tru ocazia de a avea o viatd extraordinar de activd si pentru ci
pot fi din nou util societdtii. Am creat toate produsele CASH-
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FLOW in scopul de a v impdrtisi lectiile pe care le-am prlmlt
de la tatdl bogat, dar si experienta pe care am acumulat-o 1n
lumea investitiilor. Unele dintre aceste investitii pe care le-am
ficut s-au dovedit profitabile, altele au fost simple esecuri. Dar
cel mai important lucru pe care lI-am invitat a fost vocabularul
banilor. De asemenea, punind in practici toate aceste lectii, veti
descoperi ci temerile voastre legate de bani si investitii vor
incepe treptat si dispari.

Un caz practic

John era director adjunct si realizd intr-o buni zi ca putea fi
concediat in orice clipd. Seful siu detinea controlul asupra sigu-
rantei sale financiare. In loc si-st accepte soarta dominat de
teamad, el hotari si-si pastreze slu]ba pe care o avea, invatand in
acelast timp o altd meserie.

Indragostlt de medicina naturisti mai mult decit de cea
tradigionald, el s-a inscris din nou la scoali pentru a deveni
medic naturist. Citiva ani mai tirziu, a Inceput si practice
aceastd ramurd a medicinei, castigind in curand destui bani care
1-au permis sa renunte la vechea sa slujbi. Astizi, el este con-
stient de faptul ci va trebui si munceasci toatd viata, diferenta
este ci i place ceea ce face si nimeni nu-l mai poate concedia. El
si-a anticipat viitorul, a preluat controlul asupra emotiilor sale si
in final a preluat controlul asupra viitorului siu financiar.






CAPITOLUL 14

Cum mi-am
construit eu arca

Jocul ,CASHFLOW 101“ nu are menirea de a vd invita doar
notiunile de bazi ale domeniului financiar, ci si cele patru
niveluri ale procesului de investitie caracteristice vietii reale.
Pentru a ne construi arca, eu s1 Kim am urmat planul de
investifii prezent chiar in regulile jocului nostru.

Cele patru niveluri ale procesului de investitie

NIVELUL #1: MICILE AFACERI

Puteti gisi pe tabla de joc cartonase ce 1ti ofera afaceri mici,
dar g1 afaceri de calibru mare. La inceputul carierei lor de
investitori, oamenil incep cu afaceri de talie mici. Fireste cd sunt
s1 cazuri — ca si in viata reali —In care un individ ceva mai plin
de el vrea si-siInceapi cariera de investitor cu afaceri marti, chiar
daci nu are in buzunar niciun ban.

In viata reald, am facut prima mea investitie in proprietiti imo-
biliare la inceputul anilor ’70. Era o clidire situati pe insula Maut
in valoare de 18.000%. Chiar daci nu aveam prea multi bani la dis-
pozitie, am putut s achizitionez 3 clidiri de acest gen in valoare
de 18.0008% fiecare, plitind avansurile cu banii investitorilor mei.
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Le-am vandut in mai putin de un an pentru suma de 48.000$
fiecare, castigand astfel 90.000$, pe care i-am impirtit cu investi-
toril mei. Am cistigat in acel an de pe urma investititlor mele ma
mult decat am castigat vreodatd ca angajat al companiet Xerox,
fapt pentru care — de atunci Incoace — m-am hotirit si fac tot ce
imi stitea In putingd ca si devin un investitor profesionist.

La randul e1, Kim a ficut prima el investitie in 1989. E vorba
despre un apartament destinat inchirierii, care avea doui dormi-
toare st o baie si al cirui pret era de 45.000$. Avansul pe care I-a
plitit a fost In valoare de 5.0009%, iar ea cistiga de pe urma inchiri-
erii lui aproximativ 25$ pe luni. Desi Kim nu prea era incantati
de afacerea ei, aceasta i-a conferit foarte multd experienti in
domentu, experienti care astizi se dovedeste de nepretuit.

Noi facem in continuare afaceri mici. Am spus ceva mai
devreme ci investim in sistemul de ipotecare municipal, cunos-
cut sub numele de REIT, care ne oferd un cistig de 7,75% din
banii investiti, cistig neimpozabil. In timp ce oamenii primesc o
dobindi de 2% pentru economiile lor bancare, dobandi impo-
zabild, not obtinem un cistig net de aproape 12% din banii
investiti. Pentru a face investitii de acest gen, trebuie si urmirigi
cu atentie tendintele pietii bursiere si dobanzile pe termen scurt
oferite de Federal Reserve. Asta inseamni ci de fiecare dati
cand auziti un specialist In domeniu (ca Alan Greenspan, de
exemplu) vorbind, acordati-i o atentie sporiti!

NIVELUL #2: MARILE AFACERI

In momentul in care un participant la jocul nostru a cistigat
ceva bani din investitiile sale, se poate considera pregitt si
abordeze afacerile mari.

Eu s1 Kim am ficut acest lucru in realitate. Dupid ce am achi-
zitionat aproape 12 proprietiti mici, le-am vandut punind in
aplicare legea 1031 a amandrit plitii taxelor s1 impozitelor. Asta
inseamni ci n-am fost obligat si plitim impozitul pe profit pe
care investitorii in actiuni trebuie si-l pliteascd. Dupi ce ne-am
vandut cele 12 afaceri mici, ne-am indreptat spre afaceri mari.
Cu profitul obyinut de pe urma afacerilor mici, am achizitionat
doud clidiri mari de locuinte si ne-am retras din activitate in
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1994. Asadar, n-a fost nevoie de mai mult de 5 ani ca si trecem
de la afacerile mici la afacerile mari si in final si ne retragem.

Dupa ce ne-am retras, am inceput si ne gindim la alte afaceri
mari, pe care le-am si demarat, bazindu-ne pe experienta acumu-
latd. Am si vi ofer acum citeva exemple de afaceri realmente mari:

PREP (Private Real Estate Partnership — Parteneriat pen-
tru achizitionarea proprietitilor private). Ne place si inves-
tim in parteneriate pentra achizitionarea proprietatilor private
sau ceea ce NO1 nUMIM pe scurt PREP. Acesta nu este un termen
consacrat. Este doar un indice pe care I-am dat acestei forme de
investitii. Un astfel de parteneriat (PREP) se mai numeste ade-
sea ,real estate syndication® §i presupune un parteneriat privat
alcituit cu scopul de a face o investitie in proprietiti imobiliare
realmente uriasi.

Va vor ofer1 in cele ce urmeazi un exemplu in acest sens. Am
spus intr-unul din volumele mele precedente ci doream la un
moment dat si-mi cumpir un Porsche in valoare de 50.0008.
Dar in loc si-mi irosesc banii cumpirind aceastd masini, care ar
fi fost un pasiv, eu si Kim ne-am hotirit si ne asociem cu alti
9 investitort, si straingem o suma de 500.000% si si cumparim un
mini-magazin cu depozit, ipoteca acestuia urmand a fi plantd
prin intermediul unei binci.

Magazinul ne-a furnizat — mie si partenerilor mei — un flux
de numerar in valoare de 1.000 sau 1.400$ pe luni. Nu stiu ce au
ficut partenerii mei cu acest flux de numerar, dar eu si Kim l-am
folosit ca sa achitim ratele lunare pentru Porsche-ul pe care ni-1
doream atat de mult. Dupi 3 ani, magazinul a fost din nou pus
in vanzare. Ne-am recuperat cei 50.000$ investiti initial, bani pe
care i-am reinvestit intr-un alt PREP. Am continuat astfel si
obtinem un flux de numerar lunar, care a ajuns apoi la aproape
2.0008 pe luni, ca urmare a cresterii chiriilor. Dacd am vinde
proprietatea astdzi, am obtine un profit de 100.000 — 200.0008...
si tineti cont de faptul cd Porsche-ul il mai avem si astizi. Acesta
este un exemplu de active care ne-a cumpdrat pasivele si ne-a
ajutat sd ne realizim visul de-o viatd — retragerea din activitate
cat mai devreme posibil. Pentru ¢i nu mai detinem bani in
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aceasti investitie, dar primim lunar 2.000$, care este noul nostru
profit obtinut de pe urma investitiei noastre ? Este nelimitat.

Eu si Kim investim pe an intr-unul sau doud parteneriate de
acest gen. Profitul nostru este de 15 pani la 25 %, la care se
adaugi amortizdrile create de devalorizarea proprietitilor,
devalorizare care nu presupune neapirat niste pierderi, ci un
flux de numerar fantoma. Acest lucru ne poate aduce un profit
de pani la 50% sau poate chiar mai mare. Incercati si aplicati
aceasti metoda in cazul fondurilor mutuale!

Ne plac aceste investitii pentru cd impartim factorii de risc,
folosim banit bancilor, investitia este garantatd de proprietatea
imobiliard, primim un flux de numerar lunar, obtinem un anu-
mit profit dacd valoarea proprietitii creste, venitul obtinut se
bucuri de anumite avantaje oferite de sistemul de impozitare,
iar in momentul vanzirii profitul se bucuri si el de anumite
avantaje oferite de acelasi sistem de impozitare. In cazul actiu-
nilor si fondurilor mutuale, sistemul de impozitare nu oferd
asemenea avantaje, nici un flux de numerar constant si nici si-
guranta financiari.

Ultumul parteneriat in care am investit ne-a asigurat achiziti-
onarea unei clidiri cu 240 de apartamente, care ne aduce un castig
de 15% plus avantajele sistemului de impozitare, ceea ce echiva-
leazd cu un profit de 30% 1mpozabil, la care putem adiuga si
castigul obtinut de pe urma cresterit valorii imobilului respectiv.
Acest parteneriat implica asocierea noastri cu altl 3 investitori.

Dar cel mai mare avantaj este ¢i in mai putin de 3 ani ne vom
recupera investitia initiali, vom fi in continuare proprietarii
imobilului, vom primi in continuare un flux de numerar lunar si
apol vom putea — cu aceiast bani — s-o luim de la capit cu o altd
proprietate.

Proprietati a ciror inchiriere iti aduce un profit net intreit.
Ne plac aceste investitii din foarte multe motive:

1. Investitiile de acest gen sunt situate in centre comerciale
extraordinare, cum ar fi o intersectie extrem de aglomerati.

2. Cea care inchiriazi astfel de proprietiti este de obicei o
companie public, cum ar fi o firm3 renumitd de produse farma-
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ceutice, un lant de restaurante fast-food sau un lant de magazine
cu amanuntul. Asta Inseamni cd fluxul de numerar pe care il
obtii este sigur si constant.

3. Compania care inchiriazi o proprietate de acest gen poartd
un sir intreg de responsabilititi. Astfel, in afari de plata chiriei,
compania-chirias pliteste cheltuielile de intretinere a cladirii,
asigurarea acesteia, toate taxele si impozitele aferente, cit si
reparatiile necesare structurii clidirii. Pentru cei care urisc ideea
de administrare si intrefinere a unei proprietdti, acest gen de
investitie este ideal. Problema este ci aceste investitii presupun
un investitor bogat.

In afari de faptul i fluxul de numerar este constant si con-
sistent, factorii de risc sunt putini, iar avantajele sistemului de
impozitare sunt imense. Dar principalul motiv pentru care
investim in aceste proprietdti constd in dorinta noastrd de a
detine terenul situat intr-o intersectie aglomerati. Odati cu
cresterea chiriei, peste 15 sau 20 de ani, valoarea acestui teren
situat Intr-o intersectie extrem de populatd va creste Inspaiman-
titor. Motivul pentru care McDonald’s este o companie atat de
bogati nu constd in faptul cd vinde hamburgeri, ci in faptul ci
detine terenuri situate in locurile cele mai aglomerate cu putinti.

Am un prieten care s-a pensionat devreme, incasindu-si —
inainte de pribusirea bursierd surveniti in 2000 — cele 3 mili-
oane de dolari pe care le avea In planul siu de pensionare 401(k).
A achizitionat apoi cu un million de dolari o proprietate cu
profit net intreit, care era sediul unei renumite companii pro-
ducitoare de hamburgeri (nu este vorba de McDonald’s). El nu
a ficut nictun imprumut. A plitit pur si simplu milionul de
dolari — pretul proprietitii respective — si s-a retras din activi-
tate. Investitia sa de un milion de dolari ii aduce acum un profit
de 8,5% pe an, ceea ce Inseamni ci el Incaseaza pe an un flux de
numerar in valoare de 85.0008, cistig care se bucuri de avanta-
jele oferite de sistemul de impozitare i care creste la fiecare
5 ani. Asadar, profitul siu de 8,5% poate fi comparat cu profi-
tul de 17% pe care l-ar fi obtinut in fiecare an de pe urma
investitilor ficute pe piata bursiera.
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Diferenta constd in faptul ci — deoarece el se bazeazi pe
castigul siu constant, indiferent dacd bursa creste sau scade —
noptile sale sunt extrem de linistite. Banii lui sunt in fiecare luna
virati in contul siu bancar, iar cind proprietatea va implini 20 de
ani de cand se afld in posesia lui, o va putea transmite copiilor s
nepotilor lui ca pe o valoare inestimabili. Dest pentru mine
8,5% nu este un castig prea mare, pentru el este un profit sigur
st constant. Nu stiu ce a ficut cu cele doud milioane de dolari
care 1-au mai rimas dupd achizitionarea proprietiti respective,
dar cred ci cea mai mare parte din ei a fost destinatd plitu
diveselor taxe s1 impozite, dar s1 plitii noit sale barci.

Daci v-ati siturat de nesfarsitele fluctuatii bancare si va
intrebati ce gust are siguranta financiard de care se bucuri cei
bogati, duceti-vi la o intersectie aglomerata si priviti cu atentie
cladirile comerciale care se afld acolo! Existd posibilitatea ca
intregul centru comercial (care cuprinde o farmacie, un super-
market s1 un restaurant fast-food) si fie detinut de un singur
investitor. Investitorul in cauza nu este proprietarul afacerilor,
ct doar al cladirii si poate al terenului pe care se afli clidirea
respectiva si nu-si bate deloc capul cu intretinerea sau adminis-
trarea proprietitii sale. In schimb, in timp ce milioane de oa-
meni urmiresc cu ingrijorare in fiecare luni fluctuatiile bursiere,
persoana care a investit in proprietiti cu profit net intreit isi
primeste linistitd contul bancar. Eu consider acest gen de inves-
titie o investitie extrem de inteligenta.

Avantajele pe care le prezintd aceste investitii sunt urmi-
toarele: primesti 1n fiecare lund un flux de numerar, cei care iti
inchiriazi proprietatea se ocupi st de cheltuielile de intretinere
a acesteia; s1 in final, tu esti cel care detine proprietatea 1n sine,
lucru care 1ti permite si te bucuri de beneficiile create de
cresterea valorii si a chiriei ei.

Aceste investitii prezinti insi si doud probleme. Prima se re-
ferd la faptul ci acest gen de investitii presupune plata unui
avans substantial. Cea de-a doua problemi este legati de con-
silierii financiari care vind fondurt mutuale si asigurdri. Acestia
nu le recomandi clientilor lor pentru ci nu obtin niciun comi-
sion de pe urma acestor investitii. I-am auzit adesea pe con-
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silieri financiari spunind ci acest gen de investitii este riscant,
recomandind in schimb un portofoliu de fonduri mutuale
diversificate... lucru care mie mi se pare extrem de riscant.
Pentru a face aceste investitii, trebuie si gisiti un agent de bursi
al cirui obiect de activitate il constituie proprietitile imobiliare,
agent care trebuie sd aiba cel putin 5 ani de experienti in dome-
niu. In plus, nu trebuie si vi fie teamd si-1 rugati si vi faci legi-
tura cu cativa dintre cliengii sii multumitt de serviciile lui. Cici
— asa cum se Intampla cu orice investitie — s1 acestea pot {1 bune
sau proaste.

O investitie pe care am refuzat s-o facem. Am si vi ofer In
cele ce urmeazi un exemplu de investitie pe care am analizat-o
recent, dar pe care am refuzat-o, pentru ci nu ne-ar fi adus un
profit prea mare. '

Este vorba despre un supermarket nou construit in Midwest.
Compania care a inchiriat clidirea este o companie de renume
cu referinte extraordinare. Ea obtine 15 miliarde de dolari din
vanziri s1 detine 3 000 de bicinii si 2 000 de magazine cu arti-
cole universale.

Pretul de éumpérare 6.600.000%
Avansul 1.600.000%
Ipoteca 5.000.000%

Fluxul de numerar obtinut de pe urma achizitionarii ei:

Intre 1 an si 2 ani 198.000$ (11%)
Intre 3 51 8 an1 240.000% (14%)
Intre 951 10 ant 282.000% (16%)

Desi era o investitie sigurd, am refuzat-o pentru ¢i nu era o
investitie extraordinari. Am refuzat-o pentru ci putem gisi
investiti care si ne aducd un profit mult mai mare decat cel mai
sus mentionat. Sediul acestei proprietiti nu era atit de bine si-
tuat precum ne-am fi dorit noi. Dacd proprietatea este situatd
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intr-o zoni extraordinar de ciutatd, chiar daci pierzi un chirias,
il inlocuiesti usor cu un alt chirias.

Punctul de plecare

Lucrul cel mai important pe care trebuie si-l retineti este ci
punctul nostru de plecare 1l constituie micile afaceri. Dar odatd
cu cresterea averii noastre, am acumulat si noi mai multi expe-
rientd, consolidindu-ne astfel siguranta financiari si sporindu-ne
profiturile. Asadar, educatia s1 experienta sunt cele care iti con-
ferd in final bogitia visati. Noi incercim ca 1In fiecare an si
addugim arcei noastre cite doui investitii de acest gen pentru ca
venitul nostru pasiv si creasci in fiecare an. Mulii oameni care
investesc in fonduri mutuale si-ar dori s3 primeasci un venit
pasiv in valoare de 200.000$ in fiecare an tump de 20 de ani fird
sd mai fie nevoiti si tremure la fiecare fluctuatie bursieri. Daci
ati reusi si facett micar 5 afaceri de calibru mare, ati putea castiga
lejer peste un milion de dolari pe an la sfarsitul vietii voastre.

NIVELUL #3: CALEA RAPIDA

Dupa cum stit, tabla jocului nostru ,CASHFLOW® are
dous cii: una lenti si una rapidi. In viata reala, investitiile care
se afli pe ,,calea rap1da sunt rezervate prm hge oamemlor
bogau Vi voi ofer1 acum citeva exemple de investitii pe care eu
st Kim le-am adiugat arcet noastre din 1994 — anul ,pen-
stonarii“ noastre — pana in prezent.

PLASAMENTE PRIVATE

Fiind s1 oameni de afaceri, noui ne place si investim i in com-
panii mici, debutante, care pot si a]unga pe piata pubhca De-a
lungul carierel noastre, am investit in douid companii petroliere,
intr-una de exploatare a argintului, una de exploatare a aurului,
iar una de fabricare a bunurilor de consum. Una dintre compani-
ile petroliere a dat faliment pentru ci nu a reusit si gaseasci
petrol. Cealalti a descoperit gaze naturale si a fost achizitionati
de o companie aflati pe lista companiilor publice. Compania de
exploatare a argintului a fost — la randul ei — achizitionatd de o
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companie aflati pe listele Bursei de Valori din Toronto 1n 2001 si
incepe deja si atragd atentia investitorilor. Este 1n plind activitate
siisi ,extrage” fluxul de numerar din minereurile pe care le vinde.
Compania de exploatare a aurului si-a garantat drepturile unei
companii de exploatare, ale cirei resurse de aur cantiresc peste
85.000 de kilograme. Ea doreste sd ajungi pe piata publica in 2003
prin intermediul unet OPI. Iar compania de fabricare a bunurilor
de consum a ajuns si ea pe piata publicd in 2002 prin intermediul
fuziunii cu o altd companie.

Aceste companii mici, debutante au avut nevoie de 4 sau 5 ani
ca si se dezvolte si si patrundi pe piata publici. Am discutat pe
larg despre acest proces de infiintare a unor companii si oferirea
lor pe piata publici in volumul al treilea din seria ,Tatilui
bogat“, volum intitulat ,,Ghidul investitorului®. Imi amintesc ci
dupi aparitia cirtii in 1999, oamenii spuneau cd Imi pierd tim-
pul infiintdnd companii ale ciror obiect de activitate este aurul,
argintul si petrolul. Si asta pentru ci In perioada aceea tehnolo-
gia s1 Internetul cunosteau o inflorire extraordinari. Astizi,
datoritd noilor schimbiri survenite pe piata bursierd, aurul,
argintul si petrolul si-au recipitat locul pe care il meriti.
Asadar, un om de afaceri trebuie si anticipeze viitorul si sd infi-
inteze 0 companie pentru o piata a vitorului.

Statutul public al unei companii: AVantajul infiintirii unei
companii §i oferirea ei pe piata pubhca constd in faptul ci fonda-
torii et primesc numirul cel mai mare de actiuni la un pret cit se
poate de favorabil — 0,02$ pe actiune sau cel mult 0,25$ pe acti-
une. La pretul acesta, poti cumpira un procent substantial
dintr-o companie. Dupi ce actiunile ajung pe piatd, iar pretul
actiunilor creste, ajungind — si spunem — la 3$ pe actiune,
fondatorii pot si vindd citeva actiuni pentru a-si recupera
investitia initiald, bucurindu-se in acelasi timp de beneficiile pe
care le oferd o companie publicid in plind dezvoltare. Fireste ci
acestea sunt cele mai riscante investitii pe piata bursierd si numai
oamenii foarte bogati ori foarte inteligenti ar trebui si
investeascd In companii ca acestea. Aici se afld cet mai mulg
escroct si banditi. Iatd de ce — daci vreti si vi aventurati in
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aceastd lume a pietei bursiere — pregitirea voastri in domeniul
afacerilor si investitiilor trebuie si fie desavarsitd Daci talentul
vostru in afaceri si investitii este limitat, atunci s-ar putea si
cideti pradi acestor escroct si talhari sau — poate si mai riu —
sa deveniti chiar voi insivd escroci si talhari.

NIVELUL #4: CASHFLOW 202

Dupi ce ti-ai stocat banii In arci, este timpul sd treci mai
departe la jocul ,,CASHFLOW 202%, jocul care te introduce in
lumea tehnicilor de investitie. Dest multi oament care nu sunt
bogati indriznesc si abordeze piata de optiuni, eu prefer si
urmez sfaturile tatilui bogat si si astept pani cand dispun de o
sursd sigurd de flux de numerar pentru a putea porni in aceasti
cursi nebuneasci ce implici prezenta hartilor de valoare.

Eu personal sunt de pirere ci alegerea actiunilor si fon-
durilor mutuale este cea mai riscanti strategie de investitie. Eu
prefer si mi bazez pe un flux de numerar constant, obtinut de
pe urma afacerilor sau investitiilor in proprietit si si folosesc
optiunile ca si-mi protejez pozitiile pe pietele bursiere atat de
schimbitoare. Dar aceasta este doar pirerea mea.

Daci joci de foarte multe ori jocurile ,, CASHFLOW 101 s1
202“, ai avantajul ci poti sesiza cu usuringi care sunt cele
4 niveluri ale procesului de investitie si cum poti sd investesti in
asa fel incat s obti1 profituri mari si venituri constante, fird si
te mai sperie prezenta factorilor de risc. Desigur c¢i pentru a
putea pitrunde in lumea celor 4 niveluri de investitie, trebuie si
studiati asiduu citiva ani ca si acumulagi cit mai multe
cunostinte si experientd in domentul financiar. Daci nu sunteti
dispusi si investiti in educatia financiari, atunci fondurile
mutuale si actiunile sunt o metodd mult mai sigurd de investitie
decit cele 4 niveluri despre care am discutat in acest capitol.

Un semnal de alarmd!

Cand priviti tabla jocului ,CASHFLOW®, observati ci
existd doui cii. Calea cea mici si circulari este calea lentd, calea



CUM MI-AM CONSTRUIT EU ARCA 279

pe care o aleg 90% din investitori. Calea mat lungd este si calea
mai rapidd, calea pe care o alegem noi pentru investitii. Dar
aceste investitli nu se adreseazd investitorului de rand. Dacd
cereti pirerea unor consilieri financiari, acestia vd vor spune ci
investitiile pe care le facem noi — eu si Kim — sunt extrem de
riscante sinu ar trebui sub nicio formd abordate. Sunt de acord.
Sunt prea riscante pentru un investitor de rind. Dar nu mai
sunt atit de riscante dacd vi Insusiti educatia si experienta ca-
racteristice cadranelor P si I. Daci reusiti si vd insusiti aceasti
educatie st experlenta, veti descoperl ci investitiille pe care le
facem noi sunt cele mai sigure, mai profitabile si mai fascinante
din lume... dar pentru asta trebuie si vi asumati propriul
vostru rol.

De-a lungul anilor, eu si Kim am pierdut bani in afaceri s
mvestitil. Am ficut afaceri care s-au dovedit esecuri si am
investit in parteneriate private care s-au dovedit adevirate de-
zastre. 1n ultimii 5 ani, am pierdut aproximativ 125.000$ in
aventurt de acest gen. Dar am si castigat — in acelasi interval de
timp — zeci de milioane de dolari. Astfel, educatia si experienta
noastrd continua sa se perfectioneze.

Menirea descrierilor investitilor noastre nu este aceea de a ne
liuda, ci de a vi incuraja si impulsiona si Incepett cilitoria pen-
tru cucerirea educatiei financiare 1 a libertitu financiare. Desi
suntem de acord ci aceste investitil sunt riscante pentru marea
majoritate a oamenilor, cu ajutorul educatier corespunzitoare s
al experientei acumulate, am gisit calea spre dobandirea sigu-
rantei si libertatii financiare. Am descoperit, de asemenea, ci nu
investitiile sunt riscante, c1 — in cele mat multe cazuri — factorii
de risc 11 prezinti chiar investitorul Tnsusi.

Incepeti o afacere part-time!

Dacd nu avet bani s faceti investitii de acest gen, atunci vi |
recomand si va pastrati slujba pe care o aveti in timpul zile1 s1 sd !
demarati o afacere in timpul liber. Cele mai mari averi sunt |
rezultatul demaririi unei afaceri. Dacd nu aveti bani si incepett
o afacere sau vi lipseste experienta, atunci inscrieti-vd intr-o
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companie de network marketing, care si aibi un plan educa-
tional bine conceput, cu ajutorul ciruia si vi Invete si si va ofere
ocazia de a cistiga banii necesari investitilor dorite. Cind
oamenii imi spun: ,Nu am bani“, eu le rispund: ,Pune bazele

unet afaceri part-time ! Unii imi ascultd sfatul, dar cei mai mulg

PROFETIILE TATALUI BOGAT

"‘

preferd si spund in continuare: ,Nu am bani.”

1.

2.

Cum sd vd construiti arca financiard ?

Cind este vorba despre bani, analizagi-vi nivelul

gandirii:

a) Vi temet1 ci v-ati putea pierde banii ?

b) Vi temeti ci nu aveti destui bani?

¢) Vi treziti spunand: ,Nu-mi pot permite” in loc
de ,,Cum si fac si-mi permit“?

d) Vreti si vi dezvoltati un nivel mai ridicat al
gandirii cind este vorba despre bani?

Analizati-vi toate pastvele si cheltuielile mentionate
in declaratiile voastre financiare! Sunt datorii bune
sau datorii proaste?

. Sunteti dispusi si vd Incepeti cariera cu o afacere

mica?

. Notati-va gandurile pesimiste referitoare la:

a. o afacere part-time

b. proprietiti imobiliare
c. actiuni

d. optiuni

Acum analizati-vi aceste ganduri pesimiste! Ele se
bazeazi pe fapte certe sau doar pe temerile voastre ?




CAPITOLUL 15

Metoda de control #3:
Controlul asupra
incercarilor de a gdsi
tot felul de scuze

»Scuzele sunt apanajul personajului ratat care existd in tine“
— spunea tatil bogat.

Este timpul sid vd maturizati

Acum citiva ani, am tinut un discurs despre procesul de
investitie in fata unui grup de aproape 100 de oameni. Erau per-
soane cuprinse intre 25 si 35 de ani, bine imbricate, inteligente,
cu diplome universitare si slujbe bine plitite. Pentru ci viata
fusese generoasd cu ei, Isi permiteau si circoteascd la fiecare
cuvant pe care il rosteam. Iatid un exemplu:

— Analizez de obicet cite 100 de proprietiti imobiliare — am
spus eu — inainte de a cumpira una.

In momentul acela, o tiniri a ridicat ména si a spus:

— 100 de proprietiti ? Dar cine are timp pentru asta? In plus,
cred c3 sunt prea bitrini ca sd Incep sd investesc in proprietiti
imobiliare.

Fari si mai adaug nimic la comentariul ei, am continuat dis-
cutia despre modul de achitare a unei proprietiti. Le-am expli- |
cat ci uneort plitesc un avans mai mare doar pentru a pistra
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balanta echilibratd intre datorii i capital. De data aceasta, circo-
tasul se dovedi un tanir.

— Dar daci nu ai bani ca si plitesti avansul ? spuse el. Eu mai
am inci de platlt anumite taxe scolare.

Inainte de a-i rispunde la 1ntrebare, un alt tindr se ridici in
picioare si spuse:

— Proprietitile nu sunt o solutie pentru mine. Eu nu pot
obtine credite bancare.

In acest moment, m-am hotirit si pun capit discutiei,
spunind:

— Stiu cd aceastd discutie trebuie si urmareascd in primul
rind investitiile in proprietati. Dar inainte de a merge mai
departe, vreau si vi ofer o lectie mult mai importanti decit cea
prin care puteti castiga bani ficind afaceri cu proprietiti. Am sd
va impirtisesc acum o lectie extrem de importantd pe care am
primit-o de la tatil bogat.

Apoi, le-am scris pe tabld urmitoarea intrebare: ,,Ce vreti sd
deveniti cand veti fi mari ?“ Intorcindu-ma apoi spre auditoriul
meu, 1-am 1ntrebat

— Cau dintre voi ati fost intrebati acest lucru?

fntrebarea mea a ridicat toate méinile din sali.

— Cine vrea si ne spuni ce si-a dorit sd devind atunci cind
avea si creascd ?

— Mi-am dorit si devin doctoritd, a rispuns o femeie. $1 asta
am devenit.

— Foarte bine, am spus eu. Altcineva?

— Tata is1 dorea si intru in afaceri cu el, dar dupd facultate am
pus bazele propriel mele afaceri, a spus un tanir.

— Foarte bine, am spus eu. Cind tatil bogat ne-a pus aceasta
intrebare — mie s1 fiului siu, Mike — nu se referea la profesia pe
care doream si ne-o alegem cind vom creste. El ne intreba de
fapt daci vrem si devenim cinstigi sau nu, demni de incredere
sau nu, integri sau nu. Asta dorea el si afle atunci cind ne-a pus
aceastd intrebare.

A urmat apoi o ticere lungi, ce a fost in cele din urmi intre-
ruptd de o voce care intreba:

— Vret: sd spuneti cd cinstea si integritatea joaci un rol im-
portant in procesul de investitie ?
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— Nu pot vorbi in numele tuturor, dar In cazul meu, ele joaci
un rol extrem de important, am rispuns eu. Dar nu ma refer
doar la procesul de investitie. Eu va intreb daci cinstea, integri-
tatea s1 faptul ci sunteti sau nu considerati demni de incredere
sunt niste aspecte realmente importante pentru voi.

— Fireste cd sunt, imi rispunse o femeie din primul rind.

— Atunci am s vd ofer o lectie pe care am primit-o de la tatil
bogat, am spus eu, o lectie mult mai importantd decit procesul
de investitie, dar a cirei menire este si vd faci si deveniti niste
investitor: mult mai buni.

Intorcandu-mi la tabli, am scris urmitorul citat: ,,Scuzele nu
sunt altceva decit simple minciuni pe care i le spui singur.”

Apoi, m-am intors spre publicul meu si am asteptat ca acele
cuvinte si-si facd efectul.

— Astizi — am continuat eu dupd un timp — aud replici de
genul: ,Nu am timp“, ,Nu am bani“ sau ,,Nu obtin credite”.
Acestea sunt minciuni sau adeviruri?

— Eibine, eu chiar n-am bani, strigi tanirul care imi oferise mai
devreme aceasti scuzi. Nu este o minciuni, este pura realitate.

— Si cine are timp si analizeze 100 de proprietit ? intreba din
nou tanira care imi spusese ceva mai devreme acelasi lucru. Sttt
cat de ocupatd sunt? Conduc o afacere si am st copii de care tre-
buie si am gryji. Cand spun cd nu am timp, chiar nu am tump.
Sunt realmente foarte ocupati. Nu mint deloc cind spun asta.

— Taxele scolare sunt intr-adevir foarte mari, spuse apoi
tinirul care avea probleme cu obtinerea unui credit bancar. Este
un fapt cert, nu o minciuni.

— Lectia tatdlut bogat despre procesul de maturizare este pe
cale si inceapd, am spus eu zambind. Tatil bogat mi-a spus cu ani
in urmi cd — daci vreau si ajung un om cinstit — trebuie si fiu
mereu cinstit cu mine insumi, chiar daci asta inseamni si fiu ade-
sea dur cu mine. De exemplu, cand mi scuz spunind ci nu am
timp, mai cinstit ar {1 s3 spun ci nu sunt dispus si-mi fac timp.

— Astfel, in loc sa folositi tot felul de tertipuri, ati incercat si
figt mereu cit mai sincer cu propria dumneavoastrd persoana,
nu-1i aga ? mi intrebd unul dintre participan.
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— Exact, am spus eu. Cu ani in urmi, tatal bogat ne-a invitat
— pe mine si pe fiul lul — ci scuzele nu sunt altceva decit sim-
ple minciuni.

Atunci, tindrul se sprijini de spidtarul scaunului, spunind
incet: :

— Inteleg ce vreti si spuneti. Procesul de maturizare nu
inseamnd si te ascunzi In spatele realitagii vietii noastre, folosin-
du-te de diverse scuze si tertipuri. Asa nu devenim sub nicio
forma mai cinstiti.

— Incepeti si intelegeti, am spus eu. In sport, se spune ci
arbitrul vrea sd inteteasci jocul. Asta Inseamni ci le cere jucito-
rilor si ridice standardul de joc. Mesajul tatilui bogat este ci —
in timpul procesului de maturizare — trebuie sd vi intretineti
jocul, sd fiti mult mat sinceri cu voi insivd si si ridicati standar-
dele cerintelor asupra propriilor voastre personalititi, cici —
daci nu faceti acest lucru — viata voastri va rimane mereu la fel.

— Dar eu ce pot si fac ? Sunt extrem de ocupatd. Nu am deloc
timp liber — In special, ca si analizez 100 de proprietiti.

Am observat cd renuntase la scuza ci era prea bitrini. $i pen-
tru ci ea nu o mai adusese In discutie, nu am pomenit-o nici eu.

— Atunci, hai s3 fim sinceri! am spus eu. Ce-ar fi si spunem
»INu am de gind si-mi fac timp“?

— De fapt, scopul dumneavoastri este si ne determinati si nu
mai carcotim de pomand, si nu ne mai plangem si s nu ne mai
purtim ca niste copii, nu-1 aga ?

— Este extraordinar de bine spus, am Intirit eu. Maturizati-vd
si Incetati si v mai purtati ca niste copit! De fiecare datd cand
cdutati scuze, va purtati ca niste copii.

— Dar nu toti sunt bogati ca dumneavoastra s1 nu toti au tim-
pul si banii dumneavoastri, se auzi o voce de undeva din spate.

In sali se auzi atunci un freamit atotcuprinzitor.

— N-as fi avut astizi timpul si banii pe care it am — am spus
eu zambind — dacd as fi transformat pretextele in adeviruri. $1
eu am pornit la drum firi niciun ban. Si eu m-am trezit intr-o
zi inglodat in datorii — aveam datorii de aproape un milion de
dolari. Si eu sunt foarte ocupat.
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— St v-ati confruntat si astizi cu aceste probleme daci le-ati fi
transformat in scuze sau pretexte, spuse femeia care nu avea tlmp
liber. Inteleg ce vreti si spuneti. Pretextele ne trag pe 70 inapoi ..
nu pe altcineva.

— Aga este, am spus eu. Tatil bogat spunea adesea ci scuzele
sunt apanajul personajului ratat care existd n tine.

— Fiind cinstit cu tine Insui 1i permiti invingitorului si preia
controlul asupra personalititii tale, spuse femeia.

— Exact, am spus cu. lar procesul de maturizare cunoaste o
mai mare amploare dacd vocea invingitorului este predominan-
td. Dar mai intdi, trebuie sd acceptati si vi intetiti jocul si si v
inaltati propriile standarde de evaluare.

— Si cum pot si-mi fac mai mult timp liber ? intrebi ea.

— Bine pusi problema, am spus eu zimbind. Aceasta este
vocea invingitorului.

— Da? Chiar asa? intrebid femeia nedumeriti.

— Da. In loc si te plangi ci nu ai timp liber, lisindu-te do-
minati de vocea invinsului, tu ma intrebi acum cum am reusit
si-mi fac timp, aceasta fiind vocea invingitorului. Nu inveti
nimic daci urmezi sfaturile Invinsului, dar daci asculti vocea
invingitorului, atunci cu sigurantd ai sansa sd inveti ceva.

— Si asa ati gdsit dumneavoastri banii in momentul in care nu
aveati niciun ban? mai intrebi tindrul care nu avea bani.

— Exact, am spus eu. Cu totii avem acelasi tlmp la dispozitie.
Cu totii avem 24 de ore pe zi. Invmgatorul stie cum si folo-
seascd acest timp in favoarea sa, spre deosebire de invins care se
foloseste de pretextul cd nu are destul timp la dispozitie pentru
a-si rezolva problemele. Rar am reusit si investesc intr-o pro-
prietate atunci cind am avut destui bani pentru asta. $1 m-am
confruntat adesea cu probleme legate de obtinerea creditelor
bancare, pentru ¢ vreau mereu si imprumut cit mai mult cu
putinti atunci cind mi se iveste in cale investitia dorit.

— Si cum reusiti si gisiti t1mpu1 necesar ca si analizati 100 de
proprietdti? mi intrebi femeia care nu avea niciodati timp liber.

— Si aic1 att pus foarte bine problema, am rispuns eu zim-
bind. Analizez pe an intre 300 s1 500 de proprietiti. Poate ci
intr-un an nu cumpdr nimic... dar analizez in continuare. De
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multe ori, analiza unei proprietiti se referd doar la preturile de
vanzare stabilite de agentii imobiliari. Se intdmpld uneori ca
aceastd analizd s nu dureze mai mult de 5 minute. Dar sunt si
cazuri in care analizez o proprietate timp de 3 luni ca in final sa
renunt la ea. Asadar, timpul este relativ. Dar eu analizez mereu.
De exemplu, fie cd sunt la New York, Sydney, Paris, Singapore
sau Atena, cu mi opresc in fata proprietitilor si le studiez cu
atentie. Indiferent cit de ocupat sunt, eu le studiez fird incetare.
Caut mereu o afacere buni pe care s-o pot adiuga pe lista
activelor. Dar 1n acelasi timp, imi conduc afacerile, investesc in
actiunt s1 In planurile de optiuni privind actiunile, ducind — fird
indoiali — o viatd normali.

— Dect, nu cumpirati mereu, spuse tinirul firi bani.

— Nu. De fapt, cumpir foarte rar. Dar nu te costd nimic si
analizezi 1 sd studiezi. Asa cum nu te costi nimic si intri intr-un
magazin §i sd te uitl prin el, nu te costd nimic si analizezi pro-
prietati, afaceri sau actiuni.

— Mai duc la cumpirituri or1 de cate ori cilitoresc in interes
de afaceri. In special, intre doui intilniri, spuse femeia care nu
avea timp liber. Doar ci noi cumpirim din locuri diferite.

— Cum faceti rost de bani cand gisiti o afacere rentabili...
mai ales, in momentele In care nu aveti niciun ban? intrebi
tinirul fird bani

— Aict 1ntervine imaginatia. Asa am acumulat cea mat mare
experientd in domeniul financiar. Veti fi surprinsi si descoperigt
de ce resurse dispuneti ca si vi rezolvati problemele financiare.
Rezolvarea problemelor financiare sau confruntarea cu anumite
situatil provocatoare va dezvoltd inteligenta financiard. Astazi
am bani pentru simplul motiv ¢i nu am ficut din lipsa banilor o
scuza. Chiar daci nu aveam timp, studiam cu atentie propri-
etitile, chiar dacd o ficeam pentru citeva minute, de fiecare dati
cand am analizat o proprietate, chiar si atunci ¢ind aveam la dis-
pozitie doar informatiile stricte privind vanzarea acestela, cet-
cetam eventualele avantaje pe care le-as fi obtinut din cum-
pirarea ei, incercind si vid cum o puteam transforma intr-un
activ care si-mi bage banii in buzunar. Asta m-a ajutat si devin
bogat... nu banii in sine... faptul ci am investit timp liber 1
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bani cind aveam foarte putini bani la dispozitie... acest lucru
mi-a conferit bogitia dorita.

— Asadar, scuzele nu te fac bogat. Ele nu fac altceva deciat si
te mentind in ghearele siriciel, spuse tanira din primul rind.

— Bine spus, am rdspuns eu cu un zimbet generos.

Publicul meu avusese parte de o lectie mult mai importantd
decit aceea prin care ar fi aflat cum s investeasci in proprietéti
Cei mai mulu dintre ei au invitat o lectie despre xmportanta
procesului de maturizare si despre cum si devind mai cinstiti..
fiind mult mai sincer: fat,a de el Insisi.

Cum sd vd dezvoltati cel de al saselea simt

Intr-un capitol precedent, am vorbit despre nivelul inferior,
nivelul de mijloc si nivelul superior al gandirii omenegti. Scuzele
si pretextele sunt de obicel apanajul nivelului inferior al gindirii.
Dar cu putini pregatire financiari st putiné diruire, vd putett
dezvolta gandirea spec1flca nivelului superior. Dupd analizarea
si cercetarea unui numdr impresionant de proprietdti, procesul
devine din ce in ce mai usor, pentru ci cele trei niveluri ajung si
conlucreze intr-o manierd extrem de armonioasi.

Descoperirea unei afaceri bune este o experienta spirituali.
Mi s-a intdimplat de foarte multe ori si intuiesc — fird prea
multd analizd — cd o anumiti proprietate se va dovedi o afacere
foarte bund. O voce imi sopteste sd pornesc la actiune, iar eu mi
transform imediat Iintr-un copoi gata de vanitoare. Dar acest al
saselea simg nu s-ar f1 dezvoltat niciodatd daci m-as f1 lisat con-
dus de scuze si pretexte.

Acest simt functioneazi si in cazul citirii caracterului oame-
nilor. De-a lungul carierei mele, am intdlnit personaje de toate
genurile. Am ficut afaceri cu oameni cinstiti, dar si oameni
necinstiti — nu pentru ci as fi stiut acest lucru — ci pentru ¢i nu
aveam destuld experientd de viatdi. Nu stiam si deosebesc
oamenii cinstitt de escroci.

Astiziinsi, acest al saselea simt al meu joaci un rol extrem de
important in descoperirea escrocilor, mincinosilor, talharilor,
sarlatanilor si a altor personaje de acest gen care opereazi in afara
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granitelor cotetului de pui. Nu am dreptate intotdeauna, dar
invit din greseli s1 mi perfectionez de fiecare datd. Probabil ci
fard lectiile tatilui bogat despre procesul de maturizare, care pre-
supune si fii cat mai cinstit cu tine Insuty, as {i ingrosat rindurile
acestor escroci care opereazd dn jungla realititii.

Motivul pentru care tatil meu adevirat si-a pierdut toate
economiile in afacerea cu inghetati il constituie partenerii sii de
afaceri. Acestia nu erau niste sarlatani, dar erau cu totii profesort
ca tata, oameni care nu aveau nicio experienti in afaceri.
Niciunul nu avea o pregitire solidi in domentiul financiar si nici
experientd In afaceri. Cind afacerea lor a inceput si meargi
prost, in loc si recunoasci faptul ¢d nu stiau nimic despre lumea
financiard, au Inceput si caute scuze si pretexte pentru esecul
lor, iar in final s-au acuzat reciproc pentru nereusita micii lor
afaceri. In acel moment, totul s-a dus de rapd, iar tata a pierdut
tot ce investise. Acesti oameni au intrat in lumea afacerilor cu
gandirea maturi a unor adulty, dar au sfarsit prin a se purta ca

I niste copii. Asadar, oamenilor cinstiti li se pot Intimpla lucruri

i
H

% nefericite, in special daci nu sunt dispusi si-si recunoasci
defectele s1 si-si perfectioneze stilul de joc.

Dupi esecul afacerii cu inghetati si dupi ce a jurat cu mina pe
Biblie ci nu se va mai asocia niciodati cu profesorii, tata a mai
incercat s puni pe picioare incd doud afaceri, de data aceasta cu
parteneri pe care ii considera niste experti in domeniu. Dar s
acestea au avut soarta primel afaceri. Nu a mers asa cum s-au
asteptat fondatorii ei, vanzirile au scizut, banii s-au dus pe apa
sambetel, iar adultii au inceput si se poarte din nou ca niste copii.

Trebuie si stiti cd si eu am triit aceste experiente si cd m-am
purtat la fel, uneori poate chiar mai riu. De multe ori, in cazul
citorva afaceri cu proprietiti sau in cazul primelor mele afa-
ceri importante, lucrurile nu au mers aga cum md asteptam eu
si meargd. La fel au stat lucrurile s1 in cazul pieter de actiuni
sau pietel de optiuni, in care am investit recent. De fiecare dati
cand mi confruntam cu un esec, mi comportam ca un copil.
Daci n-as fi urmat sfaturile tatdlui bogat, care mi-a spus mereu
ci nu trebuie sd caut scuze sau si dau vina pe altcineva, dar si
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sd fiu cit mai cinstit cu mine insumi... cred cd si astizi as fi
ramas tot un copil.

Din pécate, tata n-a avut sprijinul unei persoane ca tatil
bogat, o persoani cireia si-i ceard a)utorul cand afacerile lui o
luau razna. In loc si fie cit mai sincer cu sine insusi, el s-a lisat
dominat de géndurile pesimiste, caracteristice nivelului inferior
al gandiru, si-a virsat mania pe fostii sii parteneri si gi-a plerdut
increderea in sine si in viitorul sdu. Dupd esecul celei de-a treia
afaceri demarate, a renuntat practic la orice incercare de a mai
lua totul de la capit. Dupi pirerea mea, el s-a retras in nivelul
inferior si a rimas acolo pentru totdeauna. Acesta este pretul pe
care trebuie si 1l plitesti pentru ¢ nu ai o pregitire financiarid
corespunzatoare si pentru ca nu permiti gandirii tale si treaci
granitele nivelului superior.

Din fericire pentru mine, tatil bogat m-a invitat tot ce pre-
supun cele trei niveluri ale gandirii. Mi-a spus mereu ¢ —1n loc
si dau vina pe altii pentru esecurile mele sau si-mi indrept
mania asupra propriei mele persoane — trebuie si-mi cercetez
defectele si calitdtile s1 s3 Incerc si le imbin Tntr-un mod cit mai
armonios cu putinti.

Cu riscul de a md repeta, trebuie si vd spun ci tatil bogat a
inceput modelarea carierei mele de investitor de la varsta de
9 ani, obligindu-mi si joc Monopoly. Am achizitionat prima
mea proprietate imobiliari la varsta de 20 si ceva de ani. Primul
esec pe care l-am repurtat pe piata proprietitilor imobiliare a
survenit la varsta de 26 de ani. Am pus bazele primei mele afa-
ceri la 27 de ani — afacerea cu truse Velcro din nailon. Aceasta,
ca st cea care a urmat, au fost sortite eseculur. Cea de a treia
afacere si urmitoarele pe care le-am intreprins s-au bucurat de
succesul scontat. Mi-am Inceput pregitirea in domeniul pietei
de optiuni dupi ce am obtinut siguranta financiard — in 1994 —
la virsta de 47 de ani. Am castigat foarte mulgi bani, dar am s1
pierdut la fel de multi bani. De fiecare datd cind am dat gres,
m-am retras in nivelul inferior al gindirii mele... 1n locul unde
1a nastere lupta sau fuga. Si eu m-am purtat ca un copil. Dar
dupi ce depiseam momentul de criza, urmam lectia tatilui
bogat — aceea de a nu mai ciuta scuze, de a nu mai da vina pe
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niment, de a f1 cit mai sincer cu mine insumi si de a acumula cat
mai multe cunostinte si informatii din domeniul financiar —
lucruri care au accentuat in final dezvoltarea gandirii mele si
plasarea ei la nivel superior. Fird aceastd indrumare atit de
pretioasd, nu stiu unde m-as afla astizi. Nu stiu daci as fi reusit
sd ma maturizez — un proces la care lucrez inci si astizi.

Problema este ci foarte mulgi oameni renunti la lupti prea
repede si prea usor. Dacd sunt dezamagiti, daci pierd cétiva
dolari sau daci le sunt rinite sentimentele, oamenii se retrag in
lumea inferioari a gandirii. Acesta este motivul primordial pen-
tru care nu foarte multi oament reusesc sd se imbogiteascd, chiar
daci triiesc in cea mai bogati tari din lume. Si acesta este si
motivul pentru care atit de multi oameni aleg siguranta finan-
ciari 1n locul libertitii financiare.

Lectiile invdtate

Pe parcursul carierei mele, am invitat doud lectii extrem de
importante. Una se referi la faptul ¢ — din momentul in care am
acumulat o anumitid experientd de viati — mi-a fost usor si
raimin calm, chiar daci lucrurile nu mergeau asa cum mi-as fi
dorit. De exemplu, daci afacerile mele nu merg bine, imi pistrez
calmul, pentru ci din nivelul superior al gandirii mi inviluie un
sentiment extraordinar... si acesta este plicerea — plicerea jocu-
lui. Astizi, indiferent daci afacerile mele se dovedesc sau nu
profitabile, dacid eu sunt sau nu invingitor in acest joc, riman
mereu la fel de incantat de el, pentru ci am Invitat si-l iubesc, iar
dragostea si plicerea sunt apanajul nivelului superior al gand1rn

Cel de al doilea lucru pe care l-am Invitat a fost regula potri-
Vit cdrela tdcerea este de anr, regula pe care o aplic ori1 de cate ori
gandurile nivelului inferior pun stipanire pe mine si sunt gata ori
si lupt, ori sd fug. Asadar, in loc sd arunc cu cuvinte in stanga st
in dreapta, cuvinte pe care mai tarziu s-ar putea si le regret,
incerc din rdsputeri (nu-mi iese intotdeauna) si tac si sd gandesc
rational. Incerc si spun ce am de spus intr-un mod civilizat s1
raglonal fird si mi las influentat de manie, de dorinta de a da vina
pe altcineva sau de dorinta de a mi justifica.
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La academie, la scoala de aviatie, dar si in lumea afacerilor st
investitiilor, una dintre cele mai importante lectii pe care le-am in-
vatat a fost si-mi pistrez calmul in orice Imprejurare, si gandesc
mereu intr-un mod cit mai rational cu putintd si si mi concen-
trez asupra misiunii mele, indiferent ce se intimpli in jurul meu.

Daca vreti sa deveniti cipitanii arcel voastre, atunci trebuie si
inliturati din viata voastrd scuzele si pretextele.

Cum si vd construiti arca financiard?

1. Va mintiti singuri?

2. Ce vreti sd deveniti cind veti fi adulti (chiar dacd cre-
deti ¢ ati atins acest stadiu)?

3. Ciutati scuze §1 pretexte pentru ¢i nu avetl timp
liber st bani?

4. ,Scuzele nu sunt altceva decit simple minciuni pe
care ti le spui singur. Scrieti acest citat pe o hirtie si lipiti
hirtia in asa fel incat si o vedeti in fiecare zi! ,,Fi un efort,
nu cauta scuze !

5. Revizuiti-vi gindurile pesimiste punind in aplicare
exercitiul de la capitolul 14 si Incercati si vedett care din-
tre aceste ganduri pesimiste sunt de fapt niste pretexte.

6. Incercati si vi dedicati cel putin 5 ore pe siptimini
construiril arcei voastre!

7. Transformati exercitiul acesta de 5 ore intr-o inda-
torire personald sau intr-o activitate de familie!

Discutati micar o dati pe siptimani noile voastre idei
de afaceri!

Frecventati intalniri de afaceri!

Frecventati anumite cursuri §i seminarii care au ca
obiect de discutie proprietitile imobiliare, demararea unet
afaceri sau investitiile pe piata bursieri!

8. Hotdrati-vi cu ce categorie a activelor ati dori si va
incepeti cariera: afaceri, proprietiti sau investitil in actiuni
s1/sau optiuni.
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Un caz practic

Cu cativa ani in urmd, Chuck st Denise au venit in California
ca s-o viziteze pe sora Jui Denise. Aceasta pusese bazele unei
afaceri part-time cu mobili, afacere care mergea destul de bine.
Denise s1 Chuck si-au dat seama imediat de potentialul unei
afaceri ca aceea si s-au hotirat sa treaci la actiune.

Chuck s1 Denise jucaserd timp de citiva ani jocul ,CASH-
FLOW 101 si citiserd toate volumele din seria ,, Tatilui bogat®.
E1 sunt recunoscitort acestor materiale didactice pentru ci le-au
oferit posibilitatea de a recunoaste imediat o ocazie profitabili
de afaceri, dar si pentru ci le-au dat curajul si treaci la actiune.
Punind bazele unei afaceri de succes, ei au invitat si faci dife-
renta dintre un om de afaceri din cadranul L s1un om de afaceri
din cadranul P, asa cum sunt acestia descrist in volumul
»Cadranul banilor®. Pot acum si-si piriseasci afacerea, ficind
in continuare bani dintr-o afacere tipici cadranului P. Au acum
afaceri in diverse state, lucru care le creeazi destule active ce
lucreazi in favoarea lor, ei nemaifiind astfel nevoiti si faci totul
singuri.

Chuck s1 Denise obignuiau cindva si-si aprecieze succesul in
functie de numirul 1 calitatea obiectelor pe care le achizitionau.
Intelegand apoi definitia pe care o di tatil bogat activelor, ei isi
concentreazd acum atentia asupra cumpdrdrii sau creiril
activelor §i nu achizitionirii de pasive sau obiecte asa-zis va-
loroase. Daci vor obiecte de pret, trebuie mai intai si cumpere
active, care vor produce fluxul de numerar necesar achizitioniri
acestor obiecte. Dupd cumpdrarea acestora, vor descoperi ci
detin in continuare active care le aduc in fiecare lund un flux de
numerar constant. Aceasta a fost o descoperire extraordinari
pentru e, lucru care i-a ajutat sd-si stabileasci propriile reguli de
investitie.

La inceput, n-a fost decat o simpld idee — o ocazie de a pune
bazele unei afaceri, pe care apoi au transformat-o — in doar cagi-
va ani — intr-o afacere de ordinul miliardelor de dolari. Ei au
preluat astfel controlul asupra arcei lor financiare, pe care o
incarcd acum numat cu active.



CAPITOLUL 16

Metoda de control #4.:
Controlul asupra
capacititii de a prezice
| vittorul

,In Era Industriald, a fi « mare » insemn3i un lucru
extraordinar.

In Era Informaticii, a fi « invizibil » este un lucru ideal.“
— ROBERT KIYOSAKI

In anii °70, tatil sirac trecea adesea pe lingd un centru co-
mercial situat lainga Waikiki si ne spunea:

— Cand eram student, as fi putut si cumpir terenul acesta
pentru 5% acrul.

Data urmitoare cind trecea din nou pe acolo ne spunea:

— Oare v-am spus ci un agent de vanzir: mi-a ficut cindva
oferta de a cumpira terenul acesta cu 5% acrul?

Noi, copii, 1i ripundeam:

— Da, tatd, ne-at spus asta de foarte multe ori.

Tata fusese student prin anii ’40. La vremea respectivi,
terenul despre care ne vorbea adesea era o mlastind. Dar prin
anil 60, pe acelast teren, se construise deja unul dintre cele mai
mari centre comerciale din lume. Asadar, investitia in valoare de
500% din anii *40 a ajuns astizi si valoreze cel putin 500 de mi-
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lioane de dolari. Persoana care a cumpirat terenul era de aceeast
varstd cu tata. Diferenta dintre ei a constat in capacitatea lor
diferiti de a vedea vitorul.

Ca si-l parafrazez pe Warren Buffett: ,,Daci istoria te-ar face
bogat, atunci bibliotecarii ar deveni multimiliardari.”

Tatil bogat ne spunea urmitorul lucru:

i — Muly oameni cilitoresc prin viatd uitindu-se in oglinda
retrovizoare. Acestia sunt oamenii care spun adesea: ,As fi
[ ficut, ,Ar fi trebuit” sau , As fi putut® .

Am studiat recent o cisutd al cirei pret de vinzare era de
160.000$. O persoani care locuia vizavi a venit la mine st
mi-a spus:

— Locuiesc aici de 20 de ani. Casa valora atunci 11.0008.

— Ar fi trebuit s-o cumpirati atunci, am spus cu.

— Nu, imi rdspunse vecinul. 11.000$ — prea mulg banti pen-
tru vremurile acelea! Nu merita efortul.

— Poate ci ar trebui s-o cumpirati acum, am spus eu.

— O, nu, imi rispunse vecinul. 160.000$ sunt prea multi bani
pentru o casi ca aceasta. Nu meriti efortul.

Gandirea nivelului inferior

In capitolul despre stirile sufletesti, l-am citat pe tatil bogat
care spunea: ,Cind este vorba despre bani, mult oameni sunt
niste ipohondn financiari.“ Ipohondria financiari isi are radi-
cinile in nivelul inferior al gindirii. Daci gandurile ne 1zvorisc
numai din nivelul nostru inferior, perspectiva noastrd asupra
viitorului este adesea confuzi. Asa stau lucrurile in cazul oame-
nilor care cilitoresc prin viatd uitandu-se numai in oglinda

. | retrovizoare. Teama de un eventual esec este cea care i
%\ impiedici adesea si treacd la actiune atunci cand se intilnesc —
"0 datd 1n viatd — cu sansa. Apoi, in timpul cilitoriei lor prin
viatd, 1 auzi spunand: ,As fi ficut®, ,Ar fi trebuit” sau ,As fi
putut. Asadar — dupi cum spun adesea inteleptii — ,Lipsa de
previziune este de 20/20%.

— Daci vrei si fii bogat — spunea tatil bogat — trebuie sa st

si prezici vitorul.
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Un viitor luminos

Cand 11 avertuzez pe oameni de iminenta unei pribusiri bur-
siere, nu fac asta pentru cid viitorul Imi provoaci ginduri pesimiste.
Dimpotrivd, viitorul imi provoaci numai ganduri optimiste. Eu 1i
avertizez pe oameni de apropierea acestei pribusiri bursiere in
acelasi fel 1n care as avertiza un prieten ci drumul pe care trebuie
sd treacd nu mat existd. Dacd prietenul in cauzi va urma un alt
drum, el va ajunge la destinatie in sigurantd, sinitos si la tump.

Jucind rolul de cipitani ai arcei voastre, una dintre artele pe
care trebuie si vi le Insusiti este aceea de a vd dezvolta capacitatea
de a vedea viitorul, de a vedea ce se intimpla cu mintea — dupi
cum spunea tatil bogat — nu cu ochii. Ca s va dezvoltati aceastd
capacitate, trebuie si acumulati c¢it mai multe cunostinte, dar s
experientd de viatd, dezvoltdndu-vi in acelasi timp inteligenta
naturald sau — ceea ce se mai numeste — intuitie i instinct.

Viitorul va fi diferit

Cuvintele rostite de Warren Buffett — ,Daci istoria te-ar
face bogat, atunci bibliotecarii ar deveni multimiliardari“ — sunt
extrem de importante, pentru ci viitorul va fi diferit. Lucrurile
se afli mereu Intr-o permanenti schimbare incit nu are niciun
rost si Incerci si vezi viitorul printr-o oglindi retrovizoare.
Indiferent de vérsta pe care o aveti, nu trebuie decit si popositi
o clipi in drumul vostru prin viatd si sd vi ginditi la toate schim-
barile care au survenit in ultimii ani. Aruncand o privire retros-
pectivi asupra vietii mele, imi amintesc ¢i atunci cind se spunea
cid un anumit instrument (de pildi, crosa pentru jocul de golf)
era din lemn, acesta/aceasta era intr-adevir confectionat/d din
lemn. Astizi, instrumentele asa-zis din lemn sunt confectionate
din tot felul de materiale de care n-am auzit niciodati. Ce vreau
sa scot in evidenta este faptul ci regulile unui joc rimin mereu
aceleasi, dar instrumentele folosite se schimbi dramatic... si
acest lucru este valabil pentru multe domenii de activitate dm
viata reald. Astizi, cind spunem: ,Vom pistra legitura®, o
putem face intalnindu-ne intr-o plimbare pe jos, cu masina, cu
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autobuzul sau cu avionul, vorbind la telefon sau scriindu-ne
scrisori prin fax, prin posta obisnuiti sau prin e-mail.

Daci ne intoarcem in timp, vedem ci — acum 100 de ani —
nici micar regii, reginele sau oamenii cei mai bogati din lume nu
zburau cu avionul, pentru cd nu existau avioane. Astizi, toati
lumea poate zbura cu avionul. Cu mult timp In urmi, numai
oamenil bogati aveau magini. Astizi, toatd lumea are masini. Cu
ani in urmd, trebuia si sti1 alfabetul Morse pentru a putea comu-
nica prin intermediul telegrafului. Astizi, toatd lumea are celu-
lare. Nu cred ci mai sunt multi oameni care stiu alfabetul

, Morse. In 1990, lumea nu stia ce era Internetul. Astizi, Inter-
i ' netul schimbi viitorul lumii intregi mai repede decit orice alti
i investitie din istoria omenirii.

Cum vedeti voi viitorul ?

In august 1981, am ajuns intr-o statiune de schi situati in
muntii dintre California si Nevada. Misiunea mea era aceea de a
participa la o conferintd intitulatd ,Viitorul afacerilor” si era
tinutd de profesorul R. Buckminster Fuller. La vremea respec-
tivd, profesorul Fuller era considerat unul dintre cei mai man
prezicitori ai viitorului din lume. Desi eram constient de re-
putatia lui, nu prea credeam ci cineva ne poate invita si vedem
viitorul fird ajutorul unui glob de cristal. Asadar, m-am dus la
conferinti coplesit de indoieli.

Dar siptamina aceea petrecutd in compania profesorului
Fuller a creat o cotituri de marcd in viata mea. Nu a fost o coti-
turd usoard, dar a fost spre binele meu. Stiinta prezicerii viitoru-
lui este o stiinta extrem de complexi, dar studiul ei aprofundat
ar depisi misiunea acestui capitol. Cu toate acestea, pentru ci
subiectul acestui capitol il constituie capacitatea de prezicere a
viitorului, m-am gindit ci ar fi bine daci as vorbi putin despre
metoda pe care o folosea profesorul Fuller pentru a prezice
viitorul. Procesul despre care voi vorbi in cele ce urmeaza este
un principiu pe care profesorul Fuller il numea ,procesul de efe-
merizare. Firi si intru in prea multe detalii, care oricum
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v-ar nduci, voi folosi povestea Titanicului pentru a vd da un
exemplu de efemerizare.

La inceputul omenirii, cu mult timp inainte de construirea
Titanicului, oamenii au aflat de posibilitatea navigarii pe api
agitindu-se de un bustean si plutind in aval. Curdnd, au gaurit
mijlocul busteanului, creind un soi de canoe rudimentari. Au
urmat apoi bircutele usoare, construite din scinduri si cépriori
Coribiile din lemn au devenit din ce in ce mai mari pand au
apdrut primele nave de rizboi placate cu fier — ,,Monitor® st
,Merrimac“. In momentul in care industria otelului a cunoscut
o inflorire extraordinari, coribiile au devenit nigte titani ai
mirilor si oceanelor, care transportau pasageri, mirfuri si arma-
ment in mtreaga lume. Oamenii de afaceri au 1nceput sd
investeascd din ce in ce mai mult In industria navali pani cind a
avut loc dezastrul Titanicului. Curind dupid scufundarea
Titanicului, perioada de aur a industriei navale s-a incheiat.
Acesta este un exemplu extrem de simplu al procesului de efe-
merizare — unul din principiile folosite de profesorul Fuller
pentru a prezice viitorul.

Descris in termeni mai simpli, procesul de efemerizare pre-
supune inventarea unuti lucru mirunt, dezvoltarea lui extraordi-
nard pani la atingerea punctului culminant, apoi devalorizarea
lui, pentru ca in final si dispari cu totul sau si devini invizibil,
cum este cazul comunicatiilor fird fir. Unecori, devalorizarea
unui anumit lucru este marcati de un dezastru, asa cum s-a
intdimplat cu Titanicul sau cu nava aeriani ,Hindenburg®.
Fuller spunea ci industria respectivd a cunoscut o amploare
exagerati. fn cazul Titanicului si al altor nave de calibrul acestu-
ia, ele au devenit prea mari pentru a mai putea fi manevrate cu
usurintd, iar cei care le conduceau spuneau ci nimic nu le poate
scufunda, astfel ci o noui industrie a luat fiinti... industria
aeronautici. Avionul a pornit astfel din stadiul siu incipient s a
cunoscut in final o dezvoltare din ce 1n ce mai mare.

Considerati-l un hotel!

Mai aflam la New York curind dupi dezastrul de la World
Trade Center. Plimbandu-mi pe Fifth Avenue, m-am oprit la
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un moment dat si cumpdr o revistd care avea pe prima pagini
fotografia celor doud turnuri gemene aflate in fliciri. Doud
lucruri m-au frapat atunci, citind revista. Unul se referea la
maiestuozitatea pe care o avuseserd candva cele doud turnuri
gemene de la World Trade Center, in special daci le priveai de
pe coasta statului New Jersey. Fusesem de multe ori la New
York, dar nu observasem niciodati cit de mici pireau celelate
cladiri In comparatie cu ele.

Cel de al doilea lucru care m-a frapat in paginile revistei a fost
o reclami — care se intindea pe douid pagini — la un avion nou
construit. Reclama avea un titlu enorm, care spunea: ,Nu vi
ganditi ci este un avion! Considerati-1 un hotel!“ Apoi, revista
ficea prezentarea — pe doud pagini — a interiorului avionului,
care avea — in loc de scaune — camere de hotel, un mini-maga-
zin, un bar si un restaurant. Din multe puncte de vedere, ima-
ginile prezentate seminau cu interiorul luxos al Titanicului.

Mi-am amintit atunci de o zi de vari linistita, petrecuti intr-o
statiune de schi in 1981, cind l-am ascultat pe profesorul Fuller
vorbind despre simbolistica Titanicului. Oare atacul asupra tur-
nurilor de la World Trade Center marca sfarsitul eret de aur a
industriei aeronautice? Qare gigantii ,zgirie-nori“, simbolul
Erei Industriale, au devenit brusc niste dinozauri? Qare aface-
rile mari au devenit dintr-odati prea mari? Oare atacul asupra
Pentagonului reprezintd sfarsitul suprematiel economice §i mi-
litare a Americii ? lar daci atacul simbolizeazi intr-adevir toate
aceste lucruri, ce va urma? QOare poate cineva si vadi viitorul ?

In timpul conferintei din 1981, profesorul Fuller a specificat
faptul ci dupid 1957 — anul in care rusii au lansat primul satelit
— toate inventiile tehnologice vor deveni invizibile (adic3, nu
pot fivizute cu ochiul liber). Continudndu-si explicatiile, Fuller
a spus ci — dupi dezastrul Titanicului — am putut si vedem cu
ochii nostri noile inventii tehnologice (in cazul acesta, avi-
oanele), inventii care au inlocuit atunci vechea tehnologie. Dupi
1957, noua tehnologie care va inlocut avioanele va fi invizibila.
Si atunci, In timp ce citeam revista aceea la New York, mi-am
adus aminte ci trebuie si vid schimbarile ce vor veni cu ochiul
mintii, nu cu ochii 1n sine.
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Cu mult timp inainte de evenimentele din 11 septembrie
2001, Buffett 1i sfituia pe investitori si investeasci in industria
de avioane. Buffett spunca cd inci de pe vremea fratilor Wright
aceastd industrie n-a fost niciodati profitabili in adeviratul sens
al cuvantului. Dupi evenimentele din 11 septembrie 2001,
industria de avioane, dar si celelalte domenii de activitate legate
de aceastd industrie — precum: hotelurile si companiile care
inchiriazd masini — vor cunoaste un posibil declin. Desi vor
exista In continuare avioane, hoteluri si masini de inchiriat, o
noui tehnologie este gata si producd un val de schimbiri.

Desi Buffett nu a investit in companii aeriene de marci, a
investit totusi Intr-o companie care asigura zboruri pentru anu-
mite firme particulare — dar asta inainte de 11 septembrie. Ma
indoiesc cd Buffett I-a cunoscut pe Fuller, dar amandoi urmau
aceleasi principii. Fuller mai spunea ci — in cazul in care teh-
nologia nu va deveni invizibili — are mari sanse si nu mai fie la
fel de profitabili ca inainte — asa cum s-a intimplat si in cazul
avioanelor mici destinate afacerilor particulare.

Inainte de a ne oferi exemplul mai sus mentionat, Fuller ne-a
dat exemplul computerelor. Cu ceva ani In urmi, computerele
erau practic niste monstri, care necesitau camere marl, prezenta
mai multor oameni care si le manuiasci si foarte multi energie
electricd, avind n schimb o utilitate practici scizuti. Astizi,
computerele sunt mai mici, nu mai sunt atit de scumpe ca prede-
cesoarele lor si au o utilitate practici mult mai mare. Acesta este
un alt exemplu al procesului de efemerizare — capacitatea de a
face cat mai multe lucruri cu un efort cit mai redus cu putinta.

Trebuie sd accentuez incid o datd ci acestea sunt doar niste
exemple extrem de simplificate ale procesului descris de profe-
sorul Fuller. El ne-a oferit mult mai multe detalii referitoare la
acest principiu atit de important pentru a ne face si intelegem
cum reusea si prezicd viitorul. Concluzia este ci lucrurile se afld
— mai inta1 de toate — in faza incipientd, apoi incep si se dez-
volte si capitd in curdnd statutul de giganti... un statut poate in
unele cazuri chiar defavorabil. Un alt aspect important care se
desprinde din discutiile profesorului Fuller este ¢i — dupi anul
1957 — noua tehnologie va deveni invizibili. Astizi, nu numai ci
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avioanele mici destinate afacerilor particulare au devenit o indus-
trie extrem de profitabild, dar un avant extraordinar il cunoaste
s1 o altd ramurd a tehnologiei moderne — conferintele video.
Acest nou procedeu tehnologic este apana]ul Erei Informaticii st
va inlocui incetul cu Incetul nevoia de avioane uriase.

JENE————

Fondurile mutuale sunt prea mari

Tnci de la sfarsitul anilor *80, industria fondurilor mutuale a
cunoscut un avant extraordinar. Existi mai multe companii de
fonduri mutuale decit companii publice. Unele companii care
se ocupa de fondurile mutuale sunt chiar mai mari decit com-
paniile in care investesc. Intrebarea este: oare companiile de
tonduri mutuale au devenit prea mari? Vi las pe vol sd rispun-
deti la aceastd intrebare. Cert este ci din ce in ce mai mulg
oameni devin investitori independenti pe piata bursierd si aces-
ta este rezultatul faptului ci un investitor de sine stititor este
mai usor de manevrat dacit o companie de fonduri mutuale. De
asemenea, oamenii au inceput si investeascd din ce in ce mai
mult in fondurile de acoperire in defavoarea fondurilor
mutuale. Motivul? Este acelagi motiv pentru care Warren
Buffett ar investi intr-o companie de avioane mici 1n locul unei
companil aeriene de renume. $1 asta pentru ¢i — in momentul in
care lucrurile devin prea mari — ele sunt din ce in ce mai greu de
manevrat si sunt considerate adesea imposibil de scufundat.

Cum puteti si vd perfectionati capacitatea
de a vedea viitorul ?

O modalitate prin care puteti vedea viitorul este aceea de a
observa lucrurile care 1au 0 amploare exagerati. Aceste lucruri
sunt la un moment dat inlocuite cu ceva mult mai mic sau chiar
invizibil. De exemplu, curind dupi atacul asupra turnurilor
gemene din World Trade Center, doud companii gigant —
Chevron s1 Texaco — si-au anuntat fuziunea pentru a deveni o
singurd companie petrohera gigant. In aceeasi revisti de afaceri,
se spunea ci 0 companie mai mici a descoperlt o noui tehnolo-
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gie In industria petrolierd, tehnologie care va prelua in cele din
urmi foarte multe afaceri ale marilor compani petroliere.

Bill Gates si Steven Jobs au devenit foarte bogati la o varstd
destul de fragedd pentru ci au vizut ceea ce marile companii
n-au putut si vadi. Bill Gates a preluat contractul de fabricare a
computerelor de la compania IBM, pentru ci IBM nu si-a dat
seama de potentialul pe care il au computerele mai mici fagi de
cele mai mari. Steve Jobs a devenit bogat folosind o tehnologie
de care compania Xerox n-a stiut si profite, o tehnologie care a
ajutat la crearea computerelor Macintosh.

wZgarie-nori“ invizibili

La inceputul lui noiembrie, m-am intors pentru a doua oari
la New York dupi evenimentele de la 11 septembrie. M-am
intalnit atunci cu un prieten care 151 mutase biroul din Empire
State Building intr-o clidire mult mai mici.

— Oamenii mei demisionau in masd pentru ci nu voiau sd
lucreze intr-o clidire care putea si fie urmitoarea tinti — mi-a
spus el.

Am realizat atunci ci el pitrunsese practic in Era Infor-
maticii... era in care tot ce este invizibil este ideal.

Industria de network marketing este apanajul Erei Infor-

maticli, deoarece presupune o afacere invizibild. Datorita aces-
tui fapt, este adesea greu si le descrii oamenilor avantajele unei
afaceri de acest gen, pentru ci et sunt condusi in continuare de
mentalitatea Erei Industriale, mentalitate care nu le permite si
vadi afacerea cu ochiul mintii, ci doresc s-o vadi la propriu, cu
ochii lor.

Este foarte greu pentru un terorist si atace industria de net-
work marketing pentru simplul motiv ci s1 birourile acesteia
sunt invizibile. Cele mai multe birouri de network marketing
sunt adesea ascunse in case plasate in Intreaga lume. Existd, de
asemenea, afaceri uriage conduse de oameni ascunsi in aceste
case ,invizibile“. Dar daci le-ai putea vedea, afacerile ar arita ca
niste ,zgarie-nori“ invizibili, care domind intreaga lume de sus.

Kk
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Economia invizibili este puternicd si se afli in plind
dezvoltare

Profesorul Fuller a prezis cd in curand vom asista la moartea
Erei Industriale. A mai spus ci ne va fi extrem de dificil si vedem
zorii Erei Informaticii pentru ci schimbirile care vor surveni vor
fi invizibile. Profesorul Fuller a murit in 1983, astfel ci n-a mai
apucat si vadi cd multe dintre prezicerile sale s-au adeverit.

Ganditi-va la aparigia Internetului si veti intelege ci lumea
invizibild a devenit o realitate! Aceastd economie invizibild
devine o problemi din ce in ce mai mare pentru guverne,
deoarece guvernele sunt produsele Erei Industriale. Ele incearci
sa stringd taxe si impozite i stabilesc granite pentru economia
invizibili a Erei Informaticii. Daci economia invizibili va
cunoaste o amploare prea mare, 1ar guvernele nu-si vor mai putea
incasa taxele si impozitele, atunci ele se vor confrunta cu pro-
bleme serioase. Daci se va intimpla acest lucru, moneda nationald
a unel tiri va scidea dramatic, pentru cd puterea monetari a unei
tar1 este legati de capacitatea acesteia de a-si incasa taxele s
impozitele. Asadar, guvernele au devenit si ele prea mari? Vor
mai exista guverne — in forma in care le cunoastem astizi — in
Era Informaticii ? Ar putea guvernele si devinid invizibile?

Profesorul Fuller era de pirere ci ideea de guvern era o idee
invechiti. El considera ci omenirea avea fie si evolueze, fie si
dispard din cauza puterii scizute a guvernelor. Fuller spunea cd
oamenii trebuie si aleagd intre o lume utopici in care integri-
tatea va juca rolul principal s1 un guvern mai mare, ciruia si-i
incredintim problemele noastre, cici altfel omenirea — asa cum
o cunoastem noi astizi — va dispirea. Cu alte cuvinte, noi —
oamenii — trebuie s ne rezolvim singuri problemele in loc si le
pasim guvernului, asa cum am procedat pind acum.

wMarinarii de veghe la prori

Secole de-a rindul, cipitanii de vase au pus intotdeauna mari-
nari de veghe la prora navei, dar si in cuibul ciorii sau pe punte.
Astfel, si voi, in calitate de cdpitani ai arcel voastre, trebuie si
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puneti marinari de veghe la prord si In cuibul ciorii. Desigur ci
toate acestea sunt niste metafore. In realitate, voi trebuie:

1. S3 va tineti promisiunile pe care le faceti. Profesorul
Fuller spunea ci noi patrundem in era integrititit. Integritatea
presupune daruire completd. Asta inseamna ca actiunile, gin-
durile si cuvintele voastre si devini un tot unitar si si actioneze
impreund. Daci reusiti acest lucru, viitorul este al vostru.

2. Sa fiti cat mai receptivi posibil la toate schimbarile care
survin in permanentd. Pentru ci schimbirile au devenit acum
invizibile, trebuie si le surprindeti cu ochiul mintii, nu cu ochit
in sine.

3. S3 invatati sa cititi declaratiile financiare. Indiferent daci
investiti in companii, actiuni, proprietiti, fonduri publice de stat
sau chiar 1n anumite persoane, o declaratie financiari vi ajuta si
inteleget1 care este situatia financiard a investitiel pe care vreti
s-o facety, a statului sau a persoanelor in cauzi. Nu trebuie sd
uitati ci bancherii doresc mereu si vadi declaratii financiare
complete si la zi. De multe ori, bancheri decid chiar din primele
3 minute ale Intrevederii voastre daci si vi imprumute sau nu
banii solicitatt. Dacd nu v-ati conceput declaratii financiare cat
mai complete si mai corecte cu putintd si daci nu oferiti expli-
catit clare referitoare la situatia voastrd financiard, atunci sin-
gurele datorii care vi se vor acorda vor fi cele proaste, Insotite de
cele mai mari dobanzi.

4. S3 folositi noile metode tehnologice. Existd acum pro-
grame pe calculator care vi oferd sansa de a vedea lucruri la care
— cindva — numai oamenii bogatl sau puternici aveau acces.
Am prieteni care se ocupi de actiuni sau optiuni. Ei au acum la
dlspozme diverse programe care le oferd aceleasi sanse ca marile
firme de investitii de a gidsi si analiza toate 1nvest1tnle dorite.
Investitorii individuali au ob'gmut aceeasi putere ca firmele de
renume tocmai datoriti acestor noi instrumente de lucru.
Instrumente la fel de performante sunt valabile si in lumea afa-
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cerilor si proprietitilor imobiliare. Asa cum am mai spus ceva
mai devreme, regulile jocului de golf riman aceleasi; doar
instrumentele s-au schimbat.

5. Sa urmariti cu atentie amploarea exagerata pe care o
cunosc anumite companii. Existd un proverb in lumea investiti-
ilor care spune ci — in momentul 1n care o persoanid devine atat
de celebri incat apare firid incetare pe primele pagini ale ziarelor
s1 revistelor dintr-o tari — cariera ei s-a incheiat. Nu cu mult
timp In urmd, o companie cu capital mare detinea suprematia
lumit afacerilor timp de 60 de ani sau poate chiar si mai mult.
Astizi, datoritd noilor progrese tehnologice, viata unei companii
este mult mai scurti. Asadar, in momentul in care un lucru sau o
persoand cunoaste o amploare exageratd, atunci trebuie si vi
asteptati la declinul siu imediat. Acelasi lucru este valabil si pen-
tru companiile de fonduri mutuale, pentru proprietiti si pentru
cariere. Existd intotdeauna ceva sau cineva care va inlocui liderul
de moment. Misiunea voastri este-aceea de a acorda o atentie
deosebiti oamenilor sau lucrurilor care au devenit dintr-odati
extrem de renumite si si asteptati inlocuirea lor.

6. Sa fiti atenti la schimbarile survenite in sistemul legisla-
tiv. Tatdl bogat a acordat mereu o atentie deosebitd schim-
birilor survenite In sistemul legislativ si modului in care legile
ne afecteazd viitorul... ERISA si amendamentele ei ulterioare
sunt niste exemple extrem de concludente in acest sens. Legea
care a dat nastere asiguririlor sociale a creat o problemi care va
trebui rezolvati intr-un fel sau altul. Vi sugerez si fiti atenti la
felul in care va rezolva in cele din urmi guvernul aceasti pro-
blema majori. ,,Schimbirile in sistemul de legi inseamna schim-
barea viitorului nostru®, sunt cuvintele tatilui bogat.

7. Sa fiti atenti la inflatie. In acelasi fel in care bursa creste
sau scade, in aceeasi misuri creste sau scade si inflagia. Imediat
dupi evenimentele din 11 septembrie 2001, Federal Reserve a
raspandit dolari americani in Intreaga lume pentru a asigura sta-
bilitatea economici si fondurile lichide. In final, acest lucru s-ar
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putea si duci la inflatie, ceea ce inseamni cd valoarea dolarului
american va scidea. Daci inflatia is1 va face Intr-adevir aparitia,
toate lucrurile de o valoare indoielnici vor deveni complet
neinsemnate, in timp ce lucrurile realmente valoroase — pre-
cum: proprietitile imobiliare, aurul, argintul s1 actiunile pro-
titabile — 1s1 vor miri valoarea.

Iata cele 5 lucruri fundamentale pe care le intreprind guvernele:

1. Bat monedi (imprimai bani).

2. Incaseazi taxele si impozitele.

3. Cheltuiesc bani.

4. Paseazi problemele pe care nu le pot rezolva pe umerii
generatiilor viitoare.

5. Controleazi economia prin intermediul dobanzilor.

In anii *90, cele doui motive principale pentru care pretul
actiunilor a crescut le constituie inflatia scizutd si dobinzile
mici. Cand inflatia creste, guvernul contrabalanseazi aceastd
crestere prin ridicarea dobinzilor. Cand dobanzile cresc, bursa
scade de obicei. Asta inseamni ci in perioadele in care inflatia
este mare valoarea fondurilor mutuale nu mai creste.

Poate cd cel care sunteti mal In varstd vi amuntiti ci la
sfarsitul anilor 70 inflatia a atins cota maximi. In aceasti
penoada, dobénzile au crescut enorm, iar bursa a scizut. Eu nu
vreau sd spun ¢i vom trii din nou vremuri ca acelea, dar trebuie
sa fim precauti. Dacd ne va fi dat si triim o perioadd in care
inflatia s1 dobénzile vor cunoaste o crestere alarmanti, oamenit
care se bazeaza pe planurile lor de pensionare DC si pe fon-
durile mutuale se vor confrunta cu grave probleme financiare.
Daci inflatia va scoate capul peste mdsurd, cei care au tacut
economii vor fi aspru pedepsiti, iar debitorii rasplin, exact
cum s-a intamplat la sfarsitul anilor *70.

8. Sa acordati o atentie deosebitd modului in care guver-
nul manevreaza programele sociale. Nu este o noutate ci asi-
guririle sociale, asiguririle medicale si alte programe guverna-
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mentale se cofruntd cu grave probleme financiare, probleme
care se agraveaza pe zi ce trece. Asa cum am spus §1 mai
devreme, guvernul nu rezolvi aceste probleme... el nu face alt-
ceva decit si le paseze generatiilor viitoare. Problema este ¢ in
jurul anului 2016, aceastd pasare permanenti va ajunge intr-un
punct critic. Fit1 atenti la modul de rezolvare a acestei pro-
bleme! Dacid guvernul incepe si creasci taxele si impozitele
intr-un mod alarmant, fig pregititi pentru orice si, in mod
deosebit, fiti pregititi sd treceti imediat la actiune! Astizi, banii
pot fi practic transferati oriunde cu viteza luminii.

Un raport din 2002 al Conferintei Nationale despre legislatia
statelor americane a descris in aminunt gravitatea problemei.
28 de state obtin venituri anuale extrem de mici.

Raportul nominalizeazi programele care practic secdtuiesc
rezerva statelor americane. Asiguririle medicale se afli pe
primul loc pe lista cheltuielilor exagerate. Problema devine din
ce 1n ce mai gravi din moment ce tot mai multi oameni imbatra-
nesc s1 au nevoie de ingrijiri medicale pe care nu si le pot per-
mite. De aceea, trebuie si fim atenti la felul in care se va ciuta o
rezolvare pentru aceastd problema.

Viitorul va fi complet diferit. Este mai important ca niciodata
sd vedem ceea ce altii nu pot sau nu vor si vada.

Cum sd vd construiti arca financiard?

Alituragi-vd prietenilor care vi incurajeazd in lupta
voastri de construire a arcei dorite! Discutati urmatoarele
obiective asa cum au fost ele conturate 1n acest capitol!

1. Pastrati-va promistunile pe care le faceti!

2. Figl cat mai receptivi posibil la toate schimbirile care
survin in permanenta !

3. Invirati si cititi declaratiile financiare!

4. Folositi noile metode tehnologice!

5. Fiti atenti la tot ceea ce capiti o amploare exagerati!




METODA #4: CONTROLUL ASUPRA CAPACITATII DE A PREZICE VITORUL 307

6. Fitt atentt la schimbirile survenite in sistemul legislativ!

7. Fltl atenti la inflatie!

8. Fll;l atenti la felul in care guvernul manevreazi pro-
gramele sociale!

Acum, avand aceste 8 imperative in minte, recapitulati
cele 8 schimbiri prezente in capitolul 9 — ,Furtuna per-
fecti“! Cum puteti transforma aceste aspecte negative in
ocazii propice afacerilor?

1. Milioane de oameni vor ajunge la bitranete in pragul
sdriciel.

2. Ingrijirile medicale vor deveni din ce in ce mai
scumpe.

3. Actele teroriste se vor intensifica.

4. Japonia, in prezent cea de a doua mare putere eco-
nomici din lume, se afli in pragul pribusirii financiare.

5. China va deveni cea mai mare putere €coNOMIca.

6. Populatia lumii intregi va continua si imbatraneasci.

7. Wall Street este deja o notiune perimati.

8. Marile companit pierd increderea publicului si

decad.

Recapitulind mereu aceste aspecte s luptindu-vi si
gdsiti anumite ocazii favorabile pentru afaceri, dexteritatea
voastra in domeniul financiar va fi — la un moment dat —
desavarsitd. Vi sfituiesc si vi aruncati reciproc minusa
provocirii si si incercati si va atingeti obiectivele dorite.







CAPITOLUL 17

Metoda de control #5:
Controlul asupra legilor

JIn calitatea voastri de ofiteri, trebuie si cunoastett foarte
bine legile navigidrii maritime.
Nu trebuie si uitati niciodati ci legile mirii au sunt simi-
lare cu legile pimintului.®

INSTRUCTORUL SISTEMULUI LEGISLATIV MARITIM,
ACADEMIA AMERICANA DE MARINA
COMERCIALA KINGS POINT, NEW YORK

In timpul studentiei, am invirat foarte multe lucruri despre
modul de navigare a navelor, despre felul in care acestea trebuie
incircate si despre cum si fact noduri mariniresti. Dar am
invitat si despre legile navale pe care un ofiter de marini trebuie
sd le cunoascd. Desi nu ne pregiteam sd devenim avocaty, trebuia
si cunoastem legile sistemului maritim, legi care guverneazi
industria navali. Materiile pe care le-am studiat in acest sens
sunt: dreptul maritim (care contine legile mirilor s1 oceanelor),
dreptul comercial (care presupune incheierea contractelor si a
altor documente legale necesare in comertul pe mare), legislatia
fortei de muncd (ce contine legile referitoare la echipaje si la
sindicatele acestora) si legislatia drumurilor maritime (care
contine legile ce guverneazd buna destisurare a operatiunilor
maritime).
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Am avut cursuri in care am studiat 1 legile ce se aplici in caz
de rizbot, dar si in cazul atacurilor piratilor — problema care se
agraveazi in secolul XXI.

Trebuia, de asemenea, s stim ci legile navigirit pe raurt sunt
diferite de cele ale navigirii pe miri si oceane. Am studiat intens si
marcajele pentru canale, cum ar fi geamandunle, in preajma ciro-
ra navele din Intreaga lume trebuie si stationeze. Am studiat, de
asemenea, legile care se aplicd in cazul diverselor porturi de desu-
natie din diferite tiri. De exemplu, trebuia si cunoastem legile care
permiteau intrarea unet nave in New York, legi care erau diferite
de cele care permiteau intrarea unui vas in Hong Kong.

Una dintre cele mai grele materii pe care am studiat-o a fost
legislatia drumurilor maritime, care presupune anumite legi inter-
nationale aplicabile in cazul cilitoriilor maritime. Aceasta era una
dintre cele mai grele materiy, pentru ci ni se cerea si memorim 1
apol si reddm cuvant cu cuvant aceste legi pentru promovarea
examenului de licentd. Ele erau fascinante pentru ci se refereau la
schimbirile tehnologice care surveneau in industria maritimi. De
exemplu, Legea #6 se referd la aparitia radarului in lumea navali.
Legea spune cd~ in momentul in care o navi detecteazd prezenta
unei alte nave fird insi si o vadi in carne si oase — ea trebuie
sd-s1 opreascd motoarele. Cu alte cuvinte, daci vezi o navi pe
radar, dar nu o vezi cu ochii tdi, existind astfel pericolul unei co-
liziuni, legea trebuie urmati la singe. Au fost multe cazuri pe
mare cind radarul navei noastre detecta mict birci de pescari, dar
pe care noi nu le vedeam din cauza cetii. Atunci, not opream ime-
diat motoarele. Apoi, urmam litera legii in continuare pand in
momentul in care pericolul unei eventuale coliziuni dispirea.
Toate navele trebuie s3 respecte cu strictete aceasti lege.

Un alt set de legi — aparut ca urmare a schimbarilor tehno-
logice — se referi la vascle cu panze si la cele cu motoare. In
Iargul mdrii, 0 navd cu motoare trebuie si dea intotdeauna pri-
oritate unei nave cu panze. Existd si o exceptie — atunci cand
navele se intilnesc intr-un canal sau port mgust In acest caz,
nava care este mai usor de manevrat trebuie si acorde prioritate
celeilalte — indiferent daci aceasta are pinze sau motor. Ni se
cerea si memoram aceste legl, pentru cd sunt situatii pe mare in
care nu ai timp si apelezi la un avocat ca si-1 ceri parerea. Un
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ofiter maritim trebuie si cunoasci toate aceste legi, in ciuda fap-
tului ci ele diferd de la caz la caz.

Legile care se aplici in caz de rdzboi

Si ca piloti militari, am fost invitati sd urmim anumite reguli.
Cind zburam dintr-o tari intr-alta, ni se dideau informatii
referitoare la distanta si altitudinea pe care trebuia si le pastrim
deasupra plajelor §i oraselor sau informatii referitoare la legile
pe care trebuia sd le respectim cind aterizam pe diverse aero-
porturi din lume. In zone de rizboi, am invitat si legile care tre-
buie aplicate in aceste cazuri. Chiar daci ne aflam pe teritoriul
inamic, trebuia mai Intdi si respectim anumite reguli inainte de
a riposta la atacurile lansate impotriva noastri.

Legile tatilui bogat

Tatal bogat cunostea si el foarte bine legile care ne guverneazi
viata. El ne-a atras atentia — mie s1 fiului siu — asupra diferen-
telor care existd intre oament st legile care le guverneazi viata.

Cind ne-a desenat Cadranul banilor, in discutia pe care am
avut-o cu el referitoare la diferentele existente in fiecare cadran
in parte, el s-a referit si la legile diferite care guverneazi cadra-
nele respective. De exemplu:
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In 1943, a fost omologati Legea Plitilor Taxelor si Impozi-
telor Curente. Aceastd legea oferit sansa guvernului deafi prac-
tic platlt inaintea oricdrul angajat. Cind se spune: ,Pliteste-te
mal intii pe tine!“, acest lucru nu se poate aplica in cazul ca-
dranului A, pentru ci cel care este Intotdeauna primul platit este
guvernul. Expertul meu in probleme de impozitare, Diane
Kennedy, spune urmitorul lucru: ,Dacd te afli in cadranul A,
nu te pot ajuta cu nimic.“ Asadar un contabil nu te poate ajuta
prea mult ca sd platesti mai putine taxe si impozite.

Pini in 1986, oamenii din cadranul L se bucurau de aceleast
avantaje oferite de sistemul de impozitare ca oamenii din cadra-
nul P. Dar dupi Reforma sistemului de impozitare survenitd in
1986, tot care lucrau ca liber-profesionisti — oameni precum:
doctori, avocati, ingineri, contabili sau arhitecti — au capdtat
acelast statut ca anga]atl nemaiputdndu-se bucura de avantajele
de care se bucuraserd pand atunci, avantaje care au devenit astfel
apanajul exclusiv al oamenilor din cadranele P g1 1. Aceastd
schimbare survenitd in sistemul legislativ in 1986 a dus la pri-
busirea pietei proprletatllor imobiliare, a pietel bursiere si a
multor economii st imprumuturi. Bancherii, oamenii de afaceri
bine informati, ca si investitorii experimentati au avut numai de
castigat, in timp ce marea majoritate a oamenilor a avut numai
de pierdut de pe urma acestei schimbari legislative.

In 1933, Joseph P. Kennedy, presedintele noii Comisii pen-
tru Titluri si Operatiuni Financiare 1 tatil presedintelui John F.
Kennedy, a sprijinit o lege care in esentd 11 impiedicd pe oamenit
sdraci si pe cet din clasa de mijloc si investeascd in aceleasi har-
tii de valoare in care investesc oamenii bogatt. Drept rezultat,
oamenii care nu sunt milionari sau oamenii care cistigd mai
putin de 200.000$ individual sau 300.000$ in cuplu (acestia
reprezintd doar 5% din populatia Americit) nu pot si facd unele
dintre cele mai bune investitit din lume.

Daci priviti tabla jocului ,CASHFLOW 101%, vedeti cele
doud cii diferite.

Jocul reflecta legile date de CTOF in 1933. Calea circulard
este calea lentd, ,Pista Sobolanului“, calea de unde isi aleg
investitiille oamenit siraci si cel din clasa de myjloc. Calea mai
lung3 si mai rapidi este specifici oamenilor bogati. Ce vreau eu
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sd scot 1n evidentd este ¢i nu numai cele doua cii ale jocului sunt
diferite, ci1 i legile lor sunt diferite. Tatil bogat a insistat ca eu si
Mike s3 invitdim si facem diferenta dintre aceste cii ale jocului
s1 legile lor.

‘ ow To Ger O(T Or TAHE‘RAT RACE.

Legile cadranelor

Nu vreau si obtin nictun ban situindu-mi in cadranul A. Nu
am si nict nu am avut vreodatd vreun venit din cadranul L, cadra-
nul doctorilor, al avocatilor si al contabililor. Astizi, 90% din ve-
nitul meu provine din cadranele P 1 I. De ce ? Pentru ci legile prin
care te poti imbogati sunt mult mai profitabile in aceste cadrane.

Daci vret1 si deveniti cipitanii arcelor voastre, trebuie si
cunoastetl legile care se aplicd n fiecare cadran in parte. Asta nu
inseamnd ci trebuie sd vi intoarceti pe bincile scolilor ca si
deveniti avocati sau contabili. Inseamni pur si simplu ci trebuie
si detineti controlul asupra unor consilieri competenti — un
subiect despre care voi vorbi pe larg in capitolul urmitor. In ca-
litatea voastri de cipitani, trebuie insi si cunoasteti diferentele
dintre aceste legi.

Studenti fiind, unul dintre cele mai importante cursuri pe
care le-am studiat a fost legislatia forter de munci. Motivul pen-
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tru care am studiat aceasti materie a fost acela ci — in calitatea
noastri de ofiteri maritimi — aveam de-a face cu sindicatele, cu
forta de munci st cu legile sindicatelor. Daci nu am fi cunoscut
aceste legi, n-am fi putut si devenim niste lideri de necontestat.
Asa cd am studiat cu grija legislatia fortel de munca.

Tatil bogat ne-a atras, de asemenea, atentia asupra legilor
specifice cadranului A. In momentul in care am inteles care sunt
legile care guverneazid viata angajatilor din cadranul A, eu $1
Mike am stiut imediat ce cadrane si ne alegem pentru carierele
noastre viitoare. Vi voi oferi 1n cele ce urmeazi citeva exemple
de legi specifice fiecirui cadran in parte, cit si motivele pentru
care — in calitatea voastra de cipitani ai arcelor financiare — tre-
buie si le cunoastett.

1. Economii versus imprumuturi. Asa cum am mai spus, cei
mai multi oameni cred ci este un lucru Intelept s3 economisesti
bani. Dar daci analizati cu atentie legile de impozitare specifice
fiecarui cadran in parte, veti vedea ci economiile binesu din
cadranul A sunt practic o cauzi pierdutd. Ca s economisesti 1$
in cadranul A, trebuie si castigi cel putin 2$, de vreme ce taxele
st impozitele 1ti iau 50% din cistiguri. Analizind ce taxe s
impozite trebuie s plitesti pentru dobanda economiilor tale, la
care se adaugd devalorizarea acestora datoritd inflatiet, 1t dai
seama cd a face economii este un obicei bun, dar nu constituie o
modalitate prea inteligentd de a-ti conduce nava.

In cadranul 1, este de preferat s Tmprumuti bani in loc sd
economisesti bani. De fapt, cu cit imprumut mai mult, cu atat
banii mei lucreazd mat tare in favoarea mea si cu atdt sunt casti-
gurile mele mai mari... asta dacd mnvestitiile ficute se dovedesc
profitabile. Am s3 ofer acum un exemplu cat mai simplu posibil
pentru a md face cat mai bine inteles. Daci achizitionez o pro-
prietate in valoare de 100.0008, platesc avansul de 20% din va-
loarea ei (respectiv, 20.000$), apot fac un imprumut de 80.000%
cu o dobindi de 8%, iar venitul pe care 1l obtin de pe urma ei
lunar este de 2008 — dupd achitarea tuturor cheltuielilor, asta
inseamnd cd obtin un profit de 12%.

Referindu-ma acum la acelasi gen de investiti, si spunem ci
dau un avans de 10% din valoarea proprietitu (respectiv,
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10.0008%), fac un imprumut de 90% (adicd, 90. 000$) cu o
dobandi de 8%, venitul meu scade la aproxnnamv 1308 pe luni,
dar profitul pe care il obtin de pe urma investitiei mele in va-
loare de 10.000$ creste la aproximativ 15%. Aceasti diferenti de
3 procente reprezintd un castig mult mai mare decat cel pe care
l-a1 obtine de pe urma economiilor bancare, a ciror dobinda
este extrem de mici.

In aceeasi ordine de idei, daci as mai gisi o investitie similari,
as cumpira doud proprietiti, as da un avans mai mic si as castiga
mat multt bani imprumutind mai multi bani. lar dacd as obtine
si o crestere de capital de pe urma celor doud proprietay, atunci
profitul meu de pe urma capitalului ar fi si mai mare.

Trebuie si specific din nou ci acesta este un exemplu extrem
de simplificat. Dar concluzia este cd — daci investitia este buna
— cu cat imprumut mat multi bani, cu atat profitul meu este mai
mare. Acesta este motivul pentru care prefer sd Imprumut bani
decar si economisesc, in timp ce oamenii cred cd este un lucru
intelept sd economisesti bani si sd scapi de datorii. Diferenta este
o diferenti de cadrane, de legi, de educatie si de experienta.

Analizand lucrurile mai departe, daca luim in calcul st even-
tualitatea unei devaloriziri, profitul poate fi st mai mare —
depinde nsi 1n ce cadran te afli. Daci esti doctor sau avocet, f3-
cand astfel parte din cadranul L, sau angajat, apartinind cadra-
nului A, atunci urmitorul exemplu nu vi este de niciun folos.

Sunt multe cazuri cind eu si Kim obtinem un profit de 15%
— bani proveniti din inchirierea propnetatdor Datoriti legilor
de impozitare, mai putem obtine un profit de 30% sau poate
chiar mai mult de pe urma devalorizarii, venit cunoscut s1 sub
numele de flux de numerar fantomi. Asadar, ceea ce pare la
prima vedere un profit de 15% este de fapt un profit de 45%. De
exemplu, la un avans de 10.000$ pentru o proprietate de inchi-
riat, care ne aduce un profit net de 1.500$, putem beneficia de
inca 3.000$ din reducerea taxelor si impozitelor, reducere
datoratd devalorizirii proprietitilor respective — adicd, obtinem
pe an un flux de numerar in valoare de 4.500$ din avansul de
10.0008. Si atata timp cit respecti legile, acesti 4.500$ pot rimine
ne1mpozab1h Incercati si obtineti un prof1t ca acesta din
economiile voastre bancare in valoare de 10.000$! Daci as avea
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economii bancare in valoare de 10.0008, as cistiga pe an 2003, din
care as plit taxe s1 impozite in valoare de 100$, rimanand in final
cu 100$ in loc de 4.500$ pe an — pentru aceeast sumi de bani
investitd. De aceea, eu prefer si fac imprumuturi, nu economii.

Cu ani in urmi, tatdl bogat m-a Invitat ci strategia de a face
investitii In proprietiti prin intermediul uner afaceri i aduce
investitorulul patru tipuri de venit:

1. Venitul obtinut din inchirierea proprietitit
2. Devalorizarea proprietitii

3. Cresterea valorli proprietatii

4. Avantajele sistemului de impozitare.

Acesta este motivul pentru care el juca Monopoly cu mine si
cu fiul lui ore intregi. Scopul lui nu era acela de a ne invita doar
si facem bani. El dorea s3 ne invete legile cadranelor P s1 1. Daci
raportim cele 4 tipuri de venit la exemplul de mai sus, vedem ca
cei 100$ primiti de la banci is1 plerd valoarea, ca si cei 10.0008,
din cauza inflatiei. in schimb, cei 4.500$ au mari sanse ,si faci
pur” datoritd cresterii chiriilor, 1ar daci investitia este buni, poti
obtine o crestere de capital nu numai pentru cei 10.000$ ai tii,
dar si pentru cei 90.000$ ai bancii.

Asadar, daci valoarea proprietitii creste, banca primeste in
continuare o dobindi de numai 8% pentru cei 90.000$ imprumu-
tatl, 1ar tu primesti restul. Dacd valoarea proprietatii creste — s
spunem, de la 100.000$ la 200.000$ — mai pot imprumuta de la
banci inci 75.000$ sau mai mult (bani scutiti de taxe si impozite)
sau pot si vand proprietatea prin intermediul unui schimb,
punind la munci cei 100.000$ suplimentari, fard si fiu nevoit si
plitesc in momentul respectiv impozit pentru profitul obtinut.
Cu cit pregitirea ta in domeniul financiar este mai solidd si cu cit
stit mai multe lucrun despre legile care guverneazd fiecare cadran
in parte, cu atdt potl castiga mai mulg bani.

Acest exemplu extrem de 31mplu este menit si va facd si
intelegeti ce posibilitdti puteti avea dacd puneti in practicd legile
cadranelor P si I. Profitul pe care il puteti obtine este uneort
deosebit de mare dacd stit cum trebuie si procedati si dacd
urmati sfaturile unor consilieri competenti. Nu vot intra acum
in alte detalii tehnice, pentru ¢ nu acesta este scopul cirtii de
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fatd. Dacd vreti si obtineti mai multe informatii legate de exem-
plul de mai sus, ar fi bine si v adresati unui contabil sau unui
agent imobiliar specializat in investitii cu proprietiti. Ei v-ar
oferi mai multe detalii pertinente referitoare la legile care
guverneaza cadranul L.

Un semnal de alarmd: Ca si puteti ajunge la cifrele mai sus
mentionate, trebuie si aveti cativa ani de experientd in domeniul
investitillor cu proprietiti imobiliare. Daci nu avetl aceastd
experientd, nu vd recomand si folositi banii bancherilor ca si
urcatl ceva mai sus pe scara financiard. Parghia datoriilor poate
si fie extrem de periculoasi pe o nava al cirei cipitan nu dispune
de niste ani buni de experientd in domeniu. ,Daci imbinati ig-
noranta cu banii imprumutati — spune Warren Buffett — conse-
cintele pot fi deosebit de interesante.”

2. Proprietarul unei afaceri contra angajatului unei afaceri.
Fiind cipitanii arcelor voastre financiare, trebuie si cunoasteti
diferenta dintre proprietarul unei afaceri si angajatul unei afaceri.
Daci veti compara declaratiile {financiare ale unui angajat cu cele
ale unui titular de afaceri, diferentele vorbesc de la sine.

Angajat Om de afaceri
Venit Venit
Cheltuieli Cheltuieli

Taxe si impozite

Taxe si impozite

Active Pasive Active Pasive
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Binuiesc c¢i atl mai vizut aceste grafice si le cunoasteti
importanta. Ele subliniazi diferentele legilor existente in fiecare
cadran in parte. In cazul unui angajat, toate cheltuielile se
efectueazd dupi plata taxelor si impozitelor. In cazul unui pro-
prietar de afaceri, detii controlul asupra cheltuielilor pe care le
realizezi Inainte de a-ti pliti taxele si impozitele. Aceasti dife-
rentd este incd o datd legatd de sistemul legislativ care func-
tioneaza diferit in toate cele 4 cadrane... si nu trebuie si uitag
ci mai existd multe alte diferente in acest sens. Jucind rolul de
capitani ai arcelor voastre financiare, trebuie si detineti con-
trolul absolut asupra legilor care guverneazi cele 4 cadrane atat
de diferite unul de celilalt. O arci este constituitd din toate aces-
te cadrane s1 de aceea, trebuie si cunoasteti foarte bine sistemul
de legi corespunzitor fiecirui cadran in parte.

Cum puteti prelua controlul asupra legilor?

Motivul pentru care nu vreau sub nicio formd un venit obu-
nut din cadranul A 1l constituie faptul ¢i nu detin niciun control
asupra acestui cadran. In cadranul A, cel care controleazi legile
este guvernul. Chiar si atunci cind este vorba despre asa-zisul
plan de pensionare al angajatilor, plan scutit de taxe s1 impozite,
tot guvernul este cel care face legile.

{n America, guvernul le permite angajatilor si plaseze o sumi
limitatd de bani in planurile lor de pensionare DC, dar in
momentul In care acestia vor si-si retragd contributiile binesti,
guvernul stabileste pentru venitul lor cea mai mare ratd de
impozitare, rata cadranului A. Asadar, chiar daci angajatn fac
astizi investitii, ERISA 1i obligd si investeasci in legile cadra-
nului A, nu in cele ale cadranului I. Nu-mi plac legile cadranu-
lui A, pentru ci aceste legi Imi limiteazd sfera de actiune,
oferindu-mi ca obiecte de investitiec doar fondurile mutuale,
actiunile si economiile, acestea fiind vehiculele de investitie
specifice clasel de mijloc. Oamenii care fac investigii numai de
acest gen is1 construiesc arce foarte mici. Dacd vreti sd avett arce
mari, trebuie si facett investitiile specifice oamenilor bogati. Dar
pentru asta, trebuie mai Intii si preluati controlul asupra legilor.
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Graficul urmitor a apirut ceva mai devreme in paginile aces-
tel cartl.

Daca vi uitati la cadranul 1, vedeti scris anul 1933. Acesta a
fost anul in care a apirut legea prin care se cerea ci toate ofer-
tele s1 vinzirile de utluri si obligatiuni financiare si fie Inregis-
trate, cu exceptia celor care se bucurau de anumite scutiri. Acest
lucru a creat o diferentd fundamentald intre hartiile de valoare
destinate oamenilor bogati si cele destinate restului lumii.

Tatdl bogat imi spunea adesea:

— Problema majori pe care a creat-o ERISA este ci 11 obligd
pe investitori si investeascd 1n hirtiile de valoare destinate claset
de mijloc. Acestea sunt cele mat periculoase investiii, de pe
urma cirora obtii cele mai mici profituri.

Aceste 1nvestitii sunt cele mai periculoase datorita faprului ¢
investitorul nu detine niciun control asupra fluctuatilor bur-
stere. $1 oferi cele mai mici profituri datoritd faptului ca cele mai
multe fonduri mutuale sunt diversificate.

— Cand diversifici fondurile mutuale — spunea el — diversi-
fici ceva ce a fost deja diversificat. Si diversifici fondurile
mutuale este ca §i cum ai pune apd peste benzini de cea mai
buni calitate, la care adaugi apot suc de portocale. De ce ai sfi-
tui pe cineva si diversifice ceva ce este deja diversificat ? N-ar fi
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oare mai bine si-1 spui persoanel respective si-si pistreze banii
in bancid ? Profitul ar fi probabil acelasi s1, in plus, acest lucru nu
mai este la fel de periculos. Procesul de diversificare — si-a con-
tinuat tatdl bogat explicatiile — mentine piata actiunilor la cote
valorice ireale. Pentru ci un fond mutual este un fond diversifi-
cat, se achizitioneazi mai multe stocuri de actiuni in locul unuia
singur si bun. Acest lucru conferd companiilor mai putin valo-
roase o evaluare complet ireala.

Cu alte cuvinte, fondurile mutuale umfli preturile actiunilor
in cazul companiilor de rind, lucru care creeazi un balon de
sapun... balon care in final se va sparge.

Daci analizati cu atentie cadranul 1, observati ci acolo existd
mai multe investitii decit hirtii de valoare. In lumea investiti-
ilor, existd trei categorii de active: afacerile, proprietitile 1 har-
tille de valoare. Mentionez inci o dati ci — daci investiti in hir-
ti1 de valoare prin intermediul planului vostru de pensionare —
putet: investi — prin lege — doar in hartile de valoare specifice
clasei de mijloc. Dar daci investiti in celelalte active (precum:
afacerile si proprietitile), puteti folosi aceleasi legi pe care le
folosesc oamenii bogati, obtinind aceleasi avantaje ca ei. Eu
cred cd acest lucru este mult mai Ingelept.

Cum si folositi legile oamenilor bogati ¢

Cind oamenii 1si dau seama ci planurile lor de pensionare
DC nu le vor rezolva problemele financiare, vin la mine si mi
intreabd ce si facd, iar eu le dau rispunsul pe care mi-l didea
mereu tatdl bogat:

— Nu mai folositi legile clasei de mijloc! Abordati-le pe cele
ale oamenilor bogati!

Le ofer apot citeva sugestii, subliniindu-le faptul ¢i nu sunt
altceva decat simple sugestii, pe care nu trebuie si le urmeze
daci nu vor s-o faci si dacid nu sunt dispusi sd investeasci ceva
din timpul lor pentru a dobindi cunostinte solide in domeniul
financiar si multi experientd de viata.
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Construiti-vd propria arci financiard!

SUGESTIA #1: PASTRATI-VA SLUJBA DIN TIMPUL
ZILEI SI DEMARATI O AFACERE IN TIMPUL LIBER!

Aceastd activitate va oferd urmaitoarele avantaje:

1. Avantajele sistemului de impozitare specific oamenilor
bogati. Graficele care contin diferentele clare dintre declaratiile
de venit si foile de bilant concepute de un angajat si de un om de
afaceri ilustreazi aceste avantaje.

2. Vi oferd timpul necesar Invitirii tehnicilor de lucru st legi-
lor care guverneazi cadranul P. Trebuie si incepeti sd vi pre-
gatitt chiar de acum, pentru ci timpul marilor schimbiri bate la
utd. O afacere part-time vi oferd citiva ani extraordinar de pre-
tiosi In care puteti acumula o experienti vastd, de necontestat.

3. Vi ofera mai mult control asupra vietii voastre. In loc si vi
temeti ci puteti fi oricind concediati sau obligati si vi pensio-
- natl 1nainte de a va putea permite acest lucru, ar fi bine si vi
creati propria afacere, pentru ci ea vi oferd sansa de a detine
controlul — intr-o anumiti misurd — asupra viitorului vostru.

4. Chiar daci bursa se pribuseste, afacerea continud si mear-
gi. In 1950, economia inflorea, desi bursa cunostea o stare de
crizi. Numai in momentul in care Charles Merrill, unul dintre
fondatorit companiei Merrill Lynch, a introdus vinzarea cu
aminuntul a actiunilor, bursa a inceput din nou si creasci.
Motivul pentru care trebuie si aveti propria voastri afacere con-
std In faptul cd — daci afacerea se Inscrie in litera legii — ea va con-
tinua si mearga, chiar daci bursa se afli pe o pistd descendenti.

»Nu incerc niciodati si fac bani pe piata bursierd — spune
Warren Buffett. Cumpir pornind de la premisa ci bursa se
poate inchide in orice moment si si se redeschidi peste 5 ani.”

Piata bursierd nu este strins legatd de economia mai mici, dar
reald. Economia se poate afla intr-o stare de criza, dar ea conti-
nud si meargd. Micile afaceri, precum: supermarketuri, curdgi-
torii de haine, benzinirii, agentii de asiguriri, agentii imobiliare,
firme de deratizare, magazine cu aminuntul sau alte servicii
profesionale, vor continua si existe mereu. Marile afaceri pot f1
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compromise, dar micile afaceri legale nu vor avea niciodati de
suferit.

5. Micile afaceri se pot transforma in adevirate active. Si spu-
nem, de exemplu, ci o persoand pune bazele unei companii mici
de sucuri — compania XYZ —in care investeste 10.000$. 10 ant
mai tdrziu, compania nu mai are nicio datorle, iar profitul net pe
care il obtine este de 100.000%. Astfel, daci proprietarul ar dori
sd vindd compania, aceasta ar valora 1 milion de dolari.

Daci o companie renumitd de sucuri — sd spunem, compania
ABC — ar dori si obtini licenta formulei folosite de micuta
companie XYZ, numai aceastd licentd ar valora milioane de
dolari, pe care compania XYZ i-ar obtine din plata drepturilor
de proprietate in cazul in care compania ABC ar produce pe
piata internationali produse apartinind micii companii. Aceasti
tranzactie este invizibili, dar foarte profitabili. Este, de aseme-
nea, un drept intelectual.

Fiecare afacere de succes are un drept intelectual. Dreptul
intelectual presupune brevete, mirci de fabrici sau compani,
dreptun de autor, celebritate, licente, reputatie si multe altele.
Pentru ca viitorul devine din ce in ce mai invizibil, dreptul inte-
lectual capiti si el o importanti din ce in ce mai mare. Este cheia
marilor valori — acum si in viitor.

6. O afacere vi oferd un profit extrem de mare. Planurile DC
se bazeazd pe un cistig de doar 8 sau 9%. Oamenii de afaceri,
dacd sunt profesionisti, pot si obtind un profit mult mai mare.
Asa ci —1n loc si mvestiti 1$ intr-un plan de pensionare DC —
investiti-1 in propria voastri afacere, cici ea vi va oferi un pro-
fit de 40% pani la 100%, dar si anumite avantaje de impozitare
— asta, repet, dacd sunteti niste oameni de afaceri profesionisti.

»Foarte multe averi din lume sunt rezultatul detinerii unei
singure afaceri profitabile — spune Warren Buffett. Dacd inge-
legi modul de operare a unet afaceri, nu este nevoie si detii prea
multe.“

7. Aveti avantajul ci att trecut la actiune. V-ag hotirat s
cumpirati sau si puneti bazele unei afaceri. Trebuie si mai luati
incd multe alte hotdrri. Iatd acum citeva sfaturi referitoare la
hotirarile pe care trebuie si le luati:
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Crearea unei afaceri. Din toate optiunile de afaceri, Infiintarea
propriel voastre companii este lucrul cel mai dificil, pentru ci
trebuie si dezvoltati singuri fiecare sistem in parte. Cu toate
acestea, ea vi aduce cel mai mare profit. in alegerea profilului
unei afaceri, este bine si aveti ca obiectiv rezolvarea unei proble-
me sau satisfacerea unei cerinte. Dupi ce v-ati hotirit care este
profilul viitoarei voastre afaceri, trebuie si faceti urmitorii pasi:

Si dati un nume afacerii voastre.

Si incepett sd ciutati posibile surse de finantare.

Si cdutau consilieri.

Si selectati entitatea afacerii voastre si s-o conturati.

Si obtineti toate licentele si drepturile de functionare.

Si stabiliti o relagie de afaceri cu bancherul vostru.

Si vi protejati dreptul intelectual.

-S4 concepeti un plan de afaceri.

Si vd alegeti sediul.

Si va stabiliti toate procedurile legate de serviciile pe care le
veti presta — adici, sd vi stabiliti cum veti produce si
livra sau efectua viitoarele produse sau servicii.

Si va concepeti planul prin care veti tine contabilitatea si veti
realiza activititile de birou.

Si va hotdrayi asupra strategiilor de fixare a preturilor.

Si vedeti care sunt cerintele angajatilor.

Si vi pregiuti planul de marketing.

Si cautati garantarea contra riscurilor prin asigurare.

Si rezolvati toate problemele judiciare.

Si va puneti la punct bugetul datorat fluxului de numerar.

Si vi aranjati birourile.

Sd vd angajati personalul.

Si va faceti cunoscuti afacerea.

Cumpararea unei afaceri. Daci vreti si evitati din start pro-
blemele pe care le presupune demararea unei afaceri, puteti si va
hotdrati si cumpirati o afacere deja existentd. latd acum cateva
idei pro si contra acestel perspective:
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IDEI PRO

Nu existd perioada riscantd de Inceput pe care o presupun
afacerile debutante.

Toate sistemele sunt la locul lor.

Existd deja o clientela. :

Drumul spre cistig este mult mai rapid decit in cazul aface-
rilor debutante.

Afacerea se bucuri deja de o reputatie buni.

IDEI CONTRA

Existd pericolul si achizitionati un rebut.

Puteti descoperi ci afacerea este o rusine.

Vi puteti confrunta cu probleme personale serioase datorate
tranzitiel.

Poate existd o anumitd competitie din partea vanzitorului

Existd posibilitatea ca afacerea si nu aibd o reputatie prea
buni.

Cumpirarea unei francize. Poate ci doriti si cumpirati un sis-
tem de afaceri ,,gata confectionat, care si vi ofere mai mulgl
stalpi de sustinere. Daci asa stau lucrurile, poate ar fi bine si vi
ganditi la o franciza.

IDEI PRO

Sistemele de afaceri sunt deja bine verificate.

Existd deja o licentd de functionare si 0 marcd de productie.

Existd un program de instruire.

Existi un manual de operatiuni.

Existd anumite norme de receptie, standarde de calitate si
referinte.

Existd o asistentd permanentd in ceea ce priveste modul de
operare a sistemelor.
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IDEI CONTRA

Este scumpd.
Este restrictivd, pentru ci trebuie si vi conformati cu manu-
alul de operatiuni.

Incadrarea intr-o companie de network marketing. Poate ci
doriti si vi aldturati unei companii de network marketing, pen-
tru ci ,biletul de intrare” este ieftin si pentru ci detine un pro-
gram de Instruire ce v-ar putea ajuta si promovati cu succes in
lumea afacerilor. Acest gen de companii se bazeazid pe vanzirile
directe, existand posibilitatea creirii de afaceri acasi.

IDEI PRO

Costurile de pornire sunt minime.

Existd un program vast de instruire.

Poate si tie o afacere full-time sau part-time.

Poate functiona acasi.

Poate lucra cu firme nationale sau internationale.

Poate produce un venit pasiv.

Poate contribut la dezvoltarea liderului din tine si it poate
perfectiona tehnicile de comunicare.

Sistemele automate de primire a comenzilor, de distribuire a
produselor si de tinere a contabilitdtii vi scutesc de pro-
blemele pe care le Intimpinati de obicel atunci cind
demarati o afacere.

IDEI CONTRA

Costurile mici de pornire pe care le presupune o companie de
acest gen nu indeamni la un angajament de durati.

Trebuie si fi1 cat se poate de autodisciplinat.

Trebuie si acceptt ideea de respingere.
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SUGESTIA #2: INVESTITI IN PROPRIETATI IMOBI-
LIARE MICI!

Acest lucru vi oferi:

1. Posibilitatea de a investi folosind banii bancilor. In loc si
incercati si economisiti bani pentru pensionare, daci invitati si
investiti in proprietdti, putett imprumuta bani care va vor con-
teri bogitia visatd intr-un mod mult mai rapid.

Intr-un exemplu pe care vi l-am dat ceva mai devreme, am
vorbit despre cum puteti obtine un profit de 15% folosind 90%
bani 1 imprumutati. In plus, daci stiti cum trebuie sd procedati,
puteti obtine un alt profit de 30% sub forma fluxului de nume-
rar fantomd. Desi pare mai usor decit este in realitate, nu este
nici atat de greu. Am si vi ofer in cele ce urmeaza sase pasi
importanti pe care trebuie si-1 faceti pentru a reusi sd gisiti cele
mai bune investitii in proprietiti, pasi pe care i-am mostenit de
la tatil bogat. Acesti sase pasi sunt extrem de importanti,
indiferent unde triiti, pentru ci — in cazul in care omitett unul
sau mai mulyl pasi — investitia nu va mai da rezultatele scontate.
De aceea, toti acesti sase pasi sunt esentiali.

1. Vi hotirau si faceti investitii in proprietdti: trebuie si vi
diruiti trup si suflet acestei activititi si sa va stabiliti obiectivele.

2. Trebuie si vi concentrati asupra unei anumite zone: daci vi
hotirati si treceti la actiune, porniti de la 0 zoni pe care o cunoas-
teti foarte bine sau de la un cartier invecinat zonei respective.

3. Trebuie si gisiti proprietati care si vd satisfaci criteriile de
alegere: dacd invitati cum si analizati o proprietate, veti face
usor diferenta dintre o afacere buni st o afacere proasta.

4. Negociati afacerea! Dupd ce analizag situatia financiari,
faceti oferte, negociati si incheiati apoi un contract!

5. Ocupati-va cu atentie de afacerea voastra! Este important sa
aveti un registru la zi cu situatia financiari a investitiei ficute, dar
si cu toate detaliile tehnice referitoare la proprietatea respectiv.

6. Administrati-vd proprictatea cit mai corect posibil! Nu
presupune prea mare bitaie de cap, asa cum ati crede, si este cea
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mai bund modalitate de a obtine profitul maxim de pe urma
investitiei ficute.

2. Capacitatea de a intelege de ce o proprietate este o afacere
adevirati. Daci analizati declaratia financiari a chiriagului vos-
tru, veti intelege de ce proprietatea pe care 1-o inchiriati este atit
de importanti.

Declaratia financiara
a chiriasului

Venit

Cheltuieli

Taxe si impozite
Chirie

Mincare

Haine

Transport

Active Pasive

Analizandu-i declaratia financiari, vedeti cu usurinti ci prio-
ritatea chiriasului vostru este plata chiriei. Chiria are — in cazul
multor oameni — o importan{i covarsitoare, poate chiar mai
mare decit planul lor de pensionare DC.

Aud adesea replict de genul: ,Multi oameni au pierdut sume
imense de bani investind in proprietiti“, la care eu rispund:
»Da, e adevirat. Dar pe de altd parte, este un fapt cert ci si mai
multi oameni au pierdut milicane pe piata bursierd prin inter-
mediul planurilor lor de pensionare.”
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Un alt comentariu pe care il aud adesea este: ,,Proprietitile
imobiliare nu oferd atit de multe lichidititi cum oferd actiunile
si fondurile mutuale®, la care eu rispund: in fiecare lund, eu si
Kim primim zeci de mii de dolari din chirii, dar si avantajele pe
care le avem de pe urma sistemului de impozitare. Acestea sunt
lichiditigile pe care le dorim.“

Daci suntegt preocupati n privinta planulut vostru de pen-
sionare DC s nu doriti sd va implicagt prea mult in investigiile
cu proprietitl, poate ar {1 bine si v ganditi sd achizitionati doar
4 case: intr-una si locuig, 1ar celelalte tret si vi aduci un venit
sigur atunci cind bursa se pribuseste.

John Maynard Keynes, celebrul specialist in stiinte economice,
a spus la un moment dat: ,,Bursa poate rimane irationali mai mult
decat i1 pot1 pastra tu hichiditanle.“ Proprietitile imobiliare mici
it1 pot asigura lichidititile pani cand situatia de crizd in care se afld
bursa ia starsit, indiferent cat dureazi perioada sa de refacere.

SUGESTIA #3: PLANUITI SA DEVENITI BOGATI IN
LOC SA DEVENITI PERSOANE CU UN VENIT MARE!

Ce vreau, de fapt, si spun este si folositi legile oamenilor
bogati — legile cadranelor P si 1. Multi oameni care au un venit
mare — oameni precum: doctori, avocatt si directori bine plitig
— sunt aspru pedepsiti pentru venitul lor mare. Folosind insi
legile celor bogati, o persoand cu un venit mare poate s detind
un control mult mai mare asupra banilor ei s1 53 se 1mbogat,easca
intr-un mod mult mai rapid, mai sigur si mai eficient.

Asadar, un plan de pensionare DC, sau un plan Roth IRA,
sau Keogh, sau cine stie ce alte planuri nu sunt de niciun folos
pentru cel care castigd un venit mare.

SUGESTIA #4: INCERCATI SA INTELEGETI CUM
REUSESC INVESTITORIT PROFESIONISTI SA SE PRO-
TEJEZE IN CAZUL PRABUSIRILOR BURSIERE!

Cind achizitionez o proprietate, bancherul imi cere si-mi
asigur investitia. Acelasi lucru este valabil §1 pentru afacerile
mele. Cand investitorii profesionisti investesc in actiuni, ei se
folosesc de asiguridri pentru a-si proteja activele. Dar oamenii
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care si-au conceput planuri de pensionare DC nu au nicio asi-
gurare 1n cazul In care suferi o pierdere catastrofali. Cand bursa
se pribuseste, ei descoperi ci nu detin niciun control asupra
banilor lor. Pentru ci sunteti cipitani ai arcelor voastre financia-
re, trebuie sd va asigurati toate investitiile pe care le faceti.

In volumul ,Tanir st bogat®, am vorbit despre modalitatea
prin care puteti folosi optiunile pentru a vd asigura hirtiile de
valoare. Daci veti Invita cum si faceti acest lucru, veti descoperi
cum reusesc oamenii de afaceri profesionisti si stringi averi
uriase fard implicarea prea multor factori de risc, obtinind in
schimb un profit considerabil. In momentul in care veti stipani
modul de functionare a optiunilor, s-ar putea si nu mai dorigi
niciodatd sd cumpdrati actiuni sau fonduri mutuale. Jocul
SCASHFLOW 202, ce se adreseazi jucitorilor avansati, vi
invatd strategiile tehnice de operare in lumea investitiilor, strate-
gii care vd oferd nu numai distractie, ci si o reusitd sigurd firi
factori de risc. Dar inainte de a aborda versiunea avansati a
jocului, trebuie si stipaniti mai intai regulile primului joc —

~CASHFLOW 101“.

SUGESTIA #5: ,NU DIVER-STRICATI"... DIVERSIFI-
CATI!

Cind oamenii Imi spun ci diversificd, ii ntreb ce inteleg et
prin asta. Multi diversificd hartille de valoare in fonduri de sec-
toare, fonduri cu capital mare, fonduri de obligatiuni s1 fondurt
banesti. Aceasta nu este diversificare... c1 ,diver-stricare®.
Acest procedeu nu presupune altceva decit a investi in din ce in
ce mai multe hirtii de valoare, adesea in din ce in ce mai multe
fonduri mutuale. Eu vi recomand insi si investiti in alte cate-
goril de active, care vi oferd sansa de a inlitura factorii de risc,
inmultindu-vi in schimb sansele de a obtine un profit mult mai
mare.

Tatil bogat m-a Invitat si creez afaceri 1 apoi sd investesc
profitul obtinut din afaceri in proprietiti imobiliare. Am folosit
aceasti formuld de nenumirate ori.
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Un caz practic

Scott este dentist, dar face si investitii cu proprietiti in
Seattle, Washington. El a devenit dentist, pentru ci tatdl lui —
care a lucrat ca angajat toati viata lui — I-a incurajat si devini
propriul siu sef. Cu citiva ani In urmi, s-a oprit putin ca si vadi
unde se afld in stadiul de proiectare si construire a arcei sale
financiare. Detinea doui cabinete stomatologice, ca si cladirile
in care se aflau acestea. Dar chiar si in acest stadiu destul de
avansat, a realizat cd va trebui si lucreze toati viata lui. Cea mai
mare parte din venitul siu provenea din munca sa ca dentist. Era
constient de faptul ci nu dorea si piseascd pe calea anosti a
,,sobolanilor“, care nu-ti oferea altceva decit o casi, o masini, o
sotie si copii de Intretinut si asa mai departe.

In acest moment de cotiturd in viata sa, Scott a citit , Tatd
bogat, tatd sirac si a realizat ci — In ciuda situatiei sale destul
de avansate — trebuia si pitrundi pe piata investitiilor cu pro-
prietiti. Urmand sfaturile tatdlui bogat, Scott a dezvoltat si a
preluat controlul asupra propriilor legi de investitie. A inceput
sd economiseasci 20% din cﬁstigul pe care il obtinea séptémﬁnal
din munca sa ca dentist, castlg pe care l-a investit apox in propri- -
etatl. Si-a incercat mai intii fortele cu proprietiti mici, ca apoi —
datorita dlsc1p11nel si experientel acumulate — si investeasci in
afaceri din ce In ce mai mari. A investit apoi in magazine, ben-
zinirii §1 alte centre comerciale. De fapt, este proprietarul unui
magazin care 11 aduce in fiecare luni un flux de numerar in va-
loare de 17.000$. Investeste astizi in hirtii de valoare care 1i
aduc un profit de 14%. El isi atribuie succesul lecgiilor pe care
le-a tnvitat din volumele tatilui bogat, care l-au ajutat si se
mute in partea dreaptd a Cadranului banilor. Le oferd astizi pri-
etenilor lui exemplare din aceste volume pentru a-i determina si
procedeze ca el.

Scott si-a construit o arcd financiar incircati cu afaceri, har-
tii de valoare S propmetau $1 s-a pregitit si profxte din plin atat
de eventualitatea unei cresteri bursiere, dar mai ales de eventu-
alitatea pribusirii el.
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Metoda de control #6:
Controlul asupra
consilierilor vostri

,»Voi sunteti cipitanii navelor voastre...
nu consilierli vostri“

~TATAL BOGAT

Una dintre cele mai cumplite si mai costisitoare greseli pe
care am ficut-o la inceputul carierei mele de om de afaceri
(desi s-a dovedit mai tirziu una dintre cele mai valoroase
greseli) a fost aceea cind m-am lisat condus de ideea ci spe-
cialistii met in domeniul financiar stiau mai multe lucruri ca
mine. Poate vd amintiti ci la Inceputul cirtii am specificat fap-
tul ci tatil bogat mi-a spus ci afacerea mea suferea de cancer
financiar. Motivul pentru care afacerea mea suferea de cancer
financiar consta in faptul ci trei dintre partenerii mei de afaceri
credeau ci specialistii nostri in domeniul financiar g1 ficeau
meseria cum trebuie.

Dupi ce afacerea nostri cu truse Velcro din nailon a inceput
si meargi prost, primul lucru pe care I-a ficut contabilul nostru
a fost si ne reduci bugetul pentru marketing si vinziri.

— Trebuie si ne reducem cheltuielile si sd ne plitim creditorii
— ne-a spus el.
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Pentru ci nu prea aveam experienti in acest domeniu, l-am
lisat sd procedeze cum credea el de cuviintd. Dupi ce compa-
nia s-a prabusit, am aflat ¢i toti creditorii pe care i-a plitit
erau prietenil lui care investiserd in mica noastri companie.
Cu alte cuvinte, el a plitit toate datoriile pe care le avea com-
pania fatd de prietenii lui, lisdndu-ne si purtim singuri greul
in spinare.

Dupi ce am triit aceasti experientd, tatil bogat mi-a spus:

— Nu trebuie si uiti niciodati ci tu esti omul de afaceri,
vizionarul si liderul. Nu trebuie si le permiti consilierilor ti
sd-ti conduci afacerea. Cand afacerea incepe si se poticneascd in
drumul el spre succes, cheltuieste cit mai mulg bani pentru
reclami! Dupi ce afacerea incepe si se redreseze, 1t sistezi chel-
tuiclile si iti plitesti datoriile din banii cistigati de pe urma
reclamelor. Foarte multi oameni renunti la reclami in momen-
tul in care afacerea Incepe si meargd prost. lar cind se redre-
seazi, el cheltuiesc in loc si-si sisteze cheltuielile. Acesta este
unul dintre motivele pentru care atit de multe afaceri mici
rimin mereu mici. Ei is1 sisteazd cheltuielile cind ar trebui s&
cheltuiasci st cheltuiesc cind ar trebui sd renunte la cheltuieli.
Acest lucru este valabil s1 pentru afacerile mari.

Dupa 11 septembrie, am observat ¢i multe companii incep
si-s1 reducd bugetele alocate vanzirilor, reclamelor s1 marke-
tingului. Acesta este un semn care ne spune ci respectiva com-
panie este condusi, nu de cipitanul navei, ci de contabili si de
constliert.

Investitorul tradat

Editia din 25 februarie 2002 a publicatiei ,,Business Week®,
care avea ca titlu ,Investitorul tridat“, a publicat trei interviuri
ale unor asemenea investitori tridati. Doi dintre acesti investi-
tori erau avocati, iar cel de al treilea era contabil.

Iatd acum povestea contabilului:

»Planul lui James J. Houlthan Jr. de a se pensiona la
varsta de 50 de ani s-a dus pe apa simbetei. El a pierdut in
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ultimii do1 ani aproape 30% din portofoliul siu, care
continea actiuni ale unor companii precum: EMC, Lucent
Technologies s1 WorldCom. Acum acest om In virsti de
41 de ani trebuie si munceasci §i mai mult pentru a clidi
din nou fondurile destinate plitii taxelor scolare ale celor
4 copii a1 sdi. « Nu pot si inteleg cum o afacere pare la un
moment dat atit de solidi, ca 6 luni mai tarziu si-si piarda
jumdtate din valoare — se plinge Houlihan. Sunt oamen:
care stiu ce se intimpli, dar sunt si oameni ca mine care nu
inteleg ce se iIntimpli. » De acum incolo, va face mai multe
economii si va cheltui mai putin — dar nu se va mai baza
niciodati pe actiuni pentru a-si recupera pierderile. El are
impreund cu fratele siu o firmi de contabilitate in Fort
Wayne, Indiana, asa cd nu se poate spune ci nu Intelege
rapoartele stiintifice. Dar el spune acum: « Nu mai dau
nimdnui crezare. S-a ajuns in situatia in care nu te mai poti
baza pe nimeni. »“

Iatd acum povestea unuia dintre avocati:

,Pani acum 3 ani, avocata din Manhattan — Heather E.
Barr — 1n varstad de 31 de ani nu manifesta nici cel mai mic
interes pentru piata bursierd sau pentru planurile de pen-
sionare. In cele din urm4, a acceptat si achizitioneze unul
dintre cele 3 fonduri mutuale ale companiei Salomon
Smith Barney, fond oferit de planul 401(k) din cadrul
companiel ei, dar si la indemnul unui coleg de serviciu. Se
intAmpla atunci ca bursa si cunoasci o crestere fulminan-
td. Un timp, situatia financiard a avocatei noastre a fost ex-
trem de prosperi, dar anul trecut a pierdut o treime din
bani. Ultima datd cind si-a tinut contabilitatea, aceasta i-a
dezviluit faptul ci nu detinea mai mult de 2 000$. De atunci,
a incetat si mai facd socoteli. Desi isi aduce in tiecare luni
contributia la planul siu de pensionare — contributie in
valoare de 50$ — nu mai sperd de mult intr-o revenire
financiari. « Nu mai am incredere in bursi — afirmi ca.
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Toatd lumea spune ci — odati intrat pe piata bursierd —
trebuie si te mentii pe pozitie. Poate ci acest lucru este
adevirat, dar daci as fi strins bani intr-o pusculiti, proba-
bil ci as fi obtinut un castig mult mai mare. »“

Voi sunteti capitanii

Scopul meu nu este acela de a desfiinta contabilii, avocatii sau
alte categorii profesionale. Faptul ¢i articolul citat mai sus a ales
ca subiecti pentru interviul sdu un contabil s1 doi avocati denoti
un lucru foarte clar: a fi cipitanul unei arce nu inseamni doar a
avea cunostinte in domeniul contabilititii sau a sti pe de rost
legislatia unei tdri. Contabilii si avocatii sunt niste oameni cu o
foarte buni pregitire in domeniul lor, dar provin din cadranul
A sau L. Rangul pe care il detineti — acela de cipitani ai arcelor
voastre financiare — vi obligd si operati in cadranele P si I, ceea
ce Inseamnd ca trebuie si detinefi cit mai multe cunostinte ge-
nerale, nu doar Intr-un anumit domeniu, cum este cazul con-
tabililor si avocatilor. In concluzie, un specialist stic multe
despre foarte putine lucruri in timp ce un ,generalist” stie cite
putin despre foarte multe lucruri.

Una dintre cele mai dificile lectii pe care a trebuit s-o nvig
este si-mi ascult consilier1, si am incredere in instinctele mele
si si-mi accept deciziile — corecte sau gresite, bune sau proaste.
Cici — asa cum spunea tatil bogat — ,Voi sunteti cipitanii
navelor voastre... nu consilierii vostri.“

O lectie reinvdtati

Am fost nevoit recent si reinvit lectia potrivit cireia eu sunt
cipitanul arcei mele si al declaratiilor mele financiare. Eu si Kim
am cumpdrat o proprietate in luna decembrie a anului 2001.
Dupa ce investitia noastri a primit binecuvantarea contabilului
si consilierilor nostri pe probleme de impozitare, am incredintat
finalizarea contractului avocatului meu si avocatului celui care
ne vindea proprietatea. Dupi 2 luni si mii de dolari acordati
avocatilor, investitia s-a transformat intr-o catastrofi. Ceea ce
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piruse o simpld tranzactie se trensformase intr-un cosmar
costisitor.

Pitrunzind in problemele legate de negocieri, am descoperit
ci cet dot avocati se aflau acum in plin rizboi unul cu celilalt si
nu-si mat biteau capul si rezolve tranzactia intr-un mod obiec-
tiv si profesionist. Negocierile se loveau de aspecte complet
neconcludente. Avocatii nu ficeau altceva decit si scoatd in evi-
denta aspectele negative ale celuilalt, fird si le mai pese de afa-
cerea in sine. Ultaserd de mult aspectele pozitive ale investitiei
noastre. Obiectivele investitiel — respectiv: fluxul de numerar,
cresterea valoril proprietatii, devalorizarea acesteia si scutirile
de la plata taxelor si impozitelor — nu aveau nicio importanti
pentru avocatii nostri. Pentru ei, opiniile lor erau cele mai
importante. Am pierdut 2 luni din timpul meu s1 zeci de mii de
dolari pentru ¢i le-am permis consilierilor mei si conduci nava.
{1 51 auzeam pe tatil bogat spunindu-mi: ,,Doar pentru ci o per-
soand este inteligentd si a urmat o scoald de renume nu inseam-
ni ci stie totul despre lumea afacerilor si investitiilor.“

Tatal bogat s-a inconjurat mereu de oameni foarte inteligenti.
Impunea respect, dar ii si trata pe toti din jurul siu cu respect.
Dar nu uita niciodatd ci el era cipitanul navei sale. El era cel
care lua decizia finali.

Voi trebuie sd fiti capitanii!

Cele mai multe pierderi pe care le-au suferit oamenii pe piata
bursieri se datoreaza faptulut ci et le-au permis consilierilor lor
si le conducd arcele. Daci vreti si fiti adeviratii cipitani ai
navelor voastre, trebuie si detineti controlul asupra consilierilor
vostri. ’

Cuvintele rostite de Warren Buffett reflecti cel mai bine
acest lucru: ,Nu trebuie si fii un savant de renume. Procesul de
investitie nu este un joc in care un individ care are IQ-ul de 160
il bate pe un alt individ al cirui IQ este de 130. Rationamentul
joacd un rol primordial.“
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Cum sd vi construiti arca financiari?

Aveti o echipi de consilieri?

Afacerile i investitiile sunt niste jocuri in echipi si necesiti
constilierl competenti.

Stabiliti-va intalniri dese (lunare) cu consilierii vostri!

Cea mai stupida intrebare este cea pe care nu o pui.

Voi trebuie si fiti cet care luati decizia finali.

lertati-va pentru cd faceti greseli!

{nvitati din greselile pe care le faceti!
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Metoda de control #7:
Controlul asupra timpului

»— Nu am destul timp!
— Cine are?“

— Unul dintre cele mai valoroase active este timpul — spunea
tatil bogat. Motivul pentru care oamenii nu reusesc si se
imbogiteasci este faptul i nu stiu ce sd facd cu umpul lor. Ei
muncesc din greu ca si-i faci pe cei bogan st mai bogati, dar nu
se luptd sub nicio forma si devini ei insisi bogau

1n 1974, am inceput si lucrez in cadrul companiel Xerox din
Honolulu. Cei care au citit volumele mele precedente stiu ci am
ales compania Xerox pentru ci avea un program extraordinar de
instruire In domeniul vinzirilor. Tatil bogat m-a sfituit si Invit
sd vand daci doream si devin un om de afacert in cadranul P.

— Talentul numirul unu al unui om de afaceri — spunea tatil
bogat — este capacitatea de a vinde. Problemele financiare ale
unei afaceri se datoreazi faptului cd proprietarul ei nu stie si
vandi.

Dar cam pe la mijlocul anului 1975, lucram de proba in ca-
drul companiei Xerox din Honolulu. Spun ,de probi“ pentru
ci nu stiam sd vind. Timiditatea si teama mea de a f1 respins md
situau printre ultimii pe lista posibililor angajati in departamen-
tul de vanziri. Daci nu dideam rezultate, aveam si fiu concedi-
at. Am apelat din nou la tatil bogat, ciruia i-am cerut sfatul.
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Intr-o zi cilduroasi de vari, m-am intilnit cu tatil bogat la
un restaurant situat langd biroul lui, iar el mi-a reamintit una
dintre filozofiile sale de baza. Dupi ce mi-a ascultat confesiunea
jalnicd, in care 1-am povestit despre rezultatele proaste pe care le
dideam ca agent de vinziri si despre teama mea de a fi respins,
el mi-a spus urmaitorul lucru:

— Si ce ai de gind si faci in aceastd privintd ? De cite ori tre-
buie si-ti mai amintesc faptul ¢i nu o si te Imbogitesti niciodati
avand un serviciu permanent? De cate ori trebuie si-ti mai spun
ci te pott imbogiti doar in timpul liber?

Cum sd te imbogdtesti mai repede ¢

Citeva sdptimani mai tarziu, dupi ce am plecat intr-o zi de
la birou, m-am Inscris In cadrul unei societiti nonprofit, care se
ocupa de opere de caritate. Motivul a fost acela de a cistiga cit
mai multd experientd in vinziri... intr-un mod cit mai rapid.
3 sau 5 nopti pe siptimini dideam intre 10 si 30 de telefoane
prin care 1i rugam pe oameni si doneze bani pentru o cauzi
nobili. In doar 3 ore, ficeam la fel de multe prezentiri ale unor
obiecte de vanzare cite ficeam intr-o lunid bantuind strizile ca
angajat al companiei Xerox. Asadar, reuseam si parcurg mult
mai repede calea spre succes si spre bogitia mult visatd. Bogitia
mea consta atunci in perfectionarea unui talent care avea si-mi
fie de folos toatd viata. La sfarsitul anului 1975, nu mai eram
doar un angajat de probi in cadrul companiei Xerox, capacitatea
mea de a vinde se imbunititise considerabil, iar venitul meu
crestea si el pe misura vanzirilor pe care le ficeam. In 1976,
eram unul dintre cei mai buni agenti de vinziri. Intrebat fiind
de directorul de vinziri care era cheia succesului meu, 1-am
rispuns cit se poate de simplu:

— Am dat mai multe telefoane intr-un timp record.

El mi-a zdmbit, dar eu nu i-am specificat faptul ci am dat
telefoanele respective pentru o societate de caritate in timpul
meu liber.
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Cam 1n aceeasi perioadi, tatil bogat m-a incurajat sd incep sd
investesc in proprietiti imobiliare. Asa ci — Inainte de a pirisi
Marina Militard — am urmat un curs de investitii.

— Cagstig bani din afaceri — spunea mereu tatil bogat — s1 11
pastrez prin intermediul proprietitilor imobiliare.

Aruncind o privire retrospectivi asupra vietii mele, 11 sunt
enorm de recunoscitor tatilui bogat pentru ¢i m-a determinat
sd mi Imbogitesc in timpul liber. Am obtinut astizi libertatea
financiard datoritd efortului pe care l-am depus in timpul liber,
nu in timpul serviciului. Astdzi, daci munciti din greu si con-
struiti arca financiard a unei alte persoane, poate ci veti poposi
o clipi s1 vd veti gandi si vi construiti — in timpul liber — pro-
pria voastri arcd financiari.

Imi place munca pe care o fac

Oamenii imi spun adesea: ,Imi place munca mea. Imi place
ceea ce fac.” Iar eu le rispund: ,Felicitdri! Este foarte important
sd-t1 placd ceea ce faci.“ Apoj, insi, i Intreb urmitorul lucru:
»Dar activitatea pe care it place s-o faci it1 asigurd toate cele
necesare ?“ Ce vreau si spun este ci oamenilor le place munca
pe care o fac, dar aceastd munci nu le asigurd traiul indelungat.
De exemplu, eu si Kim avem o prieteni care este decoratoare de
interioare, iar sotul ei este director la o fabrici. Amandoi isi
iubesc slujbele, amandoi castigd foarte multi bani, dar niciunul
nu detine nicio rezervi pe care s-ar putea baza in caz de
restrigte. Cand mi-au cerut sfatul in aceastd privintd, eu le-am
pus urmitoarea intrebare:

— Pentru ce sumai v-ati vinde slujbele ?

— Pentru nicio sumi — imi rispunseri ei. Nu ne putem vinde
slujbele.

Eu nu am mai spus nimic altceva, pastrand ticerea ca e1 si-si
poati asculta propriile cuvinte. In cele din urmi, ticerea a
devenit cumplit de apisitoare.

— Ce ne sugerezi ? m-a intrebat sogia. Si renuntim la slujbele
noastre ?



340 PROFETIILE TATALUI BOGAT

Eu am pistrat in continuare ticerea, astfel ci tensiunea care
plana deasupra noastri s-a intensificat.

— Ulte ce e! Not am venit si-t1 cerem ajutorul. Cel putin, ai
putea si ne spui ceva. Ne sugerezi sd renuntdm la slujbele noas-
tre ? Asta vrel si ne spui?

Am pistrat din nou ticerea, lisindu-i pe ei si dea raspunsul.

Ticerea mea a fost 1 intimpinatd de ticerea lor. In cele din
urmd, sotul respird addnc si se sprijini de spitarul scaunului in
timp ce eu stiteam nemiscat la biroul meu. Sotia lui, prietena
noastri — decoratoarea de interioare — stitea inci sprijinitd de
birou in speranta cd va obtine un rispuns de la mine. Dupi
aproape 30 de secunde de ticere, se sprijini si ea de spdtarul
scaunului si rimase acolo privindu-mai 1n ticere.

— Pentru ce sumi ne-am vinde slujbele ? spuse sotul, agitan-
du-se pe scaun si intrebindu-se de aceastd dati pe sine insusi, nu
pe mine. Pentru ce sumi mi-as vinde slujba? intrebi el inci o
dati, dar ceva mai tare.

Imi dideam seama de impactul extraordinar pe care il avea
intrebarea asupra constiintei sale.

— Ei bine, rispunsul este: pentru nicio sumi — spuse el,
raspunzandu-si de fapt siesi. Pentru nicio sumai.

— Slujbele astea ne asiguri venitul zilnic — spuse sotia sa pe
un ton defensiv. Asa ne putem cistiga banii pentru un acoperis
deasupra capului, pentru a ne hrini copiii §1 a ne asigura viitorul.

— Stiu foarte bine acest lucru, spuse sotul Dar nu asta era
intrebarea. Intrebarea era — , Pentru ce sumi ne-am putca vinde
slujbele ?“

— Asadar, vrei si ne spul cd noi de fapt muncim pentru
nimic? intrebi sotia.

— Nu — am rispuns eu, rupind astfel ticerea. N-am ficut
altceva decit si pun o Intrebare... o intrebare care doream si
ajungi la constiinta voastra.

— Deci, noi muncim pentru ceva ce nu se poate vinde, spuse
sotul. Ce ne sugerezi?

— Ce ziceti si investiti ceva din timpul vostru ca si munciti
pentru voi Ingivi? De ce nu ati munci la fel de mult ca si
obtineti bogitia pentru voi, nu pentru altcineva?
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— Asadar, trebuie si investim timp in noi insine — spuse sotia.

Le-am povestit apoi cum am ajuns si dau telefoane pentru
societatea de caritate si cum am inceput si fac investitii in pro-
prietiti imobiliare.

— Cand mi gandesc la anii aceia, imi dau seama ci nu slujba
m-a ajutat si md imbogitesc, ci ceea ce ficeam in tumpul liber.
Voi ce faceti ?

— Noi nu facem practic nimic — rispunse sotul. Muncim pe
rupte pentru clientii nostri, Juptim din greu si ne plitim fac-
turile, muncim pe brinci ca si punem citiva dolari deoparte
pentru pensionare si ne luptim si le asigurim copiilor nogtri o
educatie corespunzitoare.

— Investiti asadar in viitorul copiilor vostri, nu-1 aga? am
intrebat eu.

— Da, da — spuse sotul. Am inteles mesajul. E timpul si
investim putin timp si in viitorul nostru.

Trebuie si investiti in ideea de investitori
profesionisti

Astizi, nu este suficient si fii un profesionist de exceptie.
Trebuie si dovedesti o adeviratd competenti si pe plan profe-
sional, dar §1 pe plan financiar. Am spus ceva mai devreme ci
mulgi oameni fac investitii, dar foarte putini devin investitori in
adeviratul sens al cuvintului. In aceasti categorie a investito-
rilor adevirati se incadreazi si cuplul despre care am vorbit
putin mai devreme. Dupi pribusirea bursierd din martie 2000,
au realizat c¢d ar fi o idee mult mai buni si devini investitori
decit si-s1 incredinteze banii in mainile unor oameni pe care i1
considerau investitori.

Cei doi soti au urmat citeva cursuri oferite de compania
noastrd, iar dupa terminarea lor, iatd care au fost cuvintele pe
care le-au rostit:

— Nu-mi vine si cred ce repede poti castiga bani din investitii !
De ce ai mai investi in fondurile mutuale, care nu-ti oferd decit
un castig de 10% pe an — si acela impozabil? De ce ti-ai mai
asuma riscul de a investi in fonduri mutuale, care pot fi distruse
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de prima prabusire bursieri? De ce si nu invitim si facem bani
siin cazul cresterii bursiere, dar siin cazul pribusirii e1?

Compania noastra oferd seminarii pentru oameni de afaceri st
investitorl. Toti cel care au absolvit cursurile noastre ne sunt
extrem de recunoscitori pentru ci le-am oferit sansa sd invete
cat de repede se pot castlga banii. Concluzia este ci puteti
obtine un control mult mai mare asupra t1mpulu1 vostru daci
banii pe care it puneti la treaba vi aduc un profit urias. De exem-
plu, multi participanti la cursurile noastre despre planurile de
optiuni privind actiunile sunt socati si afle cit de simplu este sd
faci tranzactii cu optiuni. Participantii la cursurile despre pro-
prietiti imobiliare descoperd cit de simplu este si foloseascd
banii bincilor in locul banilor lor pentru a obtine pe an un pro-
fit de 50% sau poate chiar mai mult.

Tatil bogat ne-a invitat pe mine si pe fiul lui ci — in cazul in
care puteti mirl viteza de lucru a banilor — puteti cistiga un
tump extrem de pretios. De exemplu, dacd obtinett un profit
anual de 5% de pe urma investitiei voastre, vi trebuie aproape
20 de ani ca si recuperati banii investiti initial. Dar daci obtinet:
un profit anual de 50%, atunci vi puteti recupera banii investitt
in doar 2 ani. Tar daci obtineti un profit lunar de 100%, atunci
vi puteti recupera banii Intr-o singurd luni sau poate chiar de
12 ori pe an. Acest gen de profit se poate obtine daci dispuneti
de cunostinte solide in domeniul financiar si iIn domeniul
investitillor. Asadar, o investitie cit de mici in educatia finan-
ciard vi poate aduce un timp financiar extrem de pretios.

Sdndtate si avere

Tatil bogat spunea adesea ci existd o strinsi corelatie intre
sinitate si avere. In volumele mele precedente, am definit averea
ca fiind notiunea care iti socoteste numirul de zile pe care il poti
tri1 fird si muncesti, pistrindu-ti in acelasi timp standardul
ridicat de viati. Mai exact, averea se masoard In timp, mai putin
in bani. De exemplu, daci ai economii in valoare de 5 0008, iar
cheltuielile pe care le faci pe lund sunt de 1 000$, inseamni ci
averea ta ,este de 5 luni“. Acelasi lucru este valabil si pentru
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sdnitate. Daci esti sinitos, al toatd viata inaintea ta. Dar dacd
incepi sd ai probleme de sinitate, atunci timpul pe care il mai a1
de petrecut pe pimant este limitat. Astfel, sinitatea si averea se
pot mdsura in timp.

O altd notiune prin care putem misura sinitatea sl averea
este timpul de refacere. De exemplu, daci faci un control me-
dical, prima datd doctorul iti 1a pulsul, apoi te pune si faci
migcare pentru a vedea cat de repede it bate inima. Dupa ce
obtine un puls ridicat, doctorul misoard timpul necesar corpu-
lui tdu de a-si reveni dupi efortul ficut. Acest interval de timp
se numeste timp de refacere. Acelasi lucru este valabil si in cazul
interventiilor chirurgicale. Daci o persoani este sinitoasd, tim-
pul de refacere este scurt. Daci persoana respectiva suferd insi
st de alte afectiuni, timpul siu de refacere va fi mai lung.

Averea se poate misura in acelasi fel. Daci esti un investitor
profesionist, dispunind de o educatie st o experientd corespun-
zitoare, chiar daci se Intimpld si pierzi totul, timpul tiu de
refacere este scurt. Dar daci semeni cu angajatul companiei
Enron in vérstd de 58 de ani, prezent pe prima pagind a revistel
»USA Today“, timpul de refacere financiari este mult mai lung,
depisind poate anii de munci pe care ii mai ai. Astfel, in ciuda
faptului ci esti sinitos, averea ta este anemici.

Tatil bogat ne-a incurajat si creim afaceri si si devenim
investitori. De aceea, am urmat un program de instruire in
domeniul vinzirilor si am invitat cit mai multe lucruri despre
proprietitile imobiliare. Astizi, imi cistig banii din afaceri si 1t
pistrez in proprietiti. Inci din 1994, studiez modul de folosire
a optiunilor de vinzare, optiuni de cumpirare si alte derivate.
Vi voi prezenta in cele ce urmeazi citeva motive pentru care
studiez tranzactiile cu optiuni:

1. Am obtinut stabilitatea financiari care imi permite si fac
tranzactii cu optiuni. Afacerile s1 proprietitile de care dispun
imi permit luxul de a Invita aceastd meserie.

2. Tranzactiile cu optiuni sunt rapide si incitante. Imi place
enorm viteza cu care se poate executa O asemenea tranzactie.
Crearea unei afaceri poate necesita ani de zile. Achizitionarea
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unei proprietdti poate dura luni de zile. Dar tranzactiile cu opti-
uni nu dureazd mai mult de citeva secunde.

3. Sunt pregitit pentru viitoarele fluctuatii bursiere. Cand
bursa va creste, voi folosi optiunile de cumpdrare. Cand bursa va
scadea, voi folost oprinnile de vanzare. Am spus putin mai
devreme in paginile acestei cirti ci cei mai multi oameni care
investesc in fondurile mutuale joaci ruleta ruseasca. Optiunile
imi oferd controlul asupra fluctuatiilor bursiere. Fondurile
mutuale nu-mi oferd acest control. Asta inseamni ci in momen-
tul viitoarer pribusiri bursiere, milioane de oameni isi vor
pierde banii investiti, in timp ce oamenii care au ficut tranzactii
cu optiuni nu au decit de castigat.

4. Dacid voi avea ghinionul si pierd, experienta acumulata si
tranzactiile cu optiuni imi oferd un timp mai scurt de refacere.
Desigur ci — in cazul in care nu sunt un profesionist — timpul
meu de refacere va fi mult mai lung.

5. Investind timp acum, cistig timp in viitor.

4 tipuri de oameni

Consilierul nostru pe probleme de investitii cu proprietat,
sotia profesorului Dolf de Roos — Renie Cavallari — un strateg
de renume in lumea corporatiilor, afirmi ci existd 4 tipuri de
oameni:

1. Oameni care trebuie sd aibi dreptate

2. Oameni care trebuie si cistige

3. Oameni care trebuie si se facd plicuti

4. Oameni care trebuie si se simti confortabil

Imediat dupi ce Renie a mentionat aceste 4 tipuri de oament,
am inceput si-mi plasez prietenii si membrii familiei in fiecare
dintre cele 4 categorii. Eu s1 Kim ne incadrim fird discutie in
categoria oamenilor care trebuie si castige. Unul dintre
motivele pentru care am reusit si devenim niste pensionari
tineri st bogati constd 1n faptul cid ideea de a cistiga a fost mult
mal importanti pentru noi decit celelalte 3 categorii. Pentru ci
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am obtinut un profit mult mai rapid decat marea majoritate a
oamenilor, ne-am putut pensiona mult mai devreme, cistigind
in acelasi timp cursa pentru obtinerea libertitii financiare... iar
libertatea financiari inseamni mult mai mult ttmp liber.

Fiind cipitanii arcelor voastre financiare, trebuie si figt
constienti de faptul ci — daci doriti si miriti viteza de deplasare
a arcelor voastre si si cistigati mai mult ttmp liber — sunteti
nevoiti si investiti ceva din timpul vostru in educatia voastrd
financiard. Unul dintre cele mai dificile lucruri pe care le pre-
supune procesul de invitare este transformarea cunostintelor
acumulate in tehnici de actiune. In anii 80, pe cind mi confrun-
tam cu mari probleme financiare, cel mai greu lucru a fost acela
de a percepe mental pasii ce trebuiau ficuty, dar pe care nu am
putut si-1 fac. Avantajul pe care il prezintd invesutile in edu-
catia financiard si apoi in experienta de viatd este acela ci 1n final
incepi si indrigesti regulile joculut. De exemplu, cind afacerea
mea a Inceput si meargd prost, nu mi-au plicut regulile dupi
care trebuia si joc. Astizi, insd, ador regulile pe care trebuie si
le urmez in demararea unei afaceri. Cind am dat de greu in um-
pul investitiilor pe care le ficeam cu proprietiti, am urit acest
gen de investitit. Astizi, ador si urmez regulile pe care le pre-
supun investitiile cu proprietiti. Investitiile in optiuni presupun
adesea frustriri adinci si profituri mici, dar stiu ci fac progrese
in acest sens pentru ci a inceput si-mi placi regulile jocului.

In calitate de cipitani ai arcelor voastre financiare, vi sfitu-
1esc cu tarie si vd 1ubiti incircitura pe care o aveti la bord. Eu
imi iubesc astizi afacerile, proprietitile si tranzactiile cu optiuni.
Am invitat si iubesc aceste active, pentu ¢i am investit timp in
educatia mea financiari.

Putind educatie financiard inseamnd mai putin
timp, mai putini bani, mai putini factori de risc
st un standard ridicat de viatd

Un prieten mi-a spus recent ca planul lui 401(k) a pierdut
peste 350.0008$ intre anii 2000 s1 2002. In varstd de 53 de ani, el
se teme acum ci nu se va mal putea niciodati pensiona.
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Realizeaza acum ci o posibili diversificare nu-1 va aduce profi-

tul pe care il doreste st nici nu-i va asigura protectia pe termen
lung de care are nevoie. Cand a venit la mine s1 mi-a cerut sfa-
tul, eu 1-am spus urmitorul lucru:

— De ce nu faci rost de 30.000$, cumperi 3 case in valoare de
100.000$ fiecare, case destinate inchirierii si 1 lasi pe chiriasii tii
sa-t1 pliteascd ipoteca, revenindu-ti in acest fel si un venit sta-
bil? Pina cind vei implini 65 de ani, ar trebut sd ai un venit
frumusel s1 stabil — asta daci ai ficut o investitie buni.

— Nu am nevoie decit de 30.000$ ? intreba el.

— De fapt, ai nevoie doar de 15.000$ — am spus eu — ca si
cumperi 3 proprietitl destinate inchirierii. Guvernul federal are
programe de acordare a imprumuturilor — daci te incadrezi in
cerintele lor — care iti permit, in cazul anumitor proprietiti, si
dai doar un avans de 5%.

— Vret sd spui ¢d mi pot retrage din activitate avand in cont
doar 15.000% ? Iar banca imi va imprumuta restul banilor de care
am nevoie?

— Asa cred — am rispuns eu. Daci piata ar rimiane intr-o
pozitie stabild, iar eu as mai avea pani la pensie intre 5 si 10 ani,
sunt sigur ci m-as putea retrage avind doar 15.000$ — bani
investiti deja.

— Dar ce fac oamenii care triiesc in orase luxoase, cum ar fi
New York sau San Francisco? Nu le este greu sd giseascd pro-
prietati la preguri convenabile?

— In centrul orasului... da, le poate fi foarte greu. Dar daci
mergi cam 0 ord spre perlferle, poti si gisesti proprietti con-
venabile ca pret. Trebuie doar si te orientezi spre o zoni a cirei
valoare va creste in timp, astfel incit si creasci si valoarea pro-
prietatii tale. Daci intervine inflatia, poti si miresti chiriile.
Pana cind te vei pensiona, cele 3 case achizitionate iti vor aduce
un venit sigur, mult mai sigur decit cel pe care l-a1 obtine de pe
urma fondurilor mutuale.

— Si asta cu bani putini — adaugi el.

— Aga este — am raspuns eu. Avand putini pregatire si expe-
rientd in domeniul financiar, te poti retrage din activitate,
implicind putini bani si putini factori de risc, obtinind in
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schimb un profit destul de mare si ficind in acelasi timp un bine
socletdtil prin crearea unui numir de locuinte atit de necesare in
momentul de fati.

— Dar ce se intdmpla in cazul In care toatd lumea incepe si
investeascd in proprietati ? intreba el.

— Atunci, not venim in ajutorul guvernului oferind locuinte
cu chirii mici in speranta ci astfel se va ridica nivelul de trai al
celor care nu-gi permit si-si cumpere o casi. Dacid oferta este
mare, chiriile scad. Daci sunt mai multi proprietari care se luptd
sd atragd chiriasii, aceastd competitie va duce la imbunititirea
condititlor de locuit.

— Cat timp péstrezi proprietatea inainte de a o vinde ? intre-
ba el.

— ,Perioada de timp 1n care pistrez niste actiuni este nelimi-
tatd“ — am rispuns eu, citaindu-1 pe Warren Buffett.

— Nu vinzi niciodata ?

— De cele mai multe ori, nu vand — am spus eu. Dar sunt st
cazuri cind vind. Vind de obicei cind am ficut o investitie
proastd si vreau si scap de ea. Dar in general, mi conduc dupi
principiul lui Warren Buffett de a investi in ceea ce imi provoaci
plicere si de a-] pastra pentru totdeauna. Ador proprietitile si
afacerile pe care le am 1n coloana activelor.

— Si nu trebuie si mi limitez la 3 case?

— Nu, nu trebuie — am rispuns eu. Este ca s1 cum ai juca
Monopoly. Daci detii 4 case verzi, poti si cumperi un hotel
rosu. Guvernul te 1ubeste, bincile te iubesc, astfel ci vittorul tiu
este asigurat. Un motiv pentru care te poti simti In sigurantd
ficand acest gen de investitii constd in faptul cd propnetatlle
imobiliare 1t1 oferd o protectic uriasd in cazul uneia dintre cele
mai cumphte amenintiri financiare — inflatia. Prin intermediul
proprietitilor destinate inchirierii, toate cresterile datorate in-
flatiei sunt pasate pe umerii chiriasilor (este vorba de cresterile
datorate miririi taxelor g1 impozitelor, cheltuielilor exagerate
ale guvernului, emiteri1 de bani realizate de guvern, costurilor
ridicate ale produselor s1 materialelor, miririi dobanzilor g1 a
asigurdrilor etc.). Fondurile mutuale is1 pierd adesea valoarea in
perioada in care inflatia atinge cote maxime, spre deosebire de
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proprietitile imobiliare a ciror valoare creste In aceastd perioada.
Daci ai achizitionat o proprietate cu mult inainte de instalarea
inflatier si trebuie si plitesti o dobiandi fixi pentru imobilul
respectiv, detii un control mult mai mare asupra investitulor
tale, atata timp cit nu investesti in orase care controleazi chiri-
ile. Atata timp cat chiriile pot fi mairite, iti poti face din inflagie
un adevirat prieten. Acelasi lucru este valabil si in cazul in care
intelegt modul de operare a optiunilor. Daci inflatia creste, iar
pretul actiunilor scade, poti si castigi foarte multi bani daci stit
ce si faci, in timp ce oamenii care au investit in fonduri mutuale
isi pierd si banii, si timpul.

— Astfel, eu detin un control mult mai mare — spuse pri-
etenul meu. Investind putin din timpul meu, cistig si mai mult
timp, obtin controlul absolut asupra activelor mele, nu-mi risc
sub nicio form3 banii cistigati cu atita trudi, imi controlez ve-
nitul, imi maresc profitul si inlitur factorii de risc... si toate
acestea cu putind educatie financiari.

— Da — l-am aprobat eu — cu foarte putini educatie finan-
ciara.

Investiti in voi insivd!

O modalitate prin care puteti detine controlul asupra timpu-
lui vostru este aceea de a investi putin din acest timp ca si
invitati si creati active ce v vor returna banii investiti intr-un
mod mult mai rapid. Dar asa cum un sofer de curse trebuie si-si
perfectioneze talentul — daci vrea si atingd viteza maximi, in
acelasi fel, un investitor trebuie si investeasci in educatia lui —
daci vrea si atingd performante neobisnuite intr-un timp scurt
si la o vitezd maxima.

Stim cu totii cd educatia presupune 3 trepte, care cer la rin-
dul lor investitia in timp:

1. Investiti ceva din timpul vostru ca si descoperiti
motivele pe termen lung si pe termen scurt ale dorintei voas-
tre de a invita ceva! Vi recomand si vi notati obiectivele si
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motivele pentru care doriti si atingeti obiectivele respective.
Motivele sunt cele care v dau energia de a merge mai departe.

2. Investiti ceva din timpul vostru ca si acumulati
cunostintele tehnice necesare realizirii obiectivelor voastre!
De exemplu, eu incd investesc timp in cursurile referitoare la
cum si pui bazele unei afaceri, cum si investesti in proprietiti
imobiliare s1 cum si faci tranzactii cu optiuni. Aceste investitii
in cunostintele tehnice ma ajuti si nu-mi pierd timpul inutil,
pentru ci ele se dovedesc niste ciliuze de exceptie, spunindu-mi
ce trebuie sd invit odati ce cursurile au luat sfarsit si oferindu-mi
o perspectivi extrem de valoroasi asupra vietii.

3. Investiti ceva din timpul vostru ca si invatati din
greselile si incercirile la care va supune viata reald! Dupi
incheierea cursurilor, este important si porniti la actiune ca si
acumulati propria voastri experientd de viatd. Motivul pentru
care vd recomand si porniti o afacere de talie mici, in care si
implicati o suma micd de bani, constd in faptul cd veyi face
greseli. In viati, oamenii invati din greselile pe care le fac. La
scoald insi, oamenii sunt pedepsm pentru ci fac greseli. De
aceea, este bine sd uitati aspectele negative pe care le invitati la
scoald si sd porniti in viatd ficand greseli, dar invitand din ele.
Cu cat acumulati mai multd experienta de viatd, cu atdt vi puteti
asuma mai multe provociri pe care vi le oferd lumea financiari.

Daci veti urma acest proces, veti descoperi cd averea voastrd
creste In aceeasi misuri in care cresc si increderea in fortele pro-
prii, §i experienta voastrd de viatd. Cind averea s1 experienta
cresc, putetl obtine un control mult mai mare asupra viitorului
vostru, iar perspectiva imbogitirii devine din ce in ce mai repede
o realitate de necontestat.

De ce un plan de pensionare DC este o pierdere de
vreme?

Eu consider c¢i cea mai mare greseald pe care a comis-o refor-
ma sistemului de pensionare consti in faptul ci nu i-a ncurajat
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pe oameni si-si administreze singuri banii s1 investitiile. Planul
le spune practic oamenilor si-si mcredmteze banii unor per-
soane care stiu si manuiasci mult mai bine decit ei itele lumii
financiare. Problema este ci aceste persoane asa-zis experte in
lumea financiari au dovedit exact contrariul.

Tati ce spune Warren Buffett despre acesti absolventi ai cursu-
rilor de stiinte economice:

»Mi-a fost de ajutor faptul ci mi-au trecut prin mini zeci
de mii de studenti ai scolilor de stiinte economice, pentru
ci am ajuns si nu mi mai gindesc sub nicio formi la ei.“

Cu alte cuvinte, unul dintre motivele pentru care se descurci
asa de bine pe plata bursieri este ci nu apeleazi la absolventit
acestor scoli de stiinte economice, care conduc cele mai mari
companii de fonduri mutuale, dar nu sunt buni investitori. El
mai precizeazi: ,,Cursurile de finante care se tin in prezent nu
te ajutd decat si devii un investitor de rind.”

Asadar, cea mai mare problemi pe care o prezintid economi-
ile binesti si investitille in fonduri mutuale este aceea ci nu
obtii prea multd experientd in lumea investitiilor. Eu consider
acest lucru o mare plerdere de timp s1 de bani. Lipsa unei expe-
riente corespunzitoare in lumea 1nvest1tulor atrage dupad sine
1mp11carea multor factori de risc, a unui timp mdelungat de
obtinere a unui asa-zis profit (care s-ar putea si nu existe atunci
cind ai nevoie de el), a unor sume uriase de bani 1 a prezentei
constante a insecurititii financiare. In plus, asa cum am mai
spus ceva mai devreme, daci ai peste 45 de ani, iar planul tiu a
fost spulberat de o criza financiard sau abia incepi si-t1 concep1
planul de pensionare, investitiile intr-un plan de pensionare
DC s-ar putea si nu mai dea rezultatele scontate. In cele mai
multe cazuri, pentru oameni care au peste 45 de ani timpul este
o adevirati provocare.

Asadar, existi foarte multe modalititi prin care puteti obtine
controlul asupra timpului vostru. Una dintre aceste modalititi
este educatia financiari.
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Cum sd vd construiti arca financiard?

Intorceti-vi la capitolul 10 si revizuiti-vd rispunsurile
la intrebirile:

Cag ani mai aveti pani si impliniti 65 de ani?
Cau ani mai sunt pand in anul 2016 ?

V-at1 dedicat micar 5 ore pe siptiminai ideii de a trece
la actiune ?

Stabiliti-vi o sarcind pe care trebuie s-o indepliniti in
cazul unei afaceri sau investitii si scrieti-o aici:

Un caz practic

Allen este avocat §ia avut in trecut un parteneriat cu una din-
tre cele mai mari firme de avocaturd din lume. Cu cat obtinea
mai mult succes, cu atdt avea mai putin timp liber pe care putea
si-1 dedice familiei si prietenilor. Era foarte bine plitit, dar veni-
tul siu se baza in continuare pe orele de munci prestate.

Dupi ce a citit volumele ,Tati bogat, tati sirac” si
»Cadranul banilor®, Allen a realizat ci ficea parte cu succes din
cadranul L, situindu-se pe partea stingd a Cadranului banilor.
Dupi ce a practicat avocatura timp de 25 de ani g1 a vizut cd este
din ce in ce mai solicitat, a considerat ci venise timpul pentru o
schimbare. Chiar daci Allen reusise si faci destule economi, el
a realizat in cele din urma ci isi petrecea cea mai mare parte a
timpului imbogitindu-1 pe algii.

Allen a renuntat pand la urmi la parteneriatul cu firma de
avocaturid, tratind direct cu clientii sdi. Avea acum posibilitatea
sd-s1 aleagd anumiti clienti cu care voia sd lucreze si Tsi stabilea
propriul siu onorariu. In loc si mai lucreze cu ora — modalitate
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de lucru care 1l plasa in cadranul L — el isi obtinea capitalul din
serviciile pe care le oferea altor companii, lucru care I-a plasat in
cadranul P. Tsi clidea astfel capitalul in favoarea sa, stabilindu-si
acum activele 1n cadranul P.

Desi Allen isi incircase deja arca financiard cu harti de va-
loare prin intermediul economiilor si planurilor sale 401(k),
averea sa era strins legatd de bursd, lucru care il ficea si nu
detini controlul direct asupra ei. El a realizat si mai bine situatia
in care se afla in momentul in care hirtiile sale de valoare au
inceput si-st piardd valoarea dupa anul 2001.

Detinind acum controlul asupra timpului siu, Allen isi
creeazd afaceri si investeste In proprietity, lucruri asupra cirora
detine controlul absolut, nemaifiind obligat si depindi de fluc-
tuatiile bursiere. El este acum actionar in cadrul mai multor
companili, precum: o companie de marketing pe Internet, o
companie de promovare a mai multor produse medicale, o com-
panie ecologicd, o companie de exploatare a aurului s1 0 com-
panie petrolieri. In cazul altora si-a oferit serviciile de avocat in
schimbul actiunilor lor.

Declaratiile sale financiare cuprind toate cele 3 categorii de
active: hartii de valoare, afacer1 si proprietiti. Pentru ci si-a
concentrat intreaga atentie asupra laturii drepte a Cadranului
banilor, Allen a reusit si scape de ,Pista Sobolanului®, clidin-
du-si in acelasi timp o stabilitate de nezdruncinat pentru arca sa
financiari.



CAPITOLUL 19

Metoda de control #8:
Controlul asupra destinului
vostru

,in interiorul fieciruia dintre noi existi un om bogat, un
om sirac si un om din clasa de mijloc.
Depinde insi de noi care dintre cele trei personaje ajunge
sd ne domine.”

— TATAL BOGAT

Cum sd trezifi personag’ul bogat din
personalitatea voastri:

Conform dictionarului ,, Webster®, cuvantul ,,educatie” vine
de la latinescul ,,educo® sau ,,educe®, care inseamni ,a scoate®
sau ,a trezi“. Alegind si urmez cursurile Academiei de Marini
Comerciali din New York, am ales si trezesc marinarul din
mine. Cind am ales si urmez cursurile scolii de Aviatie
Militard, am ales si trezesc pilotul care silisluieste in mine.
Cind am luat hotdrarea de a urma calea pe care a urmat-o tatil
bogat in locul celei pe care a urmat-o tatil sirac, am ales si
trezesc personajul bogat din personalitatea mea.

In 1974, am fost nevoit si 1au o hotirare referitoare la calea
pe care aveam s-0 urmez in viati: aceea a tatilui bogat sau aceea
a tatalui sirac. Stiam ci — in cazul in care urmam sfatul tatilui
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meu adevirat (acela de a mi duce la scoald, de a obtine diploma
universitard st de a-mi lua o slujbd sigurd) — aveam si sfargesc
ca el. Mai stiam, de asemenea, ci — in cazul in care alegeam calea
pe care a urmat-o tatil bogat — nu existau niciun fel de garantii
si nu aveam de unde si stiu unde voi sfarsi. In 1974, eram destul
de mare ca si-mi dau seama ci drumul pe care il alesese tatil
bogat nu avea garantii. Puteam si sfargesc falit si sirac, dar
puteam si ajung si bogat. Vizusem deja pani atunci cum mult
prieteni ai tatdlui bogat se imbarcaserd intr-o cilitorie ca aceas-
ta, dar nu ajunseser niciodati la destinatie. In 1974, stiam ci
venise timpul si aleg intre un destin sigur si un destin nesigur.
Dupi cum stiti, l-am ales pe cel din urma.

Decizia mea de a alege un destin nesigur — ca si-mi constru-
lesc propria arcé financiard in loc si o construiesc pe a altcuiva
— nu are nicio legaturd cu destinatia §1 cu drumul spre aceastd
destinatie. Cunoasteti cu totii proverbul: ,Drumul usor devine
greu, iar drumul greu devine usor®. In 1974, m-am hotirat si
urmez drumul greu, drumul firi garantii. In 1974, a fost usor de
luat aceasti hotérare... era vorba de primul pas greu de ficut.
5 ani mai tarziu, in 1979, am fost nevoit si 1au din nou aceasti
hotirare. Mi-a fost extrem de greu si ies din pripastia pe care
singur o sipasem, dar a fost unul dintre cele mai bune lucruri pe
care le-am ficut vreodati. Pot s spun cu médna pe inimi cd am
invitat mai mult din greselile mele decat din succesele mele... si
am invitat mai mult din prostia decit din inteligenta cu care m-a
inzestrat natura.

Le recomand oamenilor si-si pastreze slujbele pe care le au st
sd Inceapi o afacere in timpul liber sau sd investeascd in mici pro-
prietati imobiliare pentru simplul motiv ¢i ai nevoie de citiva ani
ca sd inveti notiunile de bazi ale domeniului financiar. Cilitoria
incepe, asadar, cu primii past de bazi, urmati apoi de mulu alpi.

Daci profetiile tatilui bogat se adeveresc — si eu sunt ferm
convins de acest lucru — in urmitorii citiva ani va avea loc o
adevirati explozie a pietei bursiere. Este vorba de avantul extra-
ordinar care precede o pribusire cumpliti. Generatia ,Baby
Boom*“ isi va depune banii in ultima sa sansi de pensionare. Vor
veni zile extrem de fericite. Dar in loc si ne purtim ca niste
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marinari beti, aflati intr-o scurtd permisie pe tirm, vi sugerez ca
in aceastd perioadi de euforie financiard si incepeti si vi con-
struiti arca Intr-un mod cit mai metodic cu putintd. Investiti-va
timpul si banii in educatia si experienta financiard! Fig dispust
sa facet1 greseli, dar asigurati-va cd sunt mici... si invitay din
ele! Dupi ce invitati din fiecare greseald in parte, felicitati-va
pentru pasul ficut si mergeti mai departe! Desi poate ci nu
castigati ceva considerabil din punct de vedere financiar,
castigati insd o experientd de nepretuit, incredere in fortele pro-
prii, un control mai mare asupra destinului vostru si — lucrul cel
mai important — vett trezi la realitate personajul bogat care
existd in personalitatea voastra.

Sir Isaac Newton a spus cindva: ,Pot si misor miscarea
corpurilor ceresti, dar nu pot si misor prostia umani.“ El a
rostit aceste cuvinte dupi ce a pierdut o avere intr-o perioadi
de euforie financiard cunoscuti sub numele de South Sea
Bubble (Balonul Marii Sudului), un ,balon® care s-a spart in
1720. Chiar si un geniu devine un prost in momentul in care isi
pierde controlul asupra emotiilor sale, pretextelor pe care le
giseste, viziunilor, legilor, consilierilor si averilor sale.

Sunt convins ci imediat ce bursa incepe si se redreseze —
intre ani1 2004 1 2007 — oamenii vor uita trecutul si vor spune
din nou: ,De data aceasta, va fi altfel.“ Dar intre anii 2008 s1
2012, va fiintr-adevir altfel, pentru ci, de data aceasta, trecu-
tul va ajunge din urmai viitorul. Asa ci ar fi bine si vd pregi-
titi arcele pentru a trece cu bine atit de valurile pasnice, cit si
de valurile tulburi. Studiat, cititi, urmati cursuri de speciali-
tate si exersatl cu tdrie, ca s1 cind intreaga voastrd viatd ar
depinde de capacitatea voastrd de a investi — cici chiar aga
stau lucrurile! Daci veti reusi acest lucru, Inseamni cid ati
trezit personajul bogat la viatd si l-afi desemnat cu titlul de
cipitan al arcei voastre.

Tatal bogat a fost un tatd sever

Amindoi tatii mei au fost niste oameni severi. Poate ci de
aceea m-am impicat foarte repede cu disciplina impusi in fa-
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cultate si In Marina Militard. Tatidl bogat devenea extrem de
sever cu mine si cu Mike atunci cand era vorba de bani, afaceri
si investitii; la urma urmet, el 1 inmina intreaga avere frului siu
s1 md invita si pe mine sd-mi realizez propria mea avere.

Warren Buffett este si el sever cu copiii lui. Tatd ce spune
partenerul siu referitor la modul in care Buffett isi trateazi
copiii: ,Warren este la fel de sever cu copiii sii cum este cu
angajatii sii. El nu este de pirere c¢i — daci iubesti pe cineva —
trebuie si-1 si dai ceva ce nu 1 se cuvine.“

Warren Buffett spune ci averile mostenite nu sunt altceva
decat ,tichete de produse alimentare destinate celor bogan®.
»Oamenii care spun ci aceste tichete sunt nocive si duc la sira-
cle sunt aceeast oameni care doresc si lase copiilor lor miliarde
de dolari“ — afirmi Buffett.

Cand fiul lu1 — Howard — a candidat pentru postul de mem-
bru al Comisiei Districtuale din Omaha, alegitorii au fost con-
vinsi ci — datoritd numelui siu de familie — campania sa va fi
foarte bine finantatd. Dar nu asa au stat lucrurile. Buffett senior
a dat urmaitoarea explicatie: ,I-am cerut si-si scrie numele cu
litere mici pentru ca toatd lumea si realizeze ci este vorba de un
Buffett firi capital.“

Banii nu te fac bogat

Mi aflam intr-o zi intr-un magazin si cumpiram haine.
Vanzitorul m-a Intrebat cu ce mi ocupam, iar eu i-am rispuns:

— Sunt investitor.

In timp ce imi incasa banii pentru cumpiriturile ficute, mi
intrebi:

— Este nevoie de foarte multi bani pentru asta, nu-i aga?

— Nu — am ridspuns eu, clitinind din cap. De fapt, nu au
nicio legituri cu procesul de investigie. $i eu — ca muly alti —
am inceput de la zero.

— Dar ati urmat o scoali buni, nu?

— Am urmat intr-adevir o scoald buni, dar ce am invitat
acolo nu are nicio legituri cu procesul de investitie sau cu pers-
pectiva de imbogitire. In plus, nu banii te fac bogat
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— Dar cum v-ati imbogitit pani la urmi? intrebi vanzitorul.
De unde ati ficut rost de bani pentru investitii ?

— Am studiat, am citit foarte mult, am inceput cu afaceri
mici, am ficut multe greseli si mi-am ales consilieri foarte buni.
Experienta de viatd este cea care mi-a conferit bogitia visatd —
am spus eu in timp ce semnam cecul de plati.

— Probabil ci toate acestea implici foarte multd muncid —
spuse tindrul. _

— Da, asa este — am rispuns eu. Dar si ce faci tu implicd
foarte multd munci.

Lipsa banilor te face si mai bogat

Dupa cum stiti deja, tatil bogat nu si-a terminat niciodata
studiile s1 din aceastd cauzd felul siu de a vorbi s1 de a scrie
implicd anumite limite. Dar pentru ci a trebuit sd infrunte cruda
realitate de la virsta de 13 ani, capacitatea sa de a manui 1tele
lumii financiare a devenit din ce in ce mai mare, transformandu-I
intr-unul dintre cei mai inteligenti oameni pe care i-am cunos-
cut vreodatd. Cind eu si fiul siu, Mike, ne intilnim acum, vor-
bim mereu despre toate invititurile legate de afaceri, investitii i
bani.

— Pentru c¢d nu a avut bani — spunem noi adesea — a devenit
bogat. Pentru ci nu a avut nicio pregitire, a devenit un gentu. Si
pentru ci nu a avut nicio sigurantd financiari pe care s-ar {1
putut baza vreodati, a gisit libertatea.

Ce vreti sd fiti cand veti fi mari?

Unul dintre cele mai importante cuvinte pentru tatil bogat
era cuvantul ,fiduciar®. Definitia dati de ,, Webster” este urma-
toarea: ,,«fiduciary » se referd la un lucru incredintat cuiva pe
bazi de incredere”, fiind adesea vorba despre aspecte financiare.

— Indiferent dacd veti fi bogati sau siraci — ne spunea tatil
bogat — vreau si fiti mereu oameni de incredere. Trebuie si vi
respectati mereu cuvintul dat. Daci, de exemplu, sunteti siraci
st faliti, iar familia voastrd nu a mincat nimic de zile intregt si se
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intdmpla si gasiti 100$ pe biroul cuiva, trebuie si-1 ldsat acolo
pentru ca persoana respectivi si aibi mereu incredere in voi. In
ciuda faptului ci sunteti siraci, membrii familiei voastre trebuie
sd aibd incredere in voy, In protectia st in bunistarea pe care tre-
buie si le-o0 asigurati. Si in ciuda faptului ci sunteti siraci, vreau
sa fiti generogi cu timpul, banii s Intelepciunea voastrd. Daci
ajungeti insi oameni bogati, vreau si faceti aceleasi lucruri pe
care le-ati face siraci fiind, dar demni de incredere. Asta vreau
eu si fiti cand veti fi mari. Indiferent daci veti ajunge siraci sau
bogati, vreau si deveniti niste oameni demni de incredere.

In interiorul fieciruia dintre noi, existi un om bogat, un om
sirac st un om din clasa de mijloc. Faptul ci triim intr-o tard
liberd ne oferd posibilitatea si alegem personajul care si ne
domine viata. Preluati chiar de astizi controlul asupra educatiet
st destinului vostru!

Cum sd vd construiti arca financiard?

Sunteti coplesit de indoieli?

Vreti o retetd sau raspunsuri certe si rapide?

Ganditi-vd Incd o dati la ce nivel al gandirii va aflapi
cand este vorba despre bani!

Ca sd vi conduceti propria arci financiari, trebuie s-o
proiectati singuri avaind un scop cert in minte.

Treceti la actiune si porniti la construirea ei chiar din
acest moment !

Revizuiti intrebirile si indemnurile prezente in chena-
rele de la sfarsitul fiecirui capitol in parte!

Ce vi opreste si treceti la actiune?




CONCLUZII
Speranta profetilor este
aceea de a se insela

— Sper s3 ma insel — spunea adesea tatil bogat.

El era convins ¢ — in cazul in care ne avertiza din timp — ne
puteam pregiti pentru orice eventualitate, chiar si pentru cea in
care aveam dreptate.

— Intrebarea nu este daci am sau nu dreptate — spunea el.
Intrebarea este: Sunteti pregititi pentru cazul in care am
dreptate ?

Avantajul profetiilor tatilui bogat a fost acela ci m-au impul-
sionat si trec la actiune in loc si md multumesc cu situagia in
care mi aflam. In timpul acestui proces de pregitire, eu si Kim
ne-am clidit arca financiari, care ne-a oferit in final o educatie
solidi in domeniul financiar, o experienti vasti si o libertate
financiard de nepretuit. Astfel, chiar daci marele potop nu va
veni, iar tatdl bogat s-a Inselat, pregitirea noastri ne-a asigurat o
situatie financiard mult mai stabild in viata.

Se apropie o pribusire bursierd de proportii uriase... dar nu
asta e problema. Nu este mare lucru si prezici o pribusire bur-
sierd. Toate pietele financiare urcd st coboari. Fluctuatiile bur-
siere fac parte din viatd. S3 prezici o priabusire bursieri este ca si
cum ai prezice venirea iernii. Problemele reale sunt cele pe care
viitoarea prabusire bursierd le va scoate la iveali. Aceastd
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pribusire va avea un impact cumplit asupra oamenilor, pentru
ca 3 generatil au amanat rezolvarea unei probleme vitale — cum
reuseste un om si se intretind din momentul in care inceteazi si
mai lucreze! Aceasta este o problemi fird precedent, care se
agraveazi pe Zzi ce trece.

»Numai dupi retragerea fluxului iti poti da seama care dintre
inotidtori inota gol“ — spune Warren Buffett.

Urmaitoarea prabusire bursieri 11 va scoate la iveald pe cei ce
inotau goi st poate unul dintre acesti notitori goi va fi chiar
guvernul Insusi. Guvernul face deja de prea mult timp promisi-
uni pe care stie ¢i nu le poate indeplini. Dar nu promisiunile
incilcate sunt problema. Adevirata problemi o constituie soci-
etatea in care triim — o societate atit de naivi incit crede cu
tirie ceea ce 1 se promite. Prea multi oameni cred ci responsabi-
litatea salvirii lor din propria lor neputintd o poartd guvernul.
Ei cred ci guvernul este o zani buni din povesty, care le poate
rezolva problemele financiare printr-o simpli migcare din
bagheta fermecata. O societate care crede in povesti cu zine nu
este o societate matura.

In lumea reali a afacerilor si investitiilor, zina cea buni este
Federal Reserve, iar fratele siu mai mare este guvernul. In ter-
menti financiari, ei se numesc ,ultimele resurse pentru impru-
muturi“. Imediat dupd evenimentele de la 11 septembrie 2001,
Federal Reserve a acoperit economia cu valuri succesive de ca-
pital, asa cum ar fi procedat orice bunic in speranta ci astfel va
mai alina putin durerea nepotilor lui. In momentul in care com-
paniile aeriene au avut de Intimpinat greutdti dupi atac, guver-
nul federal a preluat rolul de ,,ultimi resursi de imprumuturi®
st a salvat citeva dintre aceste companii aeriene. Acest rol este
identic cu cel pe care l-ar juca un bunic care ar sdr1 in ajutorul
copiilor lui, care au la rindul lor copii. Intrebarea mea este: oare
cit timp isi vor mai putea permite guvernul federal si cele ale
statelor si joace rolul ,ultimelor resurse de imprumuturi®?

Fie ci vi place, fie ci nu, in decurs de citiva ani, milioane de
oameni din generatia ,Baby Boom® vor implini 70 de ani. intre-
barea este: citi dintre ei is1 vor putea permite sd triiasci pe cont
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propriu ? Ca dintre ei vor astepta ca guvernul de stat si cel fe-
deral si intruchipeze rolul de zine bune din povesti?

Mesajul pe care vreau si vi-l transmit prin intermediul aces-
tei cirti este acela cd in curdnd oamenii vor realiza cd nici guver-
nul, nici piata bursierd nu-i vor mai putea salva.

Vestea cea proastd

Vestea proastd este cd viltoarea pribusire bursierd va da la
veald in America un nivel al siriciei care va soca lumea intreagi.
Oamenii se vor fntreba cum este posibil ca cea mai bogata tard
din lume sd aibd deodati atit de multi oameni siraci.

Vestea cea buni este cd in vremuri de restriste oamenii scot la
iveald tot ce poate fi mai bun din caracterele lor. Imediat dupd
atacul din 11 septembrie, milioane de oameni au dat dovada de
acte de eroism, descoperindu-si latura cea mai buni a persona-
litatii lor. Cred ci acest dezastru financiar care se apropie va
scoate, de asemenea, la iveali tot ce e mai bun din oameni. In loc
sd se lase coplesiti de disperare, isterie si compasiune pentru ei
insisi, cred ci isi vor uni fortele pentru a rezolva aceastd ,,pro-
blema a siriciei” intr-un tinut bogat. Vestea si mai buni este ci
— prin intermediul puterii informaticii si comunicirii electro-
nice — putem pune capdt siriciei in Intreaga lume.

Am spus ceva mai devreme 1n aceasti carte ci existd 3 tipuri
de educatie:

1. Educatie universitari
2. Educatie profesionali
3. Educatie financiari

Sunt convins ¢d In America de astizi putem preda cu brio
notiunile de bazi ale scrisului si cititului. De asemenea, scolile
noastre 1 invati pe oameni si devini niste profesori de exceptie.
America are un sistem de invitimant extraordinar. Dar cind
vine vorba de educatia financiari, sistemul de invitimant ame-
rican prezintd nenumirate lacune. Aceste deficiente trebuie
corectate de urgentd daci vrem si riminem 1n continuare cea
mai mare putere din lume.
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In Era Industriald, nu aveai nevoie decit de educatia univer-
sitard si de cea profesionali. In Era Informaticii, aceste doui
niveluri de educatie nu mai sunt suficiente. In Era Informaticii,
pe linga educatia universitari si profesionald, trebuie s-o detii si
pe cea financiard. O slujba bine plititd nu este de-ajuns. Trebuie
sd stim si supravietuim in momentul in care nu mai putem
munci, 1ar acest lucru necesitd o pregitire financiara extraordi-
nar de solida.

Doud profesii

In Era Industriali, aveam nevoie doar de o slujbi buni sau de
o meserie la fel de buni. In Era Informaticii, avem nevoie de doui
profesit. Una se referd la modalitatea prin care putem castiga bani,
iar cealalti — la modalitatea prin care putem investi acesti bani.
Pentru cea de a doua profesie, educatia financiari este obligatorie.

Alegerea vi apartine

Noe a putut si vadi viitorul si s-a pregitit si-1 intimpine asa
cum trebuia. Daci si voi vedeti un viitor similar cu cel pe care il
vedea tatil bogat, probabil ci veti dori sd vi pregititi — cat mai
aveti timp s-o faceti. Poate ci masiva pribusire bursierd nu va
avea niciodatd loc. Poate ci cineva va manui cum trebuie
bagheta fermecat, 1ar noi nu vom mai avea motive si ne temem
pentru viitorul nostru. Dar eu nu cred ci vom putea evita
aceastd pribusire bursierd imensa. $i nici nu cred ¢d oamenii din
generatia ,Baby Boom* vor economisi brusc destui bani care si
le asigure traiul pani la sfarsitul vietii lor. Cred ci ne vom con-
frunta cu o situatie de crizd si — din aceasti crizi — va lua
nastere o noui lume financiari. Sunt ferm convins de acest lucru
si astept cu neribdare si se intAmple. Aceastd pribusire bursierd
va scoate la iveald problemele pe care noi — ca societate — le
amanim de prea mult timp. Vestea buni este ¢i — din momen-
tul in care aceste probleme sunt puse in discutie — avem sansa
sd le rezolvim o dati pentru totdeauna... nu numai pentru
binele nostru, ci pentru binele intregit omeniri.
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Dincolo de fluctuatiile bursiere

Din cauza promovirii planurilor 401(k), a guvernului
Statelor Unite $i — prin asociere — a altor guverne din intreaga
lume, milioane de oameni au fost obligati si facd investitii, fird
si fie Insi invitati si devini investitori adevirati. Pentru ci
acesti oameni nu sunt investitori in adeviratul sens al cuvantu-
lui, s-au bazat in actiunile lor pe ideea extrem de promovati ci
plata bursierd se afli mereu 1n continuid crestere. Astfel, fon-
durile mutuale au cunoscut o inflorire debordanta.

Adevirul este cd investitorii profesionisti stiu foarte bine ci
toate pietele — indiferent dacd este vorba de actiuni, obligatiuni,
proprietdti, petrol, fonduri publice, fonduri mutuale sau
dobanzi — cresc, scad sau stagneazi. Un investitor profesionist
nu investeste intr-un activ care urmeazi doar o singura directie
de mers sau intr-un program care nu-ti permite si te retragl
atunci cand este prudent s-o faci. lar planurile 401(k) tocmai
asta au ficut — i-au determinat pe oameni si investeasci in
active asupra cirora nu aveau niciun control sau care se dove-
deau prospere doar pe o singurd piatd bursierd, nepermitan-
du-le si se retragi fird si fie pedepsiti intr-un fel sau altul. Este
ca i cum ai lega mainile unui inotitor si l-ai arunca intr-un
ocean fara fund.

Din cauza lipset lor de educatie in domeniul financiar, cei mai
multi investitori in planurile de pensionare DC au fost obligati
sd cumpere o viziune optimistd a pietei bursiere — o piati aflatd
mereu in crestere continui. Investitorii de profesie stiu cd
fiecare piatd bursierd se caracterizeazi prin cresteri si scideri
durabile. Cei care doresc si obtini un control mult mai mare
asupra destinului lor financiar trebuie si depiseasci granitele
fluctuatiilor bursiere pentru a manui itele care se afld dincolo de
ele. Daci vreti si deveniti investitori profesionisti, trebute si v
perfectionati educatia financiard, experienta si instinctele pentru
a vedea viitorul care se afli in fata voastra.

Noe era constient de faptul ci trebuia si treacd la actiune
pentru ci se apropia o catastrofd. Si pentru ci era un vizionar, el
a putut si stribata intunericul si si vadi cd dupa trecerea poto-
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pului o lume complet noui va lua nastere. Desi era constient de
faptul ci nu putea salva fiecare sutlet in parte, stia cd putea insu-
fla viatd noii generatii ce avea si se nasci. Asadar, el a trecut la
actiune nu numai din cauza dezastrului iminent, ci s1 pentru a
intdmpina viitorul mult mai senin care se afla dincolo de
granitele potopulu.

Si fii un investitor profestonist inseamni si fii mereu in ton
cu realitatea. Optimistii tubesc ideea de a cumpira, pistra s
diversifica, 1ar apot le place sd se roage ca lucrurile sd mearga in
directia doritd. Daci vrei si preiei controlul asupra viitorului
tiu, trebuie sd stipanesti o artd extraordinard — arta de a vedea
o lume mai buni printre norii de furtuni. Daca vrei si devii un
investitor adevirat, nu trebuie si-ti pese daci bursa creste sau
scade, pentru ci tu vei avea succes indiferent de directia pe care
bursa o urmeazi. Nu vei fi prins 1n virtejul fluctuatiilor bur-
siere... vartej in care sunt prinsi investitorii debutanti, ce
sfarsesc prin a campira sau a vinde la fiecare fluctuatie bursiera.
Daci devii un investitor profesionist, vei considera cu siguranti
fluctuatiile bursiere drept jocuri ale vietii.

Triim fird indoiali in vremuri haotice. Ne confruntim cu
adevirate provociri ale vietit. Una dintre aceste provociri o
constituile siricia din ce In ce mai mare nu numai in cazul lumn
a treia, ci st in tir1 de prim rang, cum este America. Pripastia
dintre a avea 1 a nu avea trebuie micsoratd. Motivul pentru care
am dedicat aceastd carte profesorului Dave Stephens si altor
profesori-vizionari ca el este faptul ca profesom sunt cei care
detin cheia viitorului, pentru ci ei sunt cel care 1i pregitesc pe
copiii nostri pentru viitor. Tatil meu, si el profesor, era preocu-
pat adesea de ideea ci scolile se axeaza prea mult asupra istoriei
st aproape deloc asupra viitorului.

— Daci as putea vedea viitorul — spunea el adesea — as st1 ce
ar fi mai bine si-1 invit pe copiii nostri.

Tatd de ce aceastd carte este dedicatd profesorilor ca Dave
Stephens, profesori care au curajul si le ofere elevilor lor
pregitirea necesard pentru viitor. Dacd am avea mai multi pro-
fesori st mai multi studenti care si le ofere copiilor nostri aceasti
pregitire financiard, atunci poate ci profetiile tatilui bogat nu
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s-ar adeveri niciodati. Si aceasta este menirea unui profet... de
a trage cat mai multe semnale de alarmi pentru ca in final pro-
fetiile sale si nu se mai adevereasci, iar actiunile luate si ne ofere
tuturor o lume mult mai buni.

Aceasta nu este o carte despre declin si fatalitate. Menirea ei
este aceea de a vi inspira si obtineti pregitirea necesari care si
vi ajute sd vedeti o imagine mult mai luminoasi si mai frumoasi
a vietil pe care o trditi... o viatd care existd dincolo de norit de
furtuni ce existenta acum v-o intuneci. Viitorul va fi mult mai
luminos pentru cei care sunt pregatiti. Dar aceastd pregatire
implici si foarte multd credintd — credinta lui Noe de a vedea o
lume mai buni dincolo de granitele furtunii.

— Ceasul cel mai intunecat este ceasul dinaintea zorilor —
spunea adesea tatdl bogat.

Prin aceastd sentinti, el ne reamintea si ne imbogitim mereu
cunostintele financiare, si ne pastrim credinta nestirbitd, in spe-
cial in ,orele cele mai intunecate®, si si avem curajul si mergem
mai departe in timp ce altii dau fnapoi.

Aveti acum ocazia s preluau controlul asupra vietii voastre
financiare. Construindu-vi propria arcd financiard, pe care si o
incircati numai cu active ce lucreazi in favoarea voastri, vd
puteti pregiti si prosperat, indiferent de directgia pe care o
urmeazi piata bursieri.

in incheiere, as dori si vi ofer niste cuvinte memorabile ros-
tite de Warren Buffett, investitorul Americii cel mai bogat si cel
mai inteligent, care spune ci 1i place si cumpere actiuni atunci
cand le oferi o bursi in scidere durabili®.

Vi multumesc ci ati citit aceastd carte.



CASHFLOW Technologies, Inc.
Robert Kiyosaki, Kim Kiyosaki si Sharon Lechter si-au ali-
turat fortele ca manageri ai firmei CASHFLOW Technologies,

Inc. in scopul de a contribui la o educatie financiari inovatoare.

Misiunea companiei, aga cum o vid fondatorii ei:

»33 crestem bunistarea financiard a umanitigii.“

CASHFLOW Technologies, Inc. face cunoscute Invititurile
lui Robert, prin intermediul produselor: Cadranul CASHFLOW
din cartea Tatd bogat, tatd sirac, planseta joculu1 CASHFLOW
(numir patent 5.826.878) si planseta jocului CASHFLOW for
Kids. Existd st produse aditionale (unele disponibile pe piatd,
altele in stadiu de dezvoltare), destinate acelor oameni care
doresc si-si perfectioneze educatia financiard si proiectate pen-

tru a-1 ghida pe calea libertitii.
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