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Gandeste!

Acum multe secole, un filosof foarte intelept de la curtea lui Cresus, regele
Persiei, spunea:

Mi se aminteste mereu, o, rege, si ITnvata bine aceasta lectie, ca exista o roata pe
care se Invart toate treburile omenirii, iar mecanismul sau este astfel construit
incat are grija ca nici un om sa nu fie mereu norocos.

Exista o ,,roata a vietii“ care controleaza destinul fiecaruia dintre noi! Ea
functioneaza prin puterea gandului.

Volumul de fata a fost conceput cu scopul de a te ajuta sa stapanesti si sa
controlezi aceasta mare roata, astfel ncat sa-ti dea din abundenta tot ce-ti
doresti, inclusiv cele Doudsprezece Mari Bogatii ale vietii descrise 1n capitolul al
doilea.

Nu uita, tu, care incepi studiul acestei filosofii, ca aceeasi roata care ,,are grija ca
nici un om sa nu fie mereu norocos“ poate la fel de bine sa se asigure ca nimeni
nu va fi mereu ghinionist, cu conditia ca fiecare persoana sa devina stapanul
propriei gandiri si s-o directioneze spre atingerea unui scop major definit in
viata.



Prolog

,2Daruiesc si las mostenire poporului american cea mai mare parte din uriasa mea
avere, care consta in filosofia implinirii individuale, prin care mi-am acumulat
toate bogatiile.”

Astfel Incepe testamentul unuia dintre cei mai bogati oameni pe care i-a dat
vreodatd cea mai bogata natiune de pe Pamant, iar acum fragmentul de mai sus
serveste ca deschidere a prologului unei povesti care ar putea foarte bine marca
cel mai important punct de cotitura din vietile tuturor celor care citesc aceasta
carte.

Povestea a inceput spre sfarsitul toamnei anului 1908, cand Andrew Carnegie a
apelat la un om de Incredere, ale carui integritate si judecata le respecta, si i-a
incredintat ceea ce domnul Carnegie numea ,,cea mai mare parte® din uriasa sa
avere, cu intelegerea ca mostenirea sa fie prezentata poporului american.

Acum, cu peste 100 de ani mai tarziu, povestea sa a fost scrisa in scopul de a te
informa ca ai si tu dreptul la o parte din aceasta uriasa avere si de a-ti aduce la
cunostinta conditiile Tn care poti beneficia de ea.

Ca sa nu faci si tu ceea ce multi dintre noi ar face absolut natural — anume sa
tragi concluzia gresita ca pentru a avea parte de aceasta uriasa avere, conditiile
sunt atat rigide Tncat nu le-ai putea respecta —, lasa-ne sa-ti spulberam
ingrijorarea, spunandu-ti ca aceste conditii pot fi indeplinite foarte bine de orice
adult cu un nivel de inteligenta mediu si ca nu exista smecherii sau false sperante
nici legate de conditiile impuse, nici de aceasta promisiune.

Pentru a afla daca aceste promisiuni sunt ceva de care ai nevoie sau ceva ce-ti
doresti, lasa-ma sa-ti spun ce fagaduieste mostenirea:

*O descriere clara a formulei prin care poti beneficia pe deplin de Marea Cheie a
Bogatiilor — o cheie care ar trebui sa descuie usile catre solutionarea tuturor
problemelor tale, care te va ajuta sa-ti transformi toate esecurile din trecut n



bunuri nepretuite si te va conduce spre obtinerea celor Douasprezece Mari
Bogatii ale vietii, inclusiv siguranta economica.

*Un inventar al vastelor bogatii pe care Andrew Carnegie le-a oferit spre a fi
distribuite celor Indreptatiti sa le primeasca, impreuna cu instructiuni detaliate
privitoare la modul cum iti poti Tnsusi si folosi pe deplin partea ta din ele.

O descriere a mijloacelor prin care poti beneficia pe deplin de educatia,
experienta si aptitudinile tehnice ale celor de a caror cooperare ai nevoie pentru
a-ti atinge scopul principal in viatd, oferindu-ti astfel un mijloc practic prin care
poti depasi dezavantajele unei educatii inadecvate si poti atinge cele mai inalte
scopuri 1n viata la fel de bine ca aceia care au fost binecuvantati cu o educatie
formala.

*Privilegiul de a folosi filosofia succesului, care a fost alcatuita pe baza
experientelor de viatda, prin metoda Incercarii si erorii, prin care au trecut peste
500 de oameni de succes, printre care se numara Henry Ford, Thomas A. Edison,
William Wrigley, Jr., Cyrus H.K. Curtis, J. Ogden Armour, Elbert Hubbard,
Charles M. Schwab, F.W. Woolworth, Frank A. Vanderlip, Edward Bok, dr.
Alexander Graham Bell, Clarence Darrow si Luther Burbank. Un plan clar, prin
care orice salariat poate promova la un venit superior, cu acordul si cooperarea
depline ale angajatorului sau.

*Un plan clar, prin care oricine lucreaza pentru altii poate incepe o afacere sau o
profesie proprie, cu sanse de succes peste medie. Un plan clar, prin care orice om
de afaceri 1si poate transforma clientii ocazionali 1n clienti permanenti care, prin
cooperarea lor voluntara, pot aduce alti clienti noi ocazionali ce vor deveni la
randul lor clienti permanenti. Un plan clar, prin care orice persoana care vinde
asigurari de viata sau orice alt serviciu ori produs util isi poate transforma
cumpadratorii in lucratori benevoli care vor ajuta la gasirea de noi clienti. Un plan
clar, prin care orice angajator 1si poate transforma angajatii in prieteni personali,
in conditii care-i vor permite sa faca afacerea mai profitabila pentru sine si



pentru salariati.

Ai aici expunerea clara a promisiunii mele, iar prima conditie cu care poti
beneficia de toate acestea este sa citesti aceasta carte de doua ori, rand cu rand, si
sa gandesti in timp ce citesti!

Nimic nu se intampla 1n absenta unui scop clar! Nu intamplator au ajuns Statele
Unite sa fie cunoscute drept ,,cea mai bogata si mai libera“ tara din lume. Este o
tara a abundentei datorita unor scopuri clare, inteligibile, fiecare dintre ele fiind
clar definite.

Dorinta de belsug poate fi egoista, dar cu totii stim ca este o dorinta normala.
Andrew Carnegie a inteles acest lucru cand s-a decis sa-si doneze uriasa avere,
dar, fiind indrumat de intelepciunea pe care a acumulat-o intr-o viata de
experiente practice in relatiile interumane, el si-a protejat darul, insotindu-1 de
anumite conditii pe care toti cei care primesc orice particica din el trebuie sa le
respecte.

Domnul Carnegie a adoptat o metoda noua de distribuire a bogatiilor sale
deoarece a recunoscut slabiciunea oamenilor, care doresc sa primeasca ceva fara
sa dea nimic 1n schimb. El stia ca oamenii din toate domeniile de activitate au
cautat, din cele mai vechi timpuri, o ,,tara in care sa curga lapte si miere®.

Mai stia ca, sub orice forma, darul bogatiilor, daca nu este insotit de vreun fel de
plata, face de obicei mai mult rau decat bine celui care-1 primeste. Prin urmare, a
addugat cu intelepciune la darul sau anumite conditii prin care cei care-l primesc
sunt protejati Tmpotriva acestei slabiciuni obisnuite, de a dori ceva fara sa dea
nimic in schimb.

Aprofundand istoria, domnul Carnegie si-a dat seama ca dorinta omului de a
primi ceva fara a da nimic 1n schimb a fost obiectivul cdutdrii unor iscoade care
au fost trimise inainte de Moise si Iosua, deoarece, dupa ce muncisera ca sclavi
in Egipt timp de mai multi ani, producand cdramizi fara sa foloseasca paie, copiii
lui Israel scapasera de faraoni si asteptau, dupa o perioada indelungata petrecuta
in salbaticie, o ocazie de a traversa marea spre Pamantul Fagaduintei.

Descrierea stralucitoare a abundentei din acea tara a servit drept stimulent care
le-a permis conducatorilor, in pofida unei puternice opozitii, sa-i {ind pe oameni



uniti pana ce si-au atins obiectivul.

O varianta echivalenta a acestei povesti se gaseste in exodul populatiei oprimate
din Vechea Anglie catre Lumea Noud. Acesti renegati au venit aici nu doar in
cautarea bogatiei materiale, ci si a unei tari care oferea o multime de ocazii de
manifestare a initiativei personale, asigura libertatea credintei, libertatea
cuvantului, iar scopul esential al exodului lor a servit drept garantie a succesului
celui mai extraordinar pas facut vreodata de un grup de oameni in istoria
moderna.

Acesti oameni au creat o tara a abundentei. Bogatia a venit din eforturile lor pur
si simplu pentru ca stradaniile lor se bazau pe o filosofie sandatoasa, pe un
obiectiv constructiv pe care Andrew Carnegie 1-a recunoscut secole mai tarziu si,
pe langa faptul ca l-a transformat intr-o uriasa avere personala, le-a lasat tuturor
oamenilor de astazi un set de reguli simple, o cheie universala, prin care oricine
poate dobandi bogatii.

Prin truda pionieratului lor de pe parcursul anilor, descendentii acelor pelerini ai
progresului au construit o civilizatie cum nu se mai vazuse pana atunci in istoria
lumii; o cultura care depaseste cea mai mareata cultura a tuturor timpurilor;
standarde de viata mai inalte decat cunoscuse pana atunci omenirea; facilitati,
confort, obiecte de lux, oportunitati accesibile pana si celei mai modeste
persoane, asa cum lumea nu mai cunoscuse. Toate aceste avantaje au fost
rezultatul unei fundatii sanatoase — pietrele de temelie ale unei democratii abia
inmugurite; ceva nou sub soare; o forma modificata de stat perfect, care era
menita succesului deoarece era practica.

Nu mai existase pana atunci o asemenea civilizatie Tn Intreaga istorie a
umanitatii. Au existat multe perioade 1n istorie in care progresul unei civilizatii
era anuntat in termeni elogiosi, dar in fiecare caz doar un procent relativ mic din
populatie beneficia de avantajele respectivei civilizatii.

Diferenta dintre toate aceste perioade din trecutul indepartat si prezentul de care
ne bucuram noi acum consta Tn faptul ca masele de oameni din trecut erau sub
talpa suveranilor, dintre care multi erau tirani, In timp ce noi ne bucuram de un
standard de viata pe care nu-l cunosteau nici macar regii in acele vremuri.

Prin urmare, noi reprezentam diferenta dintre erele culturale ale trecutului si
cultura din prezent. Studiaza, daca vrei, tabloul avantajelor de care se bucura



americanii in prezent, chiar daca apartin paturii celei mai sarace si umile.
Educatia gratuitd, distractia gratuita, radioul, automobilul, avionul, reteaua de
autostrazi gratuite, modurile avansate de comunicare, libertatea religioasa.
Acestea si alte mii de avantaje, refuzate taranilor din trecut, sunt acum
proprietatea comuna a tuturor locuitorilor Americii.

Aceasta deosebire, datorata diferentei fundamentale Tn motive si obiective, a
devenit posibila datorita dezvoltarilor practice ale stilului de viata american, care
nu au existat vreodata nici in Europa si nici 1n alta parte a Vechii Lumi.

In America barbatii si femeile sunt liberi si urmeze ceea ce le dicteaza propria
constiintd; au libertate religioasa, libertatea cuvantului, libertatea presei,
libertatea convingerilor politice, libertatea exercitarii depline a propriei initiative
personale, indiferent de chemarea fiecaruia, si sunt protejati de o forma de
guvernamant care le garanteaza roadele muncii lor.

Aceasta situatie a izvorat din faptul ca independenta, viata, libertatea si cautarea
fericirii constituie baza dezvoltarii Americii, programul sau de prosperitate fiind
obiectivul fiecdarui cetatean.

Pe masura ce muncitorii au inceput sa-si manifeste initiativa personala ca
indivizi, mai apoi ca grup si mai tarziu, pentru un plus de siguranta si protectie,
sub forma de corporatii al caror capital era finantat de lucratori si nelucratori,
angajatii au deprins arta vanzdrii, arta concurentei, au cunoscut binecuvantarile
initiativei individuale si necesitatea productiei oneste pentru a justifica arta
publicitatii.

Toti acesti factori combinati au justificat o productie mai mare la costuri mai
mici, tot mai multi oameni 1si permit sa achizitioneze bunuri de consum
americane si din ce Tn ce mai multi sunt implicati Tn procesul de fabricatie.

Pe scurt, aceasta este esenta sistemului american — sunt foarte clare credinta,
chibzuiala, cooperarea, increderea oamenilor unul 1n altul, initiativa personala si
corectitudinea 1n relatiile interpersonale.

La descrierea acestei relatari a drumului catre bogatii n stilul de viata american,
este necesar ca si cititorul sa contribuie cu o parte a povestii, prin intermediul
propriilor ganduri si comparand afirmatiile noastre cu propriile experiente. In
plus, cititorul trebuie sa aiba o imagine clara a istoriei surselor americane ale
avutiei pentru a se asigura ca-si Insuseste partea care i se cuvine din acele



comori.

In acest spirit abordam descrierea Cheii Universale, din a carei folosire vin toate
bogatiile cunoscute poporului american.

Trebuie sa stii din start ca atunci cand vorbim despre ,,bogatii“ ne gandim la
toate bogadtiile, nu doar la cele reprezentate de solduri bancare si lucruri
materiale.

Ne gandim la bogdtia independentei si libertatii, din care America are mai mult
decat orice alta natie.

Ne gandim la bogadtia relatiilor dintre oameni, prin care fiecare cetatean isi poate
exercita pe deplin privilegiul initiativei personale Tn orice directie alege; la
bogatiile sistemului liberei initiative, care i-a atras industriei americane invidia
intregii lumi, si la bogatiile presei libere, ale scolilor publice gratuite si ale
lacaselor de cult libere.

Prin urmare, cand vorbim despre ,,bogatii“ ne referim la viata abundenta
accesibila pretutindeni locuitorilor din Statele Unite si care poate fi obtinuta cu
un efort minim.

Intre timp, trebuie sa intelegi foarte bine ca nu vom oferi nimanui sugestii
privind natura bogatiilor spre care ar trebui sa tinda, nici legate de cantitatea in
care ar trebui sa Tncerce sa le obtina.

Din fericire, modul de viata american ofera din abundenta toate formele de
bogatie, suficiente in calitate si cantitate pentru a satisface toate dorintele umane
rezonabile, dar speram sincer ca ntr-un fel sau altul fiecare cititor va tinde sa
obtina cota lui, nu doar din lucrurile care pot fi cumparate cu bani, ci si din cele
care nu pot fi cumparate cu bani!

Nu-i vom spune nimanui cum sa-si traiasca viata, dar stim, pentru ca i-am
observat atat pe bogatii, cat si pe saracii Americii, ca bogatiile materiale nu
garanteaza singure fericirea.

Inca nu am gasit o persoana cu adevarat fericita care sa nu fie implicata intr-o
forma de serviciu de care beneficiaza altii. Cunoastem de asemenea multi
oameni care detin bogatii materiale, dar care nu au gasit fericirea.



Facem aceste observatii nu pentru a tine predici, ci pentru a le atrage atentia
celor care, avand in vedere abundenta deosebita de bogatii materiale din
America, considera ca li se cuvin si care au pierdut din vedere lucrurile
nepretuite ale vietii, care se obtin doar prin intermediul bogatiilor imateriale
mentionate.

Desi poporul american se bucura de cel mai ridicat standard de viata din intreaga
lume, noi nu suntem multumiti de acesta si ne propunem sa iti ardtam cum
credem ca poate fi ridicat si mai mult.

In urmadtoarele cateva pagini vei vedea cum poti contribui si tu la imbunatatirea
vietilor tuturor celor cu care ai legaturi apropiate.



Capitolul 1. Inceputul tuturor bogitiilor

Erau adunati in cea mai mare sala de conferinte din cel mai mare hotel din lume.
Un loc 1n care tinusera discursuri toti marii oratori motivationali ai vremurilor
noastre. Astazi, Tnsa, un public mai numeros ca oricand venise sa intalneasca un
singur om. Fusesera atrasi de perspectiva de a invata cum pot atinge si ei nivelul
de succes al vorbitorului. Reclamele care promovasera evenimentul nu
dezvaluiau numele vorbitorului, dar se zvonea ca acesta avea o avere de miliarde
de dolari. Conducatori ai marilor natiuni 1i cereau sfatul. Sefi ai celor mai mari
corporatii internationale 1i cereau parerea. Dar astazi el dorea sa vorbeasca in
fata unui public mai larg, a oamenilor care, la fel cum a fost si el odata, erau
curiosi sa afle secretele care-i diferentiaza pe cei care-si pot atinge potentialul
maxim in viata de cei care abia reusesc doar sa se descurce.

Era un vorbitor unic, pentru ca nu exista taxa de participare si nici un fel de alta
cerintd care si conditioneze participarea la conferinta. In orice caz, celor care au
ales sa ramana li s-a cerut sa semneze un angajament ca vor impartasi gratuit
informatiile pe care le vor afla pana la sfarsitul conferintei.

Nimeni nu stia ce temd va avea discursul. In orice caz, fusesera invitati sa
participe oameni din toate domeniile de activitate. Erau doctori, avocati,
stomatologi, soferi de taxi, comercianti, ingineri, lucratori in constructii si
profesori de scoald, asteptand sa auda ce ar putea spune vorbitorul care sa le
arate calea spre bogatii.

Erau acolo clerici apartinand fiecarei religii, cu speranta ca vor putea aduna din
mesajul vorbitorului idei inspirate pe care le-ar putea transmite membrilor
congregatiilor lor.

Reporterii erau mai numerosi decat albinele, cu o gramada uriasa de camere
indreptate spre podiumul pe care urma sa ia cuvantul vorbitorul. Echipele de
reporteri ai programelor de stiri se inghesuiau Tn apropierea scenei.

Incetul cu incetul, cortina care acoperea scena a inceput sa se ridice si un barbat
bine Tmbrdcat, In costum business Tnchis la culoare, a pasit spre podium, ridicand
mana pentru a cere sa se faca liniste. Zgomotul a Tncetat si un sssssst! in semn de



tacere s-a raspandit prin public.

Introducerea a fost succinta. Barbatul a spus pur si simplu: ,,Doamnelor si
domnilor, am onoarea sa vi-1 prezint pe cel mai bogat om din lume. El a venit sa
va vorbeascd despre Marea Cheie a Bogitiilor®. In acel moment un barbat inalt,
cu mai multe foi de hartie in maini, a pasit vioi pe platforma.

Era imbracat impecabil, intr-un costum bleumarin, cu o camasa in dungi albastre
si aurii si o cravata aurie. Butonii sdi cu diamante straluceau in luminile scenei.
Arata, intr-un cuvant, bogat.

Parul sau grizonant era des si elegant. Parea sa aiba n jur de saizeci de ani.

A ramas tacut cateva clipe, Tn timp ce bliturile aparatelor de fotografiat
scanteiau. Apoi, lent, cu o voce care impunea atentie, a inceput sa vorbeasca:

Ceea ce sunt pe cale sa spun astazi e posibil ca unora sa li se para o scamatorie,
dar te indemn sa ma asculti pana la capat. Ai venit aici in cautarea Cheii
Universale a Bogatiilor! Ai venit datorita acelei dorinte umane de a avea lucruri
mai bune in viata, dorinta pe care o au toti oamenii. Unii vor siguranta
economicad, pe care doar banii le-o pot oferi.

Unii isi doresc o fructificare a talentelor lor pentru a avea bucuria de a-si crea
propriile bogatii.

Unii cauta calea usoara spre imbogatire, cu speranta ca o vor gasi fara sa dea
nimic in schimb; si aceasta e o dorinta frecvent intalnita. Este Tnsa o dorinta pe
care sper sa o modific, pentru binele tau, deoarece din experienta am Invatat ca
niciodata nu primesti ceva fara sa dai nimic Tn schimb.

Exista o singura cale sigura spre bogadtii, iar aceasta poate fi urmata doar de catre
cei care detin ceea ce eu numesc Marea Cheie a Bogatiilor.

Publicul a ramas tacut. Felul de a vorbi al omului parea exagerat si pompos.
Daca nu ar fi fost reputatia lui bine-cunoscutd, multi ar fi ales sa paraseasca sala.
Totusi, stiau ca acest om avea multe de oferit si au decis sa-si ignore
scepticismul, afundandu-se in schimb si mai mult in fotoliile lor. Tata mesajul
sau:



Aceasta Cheie Universala este un dispozitiv ingenios cu ajutorul caruia cei care
il poseda pot deschide usa in spatele careia vor gasi solutia tuturor problemelor
lor. Puterile ei magice le depasesc pe cele ale lui Houdini insusi.

Deschide usa sanatatii puternice.
Deschide usa iubirii si a romantismului.

Deschide usa prieteniei, dezvaluind trasaturile de personalitate si caracter care iti
aduc prietenii durabile.

Dezvaluie metoda prin care fiecare necaz, esec, dezamagire, eroare de judecata
si infrangere din trecut pot fi transformate in bogatii de o valoare nepretuita.

Reinvie sperantele pierdute ale tuturor celor care o poseda si dezvaluie formula
prin care se poate ,,intra in rezonanta cu“ si beneficia de marele rezervor de
Inteligenta Infinita, prin acea stare de spirit cunoscutd sub denumirea de
credinti. Ti ridica pe cei modesti pe pozitii de putere, faimi si avere.

Se Intoarce n timp si le readuce spiritul tanar celor imbatraniti inainte de vreme.

Ofera metoda prin care cineva isi poate stapani total si complet propria minte,
ceea ce-i da un control de netagaduit asupra emotiilor inimii si a puterii gandirii.

Trece peste deficientele celor care au avut o pregatire inadecvata in cadrul
invatamantului formal si-i aduce efectiv la acelasi nivel de oportunitate de care
se bucura cei care au beneficiat de o educatie mai buna.

Si, In cele din urma, deschide, una cate una, usile catre ceea ce eu numesc cele
Douadsprezece Mari Bogatii ale vietii, pe care le voi descrie in detaliu intr-o
clipa.

Asculta cu atentie ceea ce am sa spun. Asculta nu doar cu urechile ciulite, ci cu
mintea deschisa si cu inima Tnflacarata, si nu uita ca nu poti auzi ceea ce nu esti
pregatit sa auzi. Aceasta pregatire consta din multe lucruri, printre ele
numarandu-se sinceritatea scopului, modestia, recunoasterea completa a realitatii
ca nimeni nu le stie pe toate, a faptului ca toate cunostintele omenirii la un loc au
fost insuficiente pentru a ne salva de la distrugere reciproca prin razboaiele



purtate Tntre noi sau pentru a ne Impiedica sa inselam si sa furam roadele muncii
altora. Voi vorbi despre fapte concrete si voi descrie multe principii despre care
multi nu au mai auzit pand acum, deoarece ele le sunt cunoscute doar celor care
s-au pregatit sa accepte sfaturile pe care le am de oferit unui numar initial mic,
dar in continua crestere de oameni care au dobandit gradul de membru al Fratiei.

Obtinerea gradului de membru al Fratiei

Aceasta Fratie este alcatuita din barbati si femei cu diverse stiluri de viata, de
toate nationalitatile si religiile. Scopul ei este sa dezvaluie beneficiile disponibile
prin intermediul spiritului de Tmpartasire a Tntelepciunii universale. Fratia nu este
0 sectd si nu are caracter comercial. Membrii ei lucreaza individual. Nu are lideri
autorizati, dar toti cei care se califica pentru obtinerea gradului de membru al
Fratiei devin propriii lor lideri. Singura conditie obligatorie pentru a deveni
membru este ca toti cei care se califica sa intre in Fratie sa impartaseasca cu
ceilalti beneficiile pe care le obtin in urma acestei invataturi.

Fratia pregateste barbati si femei sa relationeze unul cu altul ca frati si surori.
Recunoaste enorma abundenta de bogatii materiale disponibile tuturor si ofera
un plan rational prin care fiecare poate primi o parte din aceste bogatii, in functie
de talentele sale, manifestate printr-un serviciu util.

Nu priveste cu ochi buni ideea de prea mult pentru cei putini si prea putin pentru
cei multi, dar 1i descurajeaza, de asemenea, pe cei care se straduiesc sa obtina
ceva fara sa dea nimic Tn schimb. Si descurajeaza acumularea bogatiilor de catre
indivizi a caror lacomie 1i inspira sa-si doreasca mai mult decat pot folosi pentru
propria siguranta economica, indemnandu-i sa ofere ocazii prin care si altii sa
poata ajunge la o asemenea siguranta.

Fratia are o sarcina coplesitoare in fata ei. Civilizatia trebuie sa traiasca si sa
mearga Tnainte, nu inapoi. Trebuie sa Invatam sa trdim impreunad, astfel Tncat sa
putem merge brat la brat, sa muncim si sa culegem roadele care ni se cuvin, fara
saracie, fara greutati, fara teama sau ingrijorare.

Membrii Fratiei au invatat sa faca acest lucru fara a se priva de vreuna dintre



bucuriile vietii si fara a sacrifica vreunul dintre drepturile lor ca indivizi. Ei au
descoperit ca drumul Fratiei este singura cale catre fericire durabila.

Am venit sa vorbesc despre Fradtie si sa pun In mainile tale ceea ce eu numesc
cele Douasprezece Mari Bogatii.

Numeroasele euri care te ghideaza

Inainte sa descriu cele Doudsprezece Mari Bogatii, permite-mi sa-ti dezvalui
cateva dintre cele pe care le ai deja, bogatii de care cei mai multi oameni
probabil ca nici nu sunt constienti.

Mai intai, trebuie sa recunosti ca fiecare persoana este alcatuita din mai multe
personalitati, desi probabil te privesti drept o singura personalitate. Tu, ca toti
ceilalti oameni, ai cel putin doua personalitati distincte, iar multi au chiar mai
multe.

Mai intai e sinele pe care-l recunosti cand te privesti in oglinda. Apoi mai este
sinele fizic. Acesta este insa doar salasul 1n care traieste celalalt sine al tau. In
acel sdlas exista cel putin doi indivizi care sunt mereu Tn conflict unul cu celalalt.

Unul este o persoana negativista, care gandeste, se misca si traieste intr-o
atmosfera de teama si indoiala, Tn sardcie si boala. Acest sine se asteapta sa dea
gres in orice si, intr-adevar, e arareori dezamagit. Se gandeste mereu la acele
circumstante ale vietii pe care nu ti le doresti, dar pe care se pare ca esti fortat sa
le accepti — sardcie, lacomie, superstitie, teama, indoiala, grija si boala fizica.

Iar al doilea se numeste ,,celalalt sine®, o persoana pozitiva, care gandeste in
termeni de bogadtie, sanatate puternica, iubire si prietenie, realizare personala,
viziune creatoare, servicii oferite celorlalti si care te ghideaza negresit spre
primirea tuturor acestor binecuvantari. Doar acest sine este capabil sa recunoasca
si sa-si Insuseasca cele Douasprezece Mari Bogatii. Doar acest sine este capabil
sa primeasca Marea Cheie a Bogatiilor.

Acestea despre care vorbesc nu sunt personalitdti imaginare. Sunt reale, deoarece



au fost dezvaluite prin investigatii stiintifice de o autenticitate ireprosabila. Poate
ai auzit despre Martin Seligman, un renumit psiholog si cercetator clinician care
a studiat timp de peste 25 de ani efectele optimismului (gandirea pozitiva).
Cercetarea sa este doar un exemplu stiintific dintre multe altele disponibile, ce a
demonstrat puterea pe care o au gandurile noastre asupra propriului destin.

Asadar, ai multe alte bunuri inestimabile de care poate ca nu esti constient,
bogatii ascunse pe care nici nu le-ai recunoscut, nici nu le-ai folosit. Printre
acestea este o statie radio moderna de emisie-receptie atat de puternica, incat
poate capta si transmite vibratii dinspre si catre orice alta parte a lumii, avand
inclusiv capacitatea potentiala de a ajunge In cosmos si a intra in legatura cu
puterea Inteligentei Infinite.

Statia ta radio functioneaza automat si in permanenta, atat cand dormi, cat si
cand esti treaz. Si este mereu sub controlul uneia sau alteia dintre cele doua
personalitdti majore ale tale, personalitatea negativa sau cea pozitiva. Cand
personalitatea ta negativa preia controlul, statia ta radio preia doar vibratiile
gandurilor negative transmise de sute de milioane de alte personalitati negative
din intreaga lume. Le acceptd, actioneaza in baza lor si le traduce in
echivalentele lor fizice, adica in situatiile de viata pe care nu ti le doresti.

Cand personalitatea ta pozitiva preia controlul, capteaza doar vibratiile
gandurilor pozitive transmise de milioane de alte personalitati pozitive din
intreaga lume si le traduce Tn echivalentele lor fizice in termeni de prosperitate,
sanatate puternica, iubire, speranta, incredere, impacare si fericire, respectiv
valorile vietii pe care tu le cauti, la fel ca orice alta persoana normala.

Obligatia de a impartasi din bogatia ta

De ce ar trebui sa crezi ceea ce-ti spun? De ce ai avea Incredere ca iti ofer lectiile
de care ai nevoie ca sa reusesti? Dupa cum stii, sunt considerat unul dintre cei
mai bogati si mai influenti barbati din lume. Totusi, nu m-am nascut bogat.

M-am nadscut 1n saracie si ignoranta. Educatia mea formala s-a limitat la
cunostintele obtinute la o scoala primara de la tara. Si, in ce ma priveste, intregul



meu univers nu se intindea mai departe de regiunea Tnapoiata in care m-am
nascut. Apoi iubirea a intrat in inima mea si, odata cu ea, influenta celei mai
extraordinare persoane pe care as fi sperat sa o cunosc vreodata. Ea mi-a devenit
sotie si calauza, pentru ca venea din alta lume decat mine — una despre care nici
nu banuiam ca exista. Era o femeie culta si educata. De la ea am Invatat cateva
dintre secretele biologiei si chimiei, astronomiei si fizicii. Ea a patruns adanc in
sufletul meu si a descoperit ,,celalalt sine al meu®, de care habar nu aveam.

Pas cu pas, cu rabdare si dragoste, m-a ridicat pe un plan superior de intelegere,
pana cand in cele din urma am fost pregatit sa primesc marele dar pe care ti-1 voi
impartdsi 1n speranta ca vei deveni la fel de bogat ca mine.

Odata cu acea binecuvantare a venit si o responsabilitate, constand din obligatia
de a dezvalui secretele asa-numitei Chei Universale unui numar cat mai mare de
oameni pregatiti sa o primeasca. Permite-mi, insa, sa te avertizez ca aceasta
Cheie poate fi pastrata doar de cei care accepta obligatia de a o impartasi
celorlalti. Nimeni nu o poate folosi Tn mod egoist, doar pentru imbogatirea
personala.

Fondatorii Rotary Club trebuie sa fi recunoscut beneficiile Tmpartasirii, pentru ca
au adoptat-o ca motto: ,,A servi mai presus de tine“. Si fiecare observator atent
trebuie sa fi recunoscut ca toate succesele individuale durabile au avut la inceput
parte de influenta benefica a unui alt individ, printr-o oarecare forma de
impartasire.

Marea mea ocazie a constat in disponibilitatea sotiei mele de a-mi Tmpartasi
cunostintele pe care le dobandise, la care se adauga cunostintele pe care le-am
castigat din principiile care mi-au facut accesibila Marea Cheie a Bogatiilor.

Oportunitatea ta poate consta foarte bine in disponibilitatea mea de a-t{i Tmpartasi
aceste cunostinte. Nu uita, insa, ca nu am venit sa-t{i dau doar bogatii materiale.
Am venit sa-ti impartasesc cunostintele cu care poti dobandi bogatii — toate
bogatiile — prin manifestarea propriei initiative personale. Acesta este cel mai
mare dintre toate darurile! Si este singurul fel de dar la care ar trebui sa se
astepte oricine este binecuvantat cu avantajele unei mari natiuni cum este cea
americana. Pentru ca aici avem orice forma potentiala de bogatie disponibila
umanitatii. Le avem din abundenta.

Prin urmare, presupun ca si tu vrei sa te imbogatesti.



Hai sa devenim parteneri in indeplinirea dorintelor tale, pentru ca eu am gasit
calea catre toate bogatiile. De aceea sunt pregatit sa-ti fiu ghid.

Am parcurs calea dura catre bogatii Tnainte sa aflu ca exista o cale scurta si
sigurd, pe care as fi putut sa o urmez daca as fi fost indrumat asa cum sper sa te
indrum pe tine.

Inainte sa Incepem calatoria noastra catre taramul bogatiilor trebuie sa facem
inventarul lor, ca sa ne asiguram ca stim adevarata natura a bogatiilor. Este
important sa fii pregatit sa recunosti bogatiile atunci cand 1ti ies 1n cale.

Unii cred ca bogatiile constau doar 1n bani. Dar averile durabile, Tn sens mai larg,
pot consta Tn multe alte valori decat cele ale lucrurilor materiale si as putea
adduga ca, fara restul valorilor imateriale, simpla posesie a banilor nu 1ti va
aduce fericirea pe care unii cred ca o ofera.

Cand vorbesc despre ,,bogatii“ ma gandesc la bogatiile mai mari aflate in posesia
unor oameni care au determinat viata sa-i recompenseze in termenii lor,
ajungand astfel la o viata pe deplin fericita. Eu le numesc cele ,,Doudsprezece
Bogatii ale vietii“ si doresc sa ti le impartasesc sincer, daca esti pregatit sa le
primesti, integral sau partial.

Poate te surprinde disponibilitatea mea de a impartasi, asa ca 1ti voi spune ca
aceasta Cheie Universala a Bogatiilor le permite posesorilor ei sa adune Tn
propriul cufar de comori tot ce e de valoare si sa imparta totul cu ceilalti. Acesta
este unul dintre cele mai ciudate lucruri 1n viata, dar pe care trebuie sa-1
recunosti si respecti daca speri sa devii la fel de bogat ca mine.



Capitolul 2. Cele douasprezece bogatii ale vietii

Venise momentul unei pauze. In timp ce publicul s-a ridicat de pe scaune,
echipajele de televiziune au inceput sa impacheteze. Aveau tot ce le trebuia
pentru a include o mica stire Tn telejurnalul de seara si nu credeau ca ar mai fi
ceva demn de transmis. Cativa oameni s-au decis sa se indrepte spre usa, dar
multi s-au intors pe scaunele lor, intrigati si curiosi sa auda ce va spune in
continuare acest om fascinant.

In timpul pauzei vorbitorul parisise scena. Cand a revenit, avea in mana o
diagrama insotita de o lista de articole. Mai multi oameni din public si-au luat
stilourile si au Tnceput s copieze lista. In timp ce publicul mazgilea gribit,
barbatul a reinceput sa vorbeasca.

»Asa cum am mentionat Tnainte de pauza®“, a inceput el, ,,poate cea mai mare
dintre toate bogatiile pe care le poseda fiecare dintre noi este o atitudine mentala
pozitiva. Toate bogatiile, de orice natura, incep cu o anumita stare de spirit si sa
ne amintim ca starea de spirit este singurul lucru asupra caruia orice persoana are
dreptul de control deplin, incontestabil. Este extrem de semnificativ faptul ca
nici unul dintre noi nu avem control asupra a nimic altceva in afara de puterea de
a ne modela propriile ganduri si de avantajul de a le adapta la orice model dorim.

Atitudinea mentala este importanta, deoarece converteste creierul intr-un soi de
electromagnet care atrage echivalentele gandurilor, aspiratiilor si scopurilor
dominante pe care le ai. Atrage, de asemenea, omoloagele temerilor, grijilor si
indoielilor tale.

O atitudine mentala pozitiva este punctul de pornire al dobandirii tuturor
bogatiilor, indiferent daca e vorba de bogatii de natura materiala sau de bogatii
imateriale. Ea atrage bogatiile prieteniei adevarate si bogatiile pe care le gasesti
in speranta viitoarelor realizari. Iti oferd bogitiile pe care le-ai putea descoperi in
lucrarea naturii, cum ar fi noptile cu luna, stelele care plutesc pe cer, frumoasele
peisaje si orizonturile Tndepartate.

Atrage bogatiile pe care le gasesti in munca pe care ai ales-0, unde se poate
manifesta cel mai inalt plan al sufletului uman.



Atrage bogatiile armoniei 1n relatiile cu cei de acasa, cand toti membrii familiei
conlucreaza in spiritul unei cooperari binevoitoare.

Creeaza bogatiile eliberarii de frica si ale entuziasmului, atat activ, cat si pasiv.

Inspira bogatiile cantecului si rasului, precum si bogatiile autodisciplinei, prin
intermediul cdreia 1ti poti determina mintea sa iti serveasca oricarui scop final
dorit, daca stii sa o controlezi printr-un obiectiv major clar.

Starneste bogatiile jocului, prin care poti lasa deoparte toate greutatile vietii si sa
devii din nou ca un copil.

Si bogatiile descoperirii ,,celuilalt sine® al tau — acel sine care respinge ideea
esecului permanent.

Dezvolta bogatiile credintei Tn univers, fiecare minte individuala fiind o proiectie
de o clipa a acestuia.

Si bogatiile meditatiei, conexiunea prin care oricine poate extrage oricat vrea din
marea rezerva universala de Inteligenta Infinita.

Acestea si toate celelalte bogatii incep cu o atitudine mentala pozitiva. Prin
urmare, nu prea avem de ce sa ne miram ca o atitudine mentala pozitiva ocupa
primul loc pe lista celor ,,Doudsprezece Bogatii“.

Apoi a descris celelalte unsprezece bogatii, care sunt incluse aici ntr-o forma
succinta.

2. Sanatatea fizica puternica:

Sandtatea puternica incepe cu ,,constientizarea sanatatii“ creata de o minte care
gandeste 1n termeni de sanatate, nu in termeni de boald. Aceasta necesita
cumpatare 1n alimentatie si activitate fizica constanta.



3. Armonia 1n relatiile interumane:

Armonia 1n relatiile cu ceilalti izvoraste din armonia cu tine Tnsuti. Dupa cum a
spus Shakespeare, exista beneficii in respectarea acestei reguli. ,,Jar mai presus
de-orice: nu te minti/ Pe tine insuti. Si de-aci urmeaza,/ Ca noaptea dupa zi, ca

nimanui/ Nu vei putea sa-i fii de rea-credinta.“!

4. Eliberarea de frica:

Nici un om care se teme de ceva nu este liber. Teama este o prevestitoare a raului
si oriunde apare poti gasi o cauza care trebuie eliminata inainte sa poti deveni
bogat Tn adevaratul sens al cuvantului. Cele sapte frici fundamentale care se
formeaza cel mai adesea In mintile noastre sunt (1) teama de SARACIE, (2)
teama de CRITICA, (3) teama de BOALA, (4) teama de a PIERDE IUBIREA
cuiva, (5) teama de a-ti PIERDE LIBERTATEA, (6) teama de BATRANETE si
(7) teama de MOARTE.

5. Speranta de realizare:

Cea mai mare dintre toate formele de fericire rezulta din speranta de a-ti
indeplini o dorinta Inca nerealizata. Cel care nu poate privi spre viitor cu
speranta de a deveni persoana care-si doreste sa fie sau cu convingerea ca-si va
atinge obiectivul pe care nu a reusit sa-1 atinga in trecut este mai sarac decat se
poate descrie in cuvinte.

6. Capacitatea de a crede:

Credinta este legatura dintre gandirea constienta si universul nemarginit. Este
solul fertil al gradinii mintii umane unde pot fi produse toate bogatiile vietii. Este
»elixirul etern” care da putere creatoare si actiune impulsurilor gandirii. Credinta
este baza tuturor asa-numitelor miracole si a multor mistere care nu pot fi
explicate de regulile logicii sau stiintei. Este ,,substanta chimica“ spirituala care,
atunci cand este amestecata cu rugdciunile, stabileste o legatura directa si
imediata cu Dumnezeul fiecaruia.



Credinta este puterea care transmuta energiile obisnuite ale gandirii in
echivalentul lor spiritual.

7. Dorinta de a-ti Imparti norocul:

Cei care nu au Invatat sa Tmparta nu au invatat adevarata cale catre fericire,
pentru ca fericirea vine doar impartind. Toate bogatiile pot fi infrumusetate si
inmultite prin simplul proces al impartirii lor acolo unde pot fi de folos altora.
Spatiul pe care-1 ocupi 1n inima celorlalti este determinat tocmai de serviciile pe
care le faci printr-o forma de impartire a norocului tau.

Bogatiile care nu sunt impartite, indiferent daca sunt materiale sau imateriale, se
ofilesc si mor ca trandafirul pe o tulpina taiata, pentru ca una dintre primele legi

ale naturii este ca lipsa de activitate si nefolosirea duc la degradare si moarte, iar
aceasta lege se aplica posesiunilor materiale, la fel cum se aplica celulelor vii ale
fiecarui corp fizic.

8. Munca de placere:

Nimeni nu e mai bogat decat cel care a descoperit munca de placere si e angajat
in mod activ in practicarea ei. Munca este cea mai Tnalta forma a expresiei
omenesti a dorintei. Este legatura dintre cererea si oferta tuturor nevoilor umane,
precursorul oricarui progres si mijlocul prin care imaginatia capata aripi si
devine actiune. Toate activitdtile de placere sunt sfinte, deoarece aduc bucuria
exprimarii de sine.

9. O minte deschisa la orice:

Toleranta, care este printre cele mai inalte atribute ale unui intelect superior, este
manifestata doar de persoana care are o minte deschisa la orice, n fiecare clipa.

Si doar cel cu mintea deschisa devine cu adevarat educat si este, asadar, pregatit
sa primeasca marile bogatii ale vietii.



10. Autodisciplina:

Cel care nu reuseste sa se autodisciplineze nu va reusi sa stapaneasca absolut
nimic altceva. Cei care se stapanesc pot deveni stapanii propriului destin pe
pamant. Cea mai inalta forma de autodisciplina consta in a manifesta umilinta
dupa ce ai dobandit cele mai mari bogatii sau ai atins ceea ce se numeste de
obicei ,,succes”.

11. Capacitatea de a-i Intelege pe ceilalti:

Cei care se pricep sa-si inteleaga semenii recunosc intotdeauna ca toti oamenii se
aseamand in mod fundamental Intre ei pentru ca au evoluat pornind de la
aceleasi origini si ca toate activitatile umane sunt inspirate de unul sau mai multe
dintre cele noua forte motivationale fundamentale, si anume:

1. Emotia IUBIRII

2. Dorinta de SEX

3. Dorinta de CASTIGURI MATERIALE

4. Dorinta de AUTOCONSERVARE

5. Dorinta de LIBERTATE A TRUPULUI SI MINTTII
6. Dorinta de AUTOEXPRIMARE

7. Dorinta de continuare a VIETII DUPA MOARTE
8. Emotia FURIEI

9. Emotia FRICII

Cei care vor sa Inteleaga ce 1i motiveaza pe ceilalti trebuie sa inteleaga mai intai
ce-i motiveaza pe ei 1nsisi.



Capacitatea de a-i Intelege pe ceilalti elimina multe dintre cauzele obisnuite ale
frictiunilor dintre oameni. Este fundatia tuturor prieteniilor. Este baza armoniei si
cooperarii. Are o importanta fundamentala pentru orice lider, care trebuie sa stie
cum sa se foloseasca de cooperarea prieteneasca.

12. Siguranta economica:

Ultima, dar nu cea din urma dintre cele Doudsprezece Bogatii ale vietii este
siguranta economica.

Siguranta economica nu este obtinuta exclusiv prin posesia banilor. Este obtinuta
prin serviciile pe care le prestezi, pentru ca serviciile utile pot fi convertite Tn
toate formele nevoilor umane, cu sau fara folosirea banilor.

Henry Ford avea siguranta economica, nu Intrucat controla o avere uriasa in
bani, ci pentru motivul mai bun ca oferea locuri de munca profitabile pentru
milioane de barbati si femei si, de asemenea, primele automobile sigure unui
numar si mai mare de oameni. Serviciul pe care-l presta i-a adus banii pe care-i
controla. Acesta este modul Tn care trebuie obtinuta orice siguranta economica
durabila.

Iti voi prezenta principiile prin care pot fi obtinuti banii si toate celelalte forme
de bogadtie, dar mai ntai trebuie sa fii pregatit sa aplici aceste principii. Mintea ta
trebuie sa fie in starea necesara pentru acceptarea bogatiilor, la fel cum solul
trebuie pregatit pentru plantarea semintelor. Poate ai auzit expresia: ,,Cand elevul
e pregatit, cu siguranta se va ivi si profesorul®.

Asta nu inseamna ca lucrurile de care ai nevoie vor apdrea fara motiv, pentru ca
este o diferenta enorma intre ,,nevoile“ tale si disponibilitatea ta de a primi. Daca
nu reusesti sa ntelegi aceasta deosebire vei rata beneficiile majore pe care voi
incerca sa ti le transmit.

Provocarea de a imbratisa idei noi



Ti s-ar putea pdrea ciudat la inceput, dar asta nu trebuie sa te descurajeze, pentru
ca toate ideile noi par stranii. Daca te Tndoiesti ca aceasta abordare este practica,
fa-ti curaj din faptul ca mie mi-a adus bogatii din abundenta.

Progresul umanitatii a fost mereu lent, deoarece oamenii sunt reticenti la
acceptarea de idei noi.

Cand Samuel Morse a anuntat descoperirea telegrafului, in loc sa-1 intampine cu
bucurie, lumea 1-a respins. Nimeni nu mai vazuse un asemenea sistem; era
neortodox; era nou si de aceea producea suspiciune si indoiala.

Lumea I-a sfidat si pe Marconi cand a Tmbunatatit sistemul lui Morse. Acelasi
lucru s-a Intamplat si cu barbatul caruia Tn prezent 1i recunoastem genialitatea
inegalabila: Thomas A. Edison. Pe vremea lui nu a fost apreciat, ba a fost chiar
ridiculizat pentru becul sau electric. A intampinat lumea cu bucurie trasura fara
cai a lui Ford? Nu, nici pe departe, si el a avut parte de aceeasi experienta!

Asa ca nu a fost nici o surpriza cand legendarii Wilbur si Orville Wright au
prezentat absurdul lor aparat de zbor. De fapt, reporterii de la ziare au refuzat sa
participe la o demonstratie a functionarii acelui ridicol avion.

Radioul, 1n loc sa fie recunoscut ca un miracol, asa cum era, a fost considerat o
jucdrie pentru amuzamentul copiilor si nimic mai mult.

Mentionez aceste exemple pentru cazul in care ai presupus ca, Intrucat istoria i-a
venerat pe acesti titani, si oamenii care traiau pe vremea lor gandeau la fel.

Nu, ceea ce propuneau ei era nou, neobisnuit. Ceea ce-ti propun eu este la fel de
revolutionar si te avertizez sa nu te descurajezi. Neobisnuitul nu merita
intotdeauna suspiciune si respingere. Urmareste-mi gandul, accepta-mi filosofia
si poti fi sigur ca va functiona si in cazul tau, la fel cum a functionat pentru
mine.

Servindu-ti drept ghid, voi fi recompensat pentru eforturile mele strict
proportional cu beneficiile pe care le primesti tu. Legea eterna a compensatiei
asigura acest echilibru. Recompensa mea poate nu va veni direct de la tine, dar
ea va veni, intr-o forma sau alta, pentru ca o parte din marele Plan Cosmic este
ca nici un serviciu util sa nu fie prestat de cineva fara o justa recompensa. ,,Fa ce
ai de facut“, a spus Emerson, ,,si vei avea puterea“.



In afari de perspectiva recompensei pe care ar urma s-o primesc pentru
incercarea mea de a te servi, mai exista problema obligatiei pe care o am fata de
lume pentru toate binecuvantarile cu care m-a coplesit. Nu am obtinut bogatiile
pe care le am fara ajutorul multor altora. Am observat ca toti cei care
acumuleaza averi durabile au urcat pe scara opulentei avand cele doua maini
intinse; una in sus, pentru a primi ajutor de la cei care au ajuns deja in varf, si
una 1n jos, pentru a-i ajuta pe cei care urca in continuare.

Asadar lasa-ma sa te atentionez ca, daca mergi pe calea spre Tmbogatire, si tu
trebuie, la randul tau, sa avansezi cu bratele Intinse, sa oferi si sa primesti ajutor.
Este un fapt bine cunoscut ca nimeni nu poate obtine succesul durabil sau
acumula bogatii durabile fara a-i ajuta pe altii care cauta sa-si atinga scopurile
dorite. Pentru a PRIMI trebuie mai ntai si DAI! Iti transmit acest mesaj astizi
ca sa pot darui!

Urmatorul pas pe care trebuie sa-1 faci in procesul de ,,conditionare“ a propriei
minti pentru a primi bogatii este sa inveti cele noua practici pentru primirea
recompenselor vietii.

Acestea Imi servesc cand sunt treaz si-mi servesc cand dorm. M-au protejat
impotriva fricii, invidiei, lacomiei, indoielii, indeciziei si a amanarii. M-au
inspirat sa actionez in baza initiativei mele personale, mi-au pastrat imaginatia
activa, mi-au dat scopul major clar definit si credinta ca-i pot asigura
indeplinirea. Acestea au fost elementele ,,conditionarii“ mintii mele, care mi-au
cladit atitudinea mentala pozitiva!

E momentul pentru o pauza de pranz, dar cand vei reveni, as dori sa ti le
impartasesc, ca sa-ti ofere si tie aceleasi recompense.

Hamlet, in traducerea lui Ion Vinea (n.trad.)



Capitolul 3. Cele noua practici prin care primesti
recompense In viata

Participantii la conferinta s-au strans in zona din spate a salii. Cativa s-au
indreptat spre scend, curiosi sa-i adreseze intrebadri vorbitorului invitat, dar acesta
disparuse deja.

O orad mai tarziu, erau cu totii Tnapoi. De aceasta data nimeni nu mai plecase
acasa. Erau cu totii mult prea interesati sa afle care sunt cele noua practici ce i-ar
putea ajuta sa obtind Marea Cheie a Bogatiilor.

La cateva clipe dupa ce oamenii au luat loc, vorbitorul si-a facut aparitia pe
podium.

,Ma bucur ca v-ati Tntors cu totii“, a spus el. ,,Am promis ca voi Tmpartasi acele
practici pe care le folosesc pentru a-mi pdstra viziunea pozitiva asupra vietii. Le
prezint pe rand. Prima este recunostinta. Exerseaza recunostinta pentru toate
lucrurile pe care le-ai primit de la viatd. In fiecare zi Tmi exprim recunostinta
pentru ceea ce am primit. Spun:

,,Astazi a fost o zi frumoasa.

Mi-a oferit un trup si o minte sanatoase.

Mi-a dat hrana si imbracaminte.

Mi-a adus o alta zi In care am ocazia sa le fiu de folos celorlalti.
Mi-a dat linistea sufleteasca si m-a eliberat de toate temerile.

Pentru toate aceste binecuvantari sunt recunoscator.



Apoi este practica PROSPERITATII MATERIALE. In fiecare zi trebuie si-ti
armonizezi mintea cu constientizarea bogatiei si a belsugului, eliberat de teama
de saracie si mizerie.

A treia este practica SANATATII FIZICE PUTERNICE. Fii constient In fiecare
zi de modul n care-ti tratezi corpul, de ceea ce mananci si de felul in care-ti
gestionezi stresul. Fiind constient de starea sanatadtii tale vei putea s-o pretuiesti
si s-0 mentii.

A patra, practica LINISTII SUFLETESTI. Incearci si-ti pastrezi mintea liberd
de toate inhibitiile si limitarile autoimpuse, oferind astfel trupului si mintii
odihna deplina.

Apoi vine practica SPERANTEI. Fii recunoscator pentru indeplinirea dorintelor
de azi si pentru promisiunea Tmplinirii scopurilor de maine.

In al saselea rand, practici CREDINTA, orice ar insemna asta pentru tine. Ii sunt
recunoscator lui Dumnezeu pentru indrumarea pe care mi-a dat-o, pentru ca m-a
inspirat sa fac ceea ce m-a ajutat si pentru ca m-a impiedicat sa fac ceea ce, daca
as fi facut, s-ar fi dovedit pagubos pentru mine.

Apoi, practica IUBIRII. Aceasta nu include doar iubirea romantica, ci si iubirea
de tard, iubirea fata de familie, iubirea fata de prieteni si iubirea fata de intreaga
omenire. Simte-te inspirat sa-ti imparti toate bogatiile cu toti cei pe care-i
intalnesti. Fii constient de toata iubirea din viata ta, care-ti face viata dulce si-ti
imbunatateste relatiile cu ceilalti.

A opta este practica ROMANTISMULUIL. Ce ar fi de spus aici este ca
romantismul este cel care ne pastreaza spiritul tandr, in pofida trecerii anilor.

In cele din urma, practica INTELEPCIUNII GENERALE, care transforma intr-
un bun durabil, de o valoare inestimabila, toate esecurile, infrangerile, erorile de
judecata si de actiune din trecut, toate temerile, greselile, dezamagirile si
vicisitudinile de orice natura. Pentru mine, aceste incidente au evoluat in
disponibilitatea si capacitatea mea de a-i inspira pe altii sa preia fraiele propriei
minti si sa-si foloseasca puterea mintii pentru a obtine bogatiile vietii.
Intelepciunea Tmi oferd privilegiul de a Tmparti toate lucrurile cu care am fost
binecuvantat cu cei care sunt pregatiti sa le primeasca, imbogatindu-mi si



multiplicandu-mi astfel propriile binecuvantari cu scopul de a le fi de folos
celorlalti.

Sunt recunoscator pentru ntelepciunea generala, care mi-a dezvaluit adevarul ca
nici o experienta umana nu trebuie sa devina o datorie; ca toate experientele pot
fi transpuse 1n servicii utile; ca puterea gandului este singura putere asupra careia
ai controlul deplin; ca puterea gandului poate fi tradusa in fericire dupa cum
vrei; cd nu exista limite ale puterii gandului in afara celor care exista Tn propria
minte.

Aceste noua practici iti pregatesc mintea ca sa primesti beneficiile celor
Douasprezece Bogatii. Ele servesc drept mijloc prin care iti poti pastra mintea
fixata asupra lucrurilor pe care le doresti si o poti tine la distanta de lucrurile pe
care nu le doresti. Ele iti ofera imunitate permanenta Tmpotriva tuturor formelor
de atitudine mentala negativa; distrug astfel atat samanta de gandire negativa, cat
si radacinile pe care acea samanta le-ar putea prinde Tn solul mintii tale. Ele te
ajuta sa-ti pastrezi mintea axata pe scopul tau major 1n viata si sa dai totul pentru
atingerea acelui scop. Te mentin impacat cu tine Tnsuti, impdcat cu lumea si Tn
armonie cu propria constiinta.

Aceste practici dezvaluie existenta acelui ,,al doilea sine® care gandeste,
evolueaza, planifica, doreste si actioneaza la imboldul unei puteri ce respinge
ideea imposibilului. Si au dovedit, Tn mod repetat, ca fiecare nenorocire poarta in
ea samanta unui beneficiu echivalent. De aceea, cand nenorocirea te copleseste,
asa cum i s-a intamplat oricui Tn viatd, nu esti ingrozit de ea, ci incepi imediat sa
cauti acea ,,samanta a unui beneficiu echivalent® si sa o pui la germinat,
transformand-o intr-o floare complet inflorita a oportunitatii. Asa ma ajuta aceste
practici sa-mi pastrez atitudinea pozitiva.

Cum se folosesc cele Douasprezece Bogatii

Sa continuam povestea descriind filosofia pe care trebuie sa o adopti pentru a
dobandi cele Doudsprezece Bogatii.

Am descris o metoda de pregdtire a mintii pentru primirea bogatiilor. Acesta este



insa doar Tnceputul povestii. Mai trebuie sa-ti explic cum poti intra in posesia
bogatiilor si cum le poti valorifica pe deplin.

Povestea Incepe cu viata lui Andrew Carnegie, un mare filantrop care a fost
produsul caracteristic al sistemului american al liberei initiative. Domnul
Carnegie a dobandit cele Doudsprezece Bogatii, din care partea financiara a fost
atat de imensa, incat viata lui nu a fost suficient de lunga pentru a-i permite sa o
doneze integral, asa ca a transmis o mare parte din ea celor care au folosit-o n
beneficiul omenirii. Domnul Carnegie a fost, de asemenea, binecuvantat cu
nvititurile celor noud practici. Practica Intelepciunii Generale i-a servit atat de
bine, Tncat 1-a inspirat nu numai sa-si doneze toate bogatiile materiale, ci si sa le
ofere oamenilor o filosofie de viata completd, prin care si ei sa poata dobandi
bogatii.

Acea filosofie cuprinde saptesprezece principii ce corespund in toate privintele
prevederilor marii Constitutii a Statelor Unite si sistemului american al liberei
initiative.

Alcatuirea acestei filosofii a necesitat douazeci de ani de munca in care au fost
implicati domnul Carnegie si peste cinci sute de alti mari lideri americani,
fiecare dintre ei contribuind cu tot ceea ce a Invatat pe parcursul unei vieti de
practicad 1n sistemul american al liberei initiative.

Domnul Carnegie a explicat motivul pentru care a inspirat formularea unei
filosofii a realizarii personale, afirmand:

,Mi-am castigat banii prin eforturile altor oameni si-i voi da inapoi oamenilor
cat de repede gasesc modalitdti de a face acest lucru fara a le inspira dorinta de a
obtine ceva fara sa dea nimic la schimb. Dar partea cea mai mare a bogatiilor
mele o reprezinta cunostintele cu care am dobandit atat partile materiale, cat si
pe cele imateriale ale averii mele. Prin urmare, este dorinta mea ca aceste
cunostinte sa fie organizate intr-o filosofie si sa fie puse la dispozitia tuturor
celor care cauta o ocazie de autodeterminare.*

Aceasta este filosofia pe care domnul Carnegie a fost inspirat sa le-o daruiasca
oamenilor care mi-au furnizat si mie cele Doudsprezece Bogatii si ocazia de a
dobandi tot ce am obtinut Tn viata. Si este filosofia pe care trebuie sa o adopti si
sa o aplici si tu daca speri sa accepti bogatiile pe care doresc sa le impart cu tine.

Inainte sa descriu principiile acestei filosofii, as vrea sa-t{i povestesc pe scurt ce a



reusit deja sa realizeze pentru alti oameni din peste jumadtate de lume:

A fost tradusa n patru dintre principalele dialecte indiene si a fost pusa la
dispozitia a peste 2 000 000 de locuitori ai Indiei.

A fost tradusa 1n limba portugheza, in beneficiul locuitorilor Braziliei, unde a
ajutat un numar de peste 1 500 000 de oameni.

A fost publicata in editie speciala pentru a fi distribuita in Marea Britanie, unde a
ajutat un numar de peste 2 000 000 de oameni.

A beneficiat de ea cel putin un om din fiecare oras, metropola si sat din Statele
Unite, insumand 1n total aproximativ 20 000 000 de oameni.

Si poate deveni foarte bine mijlocul de a aduce un spirit mai bun de cooperare
amiabila intre toti oamenii din lume, Tntrucat nu este fundamentata pe nici o
dogma sau marca comerciala, ci consta Tn principiile de baza ale oricaror succese
durabile si ale tuturor realizarilor umane constructive, in toate domeniile de
activitate.

Sustine toate religiile, dar nu face parte din nici una!

Este atat de universala ca natura, Incat duce oamenii inevitabil spre succes, orice
ocupatie ar avea.

Dar mai important pentru tine decat toate aceste dovezi este faptul ca filosofia e
atat de simpla, incat poti Incepe sa o practici chiar din aceasta clipa, din locul Tn
care esti.

Cele saptesprezece principii vor servi ca harta sigura ce duce direct la sursa
tuturor bogatiilor, indiferent daca sunt imateriale sau materiale. Urmeaza
instructiunile si asuma-ti toate responsabilitatile care vin odata cu posesia
marilor bogatii. Si, mai presus de orice, nu uita ca bogatiile durabile trebuie
impartite cu ceilalti; ca exista un pret pe care trebuie sa-1 platesti pentru tot ce
dobandesti.

Marea Cheie a Bogatiilor nu va fi dezvaluita prin nici unul dintre cele
saptesprezece principii, deoarece secretul ei consta in combinarea tuturor
acestora. Aceste principii reprezinta saptesprezece usi prin care trebuie sa treci
ca sa ajungi In camera interioarad in care este Incuiatd sursa tuturor bogatiilor.



Marea Cheie a Bogatiilor va descuia usa acelei Tncaperi si se va afla in mainile
tale dupa ce vei fi pregatit sa o primesti. Pregatirea ta va consta 1n asimilarea si
aplicarea primelor cinci dintre aceste saptesprezece principii, pe care le voi
descrie maine pe larg.



Capitolul 4. Definirea clara a scopului

Dupa o noapte de somn bun, publicul s-a intors 1n fotoliile din sala. Multi pareau
obositi. Petrecusera noaptea recitindu-si notitele pe care le luasera in cursul
primei zile. Unii se gandisera la vietile pe care le dusesera pana atunci,
intrebandu-se daca urmasera sau nu vreunul dintre aceste principii. Altii
zambeau cu un aer cunoscator, realizand ca multe dintre succesele pe care le
dobandisera deja puteau fi atribuite uneia sau alteia dintre practicile pe care le
mentionase vorbitorul. Majoritatea erau intrigati si recunoscatori pentru ceea ce
invatasera deja. Seminarul nu fusese deloc asa cum isi imaginasera si se simteau
norocosi ca participa la el.

Fix la ora 9:00, vorbitorul a intrat in sald, din culise. Raspandea in jurul lui calm
si incredere. Avea un microfon portabil si a coborat treptele scenei, ajungand sa
stea exact 1n fata publicului. Si-a dres vocea si a reinceput sa vorbeasca:

Este impresionant sa-ti dai seama ca toti marii lideri, din toate domeniile de
activitate si din toate perioadele istoriei, au deprins arta de a fi lider folosindu-si
aptitudinile bazate pe un scop major clar.

Nu e mai putin impresionant sa observam ca aceia care sunt considerati ratati nu
au un asemenea scop, ci se invart in cerc, ca un vapor fara carma, revenind
mereu cu mainile goale n punctul de plecare. O parte dintre aceste ,,esecuri‘
incep cu un scop major clar, la care renunta Tn momentul 1n care sufera o
infrangere temporara sau infrunta o opozitie acerba. Ei renunta la lupta si
abandoneaza proiectul, fara sa stie ca exista o filosofie a succesului, la fel de
sigura si precisa ca regulile matematicii, si nu banuiesc niciodata ca infrangerea
temporara este doar un poligon de testare care se poate dovedi o binecuvantare
mascata, daca nu e acceptata ca fiind decisiva.

Una dintre marile tragedii ale civilizatiei este ca 98 din 100 de persoane trec prin
viata fara sa-si stabileasca macar vag un scop major clar! Andrew Carnegie este
cel care si-a dat seama de aceasta tragedie care l-a inspirat sa influenteze vreo
500 de mari lideri americani din industrie sa colaboreze la formularea acestei



filosofii a realizarii individuale.

Primul test al domnului Carnegie, pe care 1-a aplicat tuturor colaboratorilor pe
care-i avea Tn vedere pentru o promovare pe posturi superioare, a fost
determinarea masurii Tn care acestia sunt dispusi sa faca un efort suplimentar. Al
doilea test a fost sa stabileasca daca acestia aveau sau nu fixat in mintea lor un
scop definit, inclusiv daca aveau sau nu pregdtirea necesara pentru atingerea
acelui scop.

,Cand i-am cerut domnului Carnegie pentru prima data sa ma promoveze“, a
spus Charles M. Schwab, unul dintre angajatii sai, ,,el mi-a zambit larg si mi-a
raspuns: «Daca stii sigur ce-ti doresti, eu nu pot face nimic ca sa te opresc sa
obtii»“.

Domnul Schwab stia ce vrea. Era cea mai importanta slujba din subordinea lui
Carnegie. Iar domnul Carnegie l-a ajutat sa o obtina.

Unul dintre lucrurile ciudate legate de cei care actioneaza fixati pe scopul dorit
este promptitudinea cu care lumea se da la o parte pentru ca ei sa poata trece,
chiar venindu-le in ajutor pentru a-si indeplini scopurile.

Cum a gasit Andrew Carnegie angajatul perfect

Povestea de la baza filosofiei este dramatica si demonstreaza importanta pe care
o acorda Andrew Carnegie definirii unui scop major clar.

El isi dezvoltase deja marele concern al otelului si acumulase o avere uriasa in
bani cand a inceput sa fie interesat de modurile 1n care ar putea sa-si foloseasca
averea. Odata ce a recunoscut ca partea cea mai buna a bogatiilor sale consta Tn
cunostintele cu ajutorul carora le acumulase si in Intelegerea relatiilor
interpersonale, scopul sau major in viata a devenit acela de a inspira pe cineva sa
formuleze o filosofie prin care cunostintele sale sa fie transmise tuturor celor
care doresc sa le cunoasca.

Pe atunci domnul Carnegie era deja destul de varstnic si a recunoscut ca pentru



aceasta treaba era nevoie de un om tanar, care dispunea de timpul necesar si avea
disponibilitatea de a petrece douazeci de ani sau mai mult pentru a cerceta
motivele care stau la baza realizarii individuale.

Dupa ce a discutat cu peste 250 de posibili asociati despre care banuia ca au
aptitudinile necesare, intamplator a Intalnit un tanar care fusese trimis de o
revista sa-i ia un interviu n care omul de afaceri sa-si povesteasca realizarile. Cu
spiritul sau patrunzator, domnul Carnegie isi dadea rapid seama de caracterul
unui om, fler care l-a ajutat in acest caz sa realizeze ca tanarul pe care-l avea In
fata ar fi putut avea calitatile pe care le cauta de multa vreme, asa ca a conceput
un plan ingenios pentru a-1 testa.

Mai intai i-a relatat tandrului povestea realizarilor sale. Apoi a inceput sa-i
sugereze ca lumea ar avea nevoie de o filosofie practica a realizarii individuale,
care i-ar permite si celui mai modest muncitor sa acumuleze bogatii in orice
cantitate si orice forma ar dori.

Timp de trei zile si trei nopti a elaborat aceasta idee, descriindu-i tanarului cum
ar putea fi structurata o asemenea filosofie. Cand a incheiat povestea, domnul
Carnegie era pregatit sa faca testul, pentru a stabili daca a gasit sau nu persoana
potrivita pentru materializarea ideii sale.

,»2Acum detii ideea mea legata de o noua filosofie de viata“, spuse el, ,,si as dori
sa-ti pun o intrebare legata de ea la care as vrea sa-mi raspunzi printr-un simplu
«da» sau «nu». Intrebarea este urmatoarea:

Daca-ti dau ocazia sa formulezi prima filosofie din lume a realizarii personale si
te prezint celor care pot si vor sa colaboreze cu tine 1n acest demers, iti doresti
aceasta oportunitate si vei duce proiectul pana la capat?“

Tanarul si-a dres vocea, a sovait cateva clipe, dupa care a raspuns cu o propozitie
succintd, ce urma sa-i dea ocazia sa-si proiecteze influenta pozitiva in toata
lumea.

,Da“, a exclamat, ,,nu numai ca preiau proiectul, ci 1l voi si duce pana la capat!“

Asta a fost clar. Era omul pe care-1 cauta domnul Carnegie — scopul fusese clar
definit.

Multi ani mai tarziu tanarul a aflat ca domnul Carnegie avea un cronometru in



mana cand i-a pus Intrebarea si ca-i acordase exact 60 de secunde sa raspunda.
Daca pentru a raspunde ar fi avut nevoie de mai mult timp, oferta ar fi fost
retrasa. Pentru a raspunde tanarul a avut nevoie, de fapt, de 29 de secunde.

Domnul Carnegie a explicat motivul pentru care 1-a cronometrat.

,Din experienta mea“, a spus el, ,,pe o persoana care nu poate lua prompt o
decizie, odata ce i s-au explicat toate datele necesare ludrii respectivei decizii, nu
te poti baza ca va materializa nici o hotarare pe care ar putea-o lua. Am
descoperit, de asemenea, ca toti cei care iau decizii cu promptitudine au de
obicei capacitatea de a-si urmari clar scopul si 1n alte situatii®.

Primul obstacol al testului domnului Carnegie fusese trecut cu brio, dar mai
urma unul.

,Foarte bine“, a spus Carnegie, ,,ai una din cele doua calitdti importante de care
va avea nevoie persoana care formuleaza filosofia pe care am descris-o. Acum
voi afla daca o ai pe a doua.

Daca iti dau ocazia sa formulezi filosofia, esti dispus sa-ti dedici douazeci de ani
din timpul tau pentru a cerceta motivele succesului si esecului uman, fara sa fii
platit si castigandu-ti singur existenta pe parcurs?*

Intrebarea 1-a socat. El presupusese ca, intrucat fusese ales de domnul Carnegie
pentru o treaba atat de importanta, ar fi urmat sa fie platit din uriasa avere a
acestuia.

In orice caz, si-a revenit rapid din soc, Intrebandu-1 pe domnul Carnegie de ce nu
doreste sa ofere banii necesari pentru o sarcina atat de importanta.

,INUu este vorba de indisponibilitatea de a da bani®, a replicat domnul Carnegie,
,dar este dorinta mea sa aflu daca ai capacitatea nativa de a face un efort
suplimentar, prestand un serviciu inainte sa incerci sa-ti primesti plata pentru el”.

Apoi a continuat, explicand ca oamenii cu cel mai mare succes in toate
domeniile de activitate au fost mereu aceia care si-au facut obiceiul de a presta
mai multe servicii decat cele pentru care erau platiti. El a atras, de asemenea,
atentia asupra faptului ca subventiile financiare, indiferent daca sunt acordate
unor persoane sau grupuri de persoane, fac adesea mai mult rau decat bine.



Si i-a amintit tandrului ca i se daduse o ocazie care fusese retrasa unui numadr de
peste 250 de persoane, unele dintre ele fiind mult mai varstnice si cu mai multa
experienta decat el. A Tncheiat spunand:

,Daca profiti la maximum de ocazia pe care ti-o dau, e foarte probabil sa o
transformi Tn bogatii atat de fabuloase ca natura incat sa umbreasca, prin
comparatie, averea mea materiald, pentru ca aceasta ocazie iti ofera calea de a
patrunde in intimitatea gandirii celor mai inteligente minti ale natiei americane,
sa profiti de experientele celor mai mari lideri din industria americana si e foarte
probabil sa-ti permita sa-ti pui amprenta pentru totdeauna asupra Intregii lumi
civilizate, Tmbogatind astfel oameni care inca nici nu s-au ndscut.

Domnul Carnegie gasise persoana pe care o cautase atat de multa vreme, iar
aceasta primise de la el prima lectie legata de definirea unui scop clar si de
disponibilitatea de a face un efort suplimentar.

Douadzeci de ani mai tarziu, aproape in aceeasi zi, filosofia despre care domnul
Carnegie spunea ca sta la baza bogatiei sale a fost finalizata si prezentata lumii
intr-o editie Tn opt volume.

,,Ce s-a Tntamplat cu omul care si-a petrecut 20 de ani fara sa fie platit?“, m-ai
putea ntreba. ,,Ce recompensa a primit pentru munca depusa?“

Un raspuns complet la aceasta intrebare ar fi imposibil, pentru ca nici macar el
nu cunoaste valoarea totala a beneficiilor primite. Mai mult, unele dintre aceste
beneficii sunt atat de flexibile ca natura incat vor continua sa-1 ajute pe tot
parcursul vietii sale.

Dar, pentru satisfactia celor care masoara bogatiile exclusiv in valori materiale,
se poate afirma ca lucrarea scrisa de acest om, si rezultatul cunostintelor
dobandite prin aplicarea principiului de a face un efort suplimentar au produs
deja un profit estimat de peste trei milioane de dolari. Timpul petrecut efectiv cu
scrierea cartii a fost de patru saptamani.

De ce sunt aceste principii atat de eficiente



Definirea unui scop clar si obiceiul de a face un efort suplimentar reprezintd
impreund o fortd care depdseste imaginatia celor mai creativi oameni, desi
acestea sunt doar doud dintre cele saptesprezece principii ale realizdarii
personale.

Mentionez aceste doua principii Tmpreuna cu un motiv. Vreau sd arat cum sunt
interconectate principiile acestei filosofii, la fel ca verigile unui lant, si cum
aceasta combinatie de principii duce la dezvoltarea unei puteri extraordinare,
care nu poate fi obtinuta aplicand doar unul dintre ele.

Vom analiza acum puterea definirii unui scop clar si principiile psihologice din
care este derivata aceasta putere.

Prima premisa:

Punctul de pornire al tuturor realizarilor individuale consta in adoptarea unui
scop definit si a unui plan clar pentru atingerea acestuia.

A doua premisa:

Toate realizarile sunt rezultatul unui motiv sau al unei combinatii de motive,
dintre care exista noua forte motivationale fundamentale care guverneaza toate
actiunile voluntare. (Aceste motive au fost descrise anterior, in capitolul al
doilea.)

A treia premisa:

Orice idee, plan sau scop dominant pastrezi in minte, prin repetarea gandului,
incarcat de emotie datorita dorintei arzatoare de a-l realiza, este preluat de partea
subconstienta a gandirii tale si actionezi in consecinta, mergand pana la apogeul
sau logic, prin orice mijloace naturale care ti-ar putea sta la dispozitie.



A patra premisd:

Orice dorinta, plan sau scop dominant pastrezi in partea constienta a mintii,
dublat de increderea ta absoluta n realizarea sa, este preluat si aplicat de partea
subconstienta a mintii. Nu exista vreo consemnare cunoscuta a vreunei astfel de
dorinte care sa fi ramas neindeplinita.

A cincea premisa:

Puterea gandului este singurul lucru asupra caruia orice persoana are controlul
deplin, de netagaduit — fapt care, pentru unii, ar putea sugera nevoia unei relatii
apropiate Intre mintea omului si Inteligenta Infinita, unite prin credinta.

A sasea premisd:

Poti accesa gandirea subconstienta prin credinta si-i poti da instructiuni ca si
cum ar fi o persoana sau o entitate in sine.

A saptea premisa:

Un scop definit, insotit de credinta absoluta, este o forma de intelepciune, iar
intelepciunea in actiune produce rezultate pozitive.

Avantajele majore ale definirii clare a unui scop

Definirea clara a scopului dezvolta incredere in sine, initiativa personala,
imaginatie, entuziasm, autodisciplina si concentrarea eforturilor, toate acestea
fiind conditii sine qua non ale obtinerii succesului material.

Te determina sa-ti organizezi timpul si sa-ti planifici toate eforturile zi de zi,



astfel Incat acestea sa duca la atingerea scopului major definit Tn viata al cuiva.

Te face sa recunosti mai rapid ocaziile legate de scopul tau major definit si-ti
insufla curajul necesar pentru a actiona atunci cand iti apar ocaziile.

Inspira cooperarea altor persoane.

Pregateste calea pentru exercitarea pe deplin a acelei stari de spirit cunoscute sub
denumirea de credinta, determinandu-te sa gandesti pozitiv si sa-ti eliberezi
mintea de limitarile fricii, indoielii si indeciziei.

Iti ofera constientizarea succesului, fara de care nimeni nu poate obtine succesul
durabil, indiferent de chemarea sa.

Distruge obiceiul nimicitor de a amana.

In cele din urma, duce direct la dezvoltarea si Intretinerea continua a primeia
dintre cele Doudsprezece Bogadtii, o atitudine mentala pozitiva.

Acestea sunt caracteristicile majore ale Definirii clare a scopului, desi are multe
alte calitati si utilizari si este legata direct de fiecare dintre cele Douasprezece
Bogatii, deoarece acestea pot fi atinse doar prin unicitatea scopului.

Compara principiul Definirii clare a scopului cu fiecare dintre cele Doudsprezece
Bogatii, una cate una, si observa cat de important este pentru atingerea fiecareia
dintre ele. Apoi fa un inventar al oamenilor cu realizari extraordinare pe care i-a
produs America si observa ca fiecare a pus accentul pe un scop major ca obiect
al eforturilor sale.

Henry Ford s-a concentrat pe realizarea primelor automobile accesibile, sigure.
Thomas Edison si-a dedicat eforturile inventiilor stiintifice, iar Andrew
Carnegie, producerii si comercializarii otelului. F.W. Woolworth s-a concentrat
asupra primelor magazine universale, iar Philip Armour, asupra ambalarii si
distribuirii carnii. William Randolph Hearst s-a concentrat asupra publicarii
ziarelor, iar Alexander Graham Bell, asupra inventarii primului telefon.

In prezent, fiecare atlet olimpic se antreneaza propunandu-si un scop major.

In trecutul istoric al Statelor Unite, natiunea americana a depins de scopurile
majore ale lui Jefferson, Lincoln, Washington, Patrick Henry si Thomas Paine,



care si-au dedicat vietile si Tn unele cazuri averile libertatii tuturor americanilor.

Aceasta lista poate fi largita pana la a include numele fiecarui mare lider
american care a contribuit la crearea stilului de viata american, pe care-1
cunoaste si de care beneficiaza populatia din prezent.

Curand vei afla de un principiu care este cheia tuturor marilor realizari si care a
fost raspunzator pentru maretul mod de viata american, pentru sistemul liberei
initiative, bogatiile si libertatea americanilor. Mai intai insa trebuie sa te asiguri
ca stii ce 1ti doresti in viata.

Cum se stabileste un scop major definit

Procedura stabilirii unui scop major definit este simpla, dar importanta. Daca
urmezi acesti pasi, vei Incepe sa culegi roadele eforturilor tale.

a) Asterne pe hartie Intr-o forma completad, clara si definita scopul tau major in
viata, semneaza-l si memoreaza-l; apoi repeta-l cu glas tare cel putin o data pe zi,
chiar mai frecvent, daca e posibil. Repeta-1 de mai multe ori, punandu-ti astfel
intreaga credinta in Inteligenta Infinita.

b) Scrie un plan clar, definit, prin care intentionezi sa-ti incepi calea catre
atingerea obiectivului reprezentat de scopul tdu major definit. In acest plan,
stabileste-ti timpul maxim permis pe care-1 vei dedica atingerii scopului tau si
descrie cu exactitate ce intentionezi sa dai in schimb pentru atingerea scopului
tau. Nu uita cd nu vei primi nimic niciodata daca nu dai ceva la schimb si ca
totul are un pret care trebuie platit dinainte, sub o forma sau alta.

c) Fa-ti planul suficient de flexibil pentru a-1 putea modificare in orice moment
in care simti ca trebuie sa faci acest lucru. Nu uita ca Inteligenta Infinita, care
actioneaza in fiecare atom al materiei si in fiecare fiinta sau obiect neinsufletit,
iti poate prezenta un plan cu mult superior oricarui plan pe care il poti crea tu.
De aceea, fii pregatit ca in orice moment sa recunosti si sa adopti orice plan
superior care-ti poate veni in minte.



d) Pastreaza strict pentru tine scopul tau major si planurile tale de a-1 atinge,
exceptand situatia 1n care vei primi instructiuni suplimentare destinate
indeplinirii planului, din descrierea principiului Mintii Supreme, care urmeaza.

Nu face greseala sa presupui cd, daca nu poti intelege aceste instructiuni,
principiile descrise aici nu sunt sanatoase. Urmeaza instructiunile cu strictete;
urmeaza-le Tn buna credinta si nu uita ca, procedand astfel, copiezi procedura
multora dintre cei mai mari lideri pe care i-a dat America.

Aceste instructiuni nu necesita nici un efort pe care sa nu-l poti depune cu
usurinta. Nu-ti solicita timp si nici vreo abilitate pe care un om obisnuit sa nu o
aiba. Decide acum ce doresti de la viata si ce ai sa dai in schimb. Decide Tncotro
te indrepti si cum vei ajunge acolo. Apoi porneste din locul in care te afli acum.
Incepe cu orice mijloace de atingere a scopului pe care le ai la Indemana. Vei
descoperi cd, In masura in care folosesti aceste mijloace, ti se vor dezvalui altele
mai bune.

Aceasta a fost experienta tuturor celor pe care lumea i-a recunoscut ca oameni de
succes. Majoritatea au pornit de la conditii modeste, avand ca sa-i ajute doar
putin mai mult decat dorinta inflacarata de a atinge un scop definit.

O asemenea dorinta ascunde in ea o magie durabila!

Ideile care duc la succes incep cu definirea clara a
scopului

Este bine cunoscut faptul ca ideile reprezinta singurele bunuri care nu au valoare
fixa. Este la fel de bine cunoscut faptul ca ideile reprezinta inceputul tuturor
realizarilor.

Ideile reprezinta fundatia tuturor averilor, punctul de pornire al tuturor
inventiilor. Ele au cucerit cerul de deasupra noastra si apele oceanelor care ne
inconjoara; ele ne-au permis sa descatusam si sa folosim atmosfera in sine, prin
care creierul nostru poate sa comunice cu alt creier prin telepatie.



Fonograful nu a fost decat o idee abstracta pana ce Edison nu a structurat-o,
definindu-si un scop clar, pe care l-a transmis subconstientului sau, de unde a
fost proiectat Tn marele rezervor al Inteligentei Infinite, de unde i-a fost transmis
inapoi un plan realizabil. Iar el a tradus acest plan realizabil intr-o masina care a
functionat.

Filosofia realizarii individuale a inceput ca o idee In mintea lui Andrew
Carnegie. Si-a sustinut ideea prin definirea unui scop clar, iar acum filosofia este
disponibila, n beneficiul milioanelor de oameni din intreaga lume
industrializata. Orice idee care e pastrata In minte, accentuata, temuta sau
venerata incepe sa imbrace dintr-odata cea mai convenabila si mai adecvata
forma fizica disponibila.

Ceea ce oamenii cred, despre care vorbesc sau de care se tem, indiferent daca
este bun sau rau, are un mod foarte clar de a se materializa Intr-o forma sau alta.
Cei care se lupta sa se elibereze de limitdrile sardciei sau ale suferintei nu trebuie
sa uite acest mare adevar, pentru ca se aplica atat unui individ, cat si unei intregi
natiuni.

Autosugestia: legatura dintre mintea constienta si cea
subconstienta

Exista un principiu de lucru prin care gandurile, ideile, planurile, sperantele si
scopurile plasate in mintea constienta isi croiesc drum in partea subconstienta a
mintii, de unde sunt culese si duse pana la finalizarea lor logica, printr-o lege a
naturii pe care o voi descrie mai tarziu. Pentru a recunoaste acest principiu si a-1
intelege trebuie sa recunosti, de asemenea, motivul pentru care definirea clara a
unui scop este Tnceputul tuturor realizarilor.

Poti transfera mai rapid gandurile din partea constienta in cea subconstienta a
mintii prin simplul proces de ,,intensificare” sau stimulare a vibratiilor gandirii,
prin credinta, teama sau orice alta emotie foarte intensa, cum ar fi entuziasmul
sau o dorinta arzatoare bazata pe un scop clar definit. Gandurile dublate de
credinta au prioritate fata de toate celelalte n ceea ce priveste claritatea si viteza



cu care sunt transmise subconstientului si cu care sunt puse in practica. Viteza cu
care functioneaza puterea credintei i-a facut pe multi sa fie convinsi ca anumite
fenomene sunt rezultatul unor miracole.

Psihologii si oamenii de stiinta isi dau seama ca nu exista fenomene miraculoase,
de aceea sustin ca tot ce se Intampla este rezultatul unei cauze clare, desi al unei
cauze care nu poate fi explicata. Oricum ar fi, se stie ca toti cei capabili sa-si
elibereze mintile de toate limitarile autoimpuse, prin atitudinea mentala
cunoscuta sub denumirea de credintd, gasesc in general solutia tuturor
problemelor 1n viatd, indiferent de natura lor.

Psihologii recunosc, de asemenea, ca Inteligenta Infinita, desi nu se pretinde ca
rezolva automat ghicitori, indeplineste orice idee clar definita, transpunand-o
intr-o concluzie logica, un tel, un scop, o dorinta care este transmisa
subconstientului printr-o atitudine mentala de credinta perfecta.

In orice caz, Inteligenta Infinitd nu Incearca niciodati sd modifice, sd schimbe
sau sa altereze Tn alt mod vreun gand care-i este transmis si nu se stie sa fi
actionat vreodata in baza unei simple dorinte sau a unei idei, gand sau scop
neclare. Acest adevar, bine inrdddcinat in mintea ta, iti va da suficienta putere sa
rezolvi problemele zilnice cu mult mai putin efort decat aloca majoritatea
oamenilor pentru a se ingrijora de problemele lor.

Asa-numitele ,,presimtiri“ sunt adesea semnale care indica faptul ca Inteligenta
Infinita se straduieste sa ajunga la mintea constienta si s-o influenteze, dar vei
observa ca de obicei apar ca raspuns la o idee, un plan, un scop, o dorinta sau o
teama transmisa subconstientului.

Toate ,,presimtirile” ar trebui tratate cuviincios si studiate atent, deoarece ele
transmit adesea, fie integral, fie partial, informatii de cea mai mare importanta
pentru cel care le primeste. Aceste ,,presimtiri® 1si fac adesea aparitia la mai
multe ore, zile sau saptamani dupa ce gandul care le-a inspirat a ajuns 1n
rezervorul Inteligentei Infinite. Intre timp, individul adesea uitd gandul initial
care le-a inspirat.

Acesta este un subiect profund, adanc, despre care pana si cei mai intelepti stiu
foarte putin. Devine un subiect auto-revelator doar in urma meditatiei si a
gandirii.

Daca intelegi principiul functionadrii gandirii pe care 1-am descris, vei avea un



indiciu privind motivul pentru care meditatia iti aduce uneori ceea ce doresti, in
timp ce alteori iti aduce ceea ce nu doresti. Acest gen de atitudine mentala se
poate obtine doar prin pregatire si autodisciplind. Vom Tnvata mai tarziu in cursul
seminarului cum sa dezvoltam aceasta atitudine mentala.

Unul dintre cele mai profunde adevaruri din lume este acela ca treburile tuturor
oamenilor, indiferent daca e vorba despre circumstante ale gandirii Tn masa sau
ale gandirii individuale, se modeleaza astfel incat sa se conformeze tiparului
exact al acelor ganduri. Oamenii de succes dobandesc succesul doar pentru ca au
deprins obiceiul de a gandi in termeni de reusita. Definirea clara a scopului poate
si ar trebui sa-ti ocupe integral mintea, astfel incat sa nu mai ai timp si spatiu
pentru a te gandi la esec.

Un alt adevar profund consta in faptul ca toti cei care au fost Infranti si care se
recunosc Infranti pot, inversand pozitia ,,panzelor” mintii lor, sa transforme
stihiile adversitatii in sufluri de putere egala care-i vor duce inainte, spre succes.
Asa cum a spus un poet:

Un vapor navigheaza spre est, celdlalt spre vest,
Impinse de aceeasi suflare,
Orientarea panzelor, nu vantul puternic este

Cea care le ordond incotro sd se indrepte.

Unora, care se mandresc ca au ceea ce lumea numeste ,,cap limpede si practic®,
aceastd analiza a principiului Definirii clare a scopului li se poate parea abstracta
sau impracticabila. Exista o putere mai mare decat puterea gandirii constiente,
iar aceasta este adesea imperceptibila mintii limitate. Acceptarea acestui adevar
este esentiala pentru atingerea culmii succesului oricarui scop definit pe baza
dorintei unor realizari importante.

Fiecare circumstanta din viata oricui este urmarea unei cauze clare, indiferent
daca e o circumstanta care aduce esecul sau una care aduce succesul. Multe
dintre circumstantele vietii fiecaruia sunt rezultatul unor cauze asupra carora



persoana respectiva are sau poate detine controlul. Acest adevar evident da
importantd maxima principiului Definirii clare a scopului. In cazul in care
circumstantele din vietile oamenilor nu sunt cele pe care le doresc, acele
imprejurari pot fi schimbate prin schimbarea atitudinii lor mentale si formarea
unor obiceiuri de gandire noi si mai dezirabile.

Cum duce la succes Definirea clara a scopului

Dintre toti marii industriasi americani care au contribuit la dezvoltarea
sistemului industrial, nici unul nu a fost mai spectaculos decat regretatul Walter
Chrysler. Povestea sa ar trebui sa umple de speranta inima fiecarui tanar care
aspira sa obtina renume sau avere si serveste ca dovada a puterii ce se poate
obtine prin actionarea n conformitate cu un scop clar definit.

La Tnceput, Chrysler era mecanic de tren in Salt Lake City, Utah. Facand
economii, adunase ceva mai mult de 4 000 de dolari, pe care intentiona sa-i
foloseasca pentru a porni propria afacere. Privind atent in jur, a decis ca industria
automobilelor era de viitor, asa ca a hotarat sa intre in acel domeniu. Intrarea sa
in afaceri a fost dramatica si inedita in acelasi timp.

Cu prima sa miscare si-a socat prietenii si si-a uluit rudele, deoarece si-a investit
toate economiile Tntr-un automobil. Cand masina a ajuns 1n Salt Lake City, si-a
mai socat o data prietenii desfacand-o piesa cu piesa, pana ce bucatile erau
imprastiate prin tot atelierul.

Apoi a inceput sa le reasambleze.

A repetat aceasta operatie de atatea ori Incat unii dintre prietenii sdi au crezut ca
si-a pierdut mintile, pentru ca nu intelegeau scopul acestei actiuni. Vedeau ce
face prietenul lor cu automobilul, dar nu vedeau planul care capata forma in
mintea lui Walter Chrysler. El isi facea mintea sa constientizeze automobilul!
Saturand-o cu scopul sau clar definit! Chrysler observa atent fiecare detaliu al
masinii. Cand si-a terminat de desfacut in bucati si recompus automobilul, Ti
cunostea toate punctele forte si toate punctele slabe.



Pe baza acelei experiente a Tnceput sa proiecteze automobile, ingloband toate
punctele forte ale masinii pe care o cumparase si omitand toate slabiciunile. Si-a
facut treaba atat de bine incat, in momentul 1n care automobilele Chrysler au
inceput sa iasa pe piata, au facut senzatie in intreaga industrie a automobilelor. A
castigat faima si a facut avere rapid si precis, pentru ca stia unde vrea sa ajunga
inca dinainte sa inceapa si s-a pregatit cu scrupulozitate pentru aventura sa.

Observa-i pe acesti oameni care actioneaza avand scopuri clar definite oriunde i
gasesti si vei fi impresionat de usurinta cu care atrag cooperarea prieteneasca a
celorlalti, inlatura obstacolele si obtin ceea ce-si doresc.

Studiaza-1 atent pe Walter Chrysler si observa cat de hotarat a dobandit cele
Douasprezece Bogatii ale vietii si le-a valorificat la maximum. A dezvoltat mai
intai cea mai importanta dintre toate bogatiile, atitudinea mentala pozitiva. Asta
i-a oferit un teren fertil pe care sa planteze si sa cultive samanta scopului sau
major definit, construirea unor automobile de calitate. Apoi a dobandit, rand pe
rand, alte bogatii: o sanatate fizica robusta, armonie in relatiile interumane,
eliberarea de teama, speranta de realizare, capacitatea de a crede, disponibilitatea
de a-si imparti bogatiile cu care a fost binecuvantat, munca de placere si mintea
deschisa pe toate subiectele, autodisciplina, capacitatea de a-i intelege pe oameni
si, in cele din urma, siguranta financiara.

Unul dintre cele mai ciudate lucruri legate de succesul lui Walter Chrysler consta
in usurinta cu care l-a obtinut. Nu avea un capital de pornire substantial.
Pregatirea sa era limitata. Nu avea sustinatori bogati care sa-l ajute sa-si
porneasca afacerea. A avut insa o idee practica si suficientd initiativa personala
pentru a incepe sa o dezvolte din postura in care se afla. Tot ceea ce avea nevoie
pentru a-si materializa scopul major definit parea sa-i cada pur si simplu in brate,
aproape miraculos, imediat ce era pregatit — situatie care nu este neobisnuita in
cazul celor care actioneaza avand Tn minte un scop clar definit.

Edward Bok, un renumit lider pe vremea lui, era un emigrant care, la Tnceputul
secolului XX, a facut istorie urmand aceste principii. A venit in America la
varsta de sase ani, fara sa cunoasca limba. Ocupand initial postul modest de baiat
de serviciu pentru Western Union, a ajuns sa editeze The Ladies Home Journal si
sa-1 transforme 1n prima revista din lume cu un milion de abonati. Campion al
cauzelor sociale, a ajutat la conservarea cascadei Niagara si a creat bursa
,»Woodrow Wilson“ pentru profesori de literatura la Princeton.



Bok a realizat toate acestea cu ajutorul ideilor sale practice si cu suficienta
initiativa personala pentru a le dezvolta. Tot ceea ce avea nevoie pentru a-si
materializa scopul major definit parea sa-i cada pur si simplu 1n brate, aproape
miraculos, imediat ce era pregatit — situatie care nu este neobisnuita in cazul
celor care actioneaza avand Tn minte un scop clar definit.

Toate marile dorinte ale lui Bok au devenit telurile sale. El a dorit intr-adevar sa
fie recunoscut ca un important cetatean american, ambitie alimentata de numarul
urias de ocazii pe care i le oferea tara adoptiva. Si-a atins scopul.

Permite-mi sa subliniez ca fiecare dintre scopurile lui Bok a fost creat de el, in
propria minte, si fiecare a fost atins prin propriile eforturi si pe merit. El nu a
depins de ,interventii“ norocoase, nu s-a asteptat sa primeasca ceva fara sa dea
nimic in schimb, ci si-a croit singur destinul printr-o planificare atentd, pe baza
scopului clar definit.

La fel ca Walter Chrysler, Bok si-a conditionat mintea pentru succes, dobandind
toate cele Douasprezece Bogatii.

Doua milioane de dolari In mai putin de o ora

La scurta vreme dupa publicarea cartii Think and Grow Rich [Gandeste si vei fi
bogat] (interpretarea Tntr-un singur volum a unei parti din filosofia lui Andrew
Carnegie privind filosofia realizarii individuale), editorul a inceput sa primeasca
o multime de comenzi de carte de la librarii situate 1n si Tn apropiere de Des
Moines, Iowa.

In comenzi se solicita expedierea urgentd a cartii. Cauza cresterii bruste a cererii
cartii a fost un mister timp de mai multe saptamani, panad cand editorul a primit o
scrisoare de la Edward P. Chase, un comis voiajor care vindea asigurari de viata
si reprezenta Compania de Asigurari Sun Life, in care acesta scria:

Vi scriu pentru a-mi exprima aprecierea plind de recunostintd fatd de cartea



dumneavoastrd Gandeste si vei fi bogat. I-am urmat sfaturile cu strictete. Ca
urmare mi-a venit o idee care a avut drept urmare vanzarea unei polite de
asigurare in valoare de peste doud milioane de dolari — cea mai mare vanzare
unicd de acest tip efectuatd vreodatd in Des Moines.

Propozitia esentiala din scrisoarea domnului Chase este a doua: ,,I-am urmat
sfaturile cu strictete“. A actionat in baza ideii sale avand un scop clar definit,
ceea ce l-a ajutat sa castige mai multi bani Intr-o ora decat majoritatea agentilor
de asigurari de viata 1n cinci ani de efort continuu. Printr-o singura propozitie
succintda, domnul Chase a relatat intreaga poveste a unei tranzactii financiare
care l-a ridicat Tn categoria agentilor de asigurari de viata si l-a facut sa devina
membru al asociatiei comerciale Million Dollar Round Table?.

La un moment dat, in timp ce citea cartea, mintea domnului Chase a intrat in
legatura cu mintea autorului cartii, iar acel contact i-a ascutit mintea atat de
puternic si de intens, Incat s-a nascut o idee. Ideea era sa vanda o polita de
asigurare de viata mai mare decat si-ar fi imaginat vreodata. Vanzarea acelei
polite a devenit imediat scopul sau major 1n viatda. A actionat in baza acelui scop
fara ezitare sau intarziere, iar obiectivul sau a fost atins Tn mai putin de o ora.

Cum mi-am descoperit propria putere personala

Dupa cum a spus candva Andrew Carnegie, persoana care este motivata de un
scop major definit si care actioneaza in baza acestuia cu fortele spirituale ale
fiintei sale 1i poate concura pe cei care sunt nehotarati si-i poate depasi cu mare
clasa. Nu conteaza daca respectivul vinde asigurari de viata sau sapa santuri.

O idee definita, puternica, atunci cand e proaspata In mintea ta, iti poate schimba
biochimia mintii atat de mult Incat preia calitatile spirituale care resping ideea
esecului sau a infrangerii. Slabiciunea majora a celor mai multi oameni, asa cum
declara adesea domnul Carnegie, este ca recunosc obstacolele pe care trebuie sa
le depaseasca, fara a-si da insa seama de puterea spirituald pe care o au si care le-
ar permite sa le elimine oricand doresc.



Imi amintesc, de parci ar fi fost ieri, circumstantele momentului in care mi-am
dat seama de puterile spirituale de care dispun. Si destul de ciudat este faptul ca
recunoasterea acestui fapt a venit din aceeasi carte care 1-a inspirat pe Edward P.
Chase sa se ridice pe treptele superioare ale succesului in profesia pe care a ales-
o, Gandeste si vei fi bogat.

Sotia mea mi-a adus cartea si mi-a cerut sa o citesc. In clipa in care mainile mele
au atins copertele cartii, Inainte sa o fi deschis, am simtit un ciudat fior al
inspiratiei care m-a determinat s deschid cartea pe sirite si s o citesc. Inainte si
fi terminat primul capitol mi-am dat seama ca un capriciu al destinului mi-a pus
cartea in maini. Am luat-o cu mine in pat si am citit-o de la un capat la altul
inainte sa adorm. A doua zi dimineata m-am trezit un alt om. Pur si simplu
renascusem! Nehotararea si indoiala disparusera pentru totdeauna.

In sase ani care au trecut parca in zbor acea idee mi-a permis si-mi proiectez
influenta n beneficiul a milioane de oameni dintr-o mare parte a lumii. In sfarsit
dobandisem arta binecuvantata de a-mi Tmparti bogatiile cu ceilalti. Si eu
primisem cele Douasprezece Bogatii pe deplin, Tn forma cea mai generoasa. Mai
mult, descoperisem ,,celalalt sine“ al meu — acel sine pe care nu-l cunoscusem
niciodata. Am descoperit, de asemenea, existenta celor noua practici care ma
indruma in tot ce fac.

Am fost atat de entuziasmat de schimbarea vietii mele, incat parea obligatoriu
sa-l intalnesc pe autorul cartii si sa-i multumesc personal pentru norocul meu. A
fost extrem de dificil sa-1 gasesc, de parca as fi cdautat acul in carul cu fan, pentru
ca acesta se pensionase si trdia izolat de lume. Editorul nu-mi putea da adresa
lui, asa ca I-am cautat de la o adresa la alta, pana I-am localizat Tntr-un final,
dupa ce traversasem de trei ori continentul.

Dorinta mea fierbinte de a-1 Intalni pe autor se datora in principal faptului ca
aveam sentimentul ca acesta nu-si epuizase toate cunostintele pe subiectul
realizarii individuale 1n pasajele cartii Gandeste si vei fi bogat. Aceasta
presupunere a mea era corecta, pentru ca am descoperit cd 1n aceasta carte
mentionase doar trei dintre cele saptesprezece principii ale filosofiei succesului
si ca scrisese un curs cu totul nou, in care erau prezentate toate cele
saptesprezece principii.

Aplicand principiul Depunerii efortului suplimentar — un principiu 1n care cred
cu ardoare —, i-am sugerat autorului sa-mi permita sa indeplinesc o parte extrem



de importanta din scopul meu major definit Tn viata: aceea de a ajuta la
impartdsirea acestei filosofii unei lumi bolnave la acea vreme, atunci cand avea
cel mai mult nevoie de ea. I-am spus autorului, asa cum iti spun acum si tie, ca
as fi preferat sa am privilegiul sa fiu autorul acelei filosofii decat sa fi fost
presedinte al Statelor Unite. Si, pe langa asta, as fi preferat sa am privilegiul de a
ajuta la raspandirea acestei lucrdri in intreaga lume decat sa am toata bogatia
lumii. Acest privilegiu mi-a fost acordat.

Mi-am exercitat privilegiul in diverse moduri. Mai intai, am transmis filosofia,
desi 1n forma succinta, printr-o serie de programe la radio, care au fost difuzate
de mai multe ori pe saptamana.

Apoi, am ajutat la raspandirea filosofiei sub forma de lectii tiparite, pe care le-
am distribuit oamenilor la chioscurile de ziare si prin librariile din toata tara.

Apoi am ajutat la realizarea de filmari pentru prezentadri la reuniunile
companiilor si le-am distribuit oamenilor, cu cooperarea conducerilor acestora.

Pe langa aceste puncte de desfacere pentru filosofie, am ajutat la organizarea
unei serii de grupuri de studiu particulare la nivel national, in cadrul carora este
prezentata filosofia. Scopul meu este sa colaborez cu institutiile religioase din
tara, ajutand la asigurarea mijloacelor prin care filosofia poate fi pusa la
dispozitia enoriasilor.

Am stabilit, de asemenea, Tmpreuna cu autorul filosofiei sa scrie o carte pentru
copii, In care filosofia sa fie interpretata in termeni care sa le capteze micutilor
imaginatia. Aceasta carte va fi distribuita Tn librarii si va fi disponibila pentru a fi
folosita in scolile publice.

In afara de asta, sper sa am si alte contributii, pe masura ce apar ocazii, care sa
duca la distribuirea acestei filosofii pe o scara atat de mare ncat sa fie
disponibila fiecarui om care 1si cauta locul in lume.

Astfel am avut privilegiul de a dezvalui angrenajele interne ale unei minti care
fusese inspirata de un scop major clar definit in viata si, desi sarcina poate parea
vasta, permite-mi sa te asigur ca toatd contributia mea va fi o munca de placere.

Compensatia mea consta Intr-o recompensa din ce Tn ce mai mare pe care o
cunoaste doar omul care a descoperit binecuvantatul privilegiu de a dobandi
bogatii impartasindu-si norocul cu ceilalti. Bogatiile — adevaratele bogatii ale



vietii — cresc proportional cu scopul si anvergura beneficiului pe care 1l aduc
celor cu care sunt impartasite. Stiu ca acest lucru este adevarat, pentru ca m-am
imbogatit impartasind. Nu i-am facut nimanui vreun bine, de vreun fel, fara sa fi
primit ceva 1n schimb, dintr-o sursa sau alta, primind de zece ori mai mult decat
am contribuit in folosul celorlalti.

Impirtindu-mi bogitiile cu ceilalti, nu caut si fiu glorificat, pentru ci donatiile
mele sunt anonime, exceptand rarele situatii cand trebuie sa-mi dezvalui
identitatea. In loc si caut glorificarea numelui meu, prefer si-mi glorific sufletul
printr-un serviciu util, in folosul celorlalti. Bogatiile pe care le daruiesc se
adauga la averea mea si la starea mea de bine.

Cum sa-ti gasesti scopul major definit

Unul dintre cele mai ciudate dintre toate adevarurile care mi-au fost dezvaluite
este faptul ca metoda cea mai sigura de a-ti rezolva problemele personale este sa
gasesti pe cineva care are o problema mai mare si sa-1 ajuti sa o rezolve, prin
aplicarea obiceiului de a face un efort suplimentar.

Aceasta este o formula simpld, dar are farmec si magie si nu di gres niciodata. In
orice caz, nu-ti poti Tnsusi formula prin simpla acceptare a marturiei mele
privind temeinicia ei. Trebuie sa o adopti si sa o aplici in felul tau. Apoi va trebui
sa depui marturie in privinta temeiniciei acesteia. Vei descoperi ca sunt multe
ocazii in jurul tau.

Ai putea incepe cu organizarea unui Club al Fratiei printre vecinii sau colegii tai
de birou, intrand in rolul de lider si invatator al grupului. Aici vei invata un alt
mare adevadr, respectiv acela ca metoda cea mai buna de a-ti Insusi principiile
filosofiei succesului este sa-i inveti pe altii. Cand incepi sa predai ceva, Tncepi sa
inveti mai multe despre ceea ce predai. Acum abia studiezi aceasta filosofie, dar
poti deveni maestru al ei predand-o mai departe, altora. Prin urmare, recompensa
ta va fi asigurata din start.

Indiferent de domeniul 1n care lucrezi, aceasta este marea ta ocazie de a te regasi
pe tine Tnsuti ajutandu-i pe altii sa-si ajusteze relatiile in pace si armonie.



Managerul care-i indruma pe adepti prin aceasta filosofie va avea parte de
increderea si cooperarea deplina a acelor adepti.

Daca nu ti-ai definit inca un scop major clar in viata, iata o ocazie sa faci acest
lucru. Poti Incepe chiar de unde esti, ajutand la propagarea acestei filosofii in
randurile celor care au nevoie de ea. A venit momentul in care nu numai ca e
benefic pentru individ sa-si ajute vecinul sa-si rezolve problemele personale, ci e
si imperativ ca fiecare dintre noi sa procedeze astfel, ca un mijloc de
autoconservare.

In cazul in care casa vecinului tau ar lua foc, te-ai oferi voluntar sa ajuti la
stingerea focului, chiar daca nu ai fi prieten cu acesta, pentru ca bunul-simt te-ar
convinge ca astfel iti salvezi propria casa.

Pe de alta parte, cei care au o filosofie de viata sanatoasa vor fi inconjurati de o
multime de ocazii care nu existau In urma cu un deceniu. Cei care incearca sa se
descurce fara sa aiba un scop major definit vor intampina dificultati mult mai
mari decat ar putea gestiona omul obisnuit. Cele mai lucrative ocazii ale lumii de
azi si de maine vor ajunge la cei care se pregatesc pentru a deveni lideri in
domeniul pentru care au chemare. lar leadershipul, in orice domeniu de
activitate, necesita ca fundatie o filosofie sanatoasa. Vremurile leadershipului de
tipul ,,incercarilor succesive“ au apus pentru totdeauna. Indemanarea, tehnica si
intelegerea celorlalti sunt necesare in lumea noastra aflata in continua schimbare.

Ia seama, daca nu ai un scop major definit: pentru a afla care este locul tau in
aceasta lume 1n schimbare, pregateste-te pentru noile ocazii si valorifica-le la
maximum.

Daca as avea privilegiul sa fac acest lucru, as alege fara sa clipesc pentru tine un
scop major definit adecvat Tn toate privintele calificarilor si nevoilor tale si as
putea crea pentru tine un plan simplu prin care ti-ai putea atinge acel scop; dar te
pot sluji mai bine Tnvatandu-te cum sa faci singur acest lucru. Pe parcurs, ideea
pe care o cauti ti se va dezvalui. Aceasta a fost experienta majoritatii celor care
au studiat aceasta filosofie. Cand iti va veni aceasta idee, o vei recunoaste,
pentru cd ar trebui sa vind cu o asemenea forta incat sa fie imposibil sa o ratezi.
Poti fi sigur de acest lucru, cu conditia sa te afli sincer in cautarea ei.

Una dintre trasaturile imponderabile ale acestei filosofii este ca 1ti inspira idei
noi, iti dezvaluie prezenta ocaziilor prin care sa te promovezi care au fost trecute



anterior cu vederea si te inspira sa actionezi din proprie initiativa pentru a
imbratisa si valorifica la maximum asemenea oportunitati. Aceasta trasatura a
filosofiei nu este intamplatoare. A fost conceputa sa produca un anumit efect,
deoarece este evident ca o ocazie pe care ti-o creezi pentru tine sau o idee cu
care poti fi inspirat de propria gandire este mai benefica decat una pe care ai
imprumuta-o de la altii, pentru ca procedura prin care un individ creeaza idei
utile duce negresit la descoperirea sursei din care poti obtine si alte idei, cand e
necesar.

Desi este foarte benefic sa ai acces la o sursa din care sa obtii inspiratia necesara
pentru a-ti crea propriile idei, iar Increderea in sine este un bun de o valoare
nepretuitd, poate sosi o vreme cand vei avea nevoie sa te bazezi pe resursele
mintii altora. Iar acea vreme va veni, cu sigurantd, pentru cei care aspira sa
devina lideri la nivelul cel mai Tnalt al realizarii personale.

Cum sa-ti descatusezi puterea personala

In continuare, iti voi dezvalui mijloacele prin care poate fi obtinuta puterea
personala, prin unirea mai multor minti directionate spre atingerea unor scopuri
precise.

Prin aceeasi metodd, Carnegie a inaugurat mareata epoca a otelului, dand
Americii cea mai mare industrie a sa, desi nu avea capitalul cu care sa porneasca
o afacere si avea o pregatire extrem de precara.

Prin aceleasi mijloace a devenit Thomas A. Edison cel mai mare inventator al
tuturor timpurilor, desi nu avea cunostinte personale de fizica, matematica,
chimie, electronica sau Tn multe alte domenii stiintifice, toate fiind esentiale in
munca lui ca inventator.

Ar trebui sa-ti dea speranta faptul ca stii ca lipsa de educatie, lipsa capitalului de
lucru si lipsa aptitudinilor tehnice nu trebuie sa te descurajeze in incercarea de a-
ti stabili orice tinta posibila drept scop major 1n viata, pentru ca aceasta filosofie
ofera o cale prin care orice scop rational poate fi atins de orice om cu aptitudini
medii.



Singurul lucru pe care nu-1 poate face cartea este sa aleaga scopul in locul tau!
Dar, dupa ce ti-ai stabilit propriul scop, aceasta filosofie te poate ghida negresit
spre atingerea acestuia. Aceasta este o promisiune fara rezerve. Nu-ti pot spune
ce sa-ti doresti sau cat de mult succes sa speri ca obtii, dar pot si iti voi dezvalui
formula prin care se poate obtine succesul.

Responsabilitatea ta majora in acest moment este sa afli ce-ti doresti in viata,
incotro te Tndrepti si ce vei face odata ajuns acolo. Aceasta este o raspundere pe
care doar tu ti-o poti asuma, iar din cauza tendintei de amanare, este o
responsabilitate pe care 98 dintr-o suta de oameni nu si-o asuma niciodata.
Acesta este motivul principal pentru care doar doi dintr-o suta de oameni pot fi
considerati ca fiind de succes. Succesul incepe cu definirea clara a unui scop!

Existenta unui singur scop este un bun de o valoare inestimabila — pentru ca
foarte putini au asa ceva. Totusi, este un bun pe care ti-1 poti insusi intr-o clipa.

Hotaraste ce vrei de la viata, decide sa obtii acel lucru, fara a accepta Tnlocuitori,
si hop! Vei fi intrat in posesia unuia dintre cele mai nepretuite bunuri disponibile
fiintelor umane.

Dar dorinta ta trebuie sa nu fie o dorinta simpla sau o speranta!

Trebuie sa fie o dorinta arzatoare si trebuie sa devina atat de clar o dorinta
obsesiva, incat sa fii dispus sa platesti orice pret pentru a o atinge. Pretul poate fi
mare sau mic, dar trebuie sa-ti conditionezi mintea sa-1 platesti, indiferent de
marime.

In clipa 1n care 1ti alegi scopul major definit in viata, vei observa o situatie
ciudata, respectiv faptul ca modurile si mijloacele de a atinge acel scop vor
incepe imediat sa ti se arate.

Ocazii neasteptate se vor ivi 1n calea ta.

Vei beneficia de cooperarea celorlalti, iar prietenilor li se va parea ca lucrurile se
petrec ca prin minune. Temerile si indoielile tale vor incepe sa dispara, iar
increderea 1n sine le va lua locul.

Asta ar putea parea, pentru neinitiati, o promisiune fantezista, dar nu si pentru
persoana care a terminat cu nehotararea si si-a ales un scop clar Tn viata. Nu
vorbesc doar din observatiile altora, ci si din propria experienta. M-am



transformat dintr-un ratat posomorat intr-un om de succes de exceptie si mi-am
castigat astfel dreptul de a-ti oferi aceasta certitudine privind asteptarile pe care
le poti avea daca urmezi harta furnizata de aceasta filosofie.

Cand ajungi la acel moment inspirator in care iti alegi scopul major definit, nu te
descuraja daca rudele sau prietenii cei mai apropiati te numesc ,,visator®.

Aminteste-ti doar ca visatorii au fost precursorii tuturor progreselor umane.
Ei ne-au dat marele sistem american al liberei initiative.

Ei ne-au dat bunul nostru cel mai de pret, privilegiul de a savura libertatea
personala si dreptul de a visa oricand vrem.

Ei ne-au dat cea mai mare forta aeriana si cea mai mare forta navala din lume.

Au Tmpins mai departe frontierele civilizatiei si au facut din modul de viata
american un model glorios, invidiat de restul lumii.

Cristofor Columb a visat o lume necunoscuta, a pornit pe un ocean
necartografiat si a descoperit o lume noua. Copernic a visat o lume nevazuta si,
cu ajutorul unui telescop improvizat, a dezvaluit-o, spulberand o mare parte a
temerilor si superstitiilor. Edison a visat o lampa alimentata cu electricitate, a
inceput sa lucreze la visul sau si, Tn pofida faptului ca s-a lovit de zece mii de
esecuri, a dat lumii becul.

Prin urmare, nu permite nimanui sa te descurajeze sa visezi, dar asigura-te ca iti
sustii visele prin actiuni bazate pe Definirea clara a scopului. Sansele tale de
succes sunt la fel de mari ca ale celor dinaintea ta. In multe privinte, sansele tale
sunt mai mari, pentru ca ai acum acces la cunoasterea principiilor realizarii
personale pe care milioane de oameni de succes din trecut au fost nevoiti sa le
dobandeasca pe calea cea lunga si grea.

Cei intelepti 1si Impart cu generozitate majoritatea bogatiilor. Ei 1si acorda
increderea cu parcimonie si au mare grija sa nu o investeasca gresit. Si cand
vorbesc despre scopurile si planurile lor, in general o fac prin fapte, nu prin
vorbe. Cei Intelepti asculta mult si vorbesc cu mare precautie, deoarece stiu ca
numai ascultand poti Tnvata ceva valoros, in timp ce atunci cand vorbesti nu poti
nvata nimic! Inteleptul, cand nu stie sigur dacd sd vorbeasca sau nu, pastreaz
tacerea.



Schimbul de ganduri prin intermediul vorbirii este unul dintre cele mai
importante mijloace prin care oamenii aduna informatii utile, fac planuri pentru
a-si atinge scopul major in viata si gasesc cai si mijloace de a-si pune aceste
planuri 1n aplicare. Iar discutiile din jurul ,,mesei rotunde reprezinta o trasatura
extraordinara printre cei aflati pe cele mai nalte trepte ale succesului. Dar
acestea sunt foarte diferite de discutiile sterile in care unii 1si deschid mintile in
fata oricui vrea sa intre.

Timpul ne forteaza, din nou, sa facem o pauza pentru pranz. Cand vei reveni, iti
voi dezvalui o metoda sigura prin care poti face schimb de ganduri cu ceilalti,
fiind destul de sigur ca vei obtine atat cat ai dat sau chiar mai mult. Prin aceasta
metoda nu numai ca poti vorbi liber despre cele mai pretuite planuri ale tale, ci
va fi chiar profitabil pentru tine sa faci asta.

Asociatie profesionala a agentilor de asigurari din SUA care au vandut polite de
asigurare Tn valoare de minimum un milion de dolari. (n.red.)



Capitolul 5. Obiceiul de a face un efort suplimentar

In sala de mese se auzea un zumzet de incantare, participantii discutau despre
ceea ce Invatasera 1n acea dimineatd. Dobandirea unui scop major definit era un
obiectiv important, care urma sa puna pe calea realizarii orice individ dedicat.
Sesiunea de dupa-amiaza promitea sa ofere chei mai fascinante spre succes, iar
in respectiva dupa-amiaza aproape toti venisera pregatiti sa ia notite. Cand au
revenit Tn sala, au fost surprinsi sa gaseasca o masa plina cu notite scrise de
mana, adresate fiecarui participant. Pe fiecare era scris:

Fa un efort suplimentar si vei primi categoric multe recompense pentru tine si
pentru ceilalti.

Nu erau semnate, dar toti stiau de la cine erau biletelele. Erau impresionati de
faptul ca vorbitorul isi facuse timp sa recunoasca fiecare persoana din sala Tn
parte; gestul sdu i-a facut pe toti mai nerabdatori sa asculte urmatorul principiu
pe care el urma sa-l1 impartaseasca.

Cand au luat loc 1n sala, vorbitorul a venit pe scena din spatele cortinei, a privit
in jurul lui prin sala si a afisat un zambet larg. Evident, se simtea bine, iar
entuziasmul sdu era cu adevarat contagios.

A inceput:

Un important principiu al succesului in toate domeniile si Tn toate meseriile este
disponibilitatea de a face un efort suplimentar, ceea ce Tnseamna prestarea mai
multor servicii sau a unor servicii mai bune decat cele pentru care ai fost platit si
oferirea lor cu o atitudine mentala pozitiva.

Cauta oriunde vrei un singur argument solid impotriva acestui principiu si nu-1
vei gasi, si nici nu vei gasi vreo situatie in care s-a obtinut un succes durabil fara
aplicarea macar partiala a acestui principiu.



Acest principiu nu este creatia rasei umane. Face parte din lucrarea naturii,
deoarece este evident ca fiecare fiinta vie cu o inteligenta mai redusa decat a
omului e fortata sa aplice principiul pentru a supravietui.

Multi pot ignora principiul, daca doresc, dar nu pot face asta si 1n acelasi timp sa
se bucure de roadele succesului durabil. Observa cum aplica natura acest
principiu in producerea alimentelor care cresc din pamant, situatie in care
fermierul e obligat sa faca un efort suplimentar, defrisand terenul, arandu-1 si
plantand semintele in momentul propice din an, actiuni pentru care nu exista o
plata 1n avans.

Dar observa ca, daca isi face treaba in armonie cu legile naturii si munceste atat
cat trebuie, natura preia stafeta de unde se termina munca fermierului,
germineaza samanta plantata si o dezvolta, transformand-o in cultura.

Mai observa cu atentie urmatorul lucru important: pentru fiecare samanta de
grau plantata de fermier in sol, natura produce poate o suta de graunte,
permitandu-i astfel fermierului sa beneficieze de legea randamentelor
crescatoare.

Natura face un efort suplimentar, producand suficient din toate pentru nevoile ei,
impreuna cu un surplus pentru evenimente neprevazute si pierderi; de exemplu,
fructele copacilor, florile din care se dezvolta fructele, broastele din iaz si pestii
din mari. Daca acest lucru nu ar fi adevarat, toate speciile de vietuitoare ar
dispdrea curand.

Unii cred ca animalele si pasarile din jungla traiesc fara sa munceasca, dar
oamenii atenti stiu ca acest lucru nu este adevarat. Este adevarat ca natura
asigura sursele de hrana pentru fiecare vietate, dar fiecare creatura trebuie sa
munceasca inainte sa consume acea hrana.

Astfel vedem ca natura descurajeaza obiceiul pe care 1-au dobandit unii de a
incerca sa obtina ceva fara sa dea nimic in schimb.

Avantajele obiceiului de a face un efort suplimentar sunt clare si inteligibile. Hai
sa examinam o parte dintre ele si sa ne convingem:

*Obiceiul atrage asupra ta atentia favorabila a celor care pot si-ti vor furniza



ocaziile de avansare.

*Are tendinta de a te face indispensabil, in multe relatii interpersonale diferite,
permitandu-ti astfel sa ceri mai mult decat compensatia medie pentru serviciile
personale. Duce la dezvoltarea mentala si la aptitudini fizice si perfectiune in
mai multe forme de Tndeletnicire, crescandu-ti astfel capacitatea de a obtine
castiguri financiare.

*Te protejeaza Tmpotriva pierderii slujbei, atunci cand locurile de munca sunt
putine, si te pune 1n postura de a cere cel mai bun post. Iti permite sa profiti de
faptul ca esti observat, deoarece majoritatea oamenilor nu practica acest obicei.

*Duce la dezvoltarea unei atitudini mentale pozitive, esentiala pentru succesul
durabil.

*Tinde sa dezvolte o imaginatie bogata, alerta, deoarece este un obicei care te
inspira sa cauti incontinuu cai din ce in ce mai bune de a presta servicii.

*Dezvolta importanta calitate a initiativei personale.

*Dezvolta Increderea in sine si curajul.

*Serveste acumularii increderii celorlalti in integritatea ta.



*Ajutd la dezvatarea distructivului obicei al amanarii. Dezvolta definirea clara a
unui scop, asigurandu-1 pe individ Tmpotriva obiceiului frecvent intalnit de a nu-
si fixa nici un obiectiv.

Exista un motiv si mai important pentru respectarea obiceiului de a face un efort
suplimentar. Iti ofera singurul motiv logic pentru a cere o compensatie mai mare.

Daca un angajat nu ofera mai multe servicii decat cele pentru care este platit,
atunci evident ca primeste doar atat cat merita. Acel angajat trebuie sa presteze
volumul de servicii necesar pentru a acoperi salariul, ca sa-si pastreze slujba.

Dar ai mereu posibilitatea de a presta un serviciu in plus ca un mijloc de
acumulare a bunavointei si de a oferi un motiv just pentru a cere sa fii platit mai
bine, sa ocupi un post mai important sau ambele.

Ce legatura are obiceiul de a face un efort suplimentar
cu cele Douasprezece Bogatii

Obiceiul de a face un efort suplimentar este doar unul dintre cele saptesprezece
principii ale filosofiei succesului, pe care domnul Carnegie le-a recomandat
celor care sunt in cautarea bogatiilor, dar sa vedem cum anume este acesta legat
direct de cele Douasprezece Bogatii.

Mai intai, acest obicei este legat inseparabil de dezvoltarea celei mai importante
dintre cele Douasprezece Bogatii, o atitudine mentala pozitiva. Cand cineva
devine stapanul propriilor emotii si invata binecuvantata arta a autoexprimarii
prin intermediul serviciilor utile oferite celorlalti, acea persoana se apropie mult
de dezvoltarea unei atitudini mentale pozitive.

Cu o atitudine mentala pozitiva drept constructor al tiparului adecvat de gandire,
celelalte Douasprezece Bogatii intra in acel tipar la fel de normal si de inevitabil
cum noaptea urmeaza dupa zi. Recunoaste acest adevar si vei intelege de ce
obiceiul de a face un efort suplimentar ofera beneficii care depasesc cu mult



acumularea bogatiilor materiale. Vei intelege, de asemenea, de ce acestui
principiu i se acorda primul loc in filosofia domnului Carnegie a realizarii
individuale.

Sa constatam acum cd Indemnul de a presta mai multe servicii si mai bune decat
cele pentru care esti platit este paradoxal, deoarece este imposibil pentru oricine
sa presteze astfel de servicii fara a primi recompensa adecvata. Recompensa
poate veni in multe forme si din multe surse diferite, unele dintre ele fiind surse
ciudate si neasteptate, dar faptul ca vor veni e cert.

E posibil ca lucratorul care presteaza acest gen de servicii sa nu primeasca
intotdeauna recompensa adecvata din partea persoanei pentru care presteaza
serviciul, dar acest obicei 1i va atrage multe ocazii de avansare, printre care surse
noi si mai favorabile de angajare. Astfel, plata sa va veni In mod indirect.

Ralph Waldo Emerson avea acest adevar Tn minte cand a spus (in eseul sau
despre Compensatii din 1841):

Daca servesti un stapan nerecunoscator, serveste-1 mai mult. Fa-1 pe Dumnezeu
sa-ti fie dator. Fiecare lovitura va fi rasplatita. Cu cat este amanata mai mult
plata, cu atat mai bine pentru tine, pentru ca dobanda compusa la dobanda
compusa reprezinta rata de crestere a acestui tezaur.

Vorbind Tnca o data in termeni care par paradoxali, nu uita ca cel mai profitabil
timp pe care-l poti dedica muncii este cel pentru care nu primesti compensatia
financiara direct sau imediat. Nu uita, exista doua forme de rasplata disponibile
pentru salariati. Una este salariul in bani. Cealalta este aptitudinea dobandita din
experientele prin care ai trecut, o forma de compensare care adesea depaseste
remuneratia, pentru ca aptitudinea si experienta sunt cele mai importante
capitaluri de baza ale muncitorului, prin care acesta poate promova la un salariu
mai mare si poate primi responsabilitati mai mari.

Acesta este un bun privitor la care nu poate fi Tnselat nici un lucrator, oricat ar fi
de egoist sau de lacom angajatorul lui imediat. Este ,,dobanda compusa la
dobanda compusa“ mentionata de Emerson.



Exact acest gen de beneficiu i-a permis lui Charles M. Schwab sa avanseze pas
cu pas de la pozitia sa initial modesta de zilier pana la cea mai Tnalta functie pe
care o avea de oferit angajatorul sau; acesta a fost bunul sau de pret care i-a adus
domnului Schwab un bonus de peste zece ori mai mare decat salariul sau.
Bonusul 1n valoare de milioane de dolari pe care 1-a primit domnul Schwab a
fost plata pentru ca a depus cele mai mari eforturi Tn toate posturile pe care le-a
ocupat — o situatie, sa nu uitam, pe care el o controla in Intregime. Si era o
situatie care nu ar fi existat daca nu ar fi urmat sfatul de a face un efort
suplimentar.

Iar aici trebuie sa observam ca toti cei care respecta obiceiul de a face un efort
suplimentar 1l supun, in consecinta, pe cumpadratorul serviciilor lor unei obligatii
duble de a le plati o compensatie justa; una fiind obligatia bazata pe simtul
dreptatii, cealalta bazandu-se pe teama de a nu-si pierde un angajat valoros.

Si intelegem, de asemenea, la ce se gandea un mare lider din industrie cand a
spus: ,,Personal, nu sunt atat de interesat de o lege care sa prevada minimum 40
de ore de munca pe saptamana, cat de modul 1n care as putea inghesui 40 de ore
intr-o singura zi“.

Acelasi om a spus: ,,Daca as fi obligat sa-mi risc sansele de succes pe un singur
principiu dintre cele saptesprezece ale realizarii individuale, as miza totul, fara
ezitare, pe principiul de a face un efort suplimentar®.

Din fericire, nu a fost obligat sa faca alegerea, deoarece cele saptesprezece
principii ale realizarii individuale sunt legate intre ele ca verigile unui lant. Prin
urmare, ele se contopesc intr-un mediu cu o putere foarte mare, prin coordonarea
utilizarii lor. Omiterea oricdruia dintre aceste principii ar slabi din puterea
intregului demers, la fel cum indepartarea unei singure verigi ar slabi lantul.

Fiecare dintre aceste principii reprezinta, prin folosirea sa, o calitate definita si
pozitiva a mintii, iar fiecare circumstanta care se bazeaza pe puterea gandului
necesita utilizarea unei combinatii a acestor principii.

Cele saptesprezece principii pot fi asemanate cu literele alfabetului, prin
combinarea carora poate fi exprimata intreaga gandire umana. Literele
individuale ale alfabetului exprima prea putin sau aproape nimic, dar cand sunt
combinate 1n cuvinte, ele pot exprima orice idee poti concepe.



Cele saptesprezece principii reprezinta ,,alfabetul realizarii individuale, prin
care pot fi exprimate toate talentele in forma lor cea mai Tnalta si mai
binefacatoare, iar ele furnizeaza mijloacele prin care poti obtine Marea Cheie a
Bogatiilor.

Cativa dintre cei care au beneficiat de pe urma
obiceiului de a face un efort suplimentar

Nimeni nu intreprinde vreodata vreo actiune fara consecinte. Sa vedem daca
putem dezvalui consecintele care vor justifica obiceiul de a face un efort
suplimentar observand cativa oameni care au fost inspirati de acest principiu.

Acum multi ani, 0 doamna in varsta se plimba printr-un magazin universal din
Pittsburgh, evident pierzand timpul. Trecea de la o tejghea la alta, fara sa-i
acorde cineva vreo atentie. Toti vanzatorii o remarcasera ca pe un ,,observator
ciudat, care nu are intentia sa cumpere nimic. Si-au facut un scop din a privi in
alta parte cand ea se oprea la tejghelele lor.

In final, doamna a ajuns la o tejghea in spatele careia se afla un tanar care a
intrebat-o daca o poate servi cu ceva. ,,Nu“, a spus ea, ,,Jmi omoram timpul,
asteptand sa treaca ploaia ca sa pot merge acasa“.

,Foarte bine, doamna“, a spus tanarul zambind, ,,imi permiteti sa va aduc un
scaun?“ Si l-a adus fara sa mai astepte raspunsul ei. Dupa ce ploaia a Incetat,
tanarul a luat-o pe batrana doamna de brat, a Insotit-o pana n strada si si-a luat
la revedere. Inainte si plece, doamna i-a cerut cartea de vizit.

Cateva luni mai tarziu, patronul magazinului a primit o scrisoare prin care i se
cerea sa-l trimitd pe acel tanar in Scotia pentru a prelua o comanda de mobilare a
unei case. Proprietarul magazinului a trimis un raspuns in scris prin care-si cerea
scuze, dar tanarul nu lucreazi in departamentul de mobila. In orice caz, a
explicat ca ar fi bucuros sa trimita un ,,om cu experienta“ care sa se ocupe de
comanda.



A primit un raspuns in care se preciza ca nu se doreste colaborarea cu altcineva
in afara tanarului respectiv. Scrisorile erau semnate de Andrew Carnegie, iar
,casa“ pe care dorea sa o mobileze era castelul Skibo din Scotia. Batrana
doamnad era mama domnului Carnegie. Tanarul a fost trimis Tn Scotia. El a primit
o comanda de mobilare a castelului Tn valoare de mai multe sute de mii de dolari,
impreuna cu o oferta de parteneriat cu magazinul. Mai tarziu a devenit proprietar
pe jumatate din magazin.

Acum cativa ani, editorul unei reviste a fost invitat sa tina o cuvantare la un
colegiu din Davenport, Iowa. El a acceptat invitatia solicitand tariful sau obisnuit
modest, la care se addugau cheltuielile de transport. In timp ce se afla la colegiu,
a cules suficiente idei pentru mai multe articole pe care intentiona sa le scrie
ulterior Tn revista sa. Cand a fost anuntat sa ridice suma pentru cheltuielile de
transport a refuzat, spunand ca a fost platit deja suficient de bine prin povestile
pe care putea sa le scrie acum. A luat trenul Tnapoi spre Chicago, cu impresia ca
a fost bine rasplatit pentru calatoria sa.

Vestea refuzului sau de a accepta plata cheltuielilor de transport a ajuns la
urechile studentilor la jurnalism 1n fata carora tinuse discursul, deoarece acesta
era un exemplu de experientd jurnalisticd reald. In urmatoarea siptimana,
editorul a inceput sa primeasca de la Davenport mai multe cereri de abonare la
revista sa. Pana la sfarsitul saptamanii primise mai multe mii de dolari in
numerar pentru abonamente. Apoi a urmat o scrisoare de la presedintele
colegiului, care-i explica faptul cd abonamentele erau ale studentilor sai. In
urmatorii doi ani studentii si absolventii colegiului au trimis peste 50 000 de
dolari pentru abonamente la revista tanarului editor. Povestea a fost atat de
impresionanta Tncat a fost publicata intr-o revista de larga circulatie in Intreaga
lume anglofona, ceea ce a dus la mai multe cereri de abonare, de la persoane din
mai multe tari diferite.

Prin urmare, prestand un serviciu fara sa accepte recompensa, editorul a facut
legea randamentelor crescatoare sa lucreze in folosul sau, aducandu-i un castig
de peste 500 de ori mai mare, Tn raport cu investitia sa. Obiceiul de a FACE UN
EFORT SUPLIMENTAR nu este un vis iluzoriu. Da roade, si inca foarte
frumoase!

Mai mult, nu se uitd niciodata! La fel ca alte tipuri de investitii, obiceiul de a



FACE UN EFORT SUPLIMENTAR aduce adesea dividende pe parcursul
intregii vieti.

Sa vedem ce s-a intamplat cand altcineva a neglijat o ocazie de a FACE UN
EFORT SUPLIMENTAR. Catre sfarsitul unei dupa-amiezi ploioase, un vanzator
de automobile statea la biroul lui, In showroom-ul filialei din New York a unei
bine-cunoscute companii producatoare de masini de lux. Usa s-a deschis si a
intrat un barbat, leganand stilat un baston.

Agentul de vanzari a ridicat ochii de pe ziar si i-a aruncat o privire rapida nou-
venitului, categorisindu-l imediat drept un alt privitor prin vitrine, care nu face
decat sa-ti risipeasca din timpul valoros. S-a ntors la ziarul sdu si a luat o noua
sorbitura din cafea, fara sa se oboseasca sa se ridice de pe scaun.

Barbatul cu baston s-a plimbat prin salon, privind relaxat cand o masina, cand
alta. In cele din urma, s-a apropiat de agentul de vanzri care sedea si citea, s-a
sprijinit Tn baston si 1-a Intrebat nonsalant care este pretul a trei automobile
diferite. Fara a ridica privirea de pe ziar, ,,agentul de vanzari“ a mormait
preturile.

Barbatul cu baston s-a intors la cele trei modele pe care le privise, a lovit
cauciucurile fiecareia dintre ele, apoi s-a intors la agentul de vanzari indolent si a
spus: ,,Ei bine, nu prea stiu daca o voi lua pe aceasta, pe aceea, pe cealalta de
acolo sau daca nu le voi cumpara pe toate trei“.

Agentul de vanzari a trecut la urmatoarea pagina a ziarului si a zambit superior.
,»Sigur®, a spus. Apoi barbatul cu baston a spus: ,,Ei bine, cred ca m-am decis.
Fa-mi o factura pentru limuzina decapotabila“. Si-a scos un carnet de cecuri, a
completat un cec si i 1-a dat agentului de vanzari, care, acum, foarte sprinten, 1si
pusese 1n cele din urma ziarul deoparte, dupa care a iesit din magazin. Cand
agentul de vanzadri a vazut numele de pe cec, s-a albit la fata si a crezut ca vede
stele verzi. Numele de pe cec era cel de pe muzeul din josul strazii elegante. Si-a
dat seama, mult prea tarziu, ca daca ar fi facut un efort suplimentar, i-ar fi putut
vinde Intr-adevar cu usurinta trei dintre masinile din showroom-ul sau lui Harry
Payne Whitney Freely, fara sa ofere nimic in afara de cele mai bune servicii de
care era capabil, dar indolenta 1-a costat — un lucru pe care multi 1-au Tnvatat prea
tarziu.

Cu peste patruzeci de ani Tn urma, un alt agent de vanzari ocupa un post similar



intr-un magazin de bricolaj. Intr-o zi n care nu prea se ficeau vanziri, acesta a
observat ca In magazin erau o multime de maruntisuri demodate, care nu se
vindeau. Avand mai mult timp la dispozitie, a montat o masa speciala Tn mijlocul
magazinului. A Tncdrcat-o cu cateva dintre produsele sale care nu se vindeau,
punandu-le pretul modic de 10 centi pe articol. Spre surprinderea sa si a
proprietarului magazinului, obiectele s-au vandut ca painea calda. Legendarul
concept american de magazin cu produse la preturi Intre cinci si zece centi a fost
inventat pe loc de tanarul Frank W. Woolworth. Nu a facut altceva decat UN
EFORT SUPLIMENTAR, iar cu ideea sa a castigat o avere si un loc important n
istoria afacerilor americane. Mai mult, aceeasi idee i-a imbogatit pe multi altii si
variante ale ei sunt la baza multora dintre sistemele de comercializare profitabile
din America.

Nimeni nu i-a spus tanarului Woolworth sa-si exercite dreptul la initiativa
personala. Nimeni nu l-a platit sa faca acest lucru; totusi, actiunea sa i-a adus
castiguri din ce n ce mai mari pentru eforturile depuse.

Este ceva la acest obicei de a face mai mult decat munca pentru care esti platit
care lucreaza Tn avantajul tau chiar cand dormi. Odata ce incepe sa lucreze,
bogatiile se strang atat de rapid Incat pare de-a dreptul magic, la fel ca lampa lui
Aladin, care-ti aduce 1n ajutor o armata de spiridusi Incarcati cu saci cu aur.

Intr-o zi, un tandr reporter la ziar a fost trimis sa-1 intervieveze pe Andrew
Carnegie pentru a scrie o poveste despre uluitoarele sale realizari din lumea
industriala.

In timpul interviului, Carnegie i-a sugerat ci dac ar avea viziunea de a FACE
UN EFORT SUPLIMENTAR, depunand timp de douazeci de ani o munca
neprofitabila, ar putea dobandi o avere comparabila cu aceea a marelui magnat al
otelului. Reporterul a acceptat acea provocare si a trecut la lucru. Dupa douazeci
de ani de munca ,,neprofitabila®, aproape Tn aceeasi zi, reporterul a dat lumii
rezultatele nete ale ceea ce Tnvatase intre timp despre metodele lui Andrew
Carnegie de acumulare a bogatiilor, precum si ale ceea ce a invatat din metodele
altor aproximativ cinci sute de oameni care au acumulat bogatii mari prin simpla
metoda a EFORTULUI SUPLIMENTAR.

In prezent, acele informatii sunt transmise sub forma de carte practic in fiecare
tara vorbitoare de limba engleza din lume, unde serveste multor milioane de
oameni ce doresc sa afle secretul realizarii prin exercitarea initiativei personale.



A fost tradusa in mai multe limbi straine. Este menita sa-i ajute pe cei care nu se
tem sa faca mai mult decat munca pentru care sunt platiti si care doresc sa-si
transforme cota din oportunitatea americana intr-o forma de bogatie.

Recompensa pe care acest fost reporter de ziar o primeste acum pentru cei
douazeci de ani de munca ,,neprofitabila“ 1i aduce bogatii suficiente pentru a-i
acoperi toate nevoile. Printre cele mai mari dintre acestea se numara linistea
sufleteasca, inestimabilele prietenii din toata lumea si acea forma de fericire
durabila ce este norocul tuturor care au descoperit munca viselor lor, care le
place si In desfasurarea careia sunt angajati activ.

Iti amintesti ca Charles M. Schwab a fost la Tnceput un muncitor care nu se
temea sa faca un efort suplimentar. Cativa ani mai tarziu, vagonul sau particular
era tras pe o linie separata la otelaria pe care o conducea in Pennsylvania. Era o
dimineata rece, geroasa. Cand a coborat din vagon, a fost intampinat de un tanar
cu un carnet In maini, care i-a explicat grabit ca era un asistent al biroului
general al otelariei si ca a coborat ca sa-1 intampine si sa vada daca domnul
Schwab avea nevoie de cineva care sa ia notite, daca dorea sa se trimita vreun
mesaj sau alte asemenea. ,,Cine ti-a cerut sa ma Intampini?“, a intrebat domnul
Schwab. ,,Nimeni®, raspunse tanarul. ,,Am vazut biletul prin care era anuntata
sosirea dumneavoastra, asa ca am coborat sa va intampin, sperand ca va pot fi
cumva de ajutor.*

Gandeste-te la asta! A coborat sperand sa poata face ceva pentru care nu era
platit in plus. Si a coborat din proprie initiativa, fara sa i se ceara acest lucru.

Domnul Schwab i-a multumit politicos pentru solicitudine, dar a spus ca nu are
nevoie de ajutor pe moment. Dupa ce a notat cu atentie numele tanarului, 1-a
trimis pe flacau Tnapoi la lucru.

In acea noapte, cand vagonul particular al lui Schwab a fost legat la trenul de
noapte pentru intoarcerea sa in New York, I-a luat cu el pe tanarul dornic sa-1
ajute. Acesta fusese detasat, la cererea domnului Schwab, sa lucreze in New
York, ocupand unul dintre posturile de asistent personal al magnatului otelului.
Numele flacaului era Williams. Acesta a ramas in serviciul domnului Schwab
multi ani, perioada 1n care i-au venit una dupa alta ocaziile de promovare, fara sa
le solicite.

Este ciudat modul in care astfel de oportunitati 1i urmaresc pe oamenii care isi



fac un obicei din a FACE UN EFORT SUPLIMENTAR, dar acest lucru se
intdmpla Intotdeauna, foarte sigur. In final, In calea tandrului Williams a aparut o
ocazie pe care nu o putea ignora. A devenit presedinte si unul dintre principalii
actionari ai uneia dintre cele mai mari companii de produse farmaceutice din
Statele Unite — slujba care i-a adus o avere mult mai mare decat avea nevoie.

Aceasta intamplare este dovada clara a ceea ce se poate intampla si a ceea ce s-a
intamplat pe tot parcursul anilor prin stilul de viata american.

Aici este locul adecvat pentru a-ti reaminti un lucru important legat de obiceiul
de a FACE UN EFORT SUPLIMENTAR, muncind mai mult decat esti platit.
Este ciudata influenta pe care o are asupra celor care 1l practica. Cel mai mare
beneficiu extras din acest obicei nu il au cei cirora li se presteaza serviciul. il au
cei care presteaza serviciul, sub forma unei schimbari a ,,atitudinii mentale®, care
le da o influenta mai mare n fata altor oameni, mai multa incredere Tn sine, mai
multa initiativa, mai mult entuziasm, o viziune mai larga si o mai mare claritate a
scopului. Toate acestea sunt calitatile care aduc succesul.

,Fa ce ai de facut si vei avea puterea®, a spus Emerson. Ah da, puterea! Ce
putem face in lumea noastra fara putere? Trebuie insa sa fie genul de putere care-
i atrage pe alti oameni 1n loc sa-i respinga. Trebuie sa fie forma de putere care
prinde viteza pe baza legii cresterii randamentelor, prin a carei actiune actiunile
si faptele tale se intorc multiplicate din belsug.

Tu, care lucrezi pentru un salariu, ar trebui sa inveti mai mult despre acest proces
de semanare si recoltare. Atunci ai intelege de ce nimeni nu poate continua sa
planteze la infinit samanta unui serviciu inadecvat, dar sa recolteze o plata
crescutd. Ar trebui sa stii ca exista un moment 1n care trebuie sa inceteze
obiceiul de a cere plata integrala pentru ziua de munca daca ai muncit prost in
acea zi.

Iar daca nu esti salariat, dar doresti sa obtii mai mult din lucrurile mai bune in
viata, hai sa vorbim putin. De ce nu devii Tntelept si nu incepi sa obtii ceea ce
doresti pe calea simpla si sigura? Da, exista o cale simpla si sigura de a progresa
in orice vrei de la viata, iar secretul acesteia poate fi cunoscut doar de cei care
decid s DEPUNA UN EFORT SUPLIMENTAR. Secretul nu poate fi descoperit
in nici o alta maniera, deoarece este infasurat in acel efort suplimentar.

Galeata cu aur de la ,,capatul curcubeului“ nu este o simpla poveste! Capatul



acelui efort suplimentar este locul unde se termina curcubeul, iar acolo este
ascunsa comoara.

Putini oameni ajung vreodata la ,,capatul curcubeului®. Cand ajungem acolo
unde credeam ca se termina curcubeul, descoperim ca mai e mult pana la capat.
Problema celor mai multi dintre noi este ca nu stim cum sa urmam curcubeul.
Cei care cunosc secretul stiu ca poti ajunge la capatul curcubeului doar
FACAND UN EFORT SUPLIMENTAR.

Spre sfarsitul unei dupa-amiezi, William C. Durant, fondatorul concernului
General Motors, a intrat in banca sa dupa program si a solicitat un serviciu care
de obicei s-ar fi solutionat in timpul programului de lucru.

Barbatul care i-a facut serviciul era Carol Downes, un functionar bancar de rang
inferior. Nu numai ca I-a servit eficient pe domnul Durant, ci a facut un efort
suplimentar si a actionat cu politete. L.-a facut pe domnul Durant sa simta ca este
o reald plicere pentru el si-1 serveascd. Intdmplarea parea banald, iar in sine era
de mica importanta. Ceea ce nu stia insa domnul Downes era ca politetea sa
urma sa aiba repercusiuni de natura extinsa.

A doua zi domnul Durant i-a cerut lui Downes si vina la biroul siu. In cursul
acelei vizite i-a oferit un loc de munca pe care Downes l-a acceptat. I s-a dat o
masa Intr-un birou principal, unde lucrau aproape o suta de oameni. La Tnceput,
salariul sau a fost modest.

La sfarsitul primei zile, cand a batut gongul, anuntand sfarsitul zilei de lucru,
Downes a observat ca toti 1si luau palariile si vestoanele si se precipitau spre usa.
El a ramas linistit, asteptand ca toti ceilalti sa paraseasca biroul. Dupa ce au
plecat cu totii, a ramas la biroul sau, intrebandu-se de ce se grabeau atat de mult
sa plece de indata ce se termina programul.

Cincisprezece minute mai tarziu, domnul Durant a deschis usa biroului sau, 1-a
vazut pe Downes asezat Tn continuare la birou si 1-a intrebat daca intelege ca
avea privilegiul de a se opri din lucru la ora 5:30.

,0, da“, a raspuns Downes, ,,dar nu voiam sa fiu calcat in picioare de iuresul
celorlalti“. Apoi l-a intrebat pe domnul Durant daca-l poate ajuta cu ceva. I s-a
raspuns ca ar putea gasi un creion pentru magnatul motoarelor. El a facut rost de
creion, l-a ascutit si i 1-a dus domnului Durant. Acesta i-a multumit si i-a urat
,hoapte buna“.



A doua zi, la sfarsitul programului Downes a ramas din nou la biroul lui, pana ce
a trecut ,,iuresul®. De aceasta data, insa, el astepta cu un scop. n scurt timp
domnul Durant a iesit din biroul lui si 1-a intrebat din nou pe Downes daca
intelege ca 5:30 era ora de inchidere.

,Da“, a zambit Downes, ,,inteleg ca e ora de plecare pentru ceilalti, dar nu am
auzit pe nimeni spunand ca trebuie obligatoriu sa plec de la birou la ora oficiala
de incheiere a programului, asa ca am ales sa raman aici, in speranta ca v-as
putea fi de folos cat de cat”.

,,Ce sperantd neobisnuita“, exclama Durant. ,,De unde ti-a venit ideea?*

,Din scena la care sunt martor la sfarsitul programului zi de zi“, a raspuns
Downes. Domnul Durant a mormait un raspuns pe care Downes nu l-a auzit prea
bine si s-a Intors in biroul sau.

De atunci incolo, Downes a ramas la biroul sau in fiecare zi dupa incheierea
programului pana cand 1l vedea pe domnul Durant ca pleaca. Nu a fost platit ca
sa ramana peste program. Nimeni nu i-a cerut sa faca acest lucru. Nimeni nu i-a
promis ceva daca ramane peste program si, dupa cum ar fi spus cineva care l-ar
fi observat ocazional, 1si pierdea timpul.

Cateva luni mai tarziu, Downes a fost chemat 1n biroul domnului Durant si
informat ca fusese ales sa mearga pana la o noua fabrica pe care acesta o
achizitionase recent, pentru a supraveghea instalarea utilajelor. Imagineaza-ti!
Un fost functionar bancar devenit expert in utilaje in cateva luni.

Fara sa cracneasca, Downes a acceptat sarcina si a plecat la drum. Nu a spus: ,,Ei
bine, domnule Durant, nu stiu nimic despre instalarea utilajelor. Nu a spus: ,,Nu
e treaba mea“ sau ,,Nu sunt platit sa instalez utilaje“. Nu, a mers la munca si a
facut ce i s-a cerut sa faca. Mai mult, a mers la lucru afisand o ,atitudine
mentala“ placuta.

Trei luni mai tarziu treaba era incheiata. A fost atat de bine facuta, incat domnul
Durant I-a chemat pe Downes in biroul sau si I-a intrebat unde a invatat despre
utilaje. ,,A“, a explicat Downes, ,,nu am Tnvatat niciodatd, domnule Durant. Pur
si simplu am privit imprejur, am gasit oameni care stiau cum se procedeazad, i-am
pus la treaba, iar ei au facut ceea ce trebuia®.

,»oplendid“, a exclamat domnul Durant. ,,Exista doua tipuri de oameni valorosi.



Pe de o parte, sunt cei care pot face ceva, si anume foarte bine, fara sa se planga
ca sunt exploatati. Pe de alta parte, sunt cei care-i pot determina pe altii sa faca
lucrurile bine, fara sa se planga. Tu esti de ambele tipuri, Intr-un singur
ambalaj“.

Downes i-a multumit pentru compliment, intorcandu-se sa plece.

»Asteapta o clipa“, i-a cerut Durant. ,,Am uitat sa-ti spun ca esti noul director al
fabricii pe care ai utilat-o, iar pentru inceput salariul ti s-a dublat.”

Urmatorii zece ani de asociere cu domnul Durant i-au adus lui Carol Downes
intre zece si doudsprezece milioane de dolari, o suma uriasa la acea vreme. A
devenit un sfetnic intim al regelui motoarelor si s-a imbogatit ca urmare a acestui
fapt.

Principala problema a celor mai multi dintre noi este ca vedem oameni care ,,au
ajuns la nivel Tnalt” si-i evaluam Tn momentul triumfului lor, fara a ne obosi sa
aflam cum sau de ce au ajuns acolo.

Nu e nimic extrem de dramatic in povestea lui Carol Downes. Intdmplarile
mentionate au avut loc in cadrul serviciului zilnic, fara sa fi fost observate macar
in trecere de omul obisnuit, care lucra alaturi de Downes. Si nu ne indoim ca
multi dintre colegi 1l invidiau pentru ca aveau impresia ca este favorizat de
domnul Durant, ca e impins in fata printr-un fel de noroc, sau orice ar fi fost,
pretext pe care cei care nu reusesc il folosesc ca scuza pentru a justifica lipsa
progreselor lor.

Ei bine, ca sa fim sinceri, exista o ,,preferinta“ pentru Downes la domnul Durant!
Downes a creat acea ,,preferinta®, prin propria initiativa.

A creat-o FACAND UN EFORT SUPLIMENTAR 1ntr-o problema banald cum
ar fi ascutirea unui creion atunci cand i s-a cerut doar un simplu creion.

El a creat aceasta preferinta ramanand in fiecare seara la biroul sau ,,in speranta“
ca i-ar putea fi de folos angajatorului sau dupa trecerea ,,iuresului® de la 5:30.

A creat-o folosindu-si dreptul la proprie initiativa si gasind oameni care
intelegeau cum sa instaleze utilajele 1n loc sa-1 intrebe pe domnul Durant unde
sau cum sa gaseasca asemenea oameni.



Urmareste pas cu pas aceste intamplari si vei descoperi ca succesul lui Downes
s-a datorat exclusiv propriei initiative. Mai mult, povestea consta Intr-o serie de
mici sarcini bine executate, avand ,,atitudinea mentala“ potrivita.

Poate ca erau alti o sutda de oameni care lucrau pentru domnul Durant si care s-ar
fi descurcat la fel de bine ca Downes, dar problema lor era ca ei cautau ,,capatul
curcubeului® fugind de fapt de el in iuresul de la ora 5:30 din fiecare dupa-
amiaza.

La multi ani dupa aceea un prieten I-a Tntrebat pe Carol Downes cum a castigat
ocazia pe care a primit-o de la domnul Durant. ,,A“, a rdspuns acesta cu
modestie, ,,mi-am facut obiceiul sa-i ies in fata ca sa ma remarce. Cand el privea
in jur, dorind un mic serviciu, apela la mine, deoarece eram singurul la vedere.
Cu timpul s-a obisnuit sa apeleze la mine®.

[ata rezultatul! Domnul Durant ,,s-a obisnuit® sa apeleze la Downes. Mai mult, a
descoperit ca Downes ar putea si si-ar asuma responsabilitatile FACAND UN
EFORT SUPLIMENTAR.

Ce pacat ca nu prind toti oamenii ceva din acest spirit de asumare de raspunderi
mai mari! Ce pacat ca nu incep sa vorbeasca mai multi dintre noi despre
,privilegiile“ modului de viata american si mai putin despre lipsa de oportunitati
din America!

Exista cineva care traieste Tn America Tn prezent si care ar sustine serios ca lui
Carol Downes i-ar fi fost mai bine daca ar fi fost fortat prin lege sa se alature
iuresului nebun si sa plece de la serviciu la ora 5:30 dupa-amiaza? Daca ar fi
facut acest lucru, ar fi primit salariul standard pentru genul de munca pe care o
desfdsura, dar nimic mai mult. De ce ar fi primit mai mult?

Destinul lui era in propriile maini. Era infasurat in singurul privilegiu pe care ar
trebui sa-1 aiba fiecare cetatean: dreptul la initiativa personald, prin exercitiul
caruia si-a facut un obicei din a FACE MEREU UN EFORT SUPLIMENTAR.
Asta e toata povestea. Nu exista nici un alt secret al succesului lui Downes. El
recunoaste acest lucru, dar o stiu si toti cei care cunosc bine circumstantele
progresului lui de la saracie la bogatie.

Exista un singur lucru pe care nimeni nu pare sa-l stie: de ce sunt atat de putini



barbati si femei care, ca si Carol Downes, descopera puterea implicita a ideii de
a face mai mult decat munca pentru care sunt platiti? Acest lucru poarta n sine
samanta tuturor marilor realizari. Este secretul succesului notabil si totusi este
atat de putin inteles incat majoritatea oamenilor 1l privesc ca pe un truc istet cu
care angajatii incearca sa obtina mai mult de lucru de la angajatorii lor.

Acest spirit al indiferentei fata de obiceiul de a FACE UN EFORT
SUPLIMENTAR a fost dramatic exprimat de un ,,atoatestiutor®, care a candidat
candva pentru a ocupa o slujba la Henry Ford. Domnul Ford I-a intrebat pe
barbat ce experienta are, ce obiceiuri si alte lucruri de rutina si a fost multumit de
raspunsuri.

Apoi l-a Intrebat: ,,Cat de multi bani vrei pentru serviciile tale?* Barbatul a
raspuns evaziv, asa ca domnul Ford a spus in cele din urma: ,,Ei bine, sa
presupunem ca Incepi acum sa ne arati ce poti face, si te platim cat meriti dupa
ce te vom fi testat”. Domnul Atoatestiutor a exclamat: ,,Pai primesc mai mult
decat atat acolo unde sunt angajat acum®. Nu ne Indoim ca spunea adevarul.

Asta explica foarte bine de ce sunt atat de multi oameni care nu avanseaza in
viata. Ei ,,primesc mai mult decat merita“ acolo unde sunt angajati si nu invata
sa avanseze crescandu-si valoarea!

O poveste foarte cunoscuta, numita ,,Mesaj catre Garcia“, descrie cum l-a
insdrcinat presedintele William McKinley pe un tanar soldat pe nume Rowan sa
transmitd un mesaj din partea guvernului Statelor Unite lui Garcia, capetenia
rebelilor in timpul razboiului hispano-american, a carui localizare nu era
cunoscuta precis.

Tanarul soldat a luat mesajul, si-a croit drum prin jungla cubaneza, 1-a gasit n
fine pe Garcia si i-a livrat scrisoarea. Asta a fost toata povestea, e vorba doar
despre un simplu soldat care si-a indeplinit ordinele in conditii dificile si a facut
ce avea de facut — nu s-a intors inapoi cu o scuza.

Povestea a inflacdrat imaginatii si s-a raspandit in toata lumea. Simplul fapt ca
un om face ceea ce i s-a spus, si o face bine, a devenit o stire de maxima
importantd. A Message to Garcia a fost tiparita sub forma de brosura, iar
vanzarile au atins tirajul maxim 1n randurile publicatiilor de acest fel, ridicandu-
se la peste zece milioane de exemplare. Aceasta poveste unica l-a facut pe
autorul ei renumit, ca sa nu mai spunem cat de mult 1-a ajutat sa se



imbogateasca.

Povestea se bucura de popularitate deoarece avea in ea ceva din puterea magica
care-i Tnvaluie pe cei care fac ceva si o fac bine.

Intreaga lume vorbeste despre acesti oameni atat de rar ntalniti. Ei sunt doriti si
e nevoie de ei In toate domeniile de activitate. Industria americana a avut mereu
slujbe princiare pentru cei care pot si vor sa-si asume responsabilitati si care fac
ce au de facut avand ,,atitudinea mentala“ corecta, adica FAC UN EFORT
SUPLIMENTAR.

Andrew Carnegie a ridicat nu mai putin de patruzeci de asemenea oameni,
inclusiv Charles Schwab, de la nivelul de jos al zilierilor la rangul de milionari.
El a Inteles valoarea celor care erau dispusi si FACA UN EFORT
SUPLIMENTAR. Oriunde gasea cate unul, isi aducea ,,descoperirea® in cercul
interior al afacerii sale si-i dddea ocazia sa castige ,,atat cat valora“.

Charles M. Schwab a Inceput sa lucreze pentru Carnegie ocupand modestul post
de sofer platit cu ziua. Dar, pas cu pas, a urcat pana in varful ierarhiei si a
devenit mana dreapta a lui Carnegie. Oamenii fac lucruri sau se abtin de la a face
lucruri dintr-un motiv. Cel mai solid motiv pentru obiceiul de a FACE UN
EFORT SUPLIMENTAR este faptul ca le aduce, tuturor celor care-1 practica,
dividende durabile, n prea multe privinte pentru a le putea mentiona.

Nu se stie sa fi existat cineva care sa aiba succes in permanenta fara sa faca mai
mult decat munca pentru care era platit. Practicarea acestui obicei isi are
echivalentul 1n legile naturii. Principiul este sustinut de o gama impresionanta de
dovezi care-i atestd triinicia, furnizate de cei care s-au obisnuit si FACA UN
EFORT SUPLIMENTAR. Se bazeaza pe bun-simt si dreptate.

Cea mai buna dintre toate metodele de testare a soliditatii acestui principiu este
sa-l pui 1n practica in cadrul obiceiurilor tale zilnice. Exista cateva adevaruri pe
care nu le putem Tnvata decat din experienta proprie.

Unii vor spune: ,,Deja muncesc mai mult decat sunt platit, dar angajatorul meu,
atat de egoist si de lacom, nu va recunoaste serviciul pe care-1 prestez®“. Stim cu
totii ca doar cei lacomi doresc mai multe servicii decat cele pentru care sunt
dispusi sa plateasca.

Angajatorii egoisti sunt ca bucatile de lut iTn mana unui olar. Prin lacomia lor ei



pot fi determinati sa-1 recompenseze pe cel care presteaza pentru ei mai multe
servicii decat este platit.

Angajatorii lacomi nu vor sa piarda serviciile unui om care-si face un obicei din
A FACE UN EFORT SUPLIMENTAR. Ei cunosc valoarea acestui gen de
angajat. lata, deci, ranga si punctul de sprijin cu care angajatorii pot fi fortati sa
renunte la lacomia lor.

Cel istet va avea grija sa-i devina indispensabil unui angajator lacom, muncind
mai mult si mai bine decat orice alt angajat. Angajatorii lacomi vor ,,da orice*
numai sa nu se desparta de un asemenea angajat. Prin urmare, pretinsa lacomie a
angajatorilor devine un avantaj extraordinar pentru cel care se obisnuieste sa
FACA UN EFORT SUPLIMENTAR.

Am vazut aceasta tehnica aplicata de cel putin o suta de ori ca mijloc de
manipulare a angajatorilor lacomi, prin exploatarea propriei lor slabiciuni. Nu
am vazut nici macar o situatie in care sa nu functioneze!

Uneori angajatorul lacom nu s-a miscat atat de repede pe cat se astepta angajatul,
dar asta s-a dovedit a fi o alegere nefericita pentru angajator, deoarece
respectivul angajat atrasese intre timp atentia unui concurent care i-a facut o
oferta mai buna pentru serviciile sale si le-a obtinut.

Cei care FAC UN EFORT SUPLIMENTAR nu pot fi nicicum inselati. Daca ei
nu primesc recunoasterea corespunzatoare de la o sursa, aceasta vine de
bunavoie de la o alta sursa — de obicei, cand se asteapta mai putin. Cei care FAC
UN EFORT SUPLIMENTAR si o fac cu ,,atitudinea mentala“ potrivita nu petrec
niciodata mult timp cdautandu-si o slujba. Nu sunt nevoiti sa o faca, deoarece
slujba 1i cauta mereu pe ei. Crizele economice vin si pleaca, afacerile merg bine
sau prost, tara poate fi in razboi sau in vreme de pace, dar cei care presteaza mai
multe servicii si mai bune decat munca pentru care sunt platiti devin
indispensabili si astfel se asigura Tmpotriva somajului.

Salariile mari si indispensabilitatea sunt surori gemene. Asa au fost mereu si asa
vor fi mereu!

Consecintele obiceiului de a face un efort suplimentar nu se simt doar la nivel
personal, ci aduc si profituri firmei tale. De fapt, depunerea efortului suplimentar
face ca o afacere sa fie profitabila.



Efortul suplimentar face afacerea profitabila

Multe companii includ conceptul de efort suplimentar in misiunea companiei lor.
Una dintre liniile aeriene populare in America este 0 asemenea companie.
Fondatorul a facut totul corect, iar In consecinta compania este cunoscuta pentru
listele sale de asteptare cu aplicanti dornici sa se alature firmei. Unul dintre
principalele ingrediente ale succesului acestei companii il constituie
spectaculoasele sale servicii pentru clienti.

Chiar fondatorul acesteia spune: ,,Stiu ca pare simplu, dar continui sa le spun
tuturor sa respecte legea de aur a serviciilor: Serveste-i pe ceilalti asa cum ai
vrea si fii servit tu Tnsuti. Ii voi Intreba pe angajatii nostri: «Va place s mergeti
la un restaurant sau magazin universal si sd Intalniti vanzatori care va trateaza cu
indiferenta, carora nu le pasa de nevoile si de dorintele voastre, care va trateaza
de parca ati fi obiecte?» Ei bine, toti trebuie sa dea un raspuns. «Nu, nu ne place
asta.» Apoi le spun: «Ei, atunci nu fiti ipocriti. Oferiti servicii mai bune. Prestati
serviciul asa cum ati dori sa va fie prestat voua»“.

Povestea revelatoare a lui Edward Choate

Unii oameni inteligenti, iar altii intelepti au descoperit calea catre bogatii prin
aplicarea deliberata a principiului Efortului suplimentar pentru a obtine castiguri
financiare.

Dar cei care sunt cu adevarat intelepti 1si dau seama ca rasplata cea mai
importantd pe care o pot obtine prin acest principiu vine in termenii prieteniei
care dureaza pe parcursul vietii, in relatiile interpersonale armonioase, Tn
efectuarea unei munci de placere, in capacitatea de a-i intelege pe oameni, Tn
disponibilitatea de a Tmparti cu ceilalti bogatiile cu care ai fost binecuvantat,
toate acestea numarandu-se printre cele Douasprezece Bogatii ale vietii.



Edward Choate este unul dintre cei care au recunoscut acest adevar si care au
gasit Marea Cheie a Bogatiilor. El a trait in Los Angeles, California, unde vindea
asigurdri de viata.

La Tnceputul carierei sale de agent de asigurari de viata castiga putin din
eforturile sale si nu batea recorduri in domeniul sau. Printr-o initiativa nefericita
in afaceri, si-a pierdut toti banii si a ajuns la baza scarii sociale, fiind fortat sa o
ia de la capat.

Am spus ,,0 initiativa nefericita in afaceri®, dar poate ar fi trebuit sa spun: ,,0
initiativa fericita in afaceri®, deoarece pierderea banilor l-a determinat sa se
opreascé, si priveasca in jur, si asculte, si se GANDEASCA si si se intrebe de
ce soarta parea sa-i ridice pe unii pe treptele 1nalte ale realizarii si sa-i condamne
pe altii la o infrangere temporara sau la un permanent esec.

Meditand, a inceput sa studieze filosofia realizarii personale, pe care Andrew
Carnegie l-a ajutat sa o contureze prin intermediul coloratei sale cariere. Cand
domnul Choate a ajuns la lectia referitoare la EFORTUL SUPLIMENTAR a fost
scuturat de un fior al ntelegerii pe care nu-l mai resimtise niciodata pana atunci,
si si-a dat seama ca pierderea bogatiilor materiale poate duce la sursa unor
bogatii mai mari, constand din fortele spirituale ale cuiva.

In urma acestei descoperiri, domnul Choate a inceput sa-si insuseasca, una cate
una, cele Douasprezece Bogatii ale vietii, incepand din capul listei, dezvoltandu-
si o atitudine mentala pozitiva.

Pentru moment, a Tncetat sa se mai gandeasca la numarul de asigurari de viata pe
care ar putea sa le vanda si a inceput sa priveasca in jur, cautand ocazii de a le fi
de ajutor celor care erau impovarati de probleme pe care nu le puteau rezolva.

Prima sa ocazie a venit cand a descoperit un tanar in deserturile Californiei, care
esuase 1n minerit si era muritor de foame. L-a luat pe tandr la el acasa, 1-a hranit,
1-a incurajat si l-a tinut in casa lui pana ce acesta a gasit o slujba buna.

Jucand rolul bunului samaritean, domnul Choate nici nu se gandea la vreun
castig material, pentru ca era evident ca un baiat lovit de saracie, cu moralul la
pamant nu va deveni vreodata un posibil cumparator de asigurari de viata.

Apoi alte ocazii de a-i ajuta pe cei mai putin norocosi au Inceput sa se iveasca
atat de rapid, incat parea ca domnul Choate devenise un magnet care-i atragea



doar pe cei care aveau de rezolvat probleme dificile.

Dar aparentele erau descurajante deoarece el trecea printr-o perioada de testare,
prin care isi putea demonstra sinceritatea scopului de a-i ajuta pe ceilalti. O
perioada — sa nu uitam — prin care trebuie sa treaca, intr-un fel sau altul, toti cei
care aplica principiul Efortului suplimentar.

Apoi scena s-a schimbat, iar afacerile lui Edward Choate au inceput sa ia o
turnura la care probabil nici el nu se astepta. Vanzarile lui de asigurari de viata
au nceput sa urce din ce In ce mai mult, pana au ajuns la un nivel 1nalt, care s-a
permanentizat. Si, minunea minunilor, una dintre cele mai mari polite pe care le-
a scris vreodata la acea vreme a fost cumparata de angajatorul tanarului din
desert, cu care se imprietenise. Vanzarea s-a facut fara a fi solicitatda de domnul
Choate.

Alte vanzari au Tnceput sa-i iasa in cale in aceeasi manierd, pana ce acesta a
ajuns, fara sa depuna vreun efort extenuant, sa vanda mai multe asigurari decat
vanduse vreodata anterior printr-o munca intensa.

Mai mult, tatona deja un domeniu al vanzarii de asigurari de viata in care
politele pe care le vindea erau de valori foarte mari. Lideri cu mari
responsabilitati si afaceri financiare influente au inceput sa apeleze la el pentru
a-i cere sfatul in legatura cu problemele lor legate de asigurarile de viata.

Afacerea sa s-a dezvoltat pana i-a adus acea realizare atat de mult ravnita de toti
agentii de vanzari de asiguradri de viata: calitatea de membru pe viata al
organizatiei Million Dollar Round Table. O asemenea distinctie este obtinuta
doar de cei care vand asigurari de cel putin un milion de dolari pe an, timp de
trei ani consecutiv.

Inaintea lui au mai existat doar alti 57 de oameni care au avut aceasti
extraordinara realizare la acea vreme. Astfel, cautand bogatii spirituale, Edward
Choate a gasit si bogatii materiale; le-a gasit intr-o cantitate mai mare decat se
asteptase vreodata. La sase ani dupa ce a preluat rolul bunului samaritean,
domnul Choate vindea asigurari de viata Tn valoare de peste doua milioane de
dolari in primele patru luni ale anului.

Povestea realizarii sale a inceput sa se raspandeasca n toatd natiunea. I-a adus
invitatii de a lua cuvantul la conventiile de asigurari de viata, dedicate altor
agenti de asigurari de viata care doreau sa afle cum reusise sa se ridice pe o



pozitie atat de invidiata in aceasta profesie.

Le-a spus! Si contrar practicii uzuale a celor care au succes, a dezvaluit cu
modestie ce l-a inspirat, recunoscand franc ca realizarile sale au fost rezultatul
aplicarii filosofiei altora.

Oamenii de succes obisnuiti au tendinta sa incerce sa creeze impresia ca succesul
lor se datoreaza propriei istetimi sau intelepciuni, dar ei nu recunosc intotdeauna
meritele Tnvatatorilor si mentorilor lor. Deoarece este evident pentru toti ca
nimeni nu ajunge sa aiba un grad nalt de succes durabil fara cooperarea
prietenoasa a celorlalti, nici nu ajunge vreodata la un succes durabil fara a-i ajuta
pe ceilalti.

Edward Choate este atat de bogat 1n valori materiale cat are nevoie s fie. In
orice caz, e mult mai bogat in valori spirituale, deoarece a descoperit, si-a insusit
si a folosit Tn mod inteligent toate cele Douasprezece Bogadtii ale vietii, dintre
care banii reprezinta ultima bogatie si cea mai neimportanta.



Capitolul 6. Iubirea, adevaratul mijloc de emancipare

Vorbitorul s-a oprit pentru o clipa si a privit spre public. Parea sa emane un val
de caldura si Incetul cu incetul un zambet i s-a Intins pe toata fata. Publicul s-a
foit 1n fotolii; cativa s-au privit intrebatori.

,otiu ca poate pdrea inconfortabil“, a spus el, ,,dar in acest moment nu pot
continua fara sa va Tnvat ceva ce consider ca este cea mai mare lectie pe care o
veti afla vreodata si poate una dintre cel mai dificil de invatat. As vrea sa
vorbesc cu voi despre subiectul Tubirii. Daca aveti impresia ca iubirea ar putea sa
nu fie prea relevanta la un seminar profesional, permiteti-mi sa va asigur ca veti
vedea foarte rapid care este legatura.

Ca fiinte umane, a continuat el, iubirea este cea mai mareata experienta a
noastra. Ne poate face sa comunicam cu Inteligenta Infinita.

Cand este amestecata cu emotiile sexului si romantismului, te poate duce pe cele
mai Tnalte piscuri ale realizarii individuale, prin viziunea creatoare.

Emotiile iubirii, sexului si romantismului sunt cele trei laturi ale eternului
triunghi al realizarii cunoscut sub denumirea de geniu. Natura nu creeaza geniile
prin alte mijloace. Iubirea este o expresie exterioara a naturii spirituale a
omenirii.

Sexul este pur biologic, dar asigura izvoarele de actiune ale intregului efort
creator, de la cea mai umila creatura care se taraste pe pamant pana la cele mai
profunde dintre toate creatiile, fiintele umane.

Cand iubirea si sexul sunt completate de spiritul romantic, lumea se poate foarte
bine Tnveseli, pentru ca acestea sunt potentialele marilor lideri care sunt
ganditorii profunzi ai omenirii.

Dragostea uneste intreaga omenire. Elimina orice egoism, lacomie, gelozie si
invidie. Adevarata maretie nu se va gasi acolo unde nu salasluieste dragostea.



Iubirea de care vorbesc nu trebuie confundata cu emotiile sexului, deoarece, in
cea mai Tnaltd si mai pura expresie a sa, iubirea este o combinatie a triunghiului
etern si totusi este mai mareata decat oricare dintre aceste trei parti componente
ale sale.

Iubirea la care ma refer este ,,elanul vital“ — factorul datator de viata, izvorul de
actiune — al tuturor indeletnicirilor creatoare care au ridicat omenirea la nivelul
nostru prezent de rafinament si cultura.

Este singurul factor care traseaza o linie de demarcatie clara ntre oameni si toate
creaturile pamantului care ne sunt inferioare. Este singurul factor care determina
pentru fiecare persoana volumul de spatiu pe care aceasta 1l va ocupa 1n inima
celorlalti.

Iubirea este fundatia solida pe care se poate cladi prima dintre cele Doudsprezece
Bogatii, o atitudine mentala pozitiva, si hai sa fim atenti la faptul ca nimeni nu
va deveni vreodata cu adevarat bogat fara aceasta.

Tubirea este fundamentul tuturor celorlalte unsprezece bogitii. Infrumuseteaza
toate bogadtiile si le da calitatea durabilitatii, iar dovada ar putea fi dezvaluita prin
observarea fugitiva a tuturor celor care au dobandit bogatii materiale, dar nu au
primit iubire.

Obiceiul de a FACE UN EFORT SUPLIMENTAR duce la dobandirea acelui
spirit al iubirii, pentru ca nu exista o expresie mai grandioasa a iubirii decat
iubirea care este demonstrata prin serviciul prestat fara egoism, in beneficiul
celorlalti. Emerson a avut viziunea acelui gen de iubire la care ma refer cand a
spus:

Cei care sunt capabili de modestie, de dreptate, de iubire, de aspiratie se afla deja
pe platforma care comanda stiintele si artele, discursul si poezia, actiunea si
gratia. Pentru ca acela care salasluieste in aceasta beatitudine muritoare deja
anticipeaza acele puteri speciale pe care oamenii le pretuiesc atat de mult.

Marinimosii stiu foarte bine ca aceia care dau timp, bani sau adapost strdinilor —
daca o fac din dragoste, si nu cu ostentatie — 1l fac pe Dumnezeu sa le fie obligat,
atat de perfect este compensarea pe care o realizeaza universul. Intr-un fel,
timpul pe care acestia par sa-l iroseasca este rasplatit, iar durerile pe care le



sufera vor fi rasplatite. Acesti oameni aprind flacara iubirii umane si ridica
standardele virtutii civice ale oamenilor.

Marile minti ale fiecarei epoci au recunoscut dragostea ca fiind eternul elixir ce
uneste inimile oamenilor si ne face pe toti responsabili unul pentru celalalt. Una
dintre cele mai elevate minti pe care le-a dat vreodata natiunea americana,
Robert Green Ingersoll, si-a exprimat opiniile despre iubire Intr-un poem clasic
care va dainui cat va exista timpul. Acesta a spus:

Iubirea este singurul arc de pe norul intunecat al existentei.

Este Luceafdrul Diminetii si Luceafdrul de Seard.

Strdluceste asupra pruncului si-si aruncd razele pe mormantul tdacut.
Este mama artei, sursa de inspiratie a poetului, patriotului si filosofului.

Este aerul si lumina fiecarui modelator de inimi din fiecare camin, carbune
aprins care incinge fiecare foc al fiecdrei inimi.

A fost prima care a visat la nemurire.
Vocea iubirii umple lumea cu muzicd melodioasa.

Iubirea este magicianul, vrdjitorul care schimbd lucrurile nevrednice in bucurie
si face din lut regi si regine.

Este parfumul acelei flori minunate, inima, iar fdrd acea pasiune sacrd, acea
beatitudine divind, nu suntem nici mdcar bestii; dar cu ea, pdmantul este rai, iar
noi suntem zei.

Iubirea e transfigurare. Ea innobileazd, purifica si glorifica.
Iubirea e revelatie, creatie. Din iubire lumea isi imprumutd frumusetea, iar

cerurile gloria. Dreptatea, spiritul de sacrificiu, filantropia si mila sunt copiii
iubirii.



Fdrda iubire pdleste toatd gloria, nobletea dispare, arta moare, muzica isi pierde
semnificatia si se transformd in simple miscdri ale aerului, iar virtutea inceteazd
sd mai existe.

Daca cineva este cu adevarat madret, va iubi Tntreaga omenire! Va iubi binele si
raul din Intreaga omenire. Binele va fi iubit cu mandrie si bucurie. Raul va fi
iubit cu mila si tristete, pentru ca acela va sti, daca este intr-adevar maret, ca atat
calitdtile, cat si defectele oamenilor sunt adesea doar rezultatele circumstantelor
asupra carora, din cauza ignorantei lor, au doar foarte putin control.

Pentru a fi cu adevarat maret, un om trebuie sa fie milos, intelegator si tolerant.
Cand este fortat sa emita judecati referitoare la altii, 1si va tempera
impartialitatea cu o blanda compasiune, luand mereu partea celor slabi, a celor
neinformati si a celor loviti de saracie.

Astfel, el nu va face doar UN EFORT SUPLIMENTAR 1in adevaratul spirit al
Fratiei, ci va actiona din toatd inima si cu gratie. lar daca facand un efort
suplimentar o data nu e suficient, 1l va face si a doua oara, iar apoi a treia oara si
a patra, ori de cate ori e necesar.

Mesajul vorbitorului era profund. Dupa ce s-a oprit din vorbit si a parasit scena,
multi au ramas 1n fotoliile lor, permitand vorbelor percutante ale acestuia sa le
patrunda in suflet. Pe cand paraseau sala de conferinte, era aproape miezul
noptii.



Capitolul 7. Mintea suprema

Era foarte devreme dimineata cand participantii la conferinta au ajuns in sala.
Erau deosebit de insufletiti, deoarece li se spusese ca lectia din acea zi avea sa
fie cruciala pentru intelegerea Cheii Universale a Bogatiilor. Unii fusesera
inviorati de lectia din seara precedenta si se intorsesera la casele lor pentru a se
gandi la semnificatia si expresia iubirii din propriile vieti. Altii nu erau siguri
cum sa se raporteze la lectia din seara trecuta, sperand ca a doua zi cuvantarea va
reveni asupra catorva dintre conceptele mai practice pe care vorbitorul le
prezentase.

Totusi, lectia de azi pdrea sa fie o continuare a temei de ieri. Cand au intrat n
sala mare, li s-a cerut sa se aseze doi cate doi, fiecare persoana fiind indemnata
sd ia loc alaturi de cineva la alegere. Celor care refuzau acest lucru li s-a cerut sa
plece, pentru ca nu ar fi putut primi toate beneficiile lectiei. Desi aceste metode
pareau foarte misterioase, majoritatea au ales sa respecte instructiunile pe care le
dadea vorbitorul, avand incredere ca, la fel ca lectiile pe care le invatasera in
zilele precedente, informatiile pe care erau pe cale sa le primeasca aveau sa fie
inestimabile pentru obtinerea succesului.

La aproape zece minute din momentul in care au luat cu totii loc, a aparut
vorbitorul. De aceasta data, alaturi de el pe scena a pasit o femeie. Parea sa aiba
varsta lui, totusi era greu de spus daca e sotia, o colegd, o prietena de incredere
sau alta persoana importanta din viata lui. Participantii au presupus ca vor afla
raspunsul 1n scurt timp. Vorbitorul a apucat microfonul si mana invitatei sale si
au coborat impreuna treptele laterale ale scenei, pana au ajuns in intervalul din
fata publicului.

Principiul Mintii Supreme, a inceput vorbitorul, este baza tuturor marilor
realizari, piatra de temelie de importanta majora pentru orice progres uman,
indiferent daca e vorba despre progresul individual sau despre cel colectiv.
Acesta ofera cheia atingerii marii puteri personale. Principiul Mintii Supreme
este definit ca o alianta a doua sau mai multe minti, ingemanate Intr-un spirit al
armoniei perfecte si cooperand Tn vederea atingerii unui scop definit. Cheia



puterii sale poate fi gasita in cuvantul ,,armonie®. Fara acel element, efortul
colectiv poate reprezenta o cooperare, dar 1i va lipsi puterea conferita de armonia
furnizata prin coordonarea eforturilor.

Invataturile de importantd majora legate de principiul Mintii Supreme sunt
urmatoarele:

Premisa 1:

Principiul Mintii Supreme este mijlocul prin intermediul caruia poti culege toate
beneficiile experientei, instruirii, educatiei, cunostintelor specializate si
aptitudinilor native ale celorlalti, atat de complet, de parca mintile lor ar fi

in propria ta minte.

Premisa 2:

O alianta alcdtuita din doua sau mai multe minti, Tn spiritul totalei armonii,
pentru atingerea unui scop definit, stimuleaza mintea fiecarui individ cu un grad
inalt de inspiratie si poate produce acea stare de spirit cunoscuta sub denumirea
de Credinta. (O varianta mai lejera a acestei stimulari si a puterii ei este resimtita
in relatia de prietenie apropiata si Tn relatia de iubire.)

Premisa 3:

Fiecare creier uman este atat o statie de emisie, cat si una de receptie pentru
exprimarea vibratiilor gandirii, iar efectul Tnsufletitor al principiului Mintii
Supreme stimuleaza actiunea de a gandi, prin ceea ce este cunoscut in mod
normal ca telepatie, care opereaza prin al saselea simt.

Astfel, sunt transpuse 1n realitate multe aliante de afaceri si profesionale si
arareori a atins cineva un nivel inalt al puterii durabile fara a aplica acest
principiu al Mintii Supreme prin care si-a garantat beneficiile altor minti.

Acest lucru este o dovada suficienta a robustetii si importantei principiului
Mintii Supreme si este un fapt pe care il putem observa cu totii, fara a ne forta
prea tare puterea de observatie si fara a fi mult prea creduli.



Premisa 4:

Atunci cand este aplicat activ, principiul Mintii Supreme are efectul de a te
conecta cu sectiunea subconstienta a mintii tale si cu sectiunile subconstiente ale
mintilor aliatilor — un fapt care poate explica multe dintre rezultatele aparent
miraculoase obtinute prin intermediul principiului Mintii Supreme.

Premisa 5:

Cele mai importante relatii interpersonale care beneficiaza de aplicarea
principiului Mintii Supreme sunt urmadtoarele:

a) casnicia;
b) religia;

c) relatiile legate de ocupatia, profesia sau vocatia ta.

Principiul Mintii Supreme i-a permis lui Thomas A. Edison sa devina un mare
inventator in pofida lipsei sale de educatie si a necunoasterii domeniului fizicii —
circumstanta care le ofera speranta tuturor celor care considera in mod gresit ca
au un handicap serios din cauza lipsei unei educatii formale.

Cu ajutorul principiului Mintii Supreme putem intelege istoria si structura
acestui pamant pe care traim, prin intermediul cunostintelor geologilor
competenti.

Prin intermediul cunostintelor si experientei chimistului, poti folosi practic
chimia fara sa fii chimist de profesie.

Cu ajutorul savantilor, al tehnicienilor, fizicienilor si mecanicilor cu spirit practic
poti deveni un inventator de succes fara sa ai o pregatire profesionala in vreunul
dintre aceste domenii, la fel cum a facut Edison.



Importanta aliantelor

Exista doua tipuri generale de aliante ale Mintii Supreme:

1. Alianta din motive pur sociale sau personale, cu rudele tale, cu sfatuitorii
religiosi si cu prietenii, prin care nu urmaresti castigul sau vreun alt obiectiv
material. Cea mai importanta alianta de acest tip este cea dintre sot si sotie.

2. Aliantele pentru progresul afacerilor, profesional si economic, cuprinzand
indivizi care au un motiv personal legat de obiectul aliantei.

Sa analizam cateva dintre exemplele mai importante de putere care a fost atinsa
prin aplicarea principiului Mintii Supreme.

Ar trebui analizata mai intai forma americana de guvernamant, asa cum a fost
prevazuta initial Tn Constitutia Statelor Unite, pentru ca este o forma de putere
care 1l afecteaza in mod vital pe fiecare cetatean al acestei tari si, Intr-o mare
masura, intreaga lume.

America iese 1n evidenta din trei motive evidente:
1. Este cea mai bogata tara din lume.
2. Este cea mai puternica tara din lume.

3. Le ofera cetatenilor ei mai multa libertate personala decat orice alta natiune.

Bogatii, libertate si putere! Ce combinatie insufletitoare de realitati!

Sursa acestor beneficii nu e greu de stabilit, fiind axata pe Constitutia Statelor
Unite si pe sistemul american al liberei initiative, acestea fiind atat de armonios
coordonate Tncat le-au oferit oamenilor atat o putere spirituala, cat si o putere



economica nemaivazute pana acum in lume.

Forma de guvernamant americana este o uluitoare alianta a Mintii Supreme,
alcatuita din relatia armonioasa a tuturor oamenilor natiunii, functionand prin
intermediul a 50 de grupuri separate cunoscute ca state. Esenta Mintii americane
Supreme poate fi sesizata cu usurinta descompunand forma americana de
guvernare si studiindu-i partile componente, toate fiind sub controlul direct al
unei majoritati a populatiei.

Aceste parti sunt:

1. Ramura executiva a guvernului federal al Statelor Unite (reprezentata de
presedinte)

2. Ramura judiciara (reprezentata de Curtea Suprema de Justitie)

3. Ramura legislativa (reprezentata de parlamentul bicameral numit Congres)

Constitutia americana a fost atat de Tntelept structurata, Tncat puterea de la baza
tuturor acestor trei ramuri ale guvernarii este in mainile poporului. Este o putere
de care oamenii nu pot fi privati, exceptand situatia in care ei insisi neglijeaza sa
o foloseascal!

Puterea politica a americanilor este exprimata prin guvernul acestora. Puterea
economica este pastrata si manifestata prin sistemul liberei initiative. Iar totalul
puterii acestora doua este mereu direct proportional cu gradul de armonie cu care
sunt coordonate cele doua. Puterea astfel obtinuta este proprietatea tuturor
cetatenilor tarii. Aceasta putere le-a asigurat oamenilor cel mai Tnalt standard de
viata la care a ajuns civilizatia umana si care a facut ca natiunea americana sa fie
intr-adevar cea mai bogata si mai libera din lume.

Numim aceasta putere ,,modul de viata american®!

O alta ilustrare a aplicarii Mintii Supreme n industrie poate fi gasita in maretele
sisteme americane de transport si comunicatii. Cei care gestioneaza cadile si
liniile aeriene americane, sistemele de telefonie si telecomunicatii au creat un
serviciu care nu a fost egalat pana acum 1in nici o alta tara. Eficienta lor si puterea
rezultata constau integral in aplicarea principiului Mintii Supreme sau Tn



coordonarea armonioasa a eforturilor.

Inca un exemplu de putere obtinutd prin intermediul principiului Mintii Supreme
poate fi gasit prin observarea relatiei dintre fortele armate ale Statelor Unite —
fortele terestre, fortele navale si fortele aeriene. Aici, la fel ca oriunde, secretul
puterii americane consta Tn coordonarea armonioasa a eforturilor.

Echipele sportive reprezinta un exemplu excelent de putere la care se ajunge prin
armonia eforturilor.

Maretul sistem american de comert este un alt exemplu de putere economica
dobandita prin principiul Mintii Supreme.

Si fiecare industrie de succes este rezultatul aplicarii Mintii Supreme. Sistemul
american al liberei initiative in Tntregimea lui este o ilustrare extraordinara a
puterii economice produse prin coordonarea amiabila, armonioasa a eforturilor.

Andrew Carnegie a recunoscut sincer ca intreaga sa avere a fost acumulata prin
aplicarea acestui principiu, cu ajutorul cdruia a creat una dintre cele mai mari
organizatii industriale pe care a cunoscut-o vreodata aceasta natiune. Sa nu uitam
si faptul ca Mintea sa Suprema a fost formata din Tntreaga sa organizatie de
muncitori uniti, de la cel mai simplu pana la cel mai important.

Lucratorii esentiali ai Mintii sale Supreme, membrii echipei manageriale si de
supervizare, au fost recrutati din masa membrilor, iar el a Tnteles principiul
Mintii Supreme atat de profund, Tncat l-a inspirat pe fiecare muncitor sa-si
valorifice la maximum ocazia, propunandu-si sa obtina un post mai bun.

Omul caruia i-a incredintat organizarea filosofiei realizarii individuale a
beneficiat de ajutorul domnului Carnegie si al celei mai marete aliante a Mintii
Supreme care a colaborat vreodata intr-o astfel de actiune.

Ea a cuprins peste 500 de lideri din industrie, de calibrul domnului Carnegie, iar
alianta a continuat pe o perioada de 20 de ani, 1n care toti membrii acesteia i-au
oferit autorului filosofiei toate beneficiile intregii lor experiente Tn industrie.

Aceasta alianta a oferit lumii o uluitoare demonstratie de putere, care se poate
obtine cu ajutorul primelor trei principii ale filosofiei: (1) Obiceiul de a face un
efort suplimentar, (2) Definirea clara a unui scop si (3) Mintea Suprema.



Scopul definit care i-a inspirat munca a fost acela de a le oferi tuturor o filosofie
functionala bazata pe experientele celor care au dovedit ca au reusit pe plan
material. Era un scop lipsit de egoism, deoarece era indreptat integral Tn
beneficiul celorlalti.

Cei din spatele succesului intocmirii filosofiei erau deja oameni de succes, dar
au recunoscut avantajele impartasirii cunostintelor lor si au recunoscut, de
asemenea, dezavantajele unui sistem economic care a adus beneficii doar catorva
in defavoarea celor multi.

Si fiecare persoana din aceasta alianta a demonstrat intelegerea principiului de a
face un efort suplimentar, contribuind cu timpul si experienta ei, fara a cere bani
si fara vreun alt pret, pentru ca oamenii din toata lumea sa se bucure de
beneficiile unei filosofii reprezentand fundatia maretului mod de viata

american — o fundatie care a facut din America tara cea mai bogata si mai libera
din lume.

Pentru a ajunge la o intelegere cuprinzatoare a puterii si beneficiilor acestei
aliante speciale a Mintii Supreme, imagineaza-ti ce ar insemna pentru tine sa ai
privilegiul de a alege 500 de lideri americani din industrie care ar accepta sa-ti
fie ghizi si instructori pe o perioada de 20 de ani, fara costuri sau obligatii.

Ai avea parte, prin intermediul colaborarii unui grup atat de mare de lideri de
succes, de beneficiul deplin al tuturor cunostintelor si experientei care au rezultat
din dezvoltarea sistemului american al liberei initiative. Daca ai folosi optim
aceste cunostinte, succesul tau ar fi inevitabil!

Cea mai modesta persoana poate beneficia de acest principiu, formand o alianta
armonioasa cu oricine alege. Cea mai profunda si poate cea mai benefica
aplicatie a acestui principiu, pe care o poate face oricine, este alianta Mintii
Supreme din casnicie, avand in vedere ca motivul care sta la baza acelei aliante
este Iubirea. Acest gen de alianta nu coordoneaza doar mintile sotului si sotiei, ci
ingemadneaza si calitdtile spirituale ale sufletelor lor. Beneficiile unei asemenea
aliante le aduc bucurie si fericire ambilor parteneri, dar le si binecuvanteaza
profund copiii cu un caracter sanatos si-i Inzestreaza cu notiunile fundamentale
ale unei vieti de succes.



Exemplul suprem de principiu al Mintii Supreme

Hai sa Tntoarcem filele timpului inapoi cu aproape jumatate de secol si sa vedem
o familie a carei relatie a Mintii Supreme a dus la construirea unui mare imperiu
industrial, ce ofera in prezent locuri de munca pentru milioane de barbati si
femei.

Scena se deschide 1n bucataria din modesta lor locuinta.

Sotul a conceput un model de motor cu gazolina inca nedefinitivat. Sotia
alimenteaza motorul cu gazolind, picatura cu picaturd, cu ajutorul unei pipete.
Sotul manipuleaza bujia cu care spera sa aprinda gazolina. Dupa saptamani de
efort neobosit — neobosit pentru ca a fost sustinut cu iubire —, gazolina se
aprinde, iar volantul motorului rudimentar incepe sa se invarta.

La Tnceputul experimentului nu au fost cheltuiti bani; initial nu a existat nimic in
afara de scopul bine definit al celor doi oameni care au format o Minte Suprema
in vederea atingerii acelui obiectiv.

Iar la baza experimentului nu a existat promisiunea vreunei recompense
financiare imediate sau directe. A trebuit sa fie desfasurat prin aplicarea
principiului de a face un efort suplimentar.

Dar, ca rezultat al acestui efort, modelul a fost pus la punct si primul vehicul cu
autopropulsie construit vreodata in America a devenit realitate.

Atunci Mintea Suprema a fost extinsd, pentru a include mecanici priceputi si
cativa prieteni si cunostinte care au contribuit cu mici sume de capital pentru
producerea automobilelor.

In prezent, productia de automobile a ajuns la proportii fantastice in comparatie
cu modestele ei Inceputuri — produsul acelui parteneriat format din doua
persoane care s-au unit intr-o Minte Suprema.

Barbatul care a fost autorul acelei productii este unul dintre cei 500 din a caror
experienta de-o viata a fost structurata filosofia realizarii individuale, despre care
nici nu mai trebuie sa spunem ca se numeste Henry Ford.



Pe masura ce productia de automobile marca Ford a crescut, Mintea Suprema a
companiei a crescut pana a inclus o veritabila armata de mecanici, ingineri,
chimisti, cercetatori, experti financiari, o echipa de vanzari si multi alti oameni
care au desfasurat diverse genuri de activitati ce necesita calificare, toate fiind
esentiale pentru o operatiune atat de vasta.

Prin alianta care a format Mintea sa Supremad, Henry Ford si-a multiplicat
creierul de mai multe mii de ori. Fara aceasta alianta nu si-ar fi putut desfasura
vastele activitati industriale. Compania lui va continua sa existe pentru ca
puterea pe care o asigura le aduce beneficii tuturor celor Tn cauza.

E momentul sa observam ca nici o alianta care formeaza o Minte Supremad nu
poate dura daca nu le aduce beneficii tuturor participantilor.

Studiaza atent scopul aliantei care formeaza Mintea ta Suprema inainte sa o
incepi, tu, cel care vezi puterea din cooperarea eforturilor oamenilor. Daca vei
avea o putere durabila, ai grija sa fie aplicata cu scopul de a le aduce beneficii
tuturor celor implicati.

Puterea poate fi extrem de periculoasa sau poate servi glorificarii anumitor
oameni, in functie de modul in care este folosita. Mintea Suprema este calea
catre marea putere si, la fel ca toate celelalte forme de putere, este supusa unei
aplicdri pozitive sau negative de cdtre cei care-o stapanesc.

Aceasta nu este pur si simplu exprimarea unui truism, pentru ca evidentele
faptelor omenirii sunt toate dovezi ale acestui adevar. Fiecare mare filosof, inca
de pe vremea lui Platon, Aristotel si Socrate si pana in zilele lui William James si
Ralph Waldo Emerson, a recunoscut aceasta dualitate si a atras atentia asupra ei.

Electricitatea ne face treaba, cu conditia sa ne adaptam la natura sa; dar poate, de
asemenea, ucide daca este aplicata cu acest scop. Imaginatia nu poate concepe
nici un lucru bun care sa nu poata fi transformat in ceva cu scop distructiv.
Alimentele sunt necesare pentru intretinerea vietii si sunt bune cand le folosim 1n
mod adecvat. Dar utilizarea lor gresita sau in exces va face la fel de mult rau ca
Si cea mai puternica otrava.

Importanta utilizarii responsabile a Mintii Supreme



Acum ai o interpretare inteligibila a celei mai mari surse de putere personala
cunoscuta omului — Mintea Suprema. Responsabilitatea pentru folosirea ei
judicioasa ne apartine! Foloseste-o asa cum a utilizat-o Henry Ford si vei fi
binecuvantat, la fel cum a fost si el, cu privilegiul de a ocupa un loc important in
lume, atat din punct de vedere geografic, cat si din punctul de vedere al relatiilor
interumane amiabile si de cooperare, deoarece toata lumea stie ca Henry Ford
era mai iubit de colegii sdi de breasla decat orice alt industrias.

Mintea Suprema a lui Ford a constat nu numai in alianta sa armonioasa cu
muncitorii si cu personalul tehnic, ci s-a extins cu mult dincolo de ei, incluzand
masele de americani care au stat pe margine si l-au privit trecand; oameni ca
mine si ca tine, care recunosc o afacere si o filosofie personala sanatoasa si
respecta felul in care a utilizat-o oriunde poate fi observata.

Scoatem 1n evidenta felul in care a folosit Henry Ford Mintea Suprema deoarece
in intreaga istorie a Americii industriale nu exista un exemplu mai bun decat el si
realizdrile sale bazate pe stilul de viata american. Le-a adus beneficii aproape
tuturor celor a caror viata a fost atinsa de influenta lui si nu credem ca si-a dat
seama de masura si anvergura influentei sale asupra vietii americanilor.

Puterea Mintii Supreme sub controlul lui Henry Ford este o binecuvantare, nu un
blestem sau un pericol, asa cum ar fi daca ar fi exercitata de cineva cu mai putina
viziune decat avea el. Spun aceste lucruri despre Ford nu pentru a-1 elogia, ci
pentru a-i inspira pe toti cei care cauta orice forma de ascensiune personala in
stilul de viata american.

Intr-o analiza a lui Henry Ford si a altor 500 de americani de exceptie cu o paleti
foarte larga de preocupari, bazata pe cele saptesprezece principii ale acestei
filosofii, Henry Ford i-a depisit pe toti ceilalti de departe. In ce priveste primele
trei principii — depunerea unui efort suplimentar, definirea clara a scopului si
Mintea Suprema —, el a obtinut peste 100%. Acest ,,peste“ arata ca Ford a folosit
in mod extraordinar toate cele trei principii — fapt care a fost stabilit prin
observarea si analizarea cu atentie a realizarilor sale si a influentei acestora Tn
bine pe plan mondial.

Si sa nu uitam ca primul membru al aliantei Mintii sale Supreme — sotia sa — a
ocupat locul principal 1n aceasta alianta pe tot parcursul vietii. Influenta ei



asupra lui a fost continua si profunda! Atat de profunda, incat nu ar fi o
exagerare sa spunem cd, dacd nu ar fi existat doamna Ford, nu ar fi existat
marele imperiu industrial Ford pe care-l cunoastem in prezent.

Henry Ford a facut greseli. Unele dintre ele au fost consecinta unor erori de
judecata, altele au fost rezultatul unor cauze care nu depindeau de el. Dar cei
care cunosc toate faptele legate de viata sa profesionala activa vor spune ca a
facut doar doua greseli de importanta majora, iar acestea au fost prompt
remediate prin propriul plan si la initiativa sa personala, de indata ce au fost
descoperite.

Ce record!

Copiaza-1 si vei aduce contributii inestimabile la stilul de viata american. Mai
mult, pentru tine recompensa va fi masurata de dobanda compusa la dobanda
compusa pentru fiecare actiune si fapta.

Vorbitorul de pe scena a tacut. Cineva din public a ridicat timid o mana. Era
prima ntrebare pe care o primea de la inceputul zilei.

»Scuzati-ma“, a spus participantul.
Vorbitorul a Tncuviintat din cap spre omul din public. ,,Va rog®, a spus.

,»As dori doar sa aflu de ce ne-am asezat 1n perechi in aceasta dimineata“, a
intrebat el.

Vorbitorul si-a ridicat sprancenele, recunoscand importanta intrebdrii. Aproape
am uitat, a raspuns el. Multumesc. V-am cerut sa va asezati cate doi ca sa puteti
avea timp sa cunoasteti mai bine un alt membru al publicului meu, sa aflati ce
puteti de la cel de alaturi si sa-1 vedeti, daca vreti, ca pe un potential membru al
unei aliante a Mintii Supreme.

Desi casnicia poate fi o alianta suprema, este doar o aplicatie a lectiei. Fiecare
persoana pe care o Intalnesti are capacitatea de a te ajuta In viitor In urmarea
scopurilor tale. Pana si faptul ca iti rezervi doar cateva minute astazi pentru a-ti
cunoaste vecinul te va face sa descoperi ca fiecare are cate ceva de oferit
celuilalt. Iti voi spune mai multe despre cum s realizezi principiul Mintii



Supreme 1n lectia de maine, asa cum se vede prin ochii unui intelept Tnvatator al
acestei filosofii, insusi domnul Andrew Carnegie.

Intre timp, te invit sd Tncepi sa Intelegi care este scopul tdu major definit si s-0
faci chiar din acest moment. Rezerva-ti cateva minute ca sa-i Impartasesti acest
scop major partenerului tdu de azi. Lasa-1 sa te ajute sa modelezi si sa cizelezi
scopul pe care-1 ai, astfel Tncat sa-ti serveasca in cel mai bun mod posibil.

Nu uita: nu te teme sa 1ti fixezi scopuri Tnalte. Traiesti intr-o tara a
oportunitatilor, unde nimeni nu e limitat de calitatea, cantitatea sau natura
bogatiilor pe care le poate acumula, cu conditia sa fie dispus sa dea la schimb o
valoare corespunzatoare.

Inainte sa-ti stabilesti scopul in viatd, memoreaza urmatoarele versuri de Jessie
B. Rittenhouse, intitulate ,,Salariul meu®, din cartea sa The Door of Dreams, si
invata pe de rost lectia pe care ti-o dau aceste randuri:

M-am tarquit pentru un bdnut cu viata
Si viata nimic in plus nu mi-a dat,
Cu toate acestea, am cersit in seara

Cand mi-am vazut belsugul imputinat.

Pentru ca viata este un angajator cinstit,
Iti acceptd din start solicitdrile,
Dar de indatd ce salariul a fost stabilit,

Trebuie sa indeplinesti sarcinile.

Am muncit pentru o leafa de slugd



Doar pentru a afla buimac
Ca orice salariu as fi cerut de la viatd,

Viata cu pldcere mi-ar fi dat!

Oamenii de succes nu se targuiesc cu viata pentru saracie! Ei stiu ca exista o
putere prin care viata poate fi facuta sa-i rasplateasca conform pretentiilor lor. Ei
stiu ca aceasta putere este la dispozitia tuturor celor care intra in posesia Cheii
Universale a Bogatiilor. Ei cunosc natura acestei puteri si anvergura ei
nelimitatd. Ei o stiu sub forma unui cuvant; cel mai important cuvant al oricarei
limbi!

Acest cuvant le este cunoscut tuturor, dar secretele puterilor sale sunt intelese de
putini.



Capitolul 8. Principiul mintii Supreme analizat de
Andrew Carnegie

Cand am decis sa Tmpartasesc aceste lectii, a inceput distinsul vorbitor, stiam ca
cele mai nepretuite cuvinte pe care le voi gasi vor veni direct de la omul care a
jucat un rol atat de important in incercarea sa de a defini succesul — Andrew
Carnegie.

Intr-o zi am avut privilegiul si rdpesc cateva ore la rand din timpul domnului
Carnegie, asa ca am putut sa-l intreb precis ce intelegea prin principiul Mintii
Supreme, pentru a putea fi insusit si folosit de altii in atingerea propriului lor
scop major definit.

,Descrieti, daca doriti“, l-am rugat, ,,diversele forme de aplicare care pot fi
folosite de cei cu aptitudini medii, in eforturile lor zilnice de a profita la
maximum de ocaziile oferite de aceasta tara“.

[ata ce mi-a raspuns domnul Carnegie:

,Privilegiile disponibile poporului american reprezinta o sursa de mare putere.
Dar privilegiile nu apar ca ciupercile, din nimic. Ele trebuie create si intretinute
prin aplicarea puterii.

Fondatorii formei americane de guvernamant, prevazatori si intelepti, au pus
bazele tuturor formelor de libertate, independenta si bogatii americane. Dar ei
doar au construit fundatia. Responsabilitatea adoptarii si utilizarii acestei fundatii
trebuie asumata de fiecare persoana care pretinde orice parte din aceasta libertate
si bogatie.

Voi descrie acum cateva dintre utilizarile individuale ale principiului Mintii
Supreme, in forma n care poate fi aplicat in dezvoltarea diverselor relatii
interumane ce pot contribui la atingerea scopului tau major definit.

Mai intai as dori sa subliniez faptul ca-ti poti atinge scopul major definit doar



printr-o serie de pasi, ca fiecare gand care-ti trece prin minte, fiecare tranzactie
in care te angajezi in raport cu ceilalti, fiecare plan pe care-1 concepi, fiecare
greseala pe care o faci au o amprenta vitala asupra capacitatii tale de a-ti atinge
un scop ales.

Simpla alegere a unui scop major definit, chiar daca e scris Tntr-un limbaj clar si
e foarte bine fixat Tn mintea ta, nu-ti va garanta atingerea cu succes a acelui
obiectiv.

Scopul tau major trebuie sustinut si urmarit printr-un efort continuu, iar cea mai
importanta parte a acestui efort consta in tipul de relatii pe care le ai cu ceilalti.

Avand acest adevar bine fixat in minte, nu-ti va fi dificil sa Intelegi cat de
necesar este sa fii atent in alegerea asociatilor, 1n special a celor cu care vei
pastra legaturi personale stranse pe plan profesional.

Iata, deci, cateva dintre sursele relatiilor interumane, pe care, daca ai un scop
major definit, trebuie sa le cultivi, organizezi si folosesti pentru a avansa spre
atingerea obiectivului ales:

In profesie: in afara relatiei din casnicie sau a unui parteneriat important
(care este cea mai importanta dintre toate relatiile Mintii Supreme), nu
exista nici o forma de relatie la fel de importanta ca aceea dintre un lucrator
si cei cu care lucreaza in cadrul unei profesii alese.

Toata lumea are tendinta de a prelua particularitatile, convingerile, atitudinea
mentald, punctul de vedere politic si economic, precum si alte trasaturi de
caracter ale celor mai extravertiti dintre cei cu care se asociaza in timpul zilei de
lucru.

Tragedia majora a acestei tendinte rezida in faptul ca cel care gandeste cel mai
bine nu este intotdeauna si cel mai extravertit dintre asociatii tdi cotidieni, iar
foarte adesea acesta are o doleanta pe care se bucura sa si-o faca publica printre
colegi.

Pe de alta parte, cea mai extravertita persoana este adesea un individ care nu are
un scop major definit propriu. De aceea aceasta persoana 1si dedica mult timp
denigrdrii celui care are un asemenea scop.

Cei care au un caracter integru, care stiu exact ce 1si doresc au de obicei



intelepciunea de a-si pastra sfaturile pentru ei si isi pierd arareori timpul
incercand sa-i descurajeze pe ceilalti. Ei sunt atat de angajati Tn sustinerea
propriului scop, incat nu au timp de pierdut cu nimeni si nimic care nu contribuie
intr-un fel sau altul in beneficiul lor.

Daca intelegi ca poti gasi in aproape fiecare grup de asociati persoane ale caror
influenta si cooperare pot fi utile, daca ai un discernamant foarte bun si un scop
major definit de atins, iti vei dovedi intelepciunea stabilind relatii de prietenie cu
cei care pot fi, si care doresc sa devina, reciproc benefici. Ceilalti trebuie evitati
cu tact.

In mod natural, vei cduta si stabilesti aliantele cele mai stranse cu cei care
poseda trasaturile de caracter, cunostintele si personalitatea cu cel mai mare
potential de a-ti fi utile. Si, desigur, daca ai discernamant, nu-i vei trece cu
vederea pe cei care au pozitii de rang superior, asteptand cu nerabdare ziua in
care vei deveni nu doar egalul unor astfel de persoane aflate in functii cu putere,
ci chiar le vei depasi, amintindu-ti intre timp cuvintele lui Abraham Lincoln,
care a spus: ,, Voi studia si ma voi pregati, iar candva sansa mea se va ivi®.

Persoana care are un scop major definit constructiv nu-si va invidia niciodata
superiorii, ci le va studia metodele si va invata sa le acumuleze cunostintele. Poti
accepta ca pe o profetie Tntemeiata ideea ca aceia care petrec timp gasindu-le
defecte superiorilor lor nu vor deveni niciodata lideri de succes pe meritul lor.

Cei mai extraordinari soldati sunt cei care primesc si indeplinesc ordinele
superiorilor lor ierarhici. Cei care nu pot sau nu vor sa faca acest lucru nu vor
deveni niciodata lideri de succes 1n cadrul unor operatiuni miliare. Aceeasi
regula este valabila pentru orice alt domeniu de activitate. Daca persoana in
cauza nu reuseste sa-si imite superiorul, Intr-un spirit de armonie, nu va
beneficia niciodata prea mult de asocierea cu acea persoana.

Nu mai putin de o suta de persoane s-au ridicat In propria mea organizatie si au
ajuns mai bogate decat au nevoie. Ele nu au fost promovate din cauza proastei
dispozitii sau a obiceiului de a le gasi defecte superiorilor sau subalternilor lor, ci
au fost promovate pentru ca si-au Insusit si au folosit practic experienta tuturor
celor cu care au intrat Tn contact.

Individul care are un scop major definit va evalua atent fiecare persoana cu care
intra n contact si va privi fiecare astfel de persoana ca pe o sursa potentiala de



cunostinte sau de influente utile pe care acel individ le poate Tmprumuta si folosi
in scopul avansarii.

Daca o persoana priveste in jur la locul de munca, va descoperi ca acest loc al
muncii zilnice este literalmente o sala de clasa in care poate primi cea mai
importanta dintre toate educatiile — cea care rezulta din observare si experienta.

Studiaza in permanenta

Cineva ar putea intreba: ,,Cum pot exploata la maximum acest gen de
scolarizare?“

Raspunsul poate fi aflat studiind cele noua forte motivationale fundamentale
care-i determina pe oameni sa actioneze voluntar. Adesea le acordam cu
imprumut celorlalti experienta, cunostintele si cooperarea noastra, deoarece ni s-
a dat un motiv suficient ca sa facem acest lucru. Cei care relationeaza cu colegii
de la locul de munca adoptand atitudinea mentala potrivita fata de acestia au mai
multe sanse sa invete de la ei decat cei care sunt conflictuali, iritabili,
nepoliticosi sau care neglijeaza micile gesturi de curtoazie care exista intre toti
oamenii cultivati.

Daca doresti sa Inveti de la cei care stiu mai multe decat tine despre diverse
subiecte si a caror cooperare o cauti si-{i este necesara, tine minte vechea zicala:
,Poti prinde mai multe muste cu miere decat cu otet”.

Educatia: Educatia nimanui nu se incheie vreodata.

Daca ai un scop major definit de proportii notabile trebuie sa ramai un perpetuu
elev si sa Tnveti din orice sursa posibila, in special din acele surse de unde poti
obtine cunostinte specializate si experienta legata de scopul tau major.

Bibliotecile publice sunt gratuite. Ele ofera o gama larga de cunostinte
organizate pe fiecare subiect. Ele transmit, in toate limbile, ansamblul



cunostintelor umane pe fiecare subiect. Persoana de succes care are un scop
major definit face eforturi si-si ia obligatia de a citi carti legate de acel scop,
acumuland astfel cunostinte importante care vin din experientele precursorilor.

Un program de lectura ar trebui planificat atent, ca o dieta zilnica, pentru ca si
cunostintele reprezinta o hrana, fara de care nu ne putem dezvolta la nivel
mental.

Persoana care-si petrece tot timpul liber citind tabloide nu se Tndreapta spre vreo
realizare mareata.

Acelasi lucru se poate spune despre cei care nu includ in programul lor zilnic o
forma de lectura care sa le ofere cunostintele ce pot fi folosite Tn atingerea unui
scop major. Lectura la intamplare poate fi placuta, dar este arareori utila pentru
ocupatia cuiva.

Lectura nu este 1nsa singura sursa de instruire. Daca-ti alegi bine colegii, poti
stabili aliante care 1ti imbogatesc viata pur si simplu prin conversatii obisnuite cu
oameni extraordinari.

Cluburile de afaceri si cele profesionale 1ti ofera ocazia de a stabili aliante cu
mari beneficii educationale, cu conditia sa alegi acele cluburi si acei asociati
apropiati din acele cluburi care au un obiectiv clar definit Tn minte. Prin acest
gen de asociere multi au stabilit atat cunostinte de afaceri, cat si sociale de mare
valoare pentru ei in Tndeplinirea obiectivului lor major.

Nimeni nu poate trece cu succes prin viata daca nu are obiceiul de a cultiva
prietenii. Cuvantul ,,contact®, folosit de obicei in legatura cu cunostintele
personale, este un cuvant important. Daca o persoana include Tn programul sau
zilnic obiceiul de a-si largi lista de persoane de contact, aceasta practica 1i va
aduce mari beneficii, In moduri care nu pot fi anticipate. Va veni timpul cand
acesti cunoscuti vor fi pregatiti si dornici sa dea ajutor, daca persoana in cauza a
reusit sa se vanda bine.

Toata lumea are nevoie de o sursa prin care se poate asocia cu vecini Tn conditii
care vor permite un schimb de ganduri de dragul intelegerii si prieteniei
reciproce, dincolo de toate consideratiile legate de castigul financiar. Cei care se
inchid Tntr-o cochilie devin introvertiti si curand vor fi niste egoisti si cu vederi
inguste Tn materie de viata.



Fa-ti datoria civica

Aliantele politice: Este atat datoria, cat si privilegiul unui cetatean american
sa fie interesat de politica si sa-si exercite astfel dreptul de a sprijini prin
votul sau barbati si femei destoinici in functii publice.

Partidul politic de care apartii este mult mai putin important decat problema
exercitarii privilegiului de a vota. Daca politica devine manjita cu practici
necinstite, nu e de blamat nimeni in afara oamenilor Tn a caror putere sta tinerea
departe de functii a oamenilor incorecti, de rea-credinta si ineficienti.

Pe langa privilegiul de a vota si de datoria implicita, nu ar trebui sa treci cu
vederea beneficiile pe care le poti avea Tn urma unui interes activ pentru politica,
prin ,,contacte“ si aliante cu oameni care pot deveni utili in atingerea scopului
tau major definit.

In multe ocupatii, profesii si afaceri, influenta politici devine un factor precis si
important In promovarea intereselor. Afaceristii si profesionistii, barbati si femei,
ar trebui, desigur, sa nu neglijeze posibilitatea de a-si promova interesele prin
aliante politice active.

Cel care este atent, care intelege necesitatea de a face un efort si a cdauta in orice
directie posibila aliati prietenosi pe care 1i poate folosi pentru a-si atinge scopul
major n viatd, va folosi pe deplin privilegiul de a vota.

Dar motivul principal pentru care fiecare cetdtean ar trebui sa aiba un interes
activ pentru politica, si cel pe care as dori sa-1 subliniez mai presus de celelalte,
este faptul ca daca cetateanul responsabil nu-si exercita dreptul de vot, politica
va intra Tntr-un declin si va deveni un rau care va distruge natiunea.

Parintii natiunii americane si-au dedicat vietile si averile pentru a le oferi tuturor
oamenilor privilegiile libertatii si independentei Tn urmarirea propriului scop ales
in viata. Iar cel mai important dintre aceste privilegii este acela de a ajuta, prin
vot, la pastrarea continuitatii institutiei guvernarii pe care fondatorii natiunii au
stabilit-o pentru a proteja acele privilegii.



Tot ce merita sa ai are un pret precis.

Iti doresti libertate personala si independentd individuala! Foarte bine, poti
proteja acest drept formand o Minte Suprema prin aliere cu alti concetateni
onesti si patrioti si preocupandu-te sa alegi in functii publice doar oameni onesti.
Si nu e nici o exagerare sa afirmi ca e posibil ca aceasta sa fie cea mai
importanta alianta a Mintii Supreme pe care orice cetatean o poate stabili.

Stramosii tdi ti-au asigurat libertatea si independenta personala prin voturile lor.
Nu ar trebui sa faci mai putin pentru urmasii tai si generatiile care vor veni dupa
ei!

Fiecare cetatean onest are suficienta influenta asupra vecinilor si colaboratorilor
pentru a le permite acestor cetateni sa influenteze cel putin alti cinci oameni sa-si
exercite dreptul la vot. Daca respectivul cetatean nu-si exercita aceasta influenta,
poate fi In continuare un cetatean onest, dar nu poate fi numit cu adevarat un
cetdtean patriot, pentru ca patriotismul are un pret ce consta in obligatia de a-1
exercita.

Relationeaza cu cei asemenea tie

Aliantele sociale: aici este un teren fertil, aproape nelimitat, pentru
cultivarea de ,,contacte“ prietenoase. Aceasta posibilitate este disponibila
indeosebi cuplului casatorit, care intelege arta de a-ti face prieteni prin
activitati sociale.

Un asemenea cuplu poate transforma o casa si activitatile sociale intr-un bun
nepretuit pentru amandoi, daca ocupatia unuia sau ambilor membri ai cuplului
necesita cresterea numarului de prieteni.

Multi dintre cei a caror etica profesionala le interzice promovarea propriei
persoane 1si pot folosi eficient privilegiile sociale, cu conditia sa aiba parteneri
cu o inclinatie spre activitati sociale.

Sotului unei avocate i s-a recunoscut meritul de a fi ajutat-o sa-si cladeasca unul



dintre cele mai profitabile cabinete de avocatura intr-un oras din Vestul Mijlociu
al Statelor Unite, prin simplul fapt ca le distra, prin intermediul activitatilor
sociale, pe sotiile altor afaceristi bogati. Posibilitatile acestei ecuatii sunt infinite.

Unul dintre avantajele majore ale aliantelor prietenesti cu oameni care activeaza
in diverse domenii consta in faptul ca asemenea contacte 1ti ofera ocazia de a
purta discutii la mese rotunde, care te ajuta sa acumulezi cunostinte pe care le
poti folosi Tn vederea atingerii unui scop major definit.

Cand cunosti suficient de multe si variate persoane, ele pot deveni o sursa
valoroasa de informatii pe o gama larga de subiecte, ducand astfel la o forma de
interactiune intelectuala esentiala pentru dezvoltarea flexibilitatii si versatilitatii
necesare n multe profesii.

Cand se reuneste un grup de profesionisti si intra intr-o discutie la masa rotunda
pe orice subiect, acest gen de exprimare spontana si acest schimb de idei
imbogatesc gandirea tuturor participantilor. Toti avem nevoie sa ne intarim ideile
si planurile cu noi elemente de gandire, care pot fi dobandite doar prin discutii
deschise si sincere cu oameni ale caror experienta si educatie difera de ale
noastre.

Pentru a deveni liderul decident si pentru a te mentine in aceasta pozitie Tnalta,
trebuie sa acumulezi continuu elemente noi in propriul bagaj de cunostinte, prin
insusirea gandurilor si ideilor celorlalti, prin contacte personale si prin lectura.

Orice minte care vrea sa se mentina in permanenta stralucitoare, agera, receptiva
si flexibila trebuie alimentata continuu din depozitele altor minti. Daca aceasta
relnnoire este neglijatd, mintea se va atrofia, la fel cum se intampla cu un brat
care este scos din uz. Aceasta involutie este conforma cu legile naturii. Studiaza
planul naturii si vei descoperi ca fiecare vietuitoare, de la cea mai mica insecta
panad la complicata masinarie a unei fiinte umane, creste si ramane sanatoasa
doar prin utilizare constanta.

Dezbaterile de la masa rotunda nu-ti Tmbogatesc doar bagajul de cunostinte utile,
ci iti dezvolta si extind puterea mintii. Daca te opresti din studiu in momentul in
care termini o forma oficiala de invatamant nu vei deveni niciodata o persoana
educata, oricate cunostinte ai fi acumulat in scoala.

Viata, in sine, este o0 scoala extraordinara si oricine iti inspira gandirea este un
invatator. Omul intelept stie acest lucru; mai mult, acesta include Tn rutina de zi



cu zi contactarea altor minti, cu scopul dezvoltarii propriei minti, prin schimbul
de idei.

Schimbul profitabil de idei utile

Vedem, prin urmare, ca principiul Mintii Supreme are un domeniu nelimitat de
aplicatii practice. Este mijlocul prin care individul isi poate creste puterea mintii
cu ajutorul cunostintelor, experientei si atitudinii mentale a altor minti.

Asa cum exprima cineva atat de bine aceasta idee: ,,Daca iti dau unul dintre
dolarii mei la schimb pentru unul de-al tdu, fiecare dintre noi nu va avea mai
mult decat la inceput; dar daca iti dau un gand la schimb pentru unul dintre
gandurile tale, fiecare dintre noi va fi castigat un profit de suta la suta, raportat la
timpul investit®.

Nici o forma de relatie umana nu e la fel de profitabila ca schimbul de idei utile
si poate fi surprinzator, dar este adevarat ca din mintea celei mai modeste
persoane poti extrage idei de prima marime sau de maxima importanta.

Lasa-ma sa ilustrez ce vreau sa spun prin povestea unui predicator care a luat din
mintea unui gradinar analfabet, care lucra pentru biserica sa, o idee ce a dus la
atingerea scopului sau major definit.

Numele predicatorului era Russell Conwell, iar scopul sau major era fondarea
unui colegiu pe care dorea de multa vreme sa-1 infiinteze. Tot ce-i trebuia erau
banii necesari, o suma neta de putin mai mult de un milion de dolari, care pe
atunci insemna foarte mult.

Intr-o zi reverendul Russell Conwell s-a oprit si discute cu gridinarul care era
ocupat sa tunda gazonul din curtea bisericii. Cum stateau ei acolo purtand o
conversatie lejera, reverendul Conwell a observat Tn trecere ca iarba din jurul
curtii bisericii era mult mai verde si mai bine intretinuta decat propriul lor gazon,
intentionand ca remarca lui sa fie o dojana blanda la adresa batranului gradinar.

Cu un zambet larg pe fata, batranul gradinar a replicat: ,,Da, domnule, acea iarba



pare mai verde, dar numai pentru ca suntem noi atat de obisnuiti cu iarba de pe
partea aceasta a gardului®.

Nu era nimic stralucitor in remarca sa, deoarece nu era menita sa fie mai mult
decat alibiul gradinarului pentru lene, dar a plantat Tn mintea fertila a lui Russell
Conwell samanta unei idei — gandeste-te, doar o micuta samanta de gand — care a
dus la solutia problemei sale majore.

Pornind de la acea neinsemnata remarca, s-a nascut ideea unei predici pe care
preotul a compus-o si predicat-o de peste 4 000 de ori. A numit-o ,,Hectare de
Diamante“. Ideea centrala a prelegerii sale era urmatoarea: nu trebuie sa cauti
oportunitatea undeva la distanta, ci o poti gasi exact acolo unde stai, recunoscand
faptul ca iarba de pe cealalta parte a gardului nu este mai verde decat cea de
unde stai.

Predica a adus 1n timpul vietii lui Russell Conwell un venit de peste sase
milioane de dolari. A fost publicata sub forma de carte si a devenit un bestseller
la nivelul Intregii natiuni americane pentru multi ani dupa aceea si se vinde chiar
si n prezent. Banii au fost folositi pentru a infiinta si intretine Universitatea
Temple din Philadelphia, Pennsylvania, una dintre cele mai importante institutii
de Invatamant din Statele Unite.

Ideea in jurul cdreia a fost structurata acea predica a facut mai mult decat sa
finanteze construirea universitatii. A imbogatit mintile a milioane de oameni,
influentandu-i sa caute oportunitatea exact acolo unde erau. Filosofia predicii
este la fel de valabila si in prezent ca si atunci cand i-a venit pentru prima data in
minte unui gradinar analfabet.

Tine minte: fiecare creier activ este o potentiala sursa de inspiratie din care poti
procura o idee, sau doar samanta unei idei, de valoare inestimabila pentru
rezolvarea problemelor personale sau atingerea unui scop major in viata.

Uneori ideile extraordinare rasar din minti modeste, dar in general ele vin din
mintile celor mai apropiati de tine, cu care relatia Mintii Supreme a fost stabilita
si Intretinuta in mod deliberat.

Experienta lui Carnegie cu Mintea Suprema



Vorbitorul a spus ca Andrew Carnegie a facut o pauza dupa ce i-a relatat aceasta
poveste si ca pe fata i s-a intiparit o expresie ganditoare, de parca si-ar fi amintit
ceva cu totul deosebit. Cand industriasul cu renume mondial i-a aruncat
vorbitorului o privire insistenta, acesta din urma si-a dat seama ca Andrew
Carnegie urma sa-i dezvaluie propria poveste legata de Mintea Suprema.

Cea mai profitabila idee din propria cariera mi-a venit ntr-o dupa-amiaza, cand
ma plimbam agale pe un teren de golf impreuna cu Charlie Schwab. Cand ne-am
terminat loviturile la gaura a treisprezecea, Charlie a ridicat privirea cu un
zambet rusinat pe fata si a spus: ,,Sunt cu trei lovituri inaintea ta la aceasta gaura,
Sefu’; dar tocmai mi-a venit o idee care ar trebui sa-ti ofere o gramada de timp
liber ca sa joci golf*.

Curiozitatea m-a determinat sa-1 intreb care este natura ideii. Mi-a dat-o intr-o
propozitie scurta, fiecare cuvant al ei valorand, in linii mari, cate un milion de
dolari. ,,Uneste toate fabricile tale de producere a otelului“, mi-a spus, ,,intr-o
singura mare corporatie si vinde-o bancherilor de pe Wall Street”.

In timpul jocului nu s-a mai vorbit nimic pe acest subiect, dar in acea seard am
nceput sa sucesc si sd rasucesc in minte sugestia lui. Inainte si merg la culcare
in acea noapte, transformasem siamanta acelei idei Intr-un scop major definit. In
saptamana urmatoare l-am trimis pe Charlie Schwab la New York pentru a tine o
cuvantare in fata unui grup de bancheri de pe Wall Street, printre care se numara
si J. Pierpont Morgan.

Esenta si substanta cuvantarii era un plan de creare si organizare a concernului
United States Steel Corporation, prin care imi reuneam toate fabricile de
producere a otelului si ma retrageam din afaceri cu mai multi bani decat ar avea
nevoie vreodata cineva.

Permite-mi sa subliniez un lucru: ideea lui Charlie Schwab nu s-ar fi ndscut
niciodata si nu as fi beneficiat niciodata de rezultatele ei daca nu mi-as fi facut
un obiectiv din a-mi Incuraja asociatii sa vina cu idei noi. Aceasta Incurajare a
fost asigurata printr-o Minte Suprema apropiata si continua formata Tmpreuna cu
membrii organizatiei mele de afaceri, printre care se numdra Charlie Schwab.



,Contact“, permite-mi sa repet, este un cuvant important!

Este mult mai important daca-i adaugam cuvantul ,,armonios“! Prin relatii
armonioase cu mintile celorlalti, putem folosi pe deplin capacitatea lor de a crea
idei. Cei care trec cu vederea acest fapt extraordinar se condamna astfel pe vecie
la saracie si lipsuri.

Nimeni nu este suficient de inteligent pentru a-si proiecta influenta pana departe
in lume fara a beneficia de cooperarea prietenoasa a altora. Ia cu tine acasa acest
gand, deoarece este suficient, in sine, pentru a deschide usa succesului pe cele
mai Tnalte trepte ale realizadrii individuale.

Prea multi oameni cauta succesul la distantd, departe de locul in care se afla, si ei
il cauta mult prea frecvent prin planuri alambicate, bazate pe credinta in noroc
sau in ,,miracole® care spera sa-i favorizeze.

Asa cum a formulat atat de eficient Russell Conwell, unii oameni par sa
considere ca iarba e mai verde pe cealalta parte a gardului fata de locul Tn care se
afla si nu observa ,,hectarele de diamante® sub forma unor idei si oportunitati
care le parvin prin mintile asociatilor lor zilnici.

Mi-am gasit ,,hectarele de diamante® exact acolo unde stateam, privind
stralucirea unui furnal cu otel incandescent. Imi amintesc foarte bine prima zi in
care am Inceput sa ma vand pe ideea de a deveni un lider Tn marea industrie a
otelului, 1n loc sa raman ajutor pe ,,hectarele de diamante® ale altcuiva.

La Tnceput, ideea mea nu era foarte definita. Era mai mult o dorinta decat un
scop clar. Dar am inceput sa o readuc In mintea mea si sa o incurajez sa ma
acapareze, pana ce a sosit ziua 1n care ideea a inceput sa ma conduca n loc sa fiu
nevoit sa o conduc eu pe ea.

In acea zi am Inceput sa-mi lucrez propriile ,,hectare de diamante“ si am fost
surprins sa aflu cat de rapid un scop major definit poate gasi o cale de a se
transpune n echivalentul lui fizic.

Cel mai important lucru este sa stii ce vrei.

Urmatorul lucru important este sa incepi sa sapi dupa diamante exact acolo unde
esti, utilizand orice instrumente ai la indemana, chiar daca sunt doar
instrumentele gandirii. Pe masura ce folosesti cu credinta uneltele pe care le ai la



indemana, alte instrumente mai bune iti vor ajunge In mana, exact atunci cand
esti pregatit sa le primesti.

Cei care Inteleg principiul Mintii Supreme si il folosesc vor gasi instrumentele
necesare mai repede decat cei care nu cunosc acest principiu.

Fiecare minte are nevoie de legaturi de prietenie cu alte minti pentru a-si
alimenta expansiunea si cresterea. Persoana cu discernamant care are un scop
major definit in viata alege cu cea mai mare atentie tipurile de minti cu care sa se
asocieze cel mai intim, recunoscand ca preluam o parte clara din personalitatea
fiecarei persoane cu care ne asociem.

Nu as da prea mult pe oamenii care in domeniul lor de activitate nu cauta
compania celor care stiu mai mult. Oamenii se ridica la nivelul superiorilor lor
sau coboara la nivelul inferiorilor lor, in functie de modul in care si-au ales
asociatii.

In cele din urm4, mai e un gand pe care fiecare profesionist care lucreaza ca
salariat ar trebui sa-l recunoasca si sa-1 respecte. Acesta rezida in faptul ca o
slujba este, si ar trebui sa fie, o scolarizare pentru a urca la un nivel mai inalt in
viata, pentru care profesionistul este platit Tn doua moduri importante: primul,
prin remuneratii primite direct, si al doilea, prin experienta dobandita la locul de
munca. Si adesea devine adevarata afirmatia ca plata cea mai importanta nu
consta 1n fluturasul de salariu, ci in experienta dobandita din munca desfasurata!

Aceasta plata suplimentara dobandita din experienta in munca depinde in mare
masura de atitudinea mentala cu care lucratorii se raporteaza la colegi, atat la cei
aflati deasupra lor in ierarhie, cat si la cei de dedesubt. Daca atitudinea lor este
pozitiva si cooperanta si daca respecta obiceiul de a face un efort suplimentar,
progresele lor vor fi sigure si rapide.

Astfel observam ca aceia care avanseaza nu folosesc in mod practic doar
principiul Mintii Supreme, ci aplica si principiul de a face un efort suplimentar si
pe cel de a-ti determina clar un scop, cele trei principii care sunt inseparabil
asociate cu succesul 1n toate aspectele vietii.

Recompensa unel relatii de cuplu



O relatie de cuplu: este de departe cea mai importanta alianta pe care o
poate avea cineva in intreaga viata.

Este importanta din punct de vedere financiar, fizic, mental si spiritual, pentru ca
este o relatie legata prin toate aceste elemente.

Caminul este locul unde ar trebui sa inceapa majoritatea aliantelor Mintii
Supreme, iar persoana care si-a ales cu Intelepciune un partener, daca e
inteleapta si din punct de vedere economic, 1si va face alesul primul membru al
grupului care va forma Mintea sa Suprema.

Alianta de acasa ar trebui sa includa nu doar cuplul, ci si alti membri ai familiei,
daca locuiesc 1n aceeasi casa, in special copiii.

Principiul Mintii Supreme pune in functiune fortele spirituale ale celor care sunt
astfel aliati pentru un scop clar, iar puterea spirituald, desi poate parea imateriala,
este totusi cea mai mare dintre toate puterile.

Persoana aflata intr-o relatie loiala care este in raporturi corecte cu partenerul —
de armonie, Tntelegere, simpatie si unicitate a scopului de care sunt interesati
amandoi — are un bun nepretuit sub forma acestei relatii, care o poate ridica pe
culmile realizarii personale.

Discordia n cuplu este impardonabila, indiferent care ar fi cauza. Este
impardonabila deoarece poate distruge sansele de succes ale cuplului, chiar daca
ambii parteneri au toate atributele necesare atingerii succesului.

Si as putea interpola aici o sugestie in beneficiul ambilor parteneri?

Sugestia, daca este studiata si urmata, face diferenta intre o viata in sardacie si
suferinta si una Tn bogatie si prosperitate.

Partenerul are o influenta mai mare asupra partenerului de viata decat orice alta
persoana. Cand doi oameni aleg sa se dedice unul altuia, preferandu-se reciproc
tuturor celorlalti, acesti doi oameni au parte de iubirea si increderea reciproce.

[ubirea este prima pe lista celor noua forte motivationale fundamentale care
inspira toate actiunile voluntare ale oamenilor. Prin emotia iubirii, doi oameni se



pot trimite reciproc la munca Intr-un spirit ce respinge ideea de esec. Dar nu uita
ca cicaleala, gelozia, carcoteala si indiferenta nu alimenteaza emotia iubirii. O
ucid.

Daca un cuplu este intelept, isi va rezerva zilnic cate o ora de comunicare ca
Minte Suprema, interval in care vor strange toate interesele reciproce si le vor
discuta in detaliu, Tn spiritul iubirii si al intelegerii. Perioadele cele mai potrivite
pentru aceasta discutie de Minte Suprema sunt cele de dupa masa de dimineata
sau seara, imediat Inainte de culcare.

Si fiecare masa ar trebui sa fie o perioada de relationare prietenoasa in cadrul
cuplului. Acestea nu trebuie transformate in perioade de ancheta si cautare de
greseli, ci ar trebui transformate mai degraba in perioade de pretuire a familiei,
cand oamenii ar trebui sa se simta bine si sa discute subiecte placute, de interes
reciproc pentru ambii membri ai cuplului. Mai multe relatii de familie se strica la
masa decat cu orice alta ocazie, pentru ca aceasta este ora pe care familia o
dedica rezolvarii diferentelor de opinie dintre membri sau disciplinarii copiilor.

Fiecare persoana ar trebui sa fie interesata de ocupatia celuilalt, sa se
familiarizeze cu fiecare aspect al acesteia. Cand doi oameni se casatoresc, fiecare
investeste in firma uniunii lor. Daca fiecare se raporteaza la celalalt prin
aplicarea cu adevarat a principiului Mintii Supreme, actiunile in care a investit
fiecare vor creste ca valoare.

Partenerul intelept va gestiona afacerile firmei prin intermediul unui buget atent
pregatit, avand grija sa nu cheltuiasca mai mult decat permite venitul. Multe
casnicii esueaza pentru ca firma nu mai are bani. Si nu este doar o axioma sa
spunem ca atunci cand saracia bate la usa din fata, dragostea o ia la goana pe usa
din spate. Iubirea, la fel ca un tablou frumos, trebuie pusa in valoare de o rama
corespunzadtoare si amplasata intr-o lumina adecvata. Ea trebuie hranita si
alimentatad, la fel ca trupul. Iubirea nu prospera din indiferenta, cicaleala,
sicanare sau dominare de catre oricare dintre parti.

[ubirea prospera cel mai bine acolo unde un cuplu o alimenteaza cu unicitatea
scopului. Cel care-si aminteste acest lucru poate ramane pentru totdeauna cel
mai influent om din viata partenerului sau. Partenerul care uitd acest lucru va
ajunge sa observe cum celalalt incepe sa priveasca in jur, in cdutarea unei ocazii
,de a negocia achizitionarea unui model mai nou®, ca sa spunem asa. Desi unul
sau ambii parteneri pot avea responsabilitatea de a aduce bani in casa, fiecare ar



trebui sa poarte raspunderea atenuarii socurilor si rezistentelor pe care cuplul le
va Intampina n legatura cu munca — o responsabilitate care poate fi usurata prin
planificarea unei vieti casnice placute, cu ajutorul oricaror activitati sociale
adecvate carierelor celor doi membri ai cuplului.

Dragostea fata de partenerul de cuplu, daca este genul potrivit de iubire, este
suficient de abundenta pentru a servi intregii familii, iar un partener fericit este
capabil sa-si Imparta dragostea in jur in mod egal, fara vreo preferinta care sa
favorizeze fie partenerul, fie copiii.

Unde abunda iubirea ca baza a relatiei Mintii Supreme a familiei, este foarte
mica probabilitatea ca finantele familiei sa constituie cauza unor tulburari, pentru
ca iubirea are un mod al ei de a invinge toate obstacolele, rezolvand toate
problemele si depasind toate dificultatile.

Probleme de familie se pot ivi, si se ivesc in orice cuplu, dar iubirea ar trebui sa
le rezolve. Pastreaza flacdra iubirii aprinsa, pentru ca ea sa emane o lumina
stralucitoare si totul sa se modeleze dupa cele mai nobile dorinte ale voastre.

Stiu ca acest sfat este sanatos pentru ca l-am urmat 1n propria relatie de familie si
pot spune intr-adevar ca a fost responsabil pentru toate succesele materiale pe
care le-am avut.

(Nota autorului: Faptul ca domnul Carnegie recunoaste sincer asta devine
impresionant, cand luam 1n calcul faptul ca el a acumulat o avere de peste 500 de
milioane de dolari. Domnul Carnegie a facut o avere colosala, dar cei care
cunosteau relatia sa cu sotia stiu ca doamna Carnegie 1-a facut ceea ce a fost!)

Alte exemple de succese ale relatiilor de tipul Mintii
Supreme

Continuand subiectul relatiilor Mintii Supreme de familie de unde 1-a lasat
domnul Andrew Carnegie, se pare ca e un moment potrivit sa atrag atentia
asupra faptului ca experienta sa nu este 1n nici un caz una izolata.



Nu era nici un secret printre prietenii intimi ai lui Henry Ford si ai sotiei acestuia
ca relatia Mintii Supreme dintre ei a fost un factor important in cladirea marelui
imperiu industrial al lui Ford. Publicul a auzit foarte putine despre doamna Ford,
dar ramane valabil faptul ca ea a exercitat o influenta puternica Tn viata domnului
Ford, din primele zile ale casniciei lor pana la final.

Thomas A. Edison recunostea fara ocolisuri ca doamna Edison a fost sursa
majora de inspiratie pentru el. Ei aveau zilnic reuniuni de Minte Suprema, de
obicei aproape de sfarsitul zilei de lucru a domnului Edison. Si nimic nu trebuia
sa tulbure aceste intalniri. Doamna Edison avea grija sa nu fie deranjati, pentru
ca 1si dadea seama de valoarea interesului ei puternic in toata activitatea
experimentald a domnului Edison.

Domnul Edison lucra adesea pana noaptea tarziu, dar cand venea acasa isi gasea
sotia asteptandu-l nerabdatoare sa afle de la el despre succesele si esecurile din
acea zi. Ea cunostea fiecare experiment desfasurat de el si era interesata de toate.

Ea 1i servea domnului Edison drept un fel de ,,cutie de rezonanta“, prin care el
avea privilegiul de a-si privi munca in ansamblu, si se spunea ca ea 1i furniza
adesea veriga lipsa in cazul multora dintre problemele sale nerezolvate.

Multi cred ca doamna Edison a fost raspunzatoare de Mintea Suprema formata si
mentinuta intre domnul Edison, Henry Ford, Harvey Firestone si John
Burroughs, naturalistul. Aceste Tntalniri erau suficient de notabile pentru a fi fost
mentionate de ziarele importante ale vremii. Daca relatia Mintii Supreme era
considerata de o asemenea valoare pentru oameni de acest calibru, ar trebui
privita cu siguranta ca atare de cei care se lupta sa-si gaseasca locul in lume.

Printii iubirii si romantismului au jucat un rol important in vietile tuturor celor
care au fost lideri adevarati. Povestea lui Robert si Elizabeth Barrett Browning
este plina de dovezi ca aceste entitati nevazute, pe care ei le recunosteau si le
respectau, au fost Tn mare masura responsabile pentru operele literare inspirate
ale acestor mari poeti.

Istoria 1i atribuie ascensiunea militara a lui Napoleon Bonaparte influentei primei
sale sotii, Joséphine. Succesele militare ale lui Napoleon au inceput sa paleasca
atunci cand i-a permis setei sale de putere sa o indeparteze pe Joséphine, iar
infrangerea si exilul pe insula izolata Sf. Elena au urmat nu la multa vreme dupa
aceea.



Nu trebuie sa uitam sa mentionam ca multi dintre cei care activeaza in lumea
afacerilor, considerati ,,Napoleoni“ ai acestor vremuri, au suferit aceeasi
infrangere si din aceleasi motive. Cu rata mare de divorturi din prezent,
partenerii pastreaza relatia de Minte Suprema pana ajung sa aiba putere, faima si
avere, dupa care ,,isi inlocuiesc partenerii cu modele mai noi“, dupa cum s-a
exprimat domnul Andrew Carnegie.

Povestea lui Charles M. Schwab a fost diferita. Si el a ajuns sa dobandeasca
faima si avere prin alianta de Minte Suprema cu Andrew Carnegie, ajutat de o
relatie asemanadtoare cu sotia sa, care a fost invalida pe o mare perioada a
casniciei lor. El nu si-a abandonat insa sotia din cauza bolii ei, ci i-a stat alaturi,
loial, pana la moartea acesteia, pentru ca era convins ca loialitatea este prima
cerinta a unui caracter integru.

Pentru ca tot suntem la subiectul loialitate, nu ar fi deplasat sa sugeram ca lipsa
de loialitate Intre cei angrenati intr-o relatie de Minte Suprema in afaceri este
printre cele mai frecvente cauze ale esecului afacerii. Atat timp cat partenerii de
afaceri 1si pastreaza spiritul loialitatii unul fata de altul, in general gasesc un mod
de a depasi infrangerile si handicapurile.

S-a spus ca prima trasatura de caracter pe care Andrew Carnegie a cautat-o la
tinerii profesionisti pe care i-a promovat din randurile lucratorilor sai pana in
posturi de directori a fost loialitatea. Acesta spunea adesea ca daca un muncitor
nu ar avea inerent calitatea de a fi loial, nu ar avea baza adecvata pentru un
caracter integru in alte sensuri.

Metodele sale de testare a loialitatii angajatilor erau si ingenioase, dar aveau si
scopuri multiple. Testarea avea loc Tnainte si dupa promovare, pana nu mai era
nici un dubiu in privinta loialitatii angajatului. Si este un tribut adus
perspicacitatii deosebite pe care o poseda domnul Carnegie faptul ca a facut doar
putine greseli in judecarea loialitatii angajatilor.

Cateva recomandari si contraindicatii finale

Nu dezvalui scopul Mintii tale Supreme celor din afara aliantei si asigura-te ca si



membrii aliantei tale fac la fel, pentru ca cei lenesi, zeflemistii si invidiosii stau
pe marginea vietii, cautand o ocazie de a planta semintele descurajarii in mintile
celor care le sunt superiori. Evita aceasta capcana pastrandu-ti planurile numai
pentru tine, cu exceptia masurii n care pot fi dezvaluite de actiunile si realizarile
tale.

Nu te indrepta spre intalnirile tale de Minte Suprema cu o atitudine mentala
negativa. Nu uita, daca esti liderul grupului Mintii tale Supreme este
responsabilitatea ta sa mentii vii interesul si entuziasmul fiecarui membru al
aliantei. Nu poti face asta cand ai o atitudine negativa. Mai mult, altii nu vor
urma cu entuziasm un lider care are o tendinta spre indoiald, indecizie sau lipsa
de Incredere 1n obiectul unui scop major definit. Pastreaza-ti membrii Mintii tale
Supreme entuziasmati, ramanand tu insuti la fel.

Nu neglija sa ai grija ca fiecare membru al Mintii tale Supreme sa fie
recompensat Tn mod corespunzator, intr-o forma sau alta, proportional cu
contributia fiecaruia la succesul tau. Nu uita ca nimeni nu face vreodata ceva cu
entuziasm daca nu are de castigat din asta. Familiarizeaza-te cu cele noua forte
motivationale fundamentale care inspira toate actiunile voluntare ale oamenilor
si ai grija ca fiecare dintre membrii Mintii tale Supreme sa fie motivat in mod
corespunzadtor pentru a-ti oferi loialitate, entuziasm si Incredere totala.

Daca legatura dintre tine si membrii Mintii tale Supreme este motivata de dorinta
de castiguri financiare, ai grija sa dai mai mult decat primesti, adoptand si
urmand principiul de a face un efort suplimentar. Fa acest lucru benevol, inainte
sa ti se ceara, daca vrei sa ai castiguri maxime 1n urma acestui obicei.

Nu include rivali in Mintea ta Suprema, ci urmeaza politica celor de la Rotary
Club de a te Inconjura cu oameni care nu au nici un motiv de a fi unul impotriva
celuilalt — cei care nu sunt in competitie intre ei.

Nu Tncerca sa-ti domini Mintea Suprema prin forta, teama sau coercitie, ci
pastreaza-ti pozitia de lider cu diplomatie, bazandu-te pe un motiv clar pentru
loialitate si cooperare. Vremurile conducerii bazate pe forta au trecut. Nu incerca
sa revii la aceste practici, pentru ca nu isi au locul in viata civilizata.

Nu rata sa iei toate masurile necesare pentru a crea spiritul fraternitatii printre
membrii Mintii tale Supreme, pentru ca munca prietenoasa in echipa iti va da o
putere pe care nu o poti dobandi pe alta cale.



Cea mai puternica Minte Suprema din istoria omenirii a fost formata de
Natiunile Unite in timpul celui de-al Doilea Razboi Mondial. Liderii acestora au
anuntat intreaga lume ca scopul lor major definit se baza pe hotararea de a
readuce libertatea si independenta tuturor oamenilor din lume, atat
invingatorilor, cat si invinsilor deopotriva!

Acea declaratie a adus o mie de victorii pe campul de lupta, pentru ca a avut
efectul de a inspira incredere Tn mintile oamenilor care erau afectati de rezultatul
razboiului. Fara incredere nu poate exista o relatie de Minte Suprema, nici in
domeniul operatiunilor militare, nici in alt domeniu.

Increderea este baza tuturor relatiilor armonioase. Nu uita acest lucru cand pui
bazele Mintii tale Supreme, daca doresti ca aceasta sa dureze si sa-ti serveasca
eficient scopurilor.

Ti-am dezvaluit acum principiul de functionare al celei mai importante surse de
putere personalad pentru toti oamenii — Mintea Suprema.

Combinand primele patru principii ale acestei filosofii — obiceiul de a face un
efort suplimentar, definirea clara a scopului, Mintea Suprema si cel care va
urma —, poti intui secretul puterii pe care o poate descatusa Marea Cheie a
Bogatiilor.

Prin urmare, nu este deplasat sa te avertizez sa abordezi analiza urmatorului
nostru seminar cu atentie, pentru ca e posibil sa marcheze cel mai important
punct de cotitura din viata ta.

Iti voi dezvalui acum adevirata abordare pentru o completi intelegere a unei
puteri care a sfidat analizele unei intregi lumi stiintifice. Mai mult, sper sa-ti ofer
formula prin care iti poti insusi aceasta putere si o poti folosi In vederea atingerii
scopului tau major definit In viata.



Capitolul 9. credintA

Participantii la conferinta, care devenisera deja destul de apropiati intre ei, erau
intrigati de ultima fraza a vorbitorului. La ce putere se referea acesta? La cina
din acea seara, unii au speculat ca vorbea despre energia solara. Altii se gandeau
ca poate vorbea despre un nou tip de putere care inca nu fusese anuntata in lume.
Orice putere ar fi fost, participantii aveau incredere ca vorbele oratorului urmau
sa fie la fel de captivante ca pana atunci.

Era dimineata celei de-a saptea zile a conferintei, penultima. Pe masura ce
oamenii se strangeau 1n sala, cu cafelutele de dimineatd, in aer plutea un aer
grav. Distinsul domn era deja acolo, absorbit de notitele sale. Parea sa fie
profund Tngandurat si extrem de serios. La un moment dat a inchis ochii pentru
cateva minute. Cand i-a redeschis, parea insufletit si inviorat.

CREDINTA ESTE UN oaspete REGAL, ce intrd doar in mintea care a fost
pregadtita in mod corespunzator pentru ea, in mintea care a fost ordonata prin
autodisciplina, a Tnceput el. Captase cu siguranta atentia tuturor.

In maniera tuturor capetelor incoronate, Credinta comanda cea mai bun camera —
ba nu, cel mai rafinat apartament — din salasul gandirii. Nu va fi exilata in
camerele servitorilor si nu se va asocia cu invidia, lacomia, superstitia, ura,
razbunarea, vanitatea, indoiala, Ingrijorarea sau teama.

Intelege semnificatia deplind a acestui adevar si vei fi pe calea Intelegerii acelei
puteri misterioase care i-a uluit pe oamenii de stiinta de-a lungul timpului. Apoi
vei recunoaste necesitatea de a-ti conditiona mintea, prin autodisciplind, inainte
sa te astepti sa ai Credinta drept oaspete permanent.

Imi amintesc vorbele nteleptului din Concord, Ralph Waldo Emerson, care
spunea: ,,In fiecare om existd ceva ce pot invita de la el si prin asta sunt elevul
sau“. Iti voi prezenta acum un om care a fost un mare binefacitor al omenirii, ca
sa observi cum se intra 1n legatura cu conditionarea propriei minti pentru
exprimarea credintei.



Acestea fiind zise, distinsul domn a scos o carte ingalbenita de vreme, invelita n
piele maro, si a rasfoit-o pana a ajuns la pagina pe care o insemnase.

,Sa-1 lasam sa-si spuna singur povestea®, a spus el si a Tnceput sa citeasca cu
voce tare:

In timpul Marii Crize care a Inceput in 1929, am fost la un curs postuniversitar la
Universitatea din Hard Knocks, cea mai grozava dintre toate scolile. Atunci am
descoperit 0 comoara ascunsa pe care o aveam, dar pe care nu o folosisem. Am
facut descoperirea intr-o dimineata, cand a venit instiintarea ca banca mea se
inchisese si urma sa nu se mai redeschida poate niciodata, si abia atunci am
nceput si-mi fac inventarul bunurilor imateriale neutilizate. Insoteste-ma in
timp ce-ti voi descrie ce mi-a dezvaluit inventarul.

Sa Tncepem cu cel mai important articol de pe listd, credinta neutilizata!

Cand am cautat adanc 1n inima mea am descoperit, in pofida pierderilor mele
financiare, ca-mi ramasesera din abundenta credinta in Inteligenta Infinita si
increderea n ceilalti.

Odata cu aceasta descoperire am mai facut una de si mai mare importanta: am
descoperit ca Increderea poate realiza ceva ce toti banii din lume nu pot
cumpara.

Cand aveam toti banii de care aveam nevoie, am facut eroarea cumplita de a
crede ca banii sunt o sursa permanenta de putere. Acum a venit uluitoarea
revelatie ca banii, fara credinta, nu inseamna decat o materie inerta, care in sine
nu are nici un fel de putere.

Recunoscand, poate pentru prima data Tn viata mea, puterea uluitoare a credintei
durabile, m-am analizat atent pentru a-mi da seama cat de mult din aceasta forma
de bogatie am. Analiza a fost atat surprinzatoare, cat si placuta.

Am inceput analiza facand o plimbare prin padure. Doream sa ma retrag din
multime, departe de zgomotul orasului, departe de distragerea civilizatiei si de
temerile celorlalti, ca sa pot medita 1n liniste.



Ah! Cata satisfactie este Tn cuvantul ,,liniste®!

In calatoria mea am cules o ghinda si am tinut-o in palma. Am gasit-o in
apropierea raddcinilor giganticului stejar din care cazuse. Am apreciat ca varsta
copacului era atat de mare Incat acesta trebuie sa fi avut deja o0 marime
apreciabila pe cand era George Washington mic copil.

Stand acolo si privind enormul copac si micul sau vlastar embrionar pe care-1
tineam 1n mand, mi-am dat seama ca acel copac crescuse tot dintr-o ghinda mica.
Mi-am mai dat seama ca nimeni de pe planeta asta nu ar fi reusit sa produca un
asemenea copac.

Am constientizat faptul ca o forma de Inteligenta intangibila a creat ghinda din
care a crescut copacul, facand-o sa germineze si sa-si inceapa ascensiunea din
pamant.

Apoi mi-am dat seama ca puterile cele mai mari sunt cele intangibile, nu cele
care constau 1n solduri bancare sau lucruri materiale.

Am luat o mana de sol negru si am acoperit ghinda cu el. Am tinut in mana mea
partea vizibila a substantei din care a crescut magnificul copac.

De la radacina giganticului stejar am cules o feriga. Frunzele ei erau foarte
frumos desenate — da, desenate — si mi-am dat seama, 1n timp ce studiam feriga,
ca si aceasta a fost creata de aceeasi Inteligenta care a produs stejarul.

Mi-am continuat plimbarea prin padure pana am ajuns la un parau curgator cu
apa limpede, lucioasa. Eram deja obosit, asa ca m-am asezat aproape de parau ca
sa ma odihnesc si sa ascult sunetul ritmat al apei care dansa peste pietre in
drumul ei Inapoi spre mare.

Experienta mi-a readus in minte amintiri din copilarie. Mi-am amintit cum ma
jucam langa un parau asemanator. Stand acolo si ascultand susurul apei, am
devenit constient de prezenta unei fiinte nevazute — o Inteligenta care-mi vorbea
din interior si-mi spunea Incantatoarea poveste a apei; iata povestea pe care mi-a
Spus-o:

Apa! Apa pura si stralucitoare. Aceeasi care ne-a servit de la racirea acestei



planete si de cand a devenit salasul oamenilor, animalelor si vegetatiei.

Apa! Ah, ce poveste ne-ai putea spune daca mi-ai vorbi limba. Ai potolit setea
nenumadratelor milioane de drumeti pamanteni, ai hranit florile; te-ai transformat
in aburi si ai pus In miscare rotile masinilor, te-ai condensat revenind la forma
initiala. Ai curdtat canalele, ai spalat pavajele, ai prestat nenumarate servicii in
favoarea omului si animalelor, Tntorcandu-te mereu la sursa ta din mari, pentru a
te purifica acolo si a-ti reincepe calatoria.

Cand te misti, mergi intr-o singura directie, spre marea din care ai venit. Mergi si
vii la infinit, dar pari mereu fericita cu munca ta.

Apa! Substanta curata, pura, stralucitoare. Oricate munci murdare ai desfasura,
te cureti singura la sfarsitul treburilor.

Nu poti fi creata, nici nu poti fi distrusa. Esti legata de toate vietuitoarele. Fara
binefacerea ta nu ar exista pe acest pamant nici o forma de viata!

Iar apa paraului a continuat sa unduiasca, razand, pe drumul ei inapoi spre mare.

Povestea apei s-a sfarsit, dar auzisem o mareata predica; fusesem aproape de
cele mai marete forme ale Inteligentei. Am simtit dovada existentei Inteligentei
care a creat marele stejar dintr-o ghinda micuta, a Inteligentei care a modelat
frunzele ferigii cu indemanarea mecanica si estetica pe care nici un om nu o
poate reproduce.

Umbrele copacilor deveneau din ce in ce mai lungi; ziua se apropia de final.

In timp ce soarele cobora incet dincolo de orizontul vestic, mi-am dat seama ca
si el a jucat un rol in acea minunata predica pe care o ascultasem.

Fara ajutorul binefacator al soarelui nu ar fi existat transformarea ghindei intr-un
stejar. Fara ajutorul soarelui, apa inspumata a paraului curgator ar fi ramas eterna
prizoniera a oceanelor, iar viata nu ar fi putut exista pe acest pamant.

Aceste ganduri au dus la un punct culminant frumos al predicii pe care am auzit-
0; gandurile legate de romantica afinitate care exista Intre soare, apa si toate
formele de viata de pe acest pamant, pe langa care toate celelalte forme de



romantism, par incomparabile si neimportante.

Am luat o pietricica mica si alba, care fusese lustruita cu indemanare de apele
paraului. In timp ce o tineam In mana am auzit, din interiorul ei, o predici
impresionanta si mai importanta. Inteligenta care-mi transmitea acea predica In
minte pdrea sa spuna:

Priveste, muritorule, un miracol pe care-l tii in mainile tale.

Sunt doar o pietricica, dar reprezint de fapt un mic univers in care exista tot ce se
poate gasi in bucati mai mari din univers pe care le vezi acolo, departe, printre
stele.

Par ca sunt neinsufletita si nemiscata, dar aparenta este Tnselatoare. Sunt alcatuita
din molecule. In interiorul moleculelor mele sunt miriade de atomi, fiecare fiind
in sine cate un mic univers. In interiorul atomilor sunt nenumarati electroni care
se deplaseaza cu viteze inimaginabile.

Nu sunt absolut deloc 0 masa neinsufletita de piatra, ci un grup organizat de
unitati cu o energie neintrerupta.

Par a fi o masa solida, dar aparenta este o iluzie, pentru ca electronii mei sunt
separati intre ei de o distanta mult mai mare decat masa lor.

Studiaza-ma atent, umil drumet pamantean, si nu uita ca marile puteri ale
universului sunt cele intangibile; ca valorile vietii sunt cele care nu pot fi
adunate Tn conturile bancare.

Gandul transmis 1n acel punct culminant m-a strafulgerat atat de puternic incat
m-a lasat fermecat, pentru ca am recunoscut ca tineam in mana mea o parte
infinitezimala din energia care tine la locul lor si in relatie unele cu celelalte
soarele, stelele si pamantul pe care traim pentru o scurta perioada.

Meditatia a scos la iveala frumoasa realitate ca exista lege si ordine chiar si intre
granitele infime ale unei pietricele. Mi-am dat seama ca in masa acelei pietricele
romantismul si realitatea naturii sunt ingemanate. Mi-am dat seama ca 1n acea



pietricica realitatea transcende fantezia.

Niciodata pana atunci nu mai simtisem atat de acut importanta dovezii existentei
legii si ordinii naturale si a scopului, care se dezvaluie 1n tot ce poate percepe
mintea umanad. Niciodatd pana atunci nu ma mai simtisem atat de aproape de
sursa credintei mele Tn Inteligenta Infinita.

A fost o experienta frumoasa, acolo, in mijlocul familiei Mamei Naturi, langa
copaci si paraul curgator, unde calmul Tmprejurimilor mi-a coplesit sufletul
impovarat, facandu-1 sa taca si sa se odihneasca o vreme, ca sa pot vedea, simti
si asculta in timp ce Inteligenta Infinita imi dezvaluia povestea realitatii sale.

Niciodata, in Intreaga mea viatd, nu mai resimtisem atat de coplesitor
constientizarea dovezii clare a Inteligentei Infinite sau a sursei credintei mele.

Am zabovit Tn acest nou-gasit paradis pana ce Luceafarul de Seara a inceput sa
clipeasca; atunci am pornit sovaielnic pe urmele pasilor mei inapoi spre oras,
pentru a ma mai amesteca o data printre cei care sunt condusi, ca sclavii de pe
galere, de inexorabilele reguli ale civilizatiei, intr-un iures nebun spre
acumularea lucrurilor materiale de care nu au nevoie.

Am revenit la studiul meu, la cartile si masina mea de scris, cu care consemnez
povestea experientei mele. Am nsa o senzatie de singuratate si tanjesc sa fiu
acolo, afara, langa acel parau prietenos unde, doar cu cateva ore in urma, mi-am
imbaiat sufletul n realitatile satisfacatoare ale Inteligentei Infinite.

Stiu ca propria credinta in Inteligenta Infinita este reala si durabila. Nu este o
credinta oarba; ea se bazeaza pe studierea atenta a lucrarii Inteligentei Infinite si
ca atare a fost exprimata prin ordinea universului.

Cautasem 1n directia gresita sursa credintei mele. O cautasem n nevoile umane,
in relatiile umane, in conturile bancare si in lucrurile materiale.

Am gasit-o intr-o mica ghinda, intr-un stejar gigantic, Intr-o pietricica, in
frunzele unei simple ferigi si in solul pamantului; in soarele prietenos care
incalzeste pamantul si pune in miscare apele; in Luceafarul de Seara; 1n linistea
si calmul maretei naturi.

Si sunt emotionat sa sugerez ca Inteligenta Infinita se dezvaluie mai degraba prin
liniste decat prin exuberanta stradaniilor oamenilor, in graba lor nebuna de a



acumula bogatii materiale.

Contul meu 1n banca disparuse, banca mea se prabusise, dar eram mai bogat
decat majoritatea milionarilor, deoarece descoperisem o abordare directa a
credintei. Sustinut de aceasta putere, pot acumula alte conturi bancare care sa-mi
acopere nevoile.

Sunt mai bogat decat majoritatea milionarilor, pentru ca depind de o sursa de
putere inspiratd, care mi se dezvaluie din interior, in timp ce multi dintre cei mai
bogati considera necesar sa apeleze la conturi bancare si la cotatii bursiere pentru
stimulare si putere.

Sursa puterii mele e gratuita ca aerul pe care-l respir si la fel de nelimitata!
Pentru a ma folosi de ea trebuie doar sa am credinta, iar asta am din abundenta.

Prin urmare, am Tnvatat incd o datd ca fiecare nenorocire poartd in ea samanta
unui beneficiu echivalent. Nenorocirea mea m-a costat contul bancar. M-a
recompensat Tnsa revelandu-mi sursa tuturor bogatiilor!

Domnul s-a oprit din citit si a privit fix publicul. ,,Spusa cu propriile cuvinte®, a
spus el, ,,ai povestea unui om care a descoperit cum sa-si conditioneze mintea
pentru a-si exprima credinta“.

Si ce poveste dramatica este! Dramaticad datorita simplitatii ei.

[ata un om care a gasit o baza solida pentru credinta durabild; nu in conturi
bancare sau 1n bogdtii materiale, ci iIn samanta unui stejar, in frunzele unei ferigi,
intr-o pietricica si un parau curgator, lucruri pe care oricine le poate vedea si
aprecia.

Dar observarea acestor lucruri simple 1-a facut sa-si dea seama ca puterile cele
mai mari sunt cele intangibile, care ne sunt dezvaluite prin lucrurile simple care
ne Inconjoara.

Am relatat povestea acestui om pentru ca am vrut sa subliniez cum 1ti poti goli
mintea, chiar si In mijlocul haosului si al dificultatilor insurmontabile, si cum te
poti pregati pentru a-ti exprima credinta.



Cel mai important fapt pe care-1 dezvaluie aceasta poveste este urmatorul: cand
mintea a fost golita de o atitudine mentala negativa, puterea credintei i-a luat
locul si a inceput sa ocupe teren!

Cu siguranta, nici o persoana care studiaza aceasta filosofie nu poate fi atat de
lipsita de noroc Incat sa rateze aceasta observatie importanta.

O analiza a credintei

Sa revenim la analiza credintei, desi trebuie sa abordam subiectul recunoscand
pe deplin ca aceasta este o putere care a sfidat analizele intregii lumi stiintifice.

Credintei i s-a dat al patrulea loc 1n aceasta filosofie a succesului pentru ca se
aseamana cu reprezentarea celei de-a patra ,,dimensiuni, desi aici este
prezentata pentru legatura ei cu realizarea personala.

Credinta este o stare de spirit ce ar putea fi numita in mod corect ,,motivatia
principala a sufletului®, prin care aspiratiile, dorintele si scopurile tale pot fi
traduse 1n echivalentul lor fizic sau financiar.

Anterior am observat ca se pot obtine mari puteri prin aplicarea (1) obiceiului de
a face un efort suplimentar, (2) definirea clara a scopului si (3) Mintea Suprema.
Dar acea putere este slaba in comparatie cu cea dobandita prin aplicarea
combinata a acestor principii cu starea de spirit cunoscuta drept credinta.

Am observat deja cd una dintre cele Doudsprezece Bogatii este capacitatea de a
crede. Hai sa recunoastem acum mijloacele prin care poate fi exercitata aceasta
,Capacitate® care are acea stranie putere ce a reprezentat principalul bastion al
civilizatiei, motivatia principala a tuturor progreselor omenirii, spiritul calauzitor
in toate demersurile umane constructive.

Sa ne amintim, la inceputul acestei analize, ca Tncrederea este o stare de spirit de
care se pot bucura doar cei care au invatat arta de a-si lua integral si complet n
stapanire propria minte! Acesta este unica prerogativa asupra careia i s-a dat
individului controlul deplin.



Credinta isi exprima puterea doar prin intermediul mintii care a fost pregatita sa
o Tmbratiseze. Dar modul de pregatire este cunoscut si poate fi aplicat de toti cei
care vor sa gaseasca increderea.

Ideile fundamentale ale credintei sunt urmatoarele:
a) Definirea clara a scopului sustinuta de initiativa sau actiunea personala.
b) Obiceiul de a face un efort suplimentar 1n toate relatiile interumane.

c) O Minte Suprema formata cu unul sau mai multi oameni care radiaza curaj
bazat pe credinta si care sunt compatibili spiritual si mental cu nevoile tale
privind indeplinirea unui scop definit.

d) O gandire pozitiva, eliberata de toate nuantele negative, cum ar fi teama,
invidie, lacomie, ura, gelozie si idei preconcepute. (O atitudine mentala pozitiva
este prima si cea mai importanta dintre cele Doudsprezece Bogatii.)

e) Recunoasterea adevarului ca fiecare nenorocire poarta in sine simanta unui
beneficiu echivalent; ca Infrangerea temporara nu este un esec pana nu a fost
acceptata ca atare.

f) Obiceiul de a-ti afirma scopul major definit in viata, Intr-o ceremonie de
meditatie, cel putin o data pe zi.

g) Recunoasterea existentei Inteligentei Infinite, care pune ordine Tn univers, a
faptului ca toti indivizii sunt expresii de-o clipa ale acestei Inteligente si ca astfel
gandirea individuala nu are limite, cu exceptia celor pe care le accepti si
stabilesti In propria minte.

h) Un inventar atent (retrospectiv) al infrangerilor si nenorocirilor din trecutul
personal, care va dezvalui faptul ca asemenea experiente poarta in sine simanta
unui beneficiu echivalent.

i) Respectul de sine, exprimat prin armonia cu constiinta proprie.

j) Recunoasterea unitatii intregii omeniri.



Acestea sunt ideile fundamentale de importanta majora care pregatesc mintea
pentru manifestarea credintei. Pentru aplicarea lor nu e nevoie de nici un dram
de superioritate, ci de inteligenta si sete netarmurita de adevar si dreptate.

Credinta fraternizeaza doar cu gandirea pozitiva!

Este ,elanul vital“ care da putere, inspiratie si impinge la actiune o minte
pozitiva. Este puterea care face o minte pozitiva sa actioneze ca un
»electromagnet®, atragand spre ea echivalentul fizic al gandului pe care-1
exprima.

Credinta da inventivitate mintii, permitandu-i sa scoata ,,profit din tot ce-i iese n
cale®. Recunoaste ocaziile favorabile in orice imprejurare a vietii, prin care poti
obtine obiectul credintei tale, mergand chiar pana la furnizarea mijloacelor prin
care poti converti esecul si infrangerea Intr-un succes de proportii egale.

Credinta le permite tuturor oamenilor sa patrunda adanc n secretele naturii si sa
inteleaga limbajul acesteia asa cum este exprimat prin toate legile naturale.

Din acest gen de revelatie au izvorat toate marile inventii utile pentru omenire,
dar si o mai buna intelegere a cadii spre libertatea umana prin armonia relatiilor
interumane, asa cum a fost garantata de Constitutia Statelor Unite.

Credinta face posibila atingerea oricarui scop pe care-l poti planui si gandi!

Daca ai credinta, ramai concentrat pe ceea ce doresti. Si nu uita ca nu exista
credinta ,,oarba“, deoarece credinta este manifestarea exterioara a unui scop clar
determinat!

Cum poate fi demonstrata puterea credintei

a) Trebuie sa stii ce vrei si sa stabilesti ce ai de dat la schimb pentru asta.

b) Cand afirmi care este obiectul dorintelor tale, prin rugaciune, imagineaza-te
deja 1n posesia lui si actioneaza exact cum ai face-o daca l-ai avea. (Nu uita,



detinerea unui lucru are loc mai ntai la nivel mental.)

c) Pastreaza-ti mintea In permanenta deschisa pentru a primi indrumari din
interior, iar cand esti inspirat de ,,presimtiri“ de modificare a planurilor sau de
trecere la un plan nou, fa acest pas fara ezitare sau indoiala.

d) Cand te simti coplesit de o infrangere temporard, asa cum probabil ti se va
intampla de multe ori, aminteste-ti ca sunt mai multe moduri in care credinta este
pusa la incercare, iar infrangerea poate reprezenta doar una dintre ,,perioadele
tale de testare®. Prin urmare, accepta infrangerea ca pe o inspiratie pentru a
depune eforturi mai mari si continua cu credinta ca Tn final vei avea succes.

e) Orice stare de spirit negativa 1ti distruge capacitatea de a crede. Starea de

spirit este totul; deci pune stapanire pe propria minte si goleste-o complet de
orice ganduri nedorite, care dauneaza credintei, iar apoi mentine-o curatata,

oricare ar fi costurile acestui efort.

f) Invata sa-ti exprimi puterea credintei facand o descriere clara in scris a
scopului major definit Tn viata si utilizand-o ca punct de plecare al meditatiei tale
zilnice.

g) Asociaza cu scopul tau major definit cat mai multe posibil dintre cele noua
forte motivationale fundamentale descrise anterior.

h) Scrie o lista a tuturor beneficiilor si avantajelor pe care speri sa le obtii prin
atingerea scopului tau major 1n viata si aminteste-ti-le de mai multe ori zilnic,
facandu-ti astfel mintea ,,constienta de succes®. (Acest proces se numeste
autosugestie.)

i) Asociaza-te, pe cat posibil, cu oameni care apreciaza scopul tau major definit,
oameni care sunt in armonie cu tine, si inspira-i sa te Incurajeze 1n orice mod
posibil.

j) Nu lasa sa treaca nici o zi fara a face cel putin un pas clar spre atingerea
scopului tau major definit. Nu uita, ,,credinta fara actiune este moarta“.

k) Alege o persoana prospera, cu incredere 1n sine si curaj ca ,,stimulator
cardiac” personal si hotaraste-te nu numai sa tii pasul cu acea persoana, ci si sa o
depasesti. Fa acest lucru 1n tacere, fara a vorbi cu nimeni despre planul tau.
(Laudarosenia va fi fatala succesului tau, pentru ca increderea nu are nimic in



comun cu vanitatea sau iubirea de sine.)

1) Inconjoari-te de cérti, fotografii, mottouri pe pereti si alte mijloace sugestive
care sa-ti reaminteasca mereu ca increderea n sine este bazata pe credinta, asa
cum a fost demonstrat de alti oameni, creand astfel in jurul tau o atmosfera de
prosperitate si realizare. Acest obicei va produce rezultate uluitoare.

m) Adopta politica de a nu evada niciodata si a nu fugi de situatiile neplacute,
dar recunoaste aceste situatii si pregateste un contraatac impotriva lor exact
acolo unde te coplesesc. Vei descoperi ca recunoasterea unor asemenea situatii,
fara teama de consecintele lor, reprezinta nouazeci la suta din lupta pentru a le
stapani.

n) Recunoaste adevarul conform caruia tot ce merita sa-1 ai are un pret definit.
Printre alte lucruri, pretul credintei este vigilenta permanenta pentru respectarea
acestor instructiuni simple. Cuvantul tau de ordine trebuie sa fie perseverenta!

Acestia sunt pasii care duc la dezvoltarea si Intretinerea unei atitudini mentale
pozitive, singura in care va salaslui credinta. Acestia sunt pasii care duc atat la
bogatiile mintii si ale spiritului, cat si la bogatiile materiale. Umple-ti mintea cu
acest gen de hrana mentala.

Acestia sunt pasii prin care te pregatesc pentru cele mai inalte expresii ale
sufletului.

Credinta inseamna indrumare din interior, forta Tndrumatoare este Inteligenta
Infinita directionata spre atingerea unor scopuri clare. Nu-ti va aduce ceea ce
doresti, ci te va cdlauzi spre obtinerea obiectivului mult visat.

,,Cheia fiecarui om“, spunea Emerson, ,,este gandirea sa“.
Asta e adevarat. Fiecare persoana este astazi rezultatul gandurilor sale de ieri!

In dimineata de dupa marele incendiu din Chicago care a facut prapad in zona
comerciala a orasului, Marshall Field a venit pe locul unde se afla cu o zi In
urma magazinul sau de vanzare cu amanuntul.



In jurul lui erau grupuri de alti comercianti ale ciror magazine fusesers, de
asemenea, distruse. Le-a ascultat discutiile si si-a dat seama ca renuntasera la
speranta, iar multi dintre ei se decisesera deja sa plece mai spre Vest si sa o ia de
la capat.

Domnul Field le-a spus celor din grupul cel mai apropiat:

,2Domnilor, puteti face cum doriti, dar in ce ma priveste, intentionez sa raman
aici. Acolo unde vedeti resturile fumegande, unde era odata magazinul meu, voi
construi cel mai mare magazin de vanzare cu amanuntul din lume.*

Magazinul pe care l-a construit domnul Field din credinta exista si in prezent in
acel loc, in Chicago. A fost recunoscut de multa vreme drept cel mai mare
magazin de vanzare cu amanuntul din Intreaga lume.

Astfel de lideri si altii ca ei au fost pionierii care au creat maretul mod de viata
american.

Progresul omenirii nu e o chestiune de accident sau de noroc! Este Tnsa rezultatul
punerii Tn practica a credintei, exprimata de cei care si-au conditionat gandirea in
acest scop, prin intermediul celor saptesprezece principii ale acestei filosofii.

Statele Unite constituie o natiune Tntemeiata pe credinta si mentinuta prin
credintd. Mai mult, ofera tot ce trebuie pentru a inspira credinta, astfel incat si
cel mai modest dintre cetateni sa-si poata realiza cele mai Tnalte ambitii.

Prin urmare, natiunea americana este cunoscuta pe buna dreptate ca fiind ,,tara
oportunitatilor, cea mai bogata si mai libera natiune din lume!

Si toata libertatea si toate bogatiile 1si au raddcinile Intr-o credinta statornica.

Desi credinta este singura putere pe care savantii nu o pot cerceta, metoda prin
care poate fi practicata este simpla si poate fi inteleasa si de cel mai modest,
fiind prin urmare proprietatea comuna a tuturor. Tot ce se stie despre aceasta
metoda a fost formulat simplu si nici un pas al acesteia nu-i este imposibil de
facut nici celei mai modeste persoane.



Importanta unei atitudini mentale pozitive

Credinta incepe de la definirea clara a scopului si functioneaza intr-o minte care
a fost pregatita pentru manifestarea ei, prin dezvoltarea unei atitudini mentale
pozitive. Aceasta ajunge la amploarea maxima a puterii sale prin actiuni fizice
directionate spre atingerea unui scop definit.

Toate actiunile fizice voluntare sunt inspirate de una sau mai multe dintre cele
noua forte motivationale fundamentale. Nu e greu sa capeti credinta atunci cand
iti urmadresti Tmplinirea dorintelor.

Cand cineva este motivat de iubire, poti vedea cat de repede aceasta emotie 1i da
aripi sa actioneze prin credinta. Si imediat urmeaza actiunea ce are drept scop
obtinerea acelei iubiri. Actiunea devine o munca de placere, care este una dintre
cele Douasprezece Bogatii.

Cand cineva 1si pune inima in slujba acumularii de bogatii materiale, poate
vedea cat de repede devine fiecare efort o munca de placere. Orele zilei nu sunt
suficient de lungi pentru nevoile unei asemenea persoane, si desi lucreaza mult,
oboseala este atenuata de bucuria exprimarii de sine.

Astfel, piedicile vietii se reduc una cate una pana la disparitie, pentru persoana
care si-a pregdtit mintea pentru exprimarea de sine prin credinta. Succesul
devine inevitabil. Bucuria incoroneaza fiecare efort. Nu exista timp sau inclinatie
catre urd. Armonia vine natural in relatiile interumane. Speranta de realizare este
mare Si continua pentru persoana care e deja In posesia unui scop definit.
Intoleranta a fost inlocuita de o minte deschisa.

Iar autodisciplina devine la fel de naturala ca si consumarea alimentelor. Aceasta
persoana 1i intelege pe oameni deoarece 1i iubeste, si datoritd acestei iubiri este
dispusa sa-si Imparta binecuvantarile. Aceasta persoana nu cunoaste frica, pentru
ca toate temerile i-au fost alungate de credinta. Astfel iti poti Tnsusi cele
Douasprezece Bogatii!

Credinta este o expresie a recunostintei omului pentru relatia pe care o are cu
Creatorul. Teama este recunoasterea influentelor raului si semnaleaza o lipsa de
credinta Tn Creator.



Cea mai mare dintre bogatiile vietii consta in Tntelegerea celor patru principii pe
care le-am mentionat. Aceste principii sunt cunoscute sub denumirea de cei
,Patru Mari“ ai acestei filosofii, deoarece reprezinta baza si stalpii fundatiei
Cheii Universale a puterii gandului si a secretelor interioare ale sufletului.
Foloseste intelept aceasta Cheie Universala si vei fi liber!

Cativa dintre cei carora li s-a dezvaluit Marea Cheie a
Bogatiilor

,Cum poti capta acea putere secreta care vine din interior?“, ai putea dori sa
intrebi. Sa vedem cum au procedat altii.

Un tandr preot pe nume Frank Gunsaulus dorea de mult timp sa construiasca un
nou tip de colegiu. Stia exact ce-si doreste, dar obstacolul care-i stitea Tn cale era
faptul ca avea nevoie de un milion de dolari in numerar.

Si-a pus Tn minte sa faca rost de milionul de dolari! Definirea clara a deciziei,
bazata pe definirea clara a scopului, a constituit primul pas al planului sau.

Apoi a scris o predica intitulata ,,Ce as face cu un milion de dolari!“ si a anuntat
in ziare ca va predica pe acest subiect Tn dimineata duminicii urmatoare.

La sfarsitul ceremoniei, s-a ridicat Tn picioare un om pe care tanarul preot nu-1
mai vizuse Tnainte, s-a Indreptat spre amvon, a intins mana si a spus: ,,Imi place
predica ta; poti veni la biroul meu maine dimineata, iar eu iti voi da milionul de
dolari pe care-1 doresti“.

Omul era Philip D. Armour, fondatorul Armour & Company, care a transformat
ambalarea carnii Intr-o industrie. Cadoul sdau a pus bazele pentru Armour School
of Technology, una dintre cele mai bune scoli din Statele Unite.

Putem doar presupune ce s-a petrecut In mintea tanarului preot, de i-a permis sa
intre In contact cu puterea secreta accesibila prin intermediul mintii fiintelor
umane, dar modus operandi prin care a fost stimulata acea putere a fost
practicarea credintei!



La scurta vreme dupa nastere, Helen Keller a fost lovita de o boala care i-a rapit
vederea, auzul si vorbirea. Avand doua dintre cele mai importante cinci simturi

fizice afectate definitiv, o astepta o viata plina de dificultati, cu care majoritatea
oamenilor nu s-au confruntat niciodata.

Cu ajutorul unei femei binevoitoare care a recunoscut existenta acelei puteri
secrete ce vine din interior, Helen Keller a Tnceput sa intre n contact cu acea
putere si sa o foloseasca. Cu propriile ei cuvinte, ea ne da un indiciu clar al uneia
dinte conditiile Tn care poate fi dezvaluita puterea.

,Credinta“, a spus domnisoara Keller, ,,inteleasa corect, este activa, nu pasiva!
Credinta pasiva nu este o forta mai mare decat vederea dintr-un ochi care nu
priveste si nu cauta. Credinta activa nu cunoaste frica. Ea neaga faptul ca
Dumnezeu si-a tradat creaturile si a lasat lumea 1n mainile intunericului. Ea
neaga disperarea. Intirit cu credintd, cel mai slab muritor este mai puternic decat
nenorocirea®.

Credinta, sustinuta de actiune, a fost instrumentul cu care Helen Keller a trecut
peste boala sa, reusind astfel sa revina la o viata plina de insemnatate.

Prin credintd, ea a invatat sa vorbeasca. Prin credintd, a inlocuit auzul si vazul cu
simtul tactil, dovedind astfel ca oricat de mare ar fi handicapurile fizice ale unei
persoane, exista mereu un mijloc de a le elimina sau depasi.

Modul de a face acest lucru poate fi gasit prin puterea secreta a mintii tale, pe
care trebuie sa descoperi singur cum sa o accesezi. Rasfoieste paginile istoriei si
vei observa ca povestea evolutiei civilizatiei umane duce inevitabil la munca
unor barbati si femei care au deschis usa catre puterea secreta din interior,
folosind drept cheie universala credinta! Observa, de asemenea, ca marile
realizari se nasc intotdeauna din greutati, eforturi si obstacole care par
insurmontabile, obstacole care nu duc decat la Intdrirea unei vointe de
nestramutat sustinute de o credinta trainica!

Si aici, In cateva cuvinte — vointa de nestramutat sustinuta de o credinta
trainica —, ai abordarea de importanta majora care duce la descoperirea usilor
mintii Tn spatele carora este ascunsa puterea secreta din interior!

Cei care ajung sa descopere aceasta putere secreta si sa o aplice in solutionarea
problemelor personale se numesc uneori ,,visatori“! Observa, insa, ca 1si sustin
visele cu actiuni, dovedind soliditatea afirmatiei lui Helen Keller: ,,Credinta,



inteleasa corect, este activa, nu pasiva“.

Un simbol international al credintei

Una dintre trasaturile bizare ale expresiei ,,credinta, inteleasa corect” este ca in
general apare din cauza unei situatii de urgenta care-i forteaza pe oameni sa
priveasca dincolo de puterea gandirii obisnuite pentru a gasi solutii la
problemele lor.

In aceste situatii neprevazute apelam la aceasta putere secreta din interior, care
nu cunoaste nici o rezistenta suficient de mare pentru a o invinge.

Dovada sta extraordinarul exemplu reprezentat de liderul intemnitat al miscarii
pro-democratice din Myanmar (fosta Burma), Aung San Suu Kyi, care s-a
implicat Tn politica tarii ei. Tatdl sau, Aung San, a fost considerat fondatorul
Burmei moderne si a fost asasinat in timpul unei lovituri de stat, pe cand Suu
Kyi avea doi ani. Mai tarziu ea si-a parasit tara pentru a studia Tn strainatate.

Abia dupa ce a terminat colegiul la Oxford, s-a casatorit cu un englez si a avut
copii, Suu Kyi s-a intors acasa, gasind Burma in haos, plina de coruptia din
politica. Ea a inceput sa vorbeasca 1n sprijinul democratiei si al non-violentei si
si-a atras multi adepti. In scurt timp guvernul, amenintat de popularitatea ei si
furios pe victoria partidului politic al lui Suu Kyi Tn cadrul unor alegeri
democratice organizate la nivelul intregii tari, a arestat-o la domiciliu. I s-a
interzis sa-si vada familia si prietenii.

Credinta a fost cea care a determinat-o pe Suu Kyi sa nu renunte la convingerile
ei si sa nu capituleze in fata cererilor guvernului dictatorial, pana cand i s-a
acordat Premiul Nobel pentru Pace, pentru curajul pe care 1-a demonstrat. In acel
moment, lumea a aflat despre lupta lui Suu Kyi pentru drepturi civile, iar aceasta
recunoastere mondiala a protejat-o de alte vatamari din partea juntei militare care
conducea tara.

Credinta fara riscuri este o credinta pasiva, care, asa cum a afirmat Helen Keller,
,nu este o forta mai mare decat vederea dintr-un ochi care nu priveste si nu



cauta“.

Hai sa studiem Tnsemnadrile catorva dintre cei mai mari lideri. Si ei au descoperit
puterea secreta care vine din interior, au extras-o, au aplicat-o si au transformat
un teritoriu salbatic vast in ,,Jeaganul democratiei®.

Alege calea credintei, nu a fricii

Cunoastem cu totii realizdrile acestor mari lideri; cunoastem regulile artei lor de
a conduce; recunoastem natura si anvergura binecuvantarilor cu care i-a
gratificat munca lor pe americani si, multumita viziunii lui Andrew Carnegie, s-a
pastrat pentru oameni filosofia realizarii individuale, prin intermediul careia
acesti lideri au ajutat la transformarea Americii in cea mai bogata si mai libera
tara din lume.

Din nefericire, Tnsa, nu toti ne dam seama de conditiile neprielnice 1n care au
lucrat, de obstacolele pe care au fost nevoiti sa le depaseasca si de spiritul
credintei active n care si-au desfasurat activitatea. De un lucru putem fi siguri,
in orice caz: realizadrile lor au fost proportionale cu situatiile neprevazute pe care
au fost nevoiti sa le depaseasca! Ei s-au confruntat cu rezistenta tocmai din
partea celor care au fost meniti sa beneficieze cel mai mult de eforturile lor:
oameni cdrora le lipsea credinta activa si priveau mereu cu scepticism si indoiala
tot ce e nou si neobisnuit.

Evenimentele neprevazute ale vietii 1i aduc adesea pe oameni la raspantii, unde
sunt fortati sa-si aleaga directia, o cale fiind marcata de credinta, iar cealalta de
teama!

Ce-i face pe cei mai multi sa o ia pe calea fricii? Alegerea depinde de atitudinea
mentald a celui in cauza!

Persoana care o ia pe calea Increderii si-a conditionat mintea sa creada; a
conditionat-o putin cate putin, luand decizii prompte si curajoase legate de
detaliile experientelor zilnice. Persoana care o ia pe drumul fricii a neglijat sa-si
conditioneze mintea sa fie pozitiva.



in Washington, un barbat sta intr-un scaun cu rotile, avand 1n maini o cana din
tabla si un manunchi de creioane, castigandu-si o existenta modesta din cersit.
Scuza pentru faptul ca cerseste este ca si-a pierdut picioarele. Creierul nu i-a fost
afectat. De altfel, e puternic si sanatos. Dar alegerea sa 1-a facut sa accepte
drumul fricii atunci cand o boala inspaimantatoare 1-a coplesit, in timp ce mintea
i se atrofiaza, pentru ca nu o foloseste.

Intr-o alti parte a aceluiasi oras era un alt om care a fost lovit de acelasi
handicap. Nici el nu-si mai putea folosi picioarele, dar reactia sa la aceasta
pierdere a fost foarte diferita. Cand a ajuns la raspantia la care a fost fortat sa ia o
decizie, a luat-o pe calea credintei si a ajuns direct la Casa Alba, pe cel mai inalt
post la care poate accede un american.

Vorbesc, desigur, despre Franklin Delano Roosevelt. Ceea ce a pierdut din
capacitatea membrelor sale a castigat utilizandu-si creierul si vointa, si este bine-
cunoscut faptul ca incapacitatea sa fizica nu l-a impiedicat in nici un fel sa
devind unul dintre cei mai activi oameni care au ocupat vreodata fotoliul de
presedinte al Statelor Unite.

Diferenta de statut dintre acesti doi oameni este foarte mare. Dar nu te lasa
pacalit Tn ceea ce priveste cauza acestei diferente, pentru ca e vorba doar de o
deosebire de atitudine mentala. Unul a ales ca ghid frica. Celalalt a ales credinta.

Iar cand ajungi la circumstantele care i-au ridicat pe unii pe pozitii nalte Tn viata
si i-au condamnat pe altii la sardcie, este foarte probabil ca statutele lor foarte
diferite sa reflecte doar atitudinile lor mentale. Cei care au un statut inalt aleg
calea superioara a credintei, pe cand ceilalti aleg calea inferioara a fricii,
renuntand la instruire, experienta si aptitudinile personale, considerandu-le
secundare ca importanta.

Cand profesorul lui Thomas A. Edison l-a trimis acasa de la scoala, dupa primele
trei luni, cu un bilet catre parinti Tn care scria ca acesta are o minte ,,smintita“ si
nu poate fi invatat nimic, el a avut cea mai buna scuza pentru a deveni un ratat,
un om bun de nimic, un nimeni, iar pentru o vreme tocmai asta a si fost. A avut
slujbe ciudate, a vandut ziare, a mesterit mecanisme ingenioase si s-a jucat cu
substante chimice pana a devenit ceea ce se numeste ,,om bun la toate“, dar nu
foarte bun la nimic anume.

Apoi s-a intamplat ceva in mintea lui Thomas A. Edison, care urma sa-i faca



numele nemuritor. Printr-un proces ciudat pe care nu l-a dezvaluit niciodata
lumii, si-a descoperit acea putere secreta ce vine din interior, si-a Insusit-o si a
organizat-o. Brusc, 1n loc sa fie un om cu mintea ,,smintita“, a devenit
extraordinarul geniu al inventiilor din toate timpurile.

Iar acum, oriunde vedem o lumina electrica sau auzim muzica inregistrata sau
vedem un film, ar trebui sa ne amintim ca observam produsul acelei puteri
secrete din interior, de care putem dispune si noi, la fel ca marele Edison. Mai
mult, ar trebui sa ne simtim extrem de rusinati daca, din neglijenta sau
indiferentd, nu folosim cum se cuvine aceasta mare putere.

Una dintre trasaturile ciudate ale acestei puteri secrete din interior este ca-i ajuta
pe oameni sa procure tot ceea ce-si propun din tot sufletul, acesta fiind doar un
alt mod de a afirma ca-ti transpune in realitate gandurile predominante.

Exemplele ar putea fi extrapolate pentru a cuprinde fiecare profesie si fiecare
indeletnicire umana. In cazul fiecirei meserii exista cativa care ajung in top, in
timp ce toti cei din jurul lor sunt oameni care nu reusesc sa treacad niciodata de
mediocritate.

Cei care reusesc sunt numiti de obicei ,,norocosi“. Este adevarat, sunt norocosi!
Dar afla faptele si vei descoperi ca ,,norocul” lor consta in acea putere secreta
din interior pe care ei au aplicat-o printr-o atitudine mentala pozitiva; o hotarare
de a urma calea credintei in locul caii fricii si autolimitarii.

Puterea care vine din interior nu accepta bariere definitive.
Transforma infrangerea in provocarea de a depune eforturi mai mari.
Elimina limitele autoimpuse, cum ar fi teama si indoiala.

Si, mai presus de orice, nu uita ca nu exista greseala din trecutul tau care sa nu
poata fi stearsa.

Daca este abordata prin puterea interioara, fiecare zi aduce la lumina o ocazie
noua de realizare individuala, care nu trebuie impovarata in nici un fel de
esecurile zilei de ieri.

Aceasta putere nu favorizeaza nici o rasa sau religie si nu este legata de nici un
fel de acord arbitrar care te-ar constrange sa ramai 1n sdrdcie doar pentru ca te-ai



nascut sarac. Puterea interioara este singurul mijloc prin care pot fi schimbate
instantaneu efectele puterii cosmice a obisnuintei, de la o aplicare negativa la
una pozitiva. Nu recunoaste nici un precedent, nu urmeaza nici o regula dura sau
rapida si ofera unicul drum principal spre independenta si libertate personala.

Asta l-a inspirat pe poetul R.L. Sharpe, care a scris in poemul sdu, intitulat ,,A
Bag of Tools*:

Nu este ciudat ca printii si regii
Si clovnii care zburdd in ringuri de rumegus,
Si oamenii obisnuiti, ca tine si ca mine,

Sunt toti constructori pentru eternitate?

Fiecdruia i se da o carte cu requli,
Un bloc de piatra si o trusd de scule;
Si fiecare trebuie sd modeleze, in timpul dat,

Un obstacol sau o treaptd.

Cauta pana gasesti modul de abordare a acestei puteri secrete din interior, iar
cand vei reusi, iti vei descoperi adevaratul sine — acel ,,alt sine“ care foloseste
fiecare experienta de viata.

Atunci, indiferent daca faci o capcana mai buna pentru soareci, scrii o carte mai
buna sau o predica mai bund, lumea va face carare pana la usa ta, cu recunostinta
si cu recompensa corespunzatoare, indiferent cine esti sau de ce natura si cat de
mari ti-au fost esecurile din trecut.

Si ce daca ai dat gres in trecut?



La fel au facut si Edison, Henry Ford, fratii Wright, Andrew Carnegie si toti
ceilalti mari lideri americani care au ajutat la crearea modului de viata american.
Toti au avut esecuri Tntr-un sens sau altul, dar nu le-au numit astfel; le-au numit
in schimb ,,infrangeri temporare“.

Oricine poate renunta la greu!

Oricine se poate autocompatimi cand este coplesit de o infrangere temporara, dar
sa se fereasca de greutati nu sta in caracterul celor pe care lumea i-a considerat
mareti.

Nu 1ti poti descoperi puterea interioara plangandu-ti de mila. Nu ajungi la ea nici
prin teama sau timiditate, nici prin invidie si ura, nici prin avaritie si lacomie.

Nu, ,,celalalt sine® al tau nu da atentie vreuneia dintre aceste trasaturi negative.
Se manifesta doar prin intermediul mintii care a fost curatata de toate atitudinile
mentale negative. Infloreste in mintea indrumata de credinta!

Lumea nu are nevoie de o noua filosofie a realizarii! Dar trebuie consacrate
principiile vechi si testate anterior, ce duc fara gres la descoperirea acelei puteri
interioare care ,,muta muntii‘.

Puterea care a scos la iveala mari lideri in toate domeniile de activitate si In
fiecare generatie este inca disponibila. Cei care au viziune si credintd, care au
fortat limitele ignorantei, superstitiei si fricii au dat lumii tot ce cunoastem sub
denumirea de civilizatie.

Puterea nu este Invesmantata in mister si nu face minuni, ci functioneaza prin
faptele zilnice ale tuturor si se reflecta in fiecare forma de serviciu prestat in
beneficiul omenirii.

Are mii de denumiri, dar natura ei nu se schimba niciodata, indiferent sub ce
nume este cunoscutd. Functioneaza printr-un singur mijloc, iar acesta este
mintea. Se exprima prin ganduri, idei, planuri si scopuri, iar cel mai important
lucru care poate fi spus despre ea este ca e la fel de gratuita ca aerul pe care-1
respiram si de imensa ca intinderea si spatiul universului.



Capitolul 10. Puterea cosmica a obisnuintei

Obisnuinta este ca o franghie; impletim zilnic cdte un fir in ea si intr-un final nu
0 mai putem rupe.

— Horace Mann

In ultima zi a conferintei, participantilor li s-a cerut si se adune devreme.
Distinsul domn (publicul nu i-a aflat niciodata numele) promisese ca prezentarea
din aceasta zi urma sa fie mai importanta pentru ei decat toate celelalte de pana
atunci. Multora nu prea le-a venit a crede si, dupa ce luasera cu meticulozitate
notite toata saptamana, incercau sa ghiceasca subiectul din acea zi, pornind de la
cele aflate 1n zilele trecute. Multi erau siguri ca aceasta urma sa fie ziua in care
vorbitorul avea sa dezvaluie Tn fine misterioasa ,,Cheie Universala“ pe care o
mentionase toata saptamana.

Ei au umplut incet sala, multi pur si simplu pentru ca era o ora mult prea
matinali ca sa arate prea mult entuziasm. In timp ce-si ocupau locurile, au
observat o pancarta colorata sprijinita de un suport aflat chiar langa scena. Era o
imagine a universului si multi s-au intrebat daca lectia de azi urma sa aiba
caracter stiintific. Cand domnul a aparut si a inceput sa vorbeasca, toate
intrebarile lor au disparut.

Am ajuns deci la analiza celei mai importante dintre legile naturii, legea puterii
cosmice a obisnuintei!

Descrisa succint, legea Puterii Cosmice a Obisnuintei este metoda naturii de a
fixa toate obiceiurile, astfel Tncat acestea sa poata fi efectuate automat odata ce
au fost puse n miscare — obiceiurile fiintelor umane, la fel ca si obiceiurile
universului.



Toti oamenii se afla acolo unde se afla si sunt ceea ce sunt datorita obiceiurilor
consacrate ale gandirii si faptelor. Scopul acestei intregi filosofii este sa-i ajute
pe oameni sa-si formeze acel gen de obiceiuri care-i vor duce din locul unde se
afla acolo unde vor sa ajunga in viata.

Toti oamenii de stiintd, dar si multi oameni obisnuiti stiu ca natura intretine un
echilibru perfect intre toate elementele materiei si energiei din intregul univers;
ca intregul univers este pus in miscare printr-un sistem inexorabil de ordini si
obiceiuri care nu variaza niciodata si nu pot fi modificate prin nici o forma de
efort uman; ca cele cinci realitdti cunoscute ale universului sunt (1) timpul, (2)
spatiul, (3) energia, (4) materia si (5) inteligenta, care modeleaza si pun in ordine
celelalte realitati cunoscute, intr-un sistem bazat pe obiceiuri fixe.

Acestea sunt caramizile naturii, cu care ea creeaza un graunte de nisip sau cele
mai mari stele care plutesc 1n spatiu si toate celelalte lucruri cunoscute oamenilor
sau pe care mintea umana le poate concepe.

Acestea sunt realitdtile cunoscute, dar nu toti si-au dedicat timpul sau interesul
pentru a afla ca puterea cosmica a obisnuintei este aplicarea particulara a
energiei cu care natura intretine relatia dintre atomii materiei, stelele si planetele
intr-o neincetata miscare catre o destinatie necunoscuta, anotimpurile anului,
noaptea si ziua, boala si sanatatea, viata si moartea. Puterea cosmica a
obisnuintei este mijlocul prin care sunt pastrate cu grade diferite de permanenta
toate obiceiurile si relatiile interumane, precum si mijlocul prin care gandul este
tradus n echivalentul sau fizic ca raspuns la dorintele si scopurile indivizilor.

Acestea sunt, insa, adevaruri care pot fi demonstrate si poti considera sacra acea
ora in decursul careia descoperi adevarul ineluctabil ca fiintele umane sunt doar
un instrument prin care puterile superioare se proiecteaza pe ele insele. Intreaga
filosofie este menita sa te conduca la aceasta importanta descoperire si sa-ti
permita sa folosesti cunostintele pe care le dezvaluie, punandu-te in armonie cu
fortele nevazute ale universului, care te pot duce inevitabil la succes.

Momentul acestei descoperiri ar trebui sa-ti usureze accesul la Marea Cheie a
tuturor Bogatiilor!

Puterea cosmica a obisnuintei este contabilul naturii, care coordoneaza,
organizeaza si pune 1n functiune toate legile naturii, prin ordine si sisteme. Prin
urmare, este cea mai importanta dintre legile naturii.



Vedem stelele si planetele miscandu-se cu o precizie atat de mare incat
astronomii pot predetermina locul lor exact si relatia dintre ele peste mai multi
ani incepand de acum. Vedem anotimpurile anului venind si plecand cu precizia
unui ceasornic. Stim ca un stejar creste dintr-o ghinda si ca un pin creste din
samanta stramosului sau; ca o ghinda nu greseste niciodata, producand un pin;
nici o samanta de pin nu produce un stejar. Stim ca nimic nu a fost produs
vreodata fara a avea 1n antecedenta sa ceva asemanator care l-a precedat; ca
natura si scopul gandurilor tale produc roade asemanatoare, la fel de sigur ca
faptul ca focul produce fum.

Puterea cosmica a obisnuintei este mijlocul prin care fiecare fiinta vie este
fortata sa preia si sa devina o parte din influentele mediului in care trdieste si
evolueaza. Astfel, este evident ca succesul atrage mai mult succes si ca esecul
atrage mai mult esec — un adevar cunoscut de multa vreme, desi putini au inteles
motivul acestui fenomen ciudat.

Se stie ca persoana care a avut un esec poate avea un succes extraordinar printr-o
asociere stransa cu cei care gandesc si actioneaza 1n termeni de succes, dar nu
toti stiu ca asta este adevarat deoarece legea puterii cosmice a obisnuintei
transmite ,,constiinta succesului“ de la mintea omului realizat la mintea celui
ratat, dar care e foarte strans legat de persoana de succes in treburile zilnice ale
vietii.

Ori de cate ori doua minti intra in contact, din acest contact se naste o a treia
minte, modelata dupa cea mai puternica dintre primele doud. Cei mai de succes
oameni 1si dau seama de acest adevar si recunosc sincer ca succesul lor a inceput
o data cu asocierea stransa cu o alta persoana a carei atitudine mentala pozitiva
au asimilat-o, constient sau inconstient.

Puterea cosmica a obisnuintei este tacuta, nevazuta si imperceptibila pentru toate
cele cinci simturi fizice. De aceea nu a fost recunoscuta pe scara mai larga,
intrucat cei mai multi oameni nu incearca sa inteleaga fortele intangibile ale
naturii, nici nu se intereseaza de principii abstracte. In orice caz, aceste chestiuni
intangibile si abstracte reprezinta adevaratele puteri ale universului si constituie
adevadrata baza a tot ce e tangibil si concret.

Daca intelegi principiul de functionare a puterii cosmice a obisnuintei nu 1iti va fi
greu deloc sa interpretezi eseul lui Ralph Waldo Emerson despre Compensatii,
pentru ca el isi tocea coatele cu legea puterii cosmice a obisnuintei atunci cand I-



a scris.

Iar Sir Isaac Newton s-a apropiat, de asemenea, de recunoasterea completa a
acestei legi cand a descoperit legea gravitatiei. Daca ar mai fi continuat putin
cercetdrile de unde s-a oprit descoperirea lui, ar fi putut ajuta la descoperirea
aceleiasi legi care tine micul nostru Pamant in spatiu si-1 leaga sistematic de
toate celelalte planete, Tn spatiu si timp, aceeasi lege care face legatura intre
fiintele umane si le raporteaza pe toate la sine prin intermediul obiceiurilor de
gandire.

O descriere a ,,puterii obisnuintei“

Termenul de ,,putere a obisnuintei“ este evident. Este o forta care functioneaza
prin obiceiuri consacrate. Si fiecare fiinta vie care are nivelul de inteligenta
inferior omului se reproduce si 1si indeplineste misiunea pe Pamant ca raspuns
direct la puterea cosmica a obisnuintei, prin ceea ce numim ,,instinct®.

Doar fiintelor umane li s-a dat privilegiul de a-si alege obiceiurile de viata, iar pe
acestea oamenii si le pot fixa prin tiparele lor de gandire — unicul privilegiu
asupra caruia oricarui individ i s-a dat dreptul de control total.

Oamenii pot gandi 1n termeni de limite autoimpuse ale fricii, indoielii, invidiei,
lacomiei si saraciei, iar puterea cosmica a obisnuintei va traduce aceste ganduri
in echivalentul lor material. Sau pot gandi in termeni de abundenta si
prosperitate si aceeasi lege le va transpune gandurile in echivalentul lor fizic.
Astfel, 1ti poti controla destinul pamantesc intr-o masura uluitoare — pur si
simplu exercitandu-ti privilegiul de a-ti modela gandurile. Dar odata ce aceste
ganduri au fost modelate si au o forma definitiva, ele sunt preluate de legea
puterii cosmice a obisnuintei, devin obiceiuri permanente si vor ramane ca atare
pana ce vor fi nlocuite de tipare de gandire diferite si mai puternice.

Acum am ajuns la luarea Tn considerare a unuia dintre cele mai profunde
adevaruri: faptul ca majoritatea oamenilor care ajung pe treptele superioare ale
succesului arareori reusesc inainte sa fi trecut printr-o tragedie sau o situatie-
limita care le-a patruns adanc in suflet si i-a adus Tn acea situatie din viata pe



care o numim ,,esec.

Motivul acestui ciudat fenomen este recunoscut usor de cei care inteleg legea
puterii cosmice a obisnuintei, deoarece consta in faptul ca aceste dezastre si
tragedii ale vietii servesc la despartirea de obiceiurile stabilite anterior — care au
dus Tn cele din urma la esecuri inevitabile —, descatusandu-se astfel din
stransoarea puterii cosmice a obisnuintei si permitand acestor ,,esecuri® sa duca
la formarea unor obiceiuri noi si mai bune.

Vedem acelasi fenomen 1n rezultatele de pe campul de lupta. Cand natiuni sau
grupuri largi ale populatiei se raporteaza unele la altele astfel incat eforturile lor
nu se armonizeaza cu planul divin al naturii, ele sunt fortate sa-si incalce
obiceiurile, prin razboi sau prin intermediul altor circumstante la fel de
tulburdtoare, cum ar fi crize economice sau epidemii, pentru a se putea da un nou
start, care se potriveste mai bine cu schema suprema si generala a naturii.

Aceasta concluzie nu e menita sa ofere o justificare a razboiului, ci mai degraba
sa serveasca drept rechizitoriu Tmpotriva omenirii acuzate de necunoasterea unei
legi care, daca ar fi inteleasa si respectata la nivel universal, ar face razboiul
inutil si imposibil!

Razboaiele apar in urma neadaptarii relatiilor interumane. Aceste neadaptari sunt
rezultatele gandurilor negative care s-au dezvoltat pana au ajuns la proportii de
masa. Spiritul oricarei natiuni nu este altceva decat suma totala a obiceiurilor de
gandire dominante ale oamenilor care o alcatuiesc.

Acelasi lucru este valabil si la nivel individual, pentru ca si in acest caz spiritul
individului este determinat de obiceiurile sale dominante de gandire. Majoritatea
indivizilor sunt in razboi, intr-un fel sau altul, pe tot parcursul vietilor lor. Ei se
razboiesc cu propriile ganduri si emotii intrate in conflict. Sunt in razboi in
relatiile de familie si Tn relatiile lor profesionale si sociale.

Daca recunosti acest adevar, vei intelege adevarata putere si beneficiile care sunt
la dispozitia celor care traiesc respectand Regula de Aur, pentru ca aceasta
reguld extraordinara te va scuti de conflictele pe care le implica razboaiele
personale.

Recunoaste-1 si vei Intelege, de asemenea, adevaratul obiectiv si beneficiile unui
scop major definit, pentru ca odata ce acest scop este fixat in constiinta de catre
obiceiurile tale de gandire, va fi preluat de puterea cosmica a obisnuintei si



indeplinit pana la final, prin orice mijloace practice care-ti stau la dispozitie.

Puterea cosmica a obisnuintei nu sugereaza ce ar trebui sa-ti doresti, sau daca
obiceiurile tale de gandire ar trebui sa fie pozitive sau negative, dar actioneaza
asupra tuturor obiceiurilor tale de gandire, cristalizandu-le in grade diferite de
permanenta si transpunandu-le in echivalentul lor fizic, prin motivatia inspirata
de a actiona.

Puterea ,,gandirii in masa“

Puterea obisnuintei fixeaza nu doar obiceiurile de gandire ale oamenilor, ci si pe
cele ale grupurilor si maselor de oameni, in conformitate cu tiparul stabilit de
preponderenta gandurilor lor individuale dominante. De exemplu, intreaga lume
a Inceput, imediat dupa Incheierea Primului Razboi Mondial, sa vorbeasca
despre ,,urmatorul razboi“, pana cand acel razboi s-a cristalizat in actiune.

In mod asemanitor, epidemiile sunt gandite, apoi discutate, iar Intr-un final prind
viatd. In trecut, cAnd Departamentul de Sanitate al unui oras american Incepea s
lipeasca prin oras afise mari, scrise cu litere rosii, avertizandu-i pe oameni sa fie
atenti la izbucnirea diverselor molime, urmatoarea manifestare a acestei
exprimadri a gandului era o epidemie. Va izbucni aproape sigur.

Si 1n acest caz se aplica aceeasi regula pentru individul care gandeste si vorbeste
despre boala. Mai intai, persoana este considerata ipohondra — adica sufera de o
boala imaginara —, dar cand obiceiul continud, In general se instaleaza boala sau
o boala foarte asemanatoare cu cea inchipuita. Puterea cosmica a obisnuintei e
cauza acestui lucru! Pentru ca e adevarat ca orice gand pastrat in minte, prin
repetare, incepe imediat sa fie tradus 1n echivalentul lui fizic, prin toate
mijloacele practice disponibile.

Este un comentariu trist la adresa inteligentei oamenilor sa observi ca peste trei
sferturi dintre cei care se bucura de toate beneficiile faptului ca traiesc Intr-o tara
madreatd cum e America, trdiesc toata viata in saracie si lipsuri, dar motivul
pentru care se intampla acest lucru nu este greu de inteles, daca recunosti
principiul functionarii puterii cosmice a obisnuintei.



Saracia este rezultatul direct al unei ,,constiinte a saraciei“ ce rezulta din
gandirea in termeni de sardcie, teama de sardcie si discutiile pe tema saraciei.

Ar fi dificil sa ne imaginam oameni de succes gandind in termeni a ceea ce nu-si
doresc sau Tn termeni de saracie! Educatia si aptitudinile generale nu au nici o
legatura cu succesul lor, pentru ca unii oameni de succes au avut la Tnceput mai
putin decat au milioane de alti oameni care traiesc in saracie toata viata, unii
dintre ei avand o multime de titluri universitare insirate dupa numele lor.

Lumea s-a gandit atat de mult timp la cancer si a vorbit despre el ca fiind o boala
incurabila, Tncat puterea cosmica a obisnuintei a transformat acest tipar de
gandire intr-o fixatie majora de care este dificil sa ne debarasam. Dar va veni
timpul cand grupuri de oameni mai bine informati vor incepe sa deprinda tipare
de gandire care pot servi ca antidot al acestei boli.

Cand acest gen de ,,gandire Tn masa“ va deveni suficient de raspandit, cancerul o
va lua pe drumul tuturor bolilor care au fost eradicate deoarece oamenii au
incetat sa se mai gandeasca si sa mai vorbeasca despre ele.

O sanatate puternica este rezultatul unei ,,constiinte a sanatatii“ atent cultivate,
creata prin ganduri constante la o sanatate buna si permanentizata prin legea
puterii cosmice a obisnuintei. Daca-ti doresti o sandtate puternica, da-i ordine
gandirii tale subconstiente sa o creeze, iar puterea cosmica a obisnuintei iti va
indeplini ordinul.

Daca-ti doresti bogatie, da-i subconstientului tau ordinele de a produce bogatie,
dezvoltand astfel o ,,constiinta a prosperitatii“, si vezi cat de rapid se va
imbunatati situatia ta economica.

Mai intai vine ,,constiinta“ a ceea ce-ti doresti; apoi urmeaza manifestarea fizica
sau materiala a dorintelor tale. ,,Constiinta“ e responsabilitatea ta. Este ceea ce
trebuie sa creezi prin gandurile zilnice sau prin meditatie, daca preferi sa-ti faci
cunoscute dorintele in aceasta maniera. Astfel te poti alia nici mai mult, nici mai
putin decat cu puterea Creatorului tuturor lucrurilor.

,»Am ajuns la concluzia®, a spus un mare filosof, ,,ca acceptarea saraciei sau
acceptarea bolii este o recunoastere deschisa a lipsei de credinta“.

Facem foarte multe pentru a ne proclama credinta, dar actiunile noastre ne
contrazic cuvintele. Credinta este o stare de spirit care se poate permanentiza



doar prin actiuni. Doar credinta nu este suficientd, pentru cd, asa cum a spus
marele filosof, ,,credinta fara actiune e moarta“.

Legea puterii cosmice a obisnuintei este creatia naturii. Este singurul principiu
universal prin care sunt obtinute ordinea si armonia intregii functionari a
universului, de la cea mai mare stea care atarna in ceruri si pana la cei mai mici
atomi de materie.

Este o putere aflata deopotriva la dispozitia celor slabi, cat si a celor puternici, a
celor bogati si a celor saraci, a celor bolnavi si a celor sanatosi. Ofera rezolvarea
tuturor problemelor omenesti.

Scopul major al celor saptesprezece principii ale acestei filosofii este sa-i ajute
pe oameni sa se adapteze la puterea cosmica a obisnuintei prin autodisciplina —
mai ales cand vine vorba despre formarea obiceiurilor de gandire.

Cum se armonizeaza cele saptesprezece principii cu
puterea cosmica a obisnuintei

Hai sa facem acum o succinta trecere in revista a acestor principii, ca sa le putem
intelege relatia cu puterea cosmica a obisnuintei. Sa observam cum se leaga intre
ele aceste principii, contopindu-se si alcatuind Cheia Universala care descuie
usile catre solutiile tuturor problemelor.

Analiza Tncepe cu primul principiu al filosofiei:
a) OBICEIUL DE A FACE UN EFORT SUPLIMENTAR

Acest principiu este enuntat primul deoarece ajuta la conditionarea mintii pentru
a presta un serviciu util. Iar aceasta conditionare pregateste calea celui de-al
doilea principiu.

b) DEFINIREA CLARA A SCOPULUI

Cu ajutorul acestui principiu poti da indrumari organizate principiului de a face



un efort suplimentar si te poti asigura ca acesta merge in directia atingerii
scopului tau major si ca efectele sale sunt mereu Tn crestere. Numai aceste doua
principii sunt suficiente pentru a te duce foarte departe pe scara realizarii, dar
daca vizezi scopurile cele mai Tnalte ale vietii vei avea nevoie de mult ajutor pe
parcurs, iar acest ajutor este disponibil prin aplicarea celui de-al treilea principiu.

c) MINTEA SUPREMA

Prin aplicarea acestui principiu vei Incepe sa ai un nou si accentuat simt al
puterii, care nu este disponibil mintii individuale, deoarece iti Tnvinge carentele
personale si-ti furnizeaza, atunci cand ai nevoie, orice parte din cunostintele
combinate ale omenirii, care s-au acumulat pe parcursul veacurilor. Dar acest
simt al puterii nu va fi complet pana cand nu dobandesti arta de a primi
indrumari prin cel de-al patrulea principiu.

d) PRACTICAREA CREDINTEI

Acum individul incepe sa se armonizeze cu puterile Inteligentei Infinite, acesta
fiind un beneficiu accesibil doar celor care si-au conditionat mintile sa-1
primeasca. Acum indivizii incep sa-si ia In stapanire propria minte, gestionandu-
si toate temerile, grijile si indoielile, recunoscand ,,unitatea“ lor cu sursa Intregii
puteri.

Aceste patru principii au fost denumite pe buna dreptate ,,Cei patru mari®,
deoarece sunt capabile sa asigure mai multa putere decat are nevoie un om
obisnuit pentru a fi transportat pe culmile realizarii personale. Dar sunt potrivite
doar pentru acei foarte putini oameni care au alte calitati necesare succesului,
cum ar fi cele furnizate de al cincilea principiu.

e) PERSONALITATEA PLACUTA

O personalitate placuta iti permite sa te ,,vinzi“ pe tine si ideile tale celorlalti.
Prin urmare, este un principiu esential daca doresti sa devii o persoana influenta
intr-o Minte Suprema. Observa, Tnsa, atent cat de clar tind anterioarele patru
principii sa-ti ofere o personalitate placuta. Aceste cinci principii sunt capabile
sa-ti confere o uluitoare putere personald, dar nu destula putere pentru a te
proteja de infrangeri, pentru ca infrangerea este o situatie cu care se intalnesc toti
de mai multe ori pe parcursul vietii; de aici necesitatea de a Intelege si aplica al
saselea principiu.



f) OBICEIUL DE A INVATA DIN INFRANGERI

Observa ca acest principiu Tncepe cu cuvantul ,,obicei“, ceea ce inseamna ca
trebuie acceptat si aplicat ca un obicei, Tn toate situatiile Tn care suferi o
infrangere. In acest principiu poti gisi suficientd sperantd pentru a te inspira si o
iei de la capat cand planurile tale se duc de rapa, pentru ca intr-un moment sau
altul ele o vor lua inevitabil la vale.

Observa cat de mult a crescut sursa puterii personale prin aplicarea acestor sase
principii. Cei care le aplica au descoperit incotro se indreapta 1n viata si au
beneficiat de cooperarea prietenoasa a tuturor celor de ale caror servicii a fost
nevoie pentru a-i ajuta sa-si atinga scopul; au devenit placuti, acest fapt
asigurandu-le continua cooperare a celorlalti; au deprins arta de a se baza pe
sursa Inteligentei Infinite si de a exprima acea putere prin practicarea credintei si
au Invitat si transforme in trepte bolovanii pravaliti ai InfrAngerii personale. In
pofida tuturor acestor avantaje, daca scopul tau major definit duce spre cele mai
inalte trepte ale realizarii personale, vei ajunge de mai multe ori in cariera intr-un
punct in care vei avea nevoie de beneficiile celui de-al saptelea principiu.

g) VIZIUNEA CREATOARE

Acest principiu 1ti permite sa privesti 1n viitor, sa-1 judeci prin comparatie cu
trecutul si sa tesi planuri noi si mai bune pentru a-ti materializa sperantele si a-ti
atinge scopurile prin intermediul atelierului imaginatiei. Iar acum, poate pentru
prima datd, poti descoperi al saselea simt si Incepe sa te bazezi pe cunostintele
care nu-ti parvin din sursele organizate ale experientei umane si din cunostintele
acumulate. Dar pentru a te asigura ca acest beneficiu este pus in practica, trebuie
sa Imbratisezi si sa aplici al optulea principiu.

h) INITIATIVA PERSONALA

Acesta este principiul care pune si mentine lucrurile Tn miscare, pentru atingerea
scopurilor finale. Te protejeaza Tmpotriva obiceiurilor distructive ale amanarii,
indiferentei si lenei. O aproximare a importantei acestui principiu se poate obtine
prin recunoasterea faptului ca el este ,,producatorul de obiceiuri® legate de
anterioarele sapte principii, pentru ca e evident ca aplicarea nici unui principiu
nu poate deveni un obicei decat prin aplicarea initiativei personale. Importanta
acestui principiu mai poate fi evaluata prin recunoasterea faptului ca este
singurul mijloc prin care se poate exercita controlul deplin asupra singurului



lucru pe care Creatorul 1-a pus sub controlul nostru, puterea propriilor ganduri.

Gandurile nu se organizeaza si nu se directioneaza singure. Ele au nevoie de
indrumare, inspiratie si ajutor, care pot fi date doar prin propria initiativa.

Dar initiativa personala este uneori directionata gresit. Prin urmare, are nevoie
de Indrumare suplimentara, disponibila prin cel de-al noualea principiu.

i) GANDIREA PRECISA

Gandirea precisa te protejeaza Tmpotriva gresitei directionari a initiativei
personale, dar te si asigura impotriva erorilor de judecata, a presupunerilor si a
deciziilor premature. De asemenea, te protejeaza impotriva influentei propriilor
emotii Tnseldatoare, modificandu-le prin intermediul puterii ratiunii.

Daca stapanesti aceste noua principii vei avea o putere uriasa, dar puterea
personala poate fi, si adesea este, periculoasa daca nu este controlata si
directionata prin aplicarea celui de-al zecelea principiu.

j) AUTODISCIPLINA

Autodisciplina nu poate fi insusita prin simpla decizie si nici nu poate fi
dobandita rapid. Este produsul obiceiurilor atent stabilite si grijuliu Intretinute,
care, in multe cazuri, pot fi deprinse doar in mai multi ani de efort minutios. Am
ajuns deci la un punct in care puterea vointei trebuie pusa la treaba, deoarece
autodisciplina este doar un produs al vointei.

Nenumadrati oameni au dobandit puteri mari aplicand precedentele noua
principii, doar pentru a se confrunta cu un dezastru, sau i-au dus pe altii la esec
prin lipsa autodisciplinei lor n utilizarea propriei puteri.

Acest principiu, cand e stapanit si aplicat, iti ofera controlul deplin asupra celui
mai mare inamic al tau, propria persoana!

Autodisciplina trebuie sa inceapa cu aplicarea celui de-al unsprezecelea
principiu.

k) CONCENTRAREA ASUPRA INCERCARII

Puterea de concentrare este tot un produs al vointei. Este atat de strans legata de



autodisciplina, Tncat cele doua au fost numite ,,gemenii“ acestei filosofii.
Concentrarea te salveaza de la disiparea energiilor si te ajuta sa-ti pastrezi mintea
axata asupra scopului tau major definit pana ce acesta va fi preluat de
subconstientul tau si pregatit acolo pentru transpunerea in echivalentul lui fizic,
cu ajutorul legii puterii cosmice a obisnuintei. Este obiectivul camerei foto a
imaginatiei, prin care este inregistrata structura detaliata a telurilor si scopurilor
tale Tn subconstient; deci este indispensabila.

Acum priveste din nou si vezi cat de mult ti-au crescut puterile personale prin
aplicarea acestor unsprezece principii. Dar nici acestea nu sunt suficiente in orice
situatie in care te pune viata, pentru ca sunt ocazii cand ai nevoie de cooperarea
prietenoasa a mai multor oameni, cum ar fi consumatorii, in afaceri, sau clientii,
intr-o profesie, sau votantii, in alegerile pentru un post in administratia publica,
toate acestea putand fi obtinute prin aplicarea celui de-al doisprezecelea
principiu.

1) COOPERAREA

Cooperarea difera de principiul Mintii Supreme, Intrucat este o relatie
interumanad necesara si care poate exista fara a stabili o alianta clara cu ceilalti pe
baza unei fuziuni complete a mintilor, in vederea atingerii unui scop definit.

Fara cooperarea celorlalti nu se poate obtine succesul pe treptele cele mai Tnalte
ale realizarii personale, intrucat cooperarea este mijlocul de o importanta majora
prin care poti creste spatiul pe care-1 ocupi in mintile celorlalti, concept cunoscut
uneori sub denumirea de ,,bunavointa“. Cooperarea prietenoasa iti readuce, de
exemplu, clientul intr-un magazin, transformandu-1 Tntr-un client fidel. Prin
urmare, vorbim despre un principiu care apartine categoric filosofiei oamenilor
de succes, indiferent de profesia pe care o au.

Cooperarea se obtine liber si benevol prin aplicarea celui de-al treisprezecelea
principiu.

m) ENTUZIASMUL

Entuziasmul este o stare contagioasa a mintii, care te ajuta nu doar sa castigi
cooperarea celorlalti, ci, mai important decat atat, te si inspira sa te bazezi pe
puterea propriei imaginatii si sa o folosesti. El inspira la actiune si in cazul
exprimarii initiativei personale si duce la obiceiul de concentrare asupra
incercarii. Mai mult, este una dintre calitatile importante care intra in alcatuirea



unei personalitdti placute si faciliteaza aplicarea principiului de a face un efort
suplimentar. Pe langa toate aceste beneficii, entuziasmul da forta si convingere
cuvantului rostit.

Entuziasmul este produsul motivarii, dar e dificil sa-1 pastrezi viu fara ajutorul
celui de-al paisprezecelea principiu.

n) OBICEIUL DE A-TI INGRIJI SANATATEA

Sanatatea fizica robusta asigura un salas adecvat pentru functionarea mintii, deci
reprezinta o conditie esentiala pentru succesul durabil, pornind de la premisa ca
in cuvantul ,,succes” ar trebuie sa fie incluse toate conditiile fericirii.

Si 1n acest caz iese din nou 1n evidenta cuvantul ,,obicei®, pentru ca sanatatea
robusta Tncepe cu o ,,constiinta a sanatatii“ care poate fi dezvoltata doar prin
obiceiuri corecte de viata, sustinute de autodisciplina.

O stare de sandtate puternica asigura baza entuziasmului, iar entuziasmul
incurajeaza sandtatea buna; asa ca acestea doua sunt ca oul si gaina; nimeni nu
poate spune care a existat primul, dar toti stiu ca fiecare este esential pentru
producerea celuilalt. Sandtatea si entuziasmul sunt astfel. Ambele sunt esentiale
pentru progresul si fericirea umana.

Acum fa din nou inventarul si numara castigurile de putere pe care le-ai obtinut
prin aplicarea acestor paisprezece principii. Puterea a ajuns la proportii atat de
uluitoare, Incat 1ti tulbura imaginatia. Totusi, nu e suficienta pentru a te asigura
impotriva esecului; deci va trebui sa adaugi al cincisprezecelea principiu.

0) GESTIONAREA TIMPULUI SI A BANILOR

Te apuca durerea de cap cand auzi de economia de timp si de bani. Aproape toti
vor sa aiba timp liber si sa cheltuiasca neingradit, dar sa gestioneze si
economiseasca aceste doud resurse, niciodata! In orice caz, independenta si
libertatea corpului si a spiritului, cele doua mari dorinte ale omenirii, nu pot
deveni realitati durabile fara autodisciplina unui sistem strict de gestionare.
Asadar, acest principiu este imperios necesar, fiind un element esential al
filosofiei realizarii individuale.

Acum am ajuns la elementul suprem in dobandirea puterii personale. Am Tnvatat
care sunt sursele de putere si cum le putem aborda si aplica in voie, Tn orice scop



dorim; iar acea putere este atat de mare incat nimic nu-i poate rezista, exceptand
faptul ca indivizii o pot aplica prosteste spre distrugerea lor si a altora. Deci,
pentru a te ghida in vederea folosirii corecte a propriei puteri este necesar sa
adaugam al cincisprezecelea principiu.

p) APLICAREA REGULII DE AUR

Observa accentul pus pe cuvantul ,,aplicare”. Credinta Tn soliditatea Regulii de
Aur (Orice lucru atrage ceva asemanator lui) nu este suficienta. Pentru a produce
beneficii durabile si pentru a servi drept ghid sigur in utilizarea puterii personale,
trebuie aplicata, ca un obicei, in toate relatiile interumane.

Desi poate parea o actiune destul de dificila, beneficiile aplicarii acestei reguli
profunde a relatiilor interumane merita eforturile necesare transformarii ei Tntr-
un obicei. Sanctiunile pentru nereusita respectarii acestei reguli in viata sunt prea
numeroase pentru a fi descrise Tn detaliu.

Acum am atins nivelul suprem de putere personala si ne-am asigurat Tmpotriva
oricarui abuz. De acum incolo avem nevoie de mijlocul prin care aceasta putere
poate fi permanentizata pe parcursul intregii noastre vieti. Vom completa aceasta
filosofie, prin urmare, cu singurul principiu cunoscut prin care putem atinge
acest scop dorit — al saptesprezecelea si ultimul al acestei filosofii.

q) PUTEREA COSMICA A OBISNUINTEIL

Puterea cosmica a obisnuintei este principiul prin care toate obiceiurile sunt
fixate si permanentizate in diferite grade. Dupa cum am afirmat, este principiul
ce controleaza aceasta intreaga filosofie Tn care precedentele saisprezece
principii se contopesc si se integreaza. Si este principiul care controleaza toate
legile naturale ale universului. Este principiul care asigura fixarea obiceiului de a
aplica principiile precedente ale acestei filosofii. Astfel, este factorul care
controleaza conditionarea mintii individuale pentru dezvoltarea si exprimarea
,constiintei prosperitatii“, atat de importanta pentru atingerea succesului
personal.

Simpla intelegere a precedentelor saisprezece principii nu te va duce la
dobandirea puterii personale. Principiile trebuie Tntelese si aplicate sub forma
unui obicei strict, iar obisnuinta este singura lucrare a legii puterii cosmice a
obisnuintei.



Puterea cosmica a obisnuintei este sinonima cu marele fluviu al vietii la care m-
am referit frecvent anterior in activitatea mea, pentru ca are un potential negativ
si unul pozitiv, la fel ca toate formele de energie.

Aplicarea 1n sens negativ se numeste ,,ritm hipnotic®, deoarece are un efect
hipnotic asupra tuturor lucrurilor cu care intra in contact. li putem vedea
efectele, Intr-un fel sau altul, asupra fiecdrei fiinte umane. Este singurul mijloc
prin care ,,constiinta saraciei“ devine un obicei fixat!

Este constructorul tuturor obiceiurilor fricii, invidiei, lacomiei, razbunarii si
dorintei de a primi ceva fara a da nimic la schimb. Fixeaza obiceiurile de
neajutorare si indiferenta.

Si este constructorul obiceiului ipohondriei, prin care milioane de oameni sufera
toata viata de niste boli imaginare.

Este, de asemenea, constructorul ,,constiintei esecului®, care submineaza
Increderea In sine a milioane de oameni. Pe scurt, fixeaza toate obiceiurile
negative, indiferent de natura sau efectele lor. Prin urmare, este latura ,,esecului*
a marelui fluviu al vietii.

Latura ,,succesului“ a fluviului — latura pozitiva — fixeaza toate obiceiurile
constructive, cum ar fi obiceiul definirii clare a scopului, obiceiul de a face un
efort suplimentar, obiceiul de a aplica Regula de Aur 1n relatiile umane si toate
celelalte obiceiuri pe care un om trebuie sa le dezvolte si aplice pentru a obtine
beneficiile precedentelor saisprezece principii ale acestei filosofii.

O analiza a ,,obiceiului*

Acum, hai si studiem cuvantul ,,obicei®. Tn dictionar sunt mai multe definitii ale
cuvantului, printre care: ,,Deprindere individuala castigata prin repetarea
frecventa si indelungata a aceleiasi actiuni; fel particular de a se purta sau de a
face ceva“.

Definitia din dictionar da multe alte detalii, dar nici unul nu pare sa descrie cat



de cat legea care fixeaza toate obiceiurile, aceasta omisiune datorandu-se fara
indoiala faptului ca legea puterii cosmice a obisnuintei nu a fost dezvaluita
editorilor acestui dictionar. Observam nsa un cuvant important si semnificativ
din dictionar, anume ,repetarea“. Acesta este important deoarece descrie
mijloacele prin care Tncepe orice obicei.

Obiceiul de a-ti defini clar scopul, de exemplu, devine un obicei doar prin
repetarea gandului Tndreptat spre acest scop, prin readucerea in minte a acestui
gand Tn mod repetat, prin transmiterea repetata a gandului spre imaginatie, cu o
dorinta arzatoare de a-1 Tmplini, pana ce imaginatia creeaza un plan practic
pentru indeplinirea acestei dorinte; prin practicarea credintei in acea dorinta si
facand asta atat de intens si de frecvent incat te poti vedea deja n posesia
obiectului dorit, Inca inainte sa-l atingi.

Crearea de obiceiuri pozitive voluntare necesita aplicarea autodisciplinei,
perseverentei, puterii vointei si a credintei, toate acestea fiind disponibile
persoanei care a asimilat cele saisprezece principii precedente ale acestei
filosofii. Formarea de obiceiuri voluntare este autodisciplina in cea mai 1nalta si
nobila forma a sa de aplicare! Toate obiceiurile pozitive voluntare sunt produsele
puterii vointei Indreptate in scopul atingerii unor obiective definite. Ele 1si au
originea 1n puterea obisnuintei individuale, nu in cea cosmica. Si trebuie tintuite
in minte prin repetarea gandurilor si faptelor pana ce acestea sunt preluate de
puterea cosmica a obisnuintei si sunt fixate, dupa care actioneaza automat.

Cuvantul ,,obicei” este un cuvant important legat de aceasta filosofie a realizarii
individuale, pentru ca reprezinta cauza reala a situatiei economice, sociale,
profesionale, ocupationale si spirituale de viata a fiecarui om. Ne aflam unde ne
aflam si suntem ceea ce suntem datorita obiceiurilor noastre fixe. Si putem fi
acolo unde ne dorim sa fim si ceea ce dorim sa fim doar prin dezvoltarea si
intretinerea obiceiurilor noastre voluntare.

Vedem prin urmare ca aceasta intreaga filosofie duce inevitabil la o Tntelegere si
aplicare a legii puterii cosmice a obisnuintei. Scopul major al fiecaruia dintre
precedentele saisprezece principii ale acestei filosofii este de a te ajuta sa-ti
dezvolti o anumita forma specializatd, de obicei necesara pentru a-{i lua in
stapanire propria minte! Si asta trebuie sa devina un obicei!

Puterea mintii este mereu angajata in mod activ de o parte sau de cealaltd a
fluviului vietii. Scopul acestei filosofii este sa-ti permita sa-ti dezvolti si sa-ti



pastrezi obiceiuri de gandire si de actiune care-ti {in mintea concentrata asupra
laturii de ,,succes” a fluviului. Aceasta este singura povara a filosofiei.

Stapanirea si asimilarea filosofiei, la fel ca a oricarui alt lucru dorit, are un
anumit pret ce trebuie platit inainte sa te poti bucura de beneficiile sale. Printre
altele, se numara eterna vigilentd, determinarea, perseverenta si vointa de a face
viata sda te recompenseze 1n termenii tdi n loc sa accepti ca inlocuitori saracia,
suferinta si deziluzia.

Exista doua moduri de a te raporta la viata. Unul este sa fii calul pe care cadlareste
viata. Celalalt este sa devii calaretul care calareste pe viata. Alegerea de a deveni
calul sau calaretul este privilegiul fiecaruia, dar un lucru e sigur: daca nu alegi sa
incaleci viata, vei fi categoric fortat sa devii calul. Viata cdlareste sau este
calarita. Nu sta nici o clipa.

Relatia dintre ego si puterea cosmica a obisnuintei

Ca om care studiaza aceasta filosofie, esti probabil interesat de metoda prin care
poti transforma puterea gandirii in echivalentul ei fizic. Si mai esti probabil
interesat sa inveti cum sa te raportezi la ceilalti 1n spiritul armoniei.

Din nefericire, scolile noastre publice au pastrat tacerea in legatura cu aceste
nevoi importante. ,,Sistemul american de Tnvatamant®, a spus psihologul dr.
Henry C. Link, ,,s-a concentrat asupra dezvoltarii mentale si a uitat sa explice
felul Tn care sunt dobandite si corectate obiceiurile emotionale si de
personalitate®.

Acuzatia sa nu este lipsita de o baza solida. Sistemul american public de
scolarizare nu si-a indeplinit obligatiile, conform dr. Link, deoarece legea puterii
cosmice a obisnuintei a fost descoperita abia recent si nici macar pana acum nu a
fost recunoscuta de marea masa a educatorilor.

Toti stiu ca practic tot ceea ce facem, de cand incepem sa vorbim, este rezultatul
obisnuintei. Mersul si vorbitul sunt obisnuinte. Maniera noastra de a manca si de
a bea este un obicei. Activitatile noastre sexuale sunt rezultatul unui obicei.



Relatiile noastre cu ceilalti, indiferent daca sunt pozitive sau negative, sunt
rezultatul obiceiurilor noastre, dar putini oameni inteleg de ce sau cum se
formeaza obiceiurile.

Obiceiurile sunt legate in mod inseparabil de ego-ul uman. Prin urmare, sa
revenim la analiza acestui subiect extrem de gresit inteles al ego-ului. Mai Tntai
sa recunoastem ca ego-ul este mijlocul prin care functioneaza credinta si toate
celelalte stari de spirit.

Pe parcursul acestei filosofii s-a pus un mare accent pe diferenta dintre credinta
pasiva si credinta activa. Ego-ul este mijlocul de exprimare a tuturor actiunilor.
In consecintd, trebuie sd stim ceva despre natura si posibilititile sale pentru a-1
putea folosi cat mai bine. Trebuie sa invatam sa stimulam ego-ul pentru a actiona
si sa stim cum sa-1 controlam si sa-1 ghidam in vederea atingerii anumitor
scopuri definite.

Mai presus de toate, trebuie sa ne dezbaram mintile de eroarea frecventa de a
crede ca ego-ul este doar un mijloc pentru exprimarea vanitatii. Cuvantul ,,ego*
este de origine latina si inseamna ,,eu”. Dar are, de asemenea, conotatia de forta
motrice care poate fi organizata si determinata sa serveasca drept mijloc de
transpunere a dorintei Tn credinta, prin actiune.

Puterea neinteleasa a ego-ului

Cuvantul ,,ego“ se refera la toti factorii personalitatii cuiva. In consecinta, ego-ul
este supus dezvoltarii, indrumarii si controlului prin intermediul obiceiurilor
voluntare — obiceiuri pe care le dezvoltam in mod deliberat si cu un anume scop.

Un mare filosof, care si-a dedicat Intreaga viata studiului corpului si mintii
umane, ne-a oferit o baza practica pentru studiul ego-ului cand a afirmat:

,Organismul tau, viu sau mort, este o colectie de milioane de micute energii care
nu vor putea muri niciodata.

Aceste energii sunt separate si individuale; uneori ele actioneaza relativ



armonios.

Organismul uman este un mecanism 1n deriva al vietii, capabil, dar nu obisnuit
sa-si controleze fortele interioare, exceptand faptul ca obiceiurile, vointa,
cultivarea sau insufletirea deosebita (prin emotie) pot canaliza aceste forte pentru
realizarea unui scop important.

Suntem multumiti ca mai multe experiente au demonstrat faptul ca puterea de
canalizare si utilizare a acestor energii poate fi cultivata in mare masura, in
fiecare om.

Aerul, lumina soarelui, hrana si apa pe care le primesti sunt agentii unei forte
care provine din cer si din pamant. Tu plutesti alene pe valul situatiilor pentru a-
ti construi viata de zi cu zi, iar oportunitatile de a deveni un om mai bun decat
esti trec pe langa tine si nu le mai poti apuca.

Omenirea este Ingradita de atat de multe influente incat, din vremuri imemoriale,
nu s-a facut nici un efort real de a capata controlul asupra impulsurilor care
alearga libere prin lume. A fost si este in continuare mai usor sa lasi lucrurile sa
mearga 1n voia lor in loc sa-ti exerciti vointa pentru a le directiona.

Dar linia de demarcatie dintre succes si esec se afla acolo unde inceteaza deriva
fara scop (unde incepe definirea clara a scopului).

Suntem cu totii fiinte emotionale, pasionale, circumstantiale si accidentale. Ce
va deveni mintea, ce va deveni inima, ce va deveni corpul, toate acestea sunt
probleme modelate de valurile vietii, chiar daca acordam o atentie speciala
oricareia dintre ele.

Daca te vei opri si te vei gandi putin, vei fi surprins sa afli cat de mult din viata
ta a fost o simpla plutire.

Priveste orice forma de viata creata si observa-i eforturile de a se exprima.
Copacii si trimit ramurile spre lumina soarelui, se lupta sa inhaleze aer prin
frunzele lor, ba chiar 1si intind radacinile sub pamant in cdutarea apei si
mineralelor de care au nevoie pentru a se hrani. Ii numesti natura statica; dar ei
reprezinta o forta care vine dintr-o sursa si actioneaza Intr-un anumit scop.

Nu existd pe glob vreun loc unde sa nu existe energie.



Aerul este atat de plin de ea Incat in nordul rece pe cer straluceste aurora boreala;
si oriunde se Intalneste temperatura polara cu cea calda, se produc descarcari
electrice care pot alarma oamenii. Apa nu este decat o uniune lichida de gaze si
este Incdrcata cu energii (electrica, mecanica si chimica), fiecare dintre ele fiind
capabila sa faca mult bine, dar si mari distrugeri.

Pana si gheata, la cea mai scazuta temperatura, are energie, pentru ca nu este
supusa, nici macar imobild; forta ei a spart rocile muntilor in fragmente. Nici o
molecula chimica nu este lipsita de energie, nici un atom nu poate exista n
absenta energiei. Suntem o combinatie de energii individuale.“

Oamenii constau din doua forte, una materiala, care ia forma corpului fizic, cu
miriadele sale de celule individuale, fiecare Inzestrata cu inteligenta si energie,
iar cealalta imateriald, care ia forma unui ego — dictatorul organizat al
organismului, care controleaza gandurile si faptele.

Stiinta ne Invata ca partea materiala a unui om care cantareste 72,5 kilograme
este alcatuita din aproximativ saptesprezece elemente chimice, toate fiind
cunoscute. Acestea sunt: 4,08 kilograme oxigen, 17,23 kilograme carbon, 6,80
kilograme hidrogen, 1,81 kilograme azot, 2,04 kilograme calciu, 170 grame clor,
113,39 grame sulf, 99,22 grame potasiu, 85,04 grame sodiu, 7,08 grame fier,
70,87 grame fluor, 56,69 grame magneziu, 42,52 grame siliciu, mici urme de
arsenic, iod si aluminiu.

Aceste componente tangibile ale oamenilor au valoarea comerciala de
aproximativ 80 de centi si pot fi achizitionate de la orice combinat chimic
modern. Adauga la aceste elemente chimice un ego bine dezvoltat si corect
organizat si controlat si toate pot valora orice pret pe care-1 stabileste
proprietarul pentru ele. Ego-ul este o putere care nu poate fi cumparata cu nici
un pret, dar poate fi dezvoltata si modelata pentru a se incadra n orice tipar
dorit. Dezvoltarea are loc prin obiceiuri organizate, care sunt permanentizate cu
ajutorul legii puterii cosmice a obisnuintei, ce realizeaza tiparele de gandire
dezvoltate de om prin gandire controlata.

Marii nostri creatori, inventatori, artisti si lideri Tn afaceri 1si dezvolta, ghideaza



si magnetizeaza cu totii in mod intentionat ego-urile pentru a actiona in
domeniile lor. Drept urmare, toti barbatii si femeile care au contribuit la marsul
progresului au demonstrat lumii puterea unui ego bine dezvoltat si atent
controlat.

Una dintre diferentele majore dintre cei care au adus contributii valoroase pentru
omenire si cei care nu fac decat sa ocupe spatiu in lume este Tn principal o
diferenta de ego-uri, deoarece ego-ul este forta motrice care sta la baza tuturor
formelor actiunii umane.

Libertatea si independenta corpului si ale mintii — cele doua dorinte majore ale
tuturor oamenilor — sunt disponibile Tn cantitate direct proportionala cu
dezvoltarea si utilizarea ego-ului fiecaruia. Fiecare om care s-a raportat in mod
corect la propriul ego are atat libertate, cat si independenta in orice proportie
doreste.

Un ego determind maniera 1n care te raportezi la toti ceilalti oameni. Mai
important decat atat, el determina metoda prin care te raportezi la propriul
organism si la propria minte si care modeleaza fiecare speranta, tel si scop prin
care-ti este fixat destinul 1n viata.

Un ego este cel mai important activ sau cel mai important pasiv, in functie de
modul Tn care te raportezi la acesta. Ego-ul este suma obiceiurilor tale de
gandire, care au fost fixate prin operarea automata a legii puterii cosmice a
obisnuintei.

Cum se dezvolta o constiinta a succesului

Fiecare om de mare succes poseda un ego bine dezvoltat si extrem de disciplinat,
dar exista un al treilea factor asociat cu ego-ul, care-i determina puterea de a face
bine sau rau — autocontrolul necesar pentru a permite transmiterea puterii in
orice scop dorit.

Punctul de start al tuturor realizarilor individuale este un plan potrivit caruia ego-
ul tau poate fi inspirat cu o ,,constiinta a succesului®. Pentru a reusi trebuie sa



faci acest lucru prin dezvoltarea adecvata a ego-ului tau, impresionandu-1 cu
obiectul dorintei si indepartand din el toate formele de limitare, orice teama si
indoiala care ar duce la disiparea puterii ego-ului.

Autosugestia (sau autohipnoza) este mijlocul prin care-ti poti armoniza ego-ul cu
orice rata de vibratii doresti si-1 poti incarca, la alegere, cu ideea atingerii
oricarui scop dorit.

Daca nu sesizezi intreaga semnificatie a principiului autosugestiei, vei rata cea
mai importanta parte a acestei analize, deoarece puterea ego-ului este fixata
integral prin aplicarea autosugestiei.

Cand aceasta autosugestie te aduce la statutul de credinta, ego-ul devine
nelimitat ca putere.

Ego-ul este pastrat viu si activ si i se da putere prin alimentare constanta. La fel
ca organismul fizic, ego-ul nu poate si nu va subzista fara hrana.

Trebuie hranit cu definirea clara a scopului.

Trebuie hranit cu initiativa personala.

Trebuie hranit prin actiune continua, prin planuri bine organizate.
Trebuie sustinut cu entuziasm.

Trebuie hranit cu atentia controlatd, indreptata spre un scop definit.
Trebuie controlat si orientat prin autodisciplina.

Si trebuie sustinut cu gandire precisa.

Nimeni nu poate deveni stapan peste ceva sau cineva pana nu-si stapaneste
propriul ego.

Nimeni nu-si poate exprima sinele in termeni de bogatie cata vreme cea mai
mare parte a puterii gandului este dedicata intretinerii unei ,,constiinte a
saraciei“. Cu toate acestea, nu ar trebui pierdut din vedere faptul ca multe dintre
marile bogatii au pornit din saracie — un fapt care sugereaza ca aceasta si toate
celelalte temeri pot fi invinse si spulberate, pentru a nu interfera cu ego-ul.



Intr-un cuvant, ,,ego poate contine efectele compuse ale tuturor principiilor
realizarii individuale descrise 1n aceasta filosofie, coordonate intr-o singura
unitate de putere care poate fi orientata in orice scop doresti, daca esti stapanul
total al ego-ului tau.

Te pregatesc sa accepti faptul ca puterea cea mai importanta care e la dispozitia
ta — unica putere care va stabili daca ai reusit sau ai esuat Tn ambitia ta de viata —
este cea reprezentata de propriul tau ego.

Te pregdtesc, de asemenea, sa maturi din drumul tau acea convingere straveche
care asociaza ego-ul cu iubirea excesiva de sine, cu vanitatea si vulgaritatea, care
recunoaste realitatea ca ego-ul reprezinta tot ce este o persoana 1n afara de
substantele chimice, care valoreaza 80 de centi si care alcatuiesc corpul fizic.

Sexul este marea putere creatoare a oamenilor. Este categoric asociat cu ego-ul si
este o parte importanta a acestuia. Atat sexul, cat si ego-ul 1si extrag proasta
reputatie din faptul ca ambele sunt supuse atat aplicarii distructive, cat si celei
constructive si ambele au fost abuzate de ignoranti, inca de la Tnceputurile
istoriei. Egoistii care devin ofensivi prin exprimarea ego-ului sunt cei care nu au
descoperit cum sa se raporteze la ego-ul lor intr-o maniera care-i da o utilizare
constructiva.

Aplicarea constructiva a ego-ului este realizata prin exprimarea sperantelor,
dorintelor, telurilor, ambitiilor si planurilor, nu prin laudarosenie sau excesul
iubirii de sine. Mottoul celui care are ego-ul sub control este: ,,Fapte, nu vorbe“.

Dorinta de a fi un om de seama, de a fi recunoscut si de a avea putere personala
este o dorinta sandtoasd; dar exprimarea deschisa a credintei tale 1n propria
importanta este un indicator al faptului ca nu ti-ai luat in stapanire propria minte,
ca i-ai permis ego-ului sa te conduca; si poti fi sigur ca orice proclamare a
importantei proprii este doar o masca cu care ascunzi o frica sau un complex de
inferioritate.

Relatia dintre ego si atitudinea mentala



Daca intelegi adevarata natura a ego-ului tau, vei Intelege si adevarata
semnificatie a principiului Mintii Supreme. Mai mult, iti vei da seama cad, pentru
a-ti servi cel mai bine, membrii Mintii tale Supreme trebuie sa-ti aprobe pe
deplin sperantele, telurile si scopurile; ei nu trebuie sa se afle in concurenta cu
tine in nici un fel posibil. Trebuie sa fie dispusi sa-si subordoneze integral
propriile dorinte si personalitati atingerii scopului tau major n viata.

Ei trebuie sa aiba ncredere in tine si in integritatea ta si trebuie sa te respecte.
Trebuie sa fie dispusi sa-ti admire virtutile si sa-ti Tngaduie greselile. Trebuie sa
fie dispusi sd-ti permitd sa fii tu Tnsuti si s-ti trdiesti viata in felul tiu mereu. In
cele din urma, trebuie sa primeasca din partea ta o forma de beneficiu care te va
face sa fii la fel de benefic pentru ei pe cat iti sunt si ei tie.

Daca nu reusesti sa 1ti dai seama de ultima conditie pe care am mentionat-o,
atunci ea va pune capat aliantei Mintii tale Supreme.

Oamenii se asociaza In orice calitate ar fi vorba, dintr-un motiv sau mai multe.
Nu poate exista o relatie interumana permanenta bazata pe un motiv nedefinit
sau vag ori pe nici un motiv. Incapacitatea de a recunoaste acest adevar i-a costat
pe multi diferenta dintre saracie si bogatie.

Puterea care 1iti preia ego-ul si-1 imbraca cu echivalentele materiale ale
gandurilor ce-i dau forma este legea puterii cosmice a obisnuintei. Aceasta lege
nu-i da calitate sau cantitate ego-ului; ia pur si simplu ceea ce gaseste si traduce
totul in echivalentul sau fizic.

Cei care au mari realizari sunt si au fost mereu aceia care si-au alimentat,
modelat si controlat Tn mod deliberat propriile ego-uri, nelasand nici o parte a
sarcinii la voia Intamplarii sau a norocului, sau diverselor vicisitudini ale vietii.

Fiecare om poate controla formarea ego-ului sau, dar din acel punct nu mai are
legatura cu ceea ce se intampla, la fel cum fermierul nu mai are de-a face cu
samanta pe care o pune in pamant. Legea inexorabila a puterii cosmice a
obisnuintei face ca fiecare fiinta vie sa se perpetueze in felul sau si transpune de
fapt imaginea ego-ului pictat de fiecare om in echivalentul sau fizic, la fel de clar
cum o ghinda da nastere unui stejar, fara vreun ajutor din afara, cu exceptia
timpului.

Din aceste afirmatii devine clar nu numai ca sustinem dezvoltarea si controlul
deliberat al ego-ului, ci atragem, de asemenea, categoric atentia ca nimeni nu



poate spera sa reuseasca in vreo profesie in conditiile in care nu are acest control
asupra ego-ului sau.

Definitia unui ego dezvoltat corespunzator

Ca sa nu fie vreo neintelegere legata de ceea ce vrem sa spunem prin expresia
,un ego dezvoltat corespunzator®, voi descrie succint factorii care influenteaza
aceasta dezvoltare.

Mai intai, trebuie sa te aliezi cu una sau mai multe persoane care-si vor coordona
mintile cu tine, Tn spiritul perfectei armonii, in vederea atingerii unui anumit
scop, iar aceasta alianta trebuie sa fie continua si activa.

Mai mult, alianta trebuie sa cuprinda oameni ale caror calitati spirituale si
mentale, educatie, sex si varsta sunt adecvate pentru sprijinirea atingerii scopului
aliantei. De exemplu, alianta Mintii Supreme a lui Andrew Carnegie era alcatuita
din peste 20 de oameni, fiecare dintre ei aducand in cadrul aliantei o calitate a
mintii, experientd, pregatire sau cunoastere care era legata direct de obiectul
aliantei si care nu era disponibila prin intermediul nici unui alt membru al
aliantei.

In al doilea rand, punandu-te pe tine sub influenta asociatilor adecvati, trebuie s
adopti un plan clar definit prin care sa atingi obiectivul aliantei si sa treci la
punerea acelui plan 1n practica. Planul poate fi compus, creat prin eforturile
comune ale tuturor membrilor grupului Mintii Supreme.

Daca un plan se dovedeste subred sau nepotrivit, acesta trebuie suplimentat sau
inlocuit de ceilalti, pana se gaseste un plan functional. Nu trebuie Tnsa sa se faca
nici o modificare a obiectivului aliantei.

In al treilea rand, trebuie s iesi din sfera de influenta a oricirei persoane sau
situatii care are o oricat de usoara tendinta de a te face sa te simti inferior sau
incapabil sa-ti atingi obiectivul propus. Ego-urile pozitive nu cresc in medii
negative. La acest capitol nu exista scuze in caz ca faci un compromis, iar
incapacitatea de a realiza acest lucru se va dovedi fatala sanselor de succes.



Linia trebuie trasata atat de clar intre tine si cei care exercita orice forma de
influenta negativa asupra ta, Tncat usa trebuie sa fie Tnchisa etans fata de fiecare
asemenea influenta negativa, indiferent de anterioarele legaturi de prietenie,
obligatii sau rudenie care au existat intre ei si tine.

In al patrulea rand, trebuie Tnchisi etans usa in fata oricirui gand legat de
experiente sau situatii trecute, care tind sa te faca sa te simti inferior sau
nefericit. Ego-urile puternice, vitale nu pot fi dezvoltate din ganduri legate de
experiente neplacute din trecut. Ego-urile vitale prospera pe baza sperantelor si
dorintelor obiectivelor inca neatinse.

Gandurile sunt caramizile din care este construit ego-ul uman. Puterea cosmica a
obisnuintei este cimentul care uneste aceste caramizi la un loc, permanentizand
structura prin obiceiuri fixe. La Incheierea sarcinii, reprezinta, pana in cele mai
mici detalii, natura gandurilor care au stat la baza constructiei.

In al cincilea rand, trebuie sa te Tnconjori de toate mijloacele fizice posibile prin
care sa-ti intiparesti n minte natura si scopul ego-ului pe care-l dezvolti. De
exemplu, un scriitor ar trebui sa-si configureze un atelier Intr-o camera decorata
cu tablouri si lucrarile autorilor pe care acesta 1i admira cel mai mult. Rafturile
pentru cdrti ar trebui sa fie pline de volume legate de munca acestuia. Ar trebui
sa se Tnconjoare de toate mijloacele posibile prin care-i transmite ego-ului
imaginea exacta a sinelui pe care respectiva persoana se asteapta sa o exprime,
deoarece acea imagine este tiparul pe care legea puterii cosmice a obisnuintei il
va prelua, imaginea pe care o va transpune in echivalentul ei fizic.

In al saselea rand, ego-ul dezvoltat corespunzator este mereu sub controlul
individului. Nu trebuie sa existe vreo suprainflatie a ego-ului in directia
»egocentrismului®, prin care unii se autodistrug.

in dezvoltarea ego-ului, mottoul tau ar trebui sa fie urmatorul: ,,Nu prea mult,
nici prea putin din orice®“. Cand oamenii sunt cuprinsi de setea de control asupra
celorlalti sau Incep sa acumuleze sume mari de bani pe care nu-i pot folosi sau
nu-i folosesc Tn mod constructiv, ei pasesc pe un teren periculos. Puterea de
aceasta natura creste de capul ei si devine curand incontrolabila.

Natura le-a oferit oamenilor o supapa de siguranta prin care dezumfla ego-ul si
scade presiunea influentei acestuia cand un individ depaseste anumite limite in
dezvoltarea ego-ului. Emerson o numea legea compensatiei, dar orice ar fi,



functioneaza inexorabil.

Din cauza ego-ului sau strivit, Napoleon Bonaparte a inceput sa moara inca din
ziua 1n care a ajuns pe insula Sf. Elena. Oamenii care renunta la munca si se
pensioneaza in urma oricarei forme de activitate, dupa ce au dus vieti active, se
atrofiaza Tn general si mor la scurta vreme dupa aceea. Daca traiesc, de obicei
sunt chinuiti si nefericiti. Un ego sanadtos este cel care este mereu in uz si sub
control complet.

In al saptelea rand, datorita naturii obiceiurilor tale de gandire, ego-ul trece in
mod constant prin schimbari, spre mai bine sau mai rau. Cei doi factori care
forteaza aceste schimbari sunt timpul si legea puterii cosmice a obisnuintei. Iti
atrag atentia asupra importantei timpului ca factor semnificativ in functionarea
puterii cosmice a obisnuintei. Asa cum semintele care sunt plantate in sol
necesita o anumita perioada pentru germinare, dezvoltare si crestere, la fel si
ideile, impulsurile gandirii si dorintele plantate in minte necesita o anumita
perioada Tn care legea puterii cosmice a obisnuintei sa le dea viata si sa le dea un
impuls.

Nu exista un mod adecvat de a descrie sau predetermina perioada exacta
necesara pentru transformarea unei dorinte in echivalentul ei fizic. Natura
dorintei, circumstantele legate de ea si intensitatea dorintei sunt, toate, factori
determinanti care influenteaza timpul necesar transformarii din stadiul de gand
in stadiul fizic.

Starea de spirit cunoscuta sub denumirea de credinta este atat de favorabila
schimbarii rapide a dorintei Tn echivalentul ei fizic Tncat se stie ca produce
schimbarea aproape instantaneu.

Oamenii se maturizeaza fizic Tn aproximativ 20 de ani, dar mintea — adica ego-
ul — are nevoie de 35 pana la 60 de ani pentru a se maturiza. Acest fapt explica
de ce multi Tncep arareori sa acumuleze bogdtii materiale extrem de mari sau sa
atinga recorduri extraordinare privind realizarea intr-o directie sau alta Tnainte de
50 de ani.

Ego-ul, care-i poate inspira pe oameni sa dobandeasca si sa pastreze mari bogatii
materiale, este obligatoriu unul care are deja autodisciplind, prin care se obtin
increderea 1n sine, definirea clara a scopului, initiativa personald, imaginatia,
acuratetea rationamentelor si alte calitati, fara de care nici un ego nu are puterea



sa procure Si sa pastreze bogatia abundenta.

Aceste calitati vin In urma utilizarii corecte a timpului. Observa ca nu am scris
ca vin odata cu trecerea timpului. Prin actiunea puterii cosmice a obisnuintei,
obiceiurile de gandire ale fiecarui individ, indiferent daca sunt negative sau
pozitive, indiferent de opulentad sau sdrdcie, sunt Intretesute in tiparul ego-ului si
acolo se definitiveaza, fapt care determina natura si proportiile starii fizice si
spirituale a cuiva.

Povestea unei sotii care a gestionat ego-ul sotului ei

Pe la inceputul Marii Crize din 1929, proprietara unui mic salon de
infrumusetare a transformat camera din spatele salonului, daruind-o unui om
batran care avea nevoie de un loc unde sa doarma. Omul nu avea bani, dar stia
destul de bine cum se amesteca ingredientele produselor cosmetice.

Proprietara salonului i-a dat un loc unde sa doarma si i-a dat ocazia sa-si
plateasca odaia compunand produsele cosmetice pe care ea le folosea in afacerea
sa.

Curand, cei doi au s-au aliat intr-o Minte Supremad, menita sa le aduca
amandurora independenta economica. Mai 1ntai, au intrat intr-un parteneriat de
afaceri, care avea ca obiect productia cosmeticelor ce urmau sa fie vandute din
usa in usa, femeia asigurand banii pentru materiile prime, iar barbatul
desfasurand munca.

Dupa cativa ani aceasta alianta a Mintii Supreme s-a dovedit a fi atat de
profitabila Tncat cei doi s-au decis sa permanentizeze relatia printr-o casatorie,
desi intre ei diferenta de varsta era de peste 25 de ani.

Barbatul lucrase in industria cosmeticelor, in perioada cea mai prolifica a
maturitatii sale, dar nu avusese niciodata succes. Tanara femeie abia castiga atat
cat sa traiasca din salonul ei de frumusete. Combinatia fericita dintre cei doi le-a
dat o putere pe care nici unul dintre ei nu o cunoscuse Tnaintea aliantei lor, iar
Impreund au inceput sa aiba succes financiar.



La Tnceputul crizei produceau cosmetice intr-o odaie mica si-si vindeau
produsele personal, din usa in usa. La sfarsitul crizei, cu vreo opt ani mai tarziu,
isi produceau cosmeticele intr-o fabrica mare pe care o cumparasera si o
achitasera, si aveau peste 100 de angajati care lucrau in permanentd, precum si
peste 4 000 de agenti care le vindeau produsele pe tot teritoriul Statelor Unite. In
acest interval au acumulat o avere de peste doua milioane de dolari, Tn pofida
faptului ca activau intr-o perioada de criza, cand produsele de lux cum sunt
cosmeticele erau evident greu de vandut.

Intr-un final s-au pus la addpost de sdricie pentru toatd viata. Mai mult, au
castigat libertate financiara folosind aceleasi cunostinte si aceleasi ocazii pe care
le avusesera si Inainte de alianta Mintii lor Supreme, cand ambii erau saraci
lipiti.

As vrea sa pot dezvalui numele acestor doi oameni interesanti, dar din cauza
circumstantelor aliantei lor si a naturii analizei cu care voi continua, nu e practic.
In orice caz, sunt liber sa descriu ceea ce Tmi fnchipui eu c& este sursa realizarii
lor uluitoare, tinand cont de fiecare aspect al relatiei lor, exclusiv din perspectiva
unui analist obiectiv, care nu cauta decat sa prezinte tabloul real al faptelor.

Motivatia care i-a unit pe acesti doi oameni Intr-o Minte Suprema a fost
categoric de natura economica. Femeia fusese casatorita anterior cu un barbat
care nu reusea sa-si castige existenta si care o pdrasise pe cand copilul lor era
inca foarte mic. Si barbatul fusese casatorit anterior.

Nu a existat nici cel mai vag semn ca emotia iubirii ar putea fi motivul casatoriei
pentru vreuna dintre parti. Motivul amandurora era exclusiv libertatea
economica. Afacerea si sofisticata locuinta in care traia cuplul erau dominate
integral de batranul domn, care credea cu sinceritate ca raspunde de amandoua.
Numele barbatului era pe fiecare pachet de produse care iesea din fabrica. Era
tiparit cu majuscule pe fiecare camion cu care se facea livrarea, detinut de ei, si
era scris cu litere de-o schioapa 1n fiecare reclama tiparita si in fiecare anunt pe
care-1 publicau. Numele sotiei era remarcabil prin totala sa absenta.

Barbatul credea ca el construise afacerea, ca el o conducea, ca nimic nu putea
functiona fara el. Adevarul era exact invers. Ego-ul lui a cladit afacerea, a
condus-o, iar afacerea ar fi continuat sa mearga la fel de bine sau chiar mai bine
fara ca el sa fie prezent, pentru motivul foarte bun ca sotia sa i-a dezvoltat ego-
ul, iar ea ar fi putut sa faca asta pentru orice alt om 1n conditii similare.



Rabdatoare, Tnteleapta si avand scopul dinainte stabilit, sotia acestui barbat i-a
alimentat ego-ul cu acea hrana care a eliminat din el orice urma din complexul
sau de inferioritate resimtit anterior, care se nascuse dintr-o viata de privatiuni si
esecuri. Ea si-a hipnotizat barbatul, facandu-1 sa se considere cel mai mare
mahar in domeniul afacerilor.

Orice dimensiune ar fi avut ego-ul acestui barbat Tnainte sa ajunga sub influenta
unei femei inteligente, acesta a murit de foame. Ea i-a reinsufletit ego-ul, 1-a
crescut, 1-a hranit si 1-a dezvoltat Intr-o putere de proportii uluitoare, in pofida
naturii excentrice a omului si a lipsei sale de abilitate Tn afaceri.

In realitate, fiecare politicd de afaceri, fiecare miscare in afaceri si fiecare pas
inainte facut de firma era rezultatul ideilor femeii, pe care ea le planta atat de
inteligent Tn mintea sotului ei, incat el nu reusea sa le recunoasca sursa. De fapt,
ea era creierul afacerii, iar el era o simpla decoratiune in vitrind, dar combinatia
era imbatabila, dupa cum aratau uluitoarele lor realizari financiare.

Maniera 1n care aceasta femeie s-a pus total in umbra pe sine nu a fost doar
dovada convingatoare a deplinului ei autocontrol, ci a fost si o dovada de
intelepciune, pentru ca ea stia probabil ca nu ar fi obtinut aceleasi rezultate
singura sau prin alte metode decat cele pe care le-a adoptat.

Aceasta femeie avusese parte de o instruire formala precara si habar nu am cum
sau de unde a Tnvatat atat de mult despre prelucrarea mintii umane Tncat sa o
inspire sa-si fuzioneze intreaga personalitate cu cea a sotului ei, cu scopul de a
dezvolta 1n el ego-ul pe care a ajuns sa-1 aiba. Poate intuitia naturala pe care o
poseda multe femei a fost raspunzatoare pentru procedura ei de succes. Orice ar
fi fost, a facut o treaba foarte buna, ce a servit scopurilor ei, aducandu-i sigu-
ran{a economica.

Aceasta este deci dovada faptului ca diferenta majora dintre bogatie si saracie
este pur si simplu diferenta dintre un ego dominat de un complex de inferioritate
si unul dominat de un sentiment de superioritate. Acest om batran ar fi murit ca
un sarac fara acoperis daca o femeie isteata nu si-ar fi unit mintea cu el astfel
incat sa-i hraneasca ego-ul cu ganduri si Incredere in capacitatea sa de a se
imbogati.

Aceasta este o concluzie de netagaduit. Mai mult, acest caz este doar unul dintre
numeroasele care ar putea fi citate si care dovedesc ca ego-ul trebuie hranit,



organizat si orientat spre scopuri clare, daca vrei sa reusesti in viata.

Uimitorul ego al lui Henry Ford

Ego-ul lui Henry Ford — renumit pentru ceea ce nu stie publicul larg despre el — a
fost de fapt o combinatie a propriului ego cu cel sotiei sale. Claritatea si
unicitatea scopului, perseverenta, increderea in sine si autocontrolul — parti atat
de evident importante din ego-ul lui Ford — ar putea fi datorate Tn mare masura
influentei exercitate de doamna Ford.

Ego-ul lui Ford — foarte diferit de cel al cosmeticianului pe care 1-am descris
anterior — a functionat fara vreun fel de stralucire sau ostentatie. A functionat
intr-un spirit evident al modestiei.

Pe parcursul vietii sale, nu au existat tablouri mari ale lui Henry Ford care sa
atarne pe peretii biroului sau, dar nu lasa asta sa te Tnsele: influenta domnului
Ford era resimtita de fiecare persoana care avea vreo legatura directa sau
indirecta cu vastul sau imperiu industrial si pana si astazi ceva din Henry Ford
intrd in componenta fiecdrui automobil care paraseste fabricile Ford.

Acestea sunt mijloacele prin care si-a manifestat ego-ul: perfectiunea mecanica;
servicii de transport de incredere, la un pret accesibil; satisfactia pe care a avut-o
creand locuri de munca, direct si indirect, pentru milioane de barbati si femei.

Pe domnul Ford nu-1 deranjau deloc cuvintele de lauda, dar nu s-a abatut
niciodata de la calea sa pentru a le atrage. Ego-ul sau nu necesita rasfatul
constant de care beneficia cosmeticianul din partea sotiei sale.

Metoda domnului Ford de a atrage cunostintele si experienta altor oameni era
complet diferita de cea a lui Andrew Carnegie si de a celor mai multi dintre
magnatii din domeniul afacerilor. Ego-ul sau a fost atat de modest si de rezervat
incat nu incuraja comentariile favorabile pe marginea muncii sale si nici nu se
abatea de la calea sa pentru a exprima vreo forma de apreciere a complimentelor
care i se faceau.



Henry Ford avea una dintre mintile cu adevarat extraordinare ale lumii.

Avea o minte extraordinara pentru ca a Invatat sa recunoasca legile naturii si sa
se adapteze la ele intr-o maniera benefica pentru el Tnsusi, dar multi cred ca
maretia sa era derivata in mare masura din influenta sotiei sale si din asocierea
lui cu alte minti luminate, inclusiv cu cele ale lui Thomas A. Edison, Luther
Burbank, John Burroughs si Harvey Firestone, cu care a avut o alianta a Mintii
Supreme pentru multi ani.

Ani de zile acesti cinci barbati aveau anumite perioade cand isi lasau din cand in
cand afacerile si plecau departe, intr-un loc linistit, unde faceau schimb de idei
si-si hraneau ego-urile cu hrana spirituala care le era necesara tuturor si dupa
care tanjeau.

Personalitatea lui Henry Ford, politicile sale de afaceri si chiar si aspectul sau
fizic au Tnceput sa prezinte o Tmbunatatire clara de la an la an datorita asocierii
sale cu acesti patru barbati. Influenta lor asupra lui a fost clara, profunda si
durabila.

Henry Ford avea ego-ul total sub controlul lui. Studiindu-i pe cei cu mari
realizdri, se poate observa ca importanta pe care o au acestia in lume este direct
proportionalda cu masura in care si-au dominat ego-ul.

Producatorul de cosmetice a ocupat si controlat doar spatiul legat de propria
afacere si de gospodaria sa. Nu s-a extins dincolo de aceste limite si nu ar fi
putut face niciodata acest lucru. Propria atitudine mentala i-a fixat aceste limite,
iar puterea cosmica a obisnuintei a permanentizat fixarea.

Henry Ford a ocupat, intr-un fel sau altul, practic tot spatiul din lume si a
influentat Tn multe privinte Tntreaga civilizatie. Deoarece a fost stapanul ego-ului
sau, Henry Ford a reusit sa obtina orice lucru material care-i mergea la inima.

Producatorul de cosmetice si-a exprimat ego-ul Tn mai multe forme de egoism
copiliros, neinsemnat. In consecintd, si-a limitat influenta la simpla acumulare a
catorva milioane de dolari si la dominarea (fara consimtamantul lor) a catorva
sute de oameni, inclusiv din propria gospodarie si angajatii sai.

Henry Ford si-a exprimat ego-ul in termenii beneficiului din ce in ce mai mare
pe care-l aducea omenirii si, fara sa faca mare caz de acest lucru, s-a transformat
intr-un factor de influenta pentru Intreaga lume. Acesta este un gand uluitor! Iti



ofera sugestii de o importanta vitala privind tipul ego-ului pe care ar trebui sa te
straduiesti sa ti-1 dezvolti.

Henry Ford si-a dezvoltat un ego ce s-a extins 1n planuri care au cuprins intreaga
lume. El gandea in termenii fabricatiei si distributiei a milioane de automobile.
Gandea Tn termenii zecilor de mii de barbati si femei care lucrau pentru el.
Gandea Tn termenii milioanelor de dolari de capital de lucru. Gandea 1n termenii
unei afaceri pe care a dominat-o prin stabilirea propriilor politici de procurare a
capitalului de lucru cu ajutorul caruia si-a pastrat afacerea departe de controlul
altora. Gandea in termeni de economie prin coordonarea eficienta a eforturilor a
mii de barbati si femei care lucrau pentru el, creand planuri de salarizare si
conditii de munca mult mai favorabile pentru angajatii sai decat ar fi putut cere
acestia Tn mod rezonabil. Gandea Tn termeni de cooperare armonioasa intre el si
asociatii sdi de afaceri si-si punea gandurile in practica eliminandu-i din
organizatia sa pe toti cei nu erau complet de acord cu el.

Acestea sunt calitdtile si trasaturile de caracter care au hranit si Tntretinut ego-ul
lui Ford. Nu e nimic dificil de Tnteles la aceste calitati. Ele sunt calitdtile pe care
le poate avea oricine, prin simpla adoptare si utilizare a lor.

Intoarce reflectorul spre cei multi care au inceput s construiascd automobile
dupa Henry Ford; studiaza-1 atent pe fiecare dintre ei si vei Tnvata rapid de ce ne
amintim doar de cativa dintre ei sau de marcile de automobile pe care le-au
produs temporar.

Vei descoperi ca toti concurentii lui Ford care au disparut de pe piata pe parcurs
au ajuns n aceasta situatie din cauza limitarilor autoimpuse sau a disiparii ego-
ului. Vei descoperi, de asemenea, ca practic toti acesti inventatori uitati au fost
aparent la fel inteligenti ca Henry Ford. Cei mai multi dintre ei aveau nu doar o
pregatire mai buna decat a lui, ci si personalitati mai dinamice.

Diferenta majora dintre Henry Ford si concurentii sai din trecut era urmatoarea:
el si-a dezvoltat un ego care s-a intins mult dincolo de realizarile sale personale;
ceilalti si-au limitat atat de mult ego-ul incat curand au fost ajunsi din urma de
aceste limite, iar planurile lor s-au dus de rapa din cauza lipsei acelui ceva cu
care ego-ul extins, flexibil te Tmpinge nainte.

Ego-ul bine echilibrat nu este supus unor influente serioase nici prin laude, nici
prin critici. Cine are un ego echilibrat 1si indreapta singur panzele pentru a



naviga in directia unui scop major definit, actionand Tn baza initiativei personale
in directia atingerii acelui scop, fara a privi vreodata in stanga sau in dreapta.
Acesta accepta atat infrangerea, cat si victoria ca elemente esentiale naturale ale
vietii, dar nu-i permite nimanui sa-i modifice planurile.

Si tu, care Inveti sa asimilezi aceasta filosofie, ai putea atinge acea stare
procedand 1n aceeasi maniera. In cele saptesprezece principii ale acestei filosofii
ai tot ce-ti trebuie pentru a intra in posesia Cheii Universale a Bogatiilor!

Acum posezi toate cunostintele practice care au fost folosite de oameni de succes
incepand din zorii civilizatiei si pana Tn prezent.

Aceasta este o filosofie completa de viata — suficienta pentru a acoperi toate
nevoile umane. Ea detine secretul solutiei tuturor problemelor omenesti. Si a fost
prezentata in termeni pe care-i poate intelege si cea mai modesta persoana.

Poate nu aspiri sa devii un star corporatist sau guvernamental, dar poti si ar
trebui sa aspiri sa te faci util pentru a ocupa un loc cat mai important in lume, Tn
functie de ceea ce-si doreste ego-ul tau. Toti ajung Tn cele din urma sa se
asemene cu aceia care produc cea mai puternica impresie asupra ego-ului lor.
Suntem cu totii fiinte cu spiritul imitatiei si ne indeletnicim in mod natural cu
imitarea eroilor pe care ni-i alegem. Aceasta este o trasatura naturala si
sanatoasa.

Cei ai carui eroi sunt persoane de mare cinste sunt norocosi, deoarece admirarea
eroilor aduce cu sine ceva din natura celui pe care-l admiram.

Gradina fertila a mintii

In concluzie, si rezum ce s-a spus despre ego, atrigand atentia asupra faptului ca
acesta reprezinta gradina fertila a mintii unde-ti poti dezvolta toti stimulii care
inspira credinta activa, iar daca neglijezi sa faci asta 1i permiti acestui sol fertil sa
produca o recolta negativa de teama si indoiala si indecizie, care vor duce la
esec.



Spatiul pe care-l ocupi in lume tine acum doar de alegerea ta. Marea Cheie a
Bogatiilor se afla in mainile tale. Stai in fata ultimei porti care te separa de
fericire. Poarta nu ti se va deschide daca nu-i ceri acest lucru. Trebuie sa
folosesti Marea Cheie a Bogatiilor, insusindu-ti cele saptesprezece principii ale
acestei filosofii!

Acum ai 1n stapanirea ta o filosofie completa de viata, care este suficienta pentru
solutionarea oricarei probleme individuale.

Este o filosofie a principiilor, a caror combinatie a fost responsabila pentru
succesul fiecdrui individ, indiferent de ocupatie sau vocatie, desi multi au folosit
cu succes filosofia fara a recunoaste cele saptesprezece principii dupa denumirile
pe care le-am dat noi.

Nu a fost omis nici un factor esential al obtinerii succesului. Filosofia 1i cuprinde
pe toti si-i descrie In cuvinte si comparatii care pot fi foarte bine intelese de
majoritatea oamenilor.

Este o filosofie a concretului, care atinge doar n treacat notiunile abstracte si
doar cand este necesar. Nu cuprinde termeni si expresii academice, care mult
prea adesea nu fac decat sa il deruteze pe omul obisnuit.

Scopul general al filosofiei este sa-ti permita sa ajungi de la stadiul Tn care te afli
pana acolo unde doresti sa fii, atat din punct de vedere economic, cat si spiritual;
astfel te pregateste sa te bucuri de viata prospera de care Creatorul a dorit sa se
bucure toti oamenii. Si duce la dobandirea ,,bogatiilor” in cel mai larg si mai
deplin sens al cuvantului, inclusiv a celor mai importante doudsprezece bogatii
dintre toate.

Lumea a fost cu mult imbogatita de filosofiile abstracte, de pe vremea lui Platon,
Socrate, Copernic, Aristotel si a multor altor ganditori profunzi, de calibru, pana
in zilele lui Ralph Waldo Emerson, William James si ale celor care le urmeaza
exemplul.

Acum lumea are prima filosofie completa, concreta a realizarii individuale, ce le
ofera indivizilor mijloacele practice prin care isi pot lua in stapanire propria
minte si o pot directiona spre dobandirea linistii sufletesti, armoniei in relatiile
interumane, a sigurantei economice si a unei vieti mai implinite, cunoscute in
ansamblu sub denumirea de fericire.



Nu ca o scuza, ci pentru a servi drept explicatie, iti voi atrage atentia asupra
faptului ca pe parcursul acestei analize a celor saptesprezece principii, le-am
subliniat pe cele mai importante dintre ele, referindu-ma incontinuu la ele.
Repetitia nu a fost iIntamplatoare!

A fost intentionata si necesara datorita tendintei tuturor oamenilor de a nu fi
impresionati de ideile noi sau de noi interpretari ale unor adevaruri vechi.
Repetitia a mai fost necesara si datorita interrelationarii celor saptesprezece
principii care sunt conectate ca verigile unui lant, fiecare prelungindu-se cu si
devenind o parte din principiul care-l preceda si din cel care-1 urmeaza. Si, in
cele din urma, sa recunoastem ca repetarea ideilor este unul dintre principiile de
baza ale predarii eficiente si esenta Tntregii promovari eficiente. Prin urmare, nu
numai ca este justificata, ci este categoric necesara ca un mijloc de progres
uman.

Cand vei asimila aceasta filosofie vei avea o pregatire mai buna decat
majoritatea celor care ies de pe bancile facultatii cu titlul de licentiat. Vei fi in
posesia tuturor cunostintelor utile care au fost organizate pe baza experientelor
oamenilor cu cel mai mare succes pe care i-a dat vreodata America, si le vei avea
intr-o forma 1n care le poti Tntelege si aplica.

Retine, 1nsa, ca responsabilitatea pentru utilizarea corecta a acestor cunostinte 1ti
apartine. Simplul fapt ca detii aceste cunostinte nu iti va folosi cu nimic.
Utilizarea lor e cea care va conta.



Capitolul 11. Autodisciplina

Omul care dobdndeste capacitatea de a-si stdpani complet mintea poate dobandi
toate celelalte lucruri pe care este indreptdtit sd le aibd.

— Andrew Carnegie

Dupa discutia de dimineata pe tema legii puterii cosmice a obisnuintei,
participantii la conferinta s-au simtit inviorati. Schimbarea obiceiurilor parea un
sfat intelept pentru cei care doresc sa aiba succes.

Pe masura ce mergeau incet prin sala de mese, participantii si-au dat seama ca
aceasta urma sa fie ultima data cand aveau sa fie unul in compania celuilalt. Pe
parcursul saptamanii se legasera rapid prietenii si multi vorbeau intre ei sa
formeze grupuri proprii de Minte Suprema, astfel Tncat sa poata continua sa se
ajute reciproc pentru a-si atinge scopurile in viata. Cineva a adus 1n discutie
faptul ca se apropia finalul conferintei si inca nu era cunoscuta identitatea secreta
a distinsului vorbitor. Tn acel moment, a intrat in Incdpere un barbat tanar,
fluturand o coala de hartie.

,Am informatia®“, a strigat el. ,,Stiu cine este distinsul domn si 1i voi publica
identitatea Tn ziarul de maine.”“ Multi si-au dat seama ca acest tanar era, de fapt,
un reporter care tocmai obtinuse primul sau pont mare. Mai multi s-au adunat
vociferand in jurul lui, implorandu-1 sa le dezvaluie secretul, dar el s-a tinut tare
pe pozitie. ,,In nici un caz nu voi strica aceasti stire“, a rspuns el. In schimb, s-a
indreptat spre barul unde erau salate si a Tnceput sa-si pregateasca mancarea
pentru pranz.

Cand zgomotul din sala de mese s-a redus pana la nivelul unui zumzet slab,
moderatorul care 1l prezentase in prima zi pe distinsul vorbitor a intrat in
incapere. ,,Doamnelor si domnilor®, a inceput el. ,,A sosit momentul sa aflati
ceea ce v-am promis inca din ziua inceperii acestei conferinte. Va cer tuturor sa



terminati repede masa si sa reveniti in sala, unde vi se va prezenta adevarul final
pe care-l asteptati cu totii: ultimul pas care va va ajuta sa dobanditi Marea Cheie
a Bogatiilor.“

,,Ce emotionant®, i-a spus o femeie prietenului ei in timp ce se indrepta spre
scaun. Unii au revenit in sald cu o mina oarecum sceptica, de parca se indoiau de
faptul ca cineva, inclusiv vorbitorul, le-ar putea spune ceva care sa fie atat de
impresionant Tncat sa le schimbe directia in viata.

Oratorul era deja asezat pe marginea scenei. Parea adancit in ganduri si si-a dres
vocea de mai multe ori Tnainte sa inceapa sa vorbeasca:

Acum as vrea sa va dezvalui metodele prin care putem pune stdpanire pe propria
minte. Incep cu un citat din cel care a dovedit prin realizari uluitoare ci aceastd
afirmatie este adevaratd. Domnul Carnegie nu a dobandit doar mai multa bogatie
materiald decat avea nevoie, ci si celelalte unsprezece bogatii si cea mai
importanta dintre cele Douasprezece Bogatii ale vietii.

Iar cei care l-au cunoscut cel mai bine, care au colaborat cu el cel mai strans
spun ca cea mai extraordinara trasatura de caracter a sa consta in faptul ca si-a
luat pe deplin in stapanire propria minte la o varsta frageda si nu a renuntat
niciodata la vreo parte din dreptul sau de a avea propriile ganduri.

Ce realizare si ce binecuvantare ar fi daca fiecare om ar putea spune sincer:
,ount stapan pe destinul meu; sunt stapanul sufletului meu“! Creatorul a dorit
probabil ca lucrurile sa stea astfel! Daca ar fi intentionat sa fie altfel, oamenii nu
ar mai fi fost limitati doar la dreptul de a controla o singura putere — puterea
propriilor ganduri. Trecem prin viata cautand libertatea trupului si a mintii si
totusi majoritatea nu o gasim niciodata! De ce? Creatorul ne-a furnizat
mijloacele prin care putem fi liberi si ne-a dat tuturor acces la aceste mijloace si
ne-a inspirat, de asemenea, pe toti cu motive mobilizatoare pentru dobandirea
libertatii.

De ce trecem atunci prin viata inchisi Intr-o Inchisoare construita de noi insine,
cand cheia usii acesteia ne este atat de usor accesibild? Inchisoarea sariciei,
inchisoarea sanatatii subrede, inchisoarea fricii, inchisoarea ignorantei. Dorinta
de libertate a trupului si mintii este o dorinta universala a tuturor oamenilor, dar
putini o obtin vreodata, Tntrucat cei mai multi o cauta oriunde, numai in sursa



unica din care poate proveni nu — in propriile minti.

Dorinta de a te imbogati este o dorinta universala, dar cei mai multi nici macar
nu ajung sa vada undeva la orizont adevaratele bogatii ale vietii, deoarece acestia
nu recunosc faptul ca toate bogatiile incep sa se acumuleze mai Intai n propriile
minfi.

Mecanismul mintii este un sistem profund de putere organizatd, care poate fi
descatusata doar printr-un singur mijloc, iar acesta actioneaza prin autodisciplina
stricta.

Mintea disciplinata corect si directionata spre scopuri definite este o putere
irezistibila, ce respinge ideea esecului definitiv. Ea gestioneaza infrangerea si o
converteste 1n victorie; construieste trepte spre Tnaltimi din simpli bolovani
pravaliti; isi cupleaza aspiratia la o stea si foloseste fortele universului pentru a o
duce aproape de implinirea fiecarei dorinte.

Iar cel care se stapaneste pe sine prin autodisciplina nu va putea fi stapanit
vreodata de altii! Autodisciplina este una dintre cele Douasprezece Bogatii, dar
este mai mult decat atat; este o conditie prealabila importanta a obtinerii tuturor
bogatiilor, inclusiv libertatea corpului si a mintii, putere si faima, dar si toate
lucrurile materiale pe care le numim in ansamblu avere.

Este singurul mijloc prin care-ti poti concentra mintea asupra scopului major
definit pana ce legea puterii cosmice a obisnuintei preia tiparul acelui scop si
incepe sa-l traduca in echivalentul sau material.

Este cheia puterii vointei si a emotiilor inimii, pentru ca este mijlocul prin care
acestea pot fi stapanite si echilibrate una cu cealalta si indreptate spre scopurile
clare ale gandirii precise.

Este forta directoare care ajuta la pastrarea unui scop major definit. Este sursa
intregii perseverente si mijlocul prin care-ti poti dezvolta obiceiul de a-ti
indeplini planurile si atinge scopurile. Este puterea cu care sunt intiparite si
incurajate toate obiceiurile de gandire pana ce sunt preluate de legea puterii
cosmice a obisnuintei si duse la apogeul lor logic. Este mijlocul prin care preiei
controlul complet si deplin asupra propriei minti si o directionezi spre orice scop
doresti. Este indispensabila in arta conducerii.

Si este puterea prin care-ti poti face din constiinta un colaborator si un ghid Tn



loc sa fie un conspirator.

Este politistul vigilent care-ti goleste mintea pentru ca tu sa-ti poti exprima
credinta prin stdpanirea tuturor temerilor. Iti goleste mintea ca si-ti manifesti
imaginatia si viziunea creatoare. Inliturd indecizia si Indoiala. Te ajutd sa-ti
creezi si sa-ti sustii ,,constiinta prosperitatii“, esentiala pentru acumularea
bogatiilor materiale, si ,,constiinta sanatatii“, necesara pentru intretinerea unei
sanatati fizice robuste. Acestea opereaza, de asemenea, integral prin sistemul
functional al mintii. Prin urmare, sa examinam acest sistem ca sa intelegem
factorii din care este compus.

Cei zece factori ai ,mecanismului“ gandirii

Mintea actioneaza prin zece factori. Unii dintre ei functioneaza automat, pe cand
altii trebuie orientati prin efort voluntar. Autodisciplina este singurul mijloc prin
care se realizeaza aceasta orientare.

Cei zece factori sunt;

1. INTELIGENTA INFINITA: Sursa tuturor puterilor gandirii, care actioneaza
automat, dar care poate fi organizata si directionata spre scopuri precise, prin
definirea clara a scopului.

Inteligenta Infinita poate fi comparata cu un mare rezervor cu apa, care da pe
dinafara Tncontinuu, curgand in micute siroaie indreptate in mai multe directii,
dand viata intregii vegetatii si tuturor vietuitoarelor. Acea parte a cursului de apa
care le da viata oamenilor ne da, de asemenea, puterea gandirii.

Creierul poate fi asemuit cu robinetul, Tn timp ce apa care curge prin robinet
reprezinta Inteligenta Infinita. Creierul nu genereaza puterea gandirii; pur si
simplu primeste acea putere de la Inteligenta Infinita si o aplica oricaror scopuri
doreste individul.



Si, retine, acest privilegiu al controlului si directiondrii gandurilor este singura
prerogativa asupra careia omului i s-a dat controlul deplin. Acesta poate fi
utilizat pentru a construi sau poate fi folosit pentru a distruge. Ii poti da o
directie, prin definirea clara a scopului, sau poti neglija sa faci acest lucru — e
alegerea ta.

Exercitarea acestui mare privilegiu se obtine doar prin autodisciplind.

2. MINTEA CONSTIENTA: Mintea individuald functioneaza prin doud
departamente. Unul este cunoscut ca fiind sectiunea constienta a mintii; celalalt,
drept sectiunea subconstienta. Psihologii considera ca aceste doua sectiuni sunt
comparabile cu un aisberg, partea vizibila de deasupra apei reprezinta sectiunea
constientd, partea invizibila reprezinta sectiunea subconstienta. Prin urmare, este
evident ca sectiunea constienta a mintii — acea parte cu care punem in functiune
in mod constient si voluntar puterea gandului — este doar o parte mica din intreg,
reprezinta nu mai mult decat o cincime din puterea mentala disponibila.

Partea subconstienta a mintii functioneaza automat. Ea indeplineste toate
functiile necesare legate de construirea si intretinerea corpului fizic; face inima
sa bata pentru a pompa sangele, asimileaza hrana printr-un proces chimic perfect
si livreaza nutrientii prin intregul organism; elimina celulele moarte si le
inlocuieste cu unele noi; indeparteaza bacteriile daunatoare pentru sanatate;
creeaza noi fiinte fizice prin contopirea celulelor protoplasmei (baza oricarei
celule animale) cu care contribuie masculul si femela organismelor vii.

Acestea si multe alte functii esentiale sunt indeplinite de partea subconstienta a
mintii, care, in plus, face legatura intre mintea constienta si Inteligenta Infinita.

Ea poate fi asemuita cu un robinet al mintii constiente, prin care (controlata prin
autodisciplina) se poate pune Tn miscare mai multa putere a gandului. Sau poate
fi asemuita cu o gradina bogata in care poate fi plantata si germinata samanta
oricarei idei dorite.

Importanta sectiunii subconstiente a mintii poate fi estimata recunoscand faptul
cd este singurul mijloc de abordare voluntara a Inteligentei Infinite. In
consecinta, este mijlocul prin care sunt transmise toate rugaciunile si sunt
primite toate raspunsurile la acestea. Este mijlocul care transpune scopul tau
major definit in echivalentul sau material, proces care consta integral in a te



indruma spre folosirea corecta a mijloacelor naturale de a atinge obiectul
dorintelor tale.

Partea subconstienta a mintii actioneaza la toate impulsurile gandirii, ducand
pana la finalul lor logic toate gandurile modelate clar de gandirea constienta, dar
acorda prioritate gandurilor inspirate de emotii, cum ar fi frica sau credinta; de
aceea ai nevoie de autodisciplina ca mijloc de a-i furniza subconstientului doar
acele ganduri sau dorinte care duc la atingerea oricaror scopuri doresti.

Subconstientul da prioritate, de asemenea, gandurilor dominante ale mintii —
acelor ganduri pe care le creezi prin repetarea ideilor sau dorintelor. Acest fapt
explica importanta adoptarii unui scop clar definit si necesitatea fixarii acelui
scop (prin autodisciplind) ca gand dominant.

3. VOINTA: Puterea vointei este ,,seful tuturor departamentelor mintii. Are
puterea de a modifica, schimba sau echilibra toate obiceiurile de gandire, iar
deciziile sale sunt finale si irevocabile, in afara cazului in care ea insasi le
revoca. Este puterea care pune sub control emotiile inimii si este supusa doar
controlului prin autodisciplina. In acest context, poate fi asemuitd cu presedintele
unui consiliu director, ale carui decizii sunt finale. Primeste ordine de la mintea
constientd, dar nu recunoaste nici o alta autoritate.

4. RATIUNEA: Acesta este ,,judecatorul suprem“ al sectiunii constiente a mintii,
care poate supune judecatii toate ideile, planurile si dorintele si va face acest
lucru daca este indrumat de autodisciplind. Dar deciziile ratiunii pot fi respinse
de puterea vointei sau modificate de puterea emotiilor cand nu intervine vointa.
Si tine minte ca gandirea precisa necesita cooperarea ratiunii, desi este o cerinta
pe care nu o respecta mai mult de un om din 10 000. Asta explica de ce exista
atat de putini ganditori precisi.

Cea mai mare parte din asa-numita gandire este lucrarea emotiilor in absenta
influentei Indrumatoare a autodisciplinei, fara legatura cu vointa sau cu ratiunea.

5. EMOTIILE: Aceasta este sursa celor mai multe dintre actiunile mintii, salasul



majoritatii gandurilor eliberate de partea constienta a mintii. Emotiile sunt
inselatoare, nu sunt de incredere si pot fi foarte periculoase daca nu sunt
modificate de ratiune sub indrumarea vointei.

In orice caz, emotiile nu trebuie condamnate pentru ci nu poti avea incredere in
ele, Intrucat reprezinta sursa intregului entuziasm, a intregii imaginatii si viziuni
creatoare si le poti indruma prin autodisciplina Tnspre dezvoltarea acestor
elemente esentiale ale realizarii personale. Le poti directiona modificandu-le cu
ajutorul vointei si al ratiunii.

Gandirea precisa nu este posibila fara stapanirea deplina a emotiilor. Poti obtine
asta plasandu-ti emotiile sub controlul vointei, pregatindu-le astfel pentru
orientarea spre atingerea oricdrui scop ar dicta vointa, modificandu-le cand e
necesar prin puterea ratiunii.

Cel cu gandire precisa nu are opinii si nu ia decizii care nu au fost prezentate
vointei si ratiunii si nu au fost acceptate de acestea. El isi foloseste emotiile
pentru a inspira crearea de idei prin propria imaginatie, dar 1si rafineaza ideile
prin vointa si ratiune inainte sa le accepte definitiv.

Aceasta este autodisciplina de cel mai Tnalt grad. Procedura este simpla, dar nu e
usor de urmat si nu e urmata niciodata decat de ganditorul exact care actioneaza
in baza propriei initiative personale.

Cele mai importante dintre cele Doudsprezece Bogatii, cum ar fi (1) atitudinea
mentala pozitiva, (2) armonia in relatiile cu alti oameni, (3) eliberarea de frica,
(4) speranta de realizare, (5) capacitatea de a crede, (6) mintea deschisa la orice
si (7) sanatatea fizica buna, pot fi obtinute doar printr-o riguroasa indrumare si
un control strict al tuturor emotiilor. Asta nu inseamna ca emotiile trebuie
reprimate, ci ca trebuie controlate si orientate spre scopuri definite.

Emotiile pot fi asemuite cu aburul dintr-un boiler, a carui putere consta in
eliberarea si orientarea acestuia prin mecanismul unui motor. Aburul necontrolat
nu are nici o putere si, desi poate fi controlat, trebuie eliberat cu ajutorul unui
regulator care este un dispozitiv mecanic asemanator autodisciplinei in cazul
controlului si eliberarii puterii emotionale.

Cele mai importante si mai periculoase emotii sunt: (1) emotia sexuala, (2)
emotia iubirii si (3) emotia fricii. Acestea sunt emotiile care determina cea mai
mare parte a tuturor actiunilor umane. Emotiile iubirii si sexului sunt creatoare.



Cand sunt controlate si directionate, te pot inspira cu o imaginatie si o viziune
creatoare de proportii uimitoare. Daca nu sunt controlate si orientate, te pot duce
la complacerea 1n patimi distructive.

6. IMAGINATIA: Este atelierul in care sunt modelate si slefuite toate dorintele,
ideile, planurile si scopurile, Tmpreuna cu mijloacele de a le atinge. Prin utilizare
organizata si autodisciplind, imaginatia poate fi dezvoltata pana la statutul de
viziune creatoare.

Dar imaginatia, ca si emotiile, este inselatoare si nesigura daca nu este controlata
si orientatd prin autodisciplind. In absenta controlului, disipd adesea puterea
gandirii Tn activitati inutile, ineficiente si distructive, care nu merita mentionate
in detaliu aici. Imaginatia necontrolata este materialul din care sunt croite
visurile.

Controlul imaginatiei incepe cu definirea clara a unui scop, pe baza unor planuri
clare. Controlul este completat de obiceiuri stricte de autodisciplina, care dau o
directie clara emotiilor, pentru ca puterea emotiilor este cea care inspira
imaginatia la actiune.

7. CONSTIINTA: Constiinta este ghidul moral al mintii, iar scopul ei major este
sa-ti modifice scopurile si telurile astfel incat acestea sa se armonizeze cu legile
morale ale naturii si ale omenirii. Constiinta este frate geaman cu ratiunea,
intrucat 1i ofera acesteia din urma discernamant si indrumare atunci cand are o
indoiala.

Congstiinta functioneaza ca indrumator cooperant doar atat timp cat o respecti si o
urmezi. Daca o neglijezi sau daca-i respingi mandatul, se transforma in final intr-
un conspirator 1n locul unui indrumator, si adesea se ofera voluntar pentru a
justifica cele mai distructive obiceiuri ale tale. Astfel, natura duala a constiintei
duce la nevoia de a fi orientata prin autodisciplina stricta.

8. AL SASELEA SIMT: Aceasta este ,,statia de emisie-receptie” a mintii, prin
care trimiti si primesti automat vibratia gandului cunoscuta in general sub



denumirea de telepatie. Este mijlocul prin care sunt primite toate impulsurile
gandurilor cunoscute sub denumirea de ,,presimtiri“. Si este strans legata cu sau
poate face parte din sectiunea subconstienta a mintii.

Al saselea simt este mijlocul prin care actioneaza viziunea creatoare. Este
mijlocul prin care sunt dezvaluite in esenta toate ideile noi. Si este bunul cel mai
de pret al mintii tuturor celor care sunt recunoscuti ca fiind ,,genii.

9. MEMORIA: Acesta este ,,dulapul cu dosare® al creierului, in care sunt stocate
toate impulsurile gandirii, toate experientele si toate senzatiile care ajung aici
prin cele cinci simturi fizice. Si poate fi ,,dulapul cu dosare* al tuturor
impulsurilor gandirii care ajung in minte prin cel de-al saselea simt, desi nu toti
psihologii sunt de acord cu aceasta teorie. Memoria este inseldtoare si nesigura
daca nu este organizata si orientata prin autodisciplina.

10. CELE CINCI SIMTURI FIZICE: Acestea sunt ,,bratele fizice ale creierului,
prin care acesta intra in contact cu lumea exterioara si dobandeste informatii de
la ea. Simturile fizice nu sunt demne de incredere si necesita, in consecinta, o
autodisciplinare constantd. In conditiile oricirui tip de activitate emotionala
intensa, simturile sunt derutate si nu te poti baza pe ele.

Prin cea mai simpla scamatorie, cele cinci simturi fizice pot fi inselate. Si sunt
inselate zilnic de catre experientele obisnuite ale vietii. Sub emotia fricii,
simturile fizice adesea creeaza ,,fantome* monstruoase, care nu exista decat in
imaginatie, si nu exista nici un fapt al vietii pe care acestea sa nu-l exagereze sau
deformeze cand predomina frica.

Astfel am descris pe scurt cei zece factori care intra in componenta tuturor
activitatilor mentale ale oamenilor. Dar am furnizat suficiente informatii privind
elementele ,,mecanismului“ mintii pentru a ardta cu claritate necesitatea
autodisciplinei in manipularea si utilizarea lor.

Autodisciplina se obtine prin controlarea obiceiurilor de gandire. Iar termenul de
wautodisciplina“ se refera doar la puterea gandirii, deoarece toata disciplinarea



sinelui trebuie sa aiba loc in minte, desi efectele sale pot avea legatura cu functii
ale corpului fizic.

Puterea gandului

Te afli unde te afli si esti cel care esti datorita obiceiurilor tale de gandire.
Permite-mi sa repet acest lucru, ca sa poti absorbi Tntr-adevar informatia. Te afli
unde te afli si esti cel care esti datorita obiceiurilor tale de gandire.

Obiceiurile tale de gandire sunt singurele situatii ale vietii tale asupra carora ai
control deplin, acesta fiind cel mai profund dintre toate faptele vietii tale,
deoarece demonstreaza clar urmatoarea idee: Creatorul tau a recunoscut
necesitatea acestei mari prerogative. Altfel El nu ar fi facut din obiceiurile de
gandire singura situatie asupra careia ni s-a dat control exclusiv.

Alte dovezi ale dorintei Creatorului de a le da oamenilor dreptul inalienabil de
control asupra obiceiurilor lor de gandire au fost dezvaluite clar prin legea
puterii cosmice a obisnuintei — mijlocul prin care sunt fixate si permanentizate
obiceiurile de gandire, astfel incat ele sa poata deveni automate si sa actioneze
fara efort voluntar.

Pentru moment, vreau doar sa-ti atrag atentia asupra faptului ca Creatorul
minunatului mecanism cunoscut sub denumirea de creier 1-a dotat Tn mod
ingenios cu un dispozitiv prin care sunt preluate toate obiceiurile de gandire si li
se da automat expresie.

Autodisciplina este principiul prin care-ti poti modela in mod voluntar tiparele
de gandire, pentru a le armoniza cu telurile si scopurile tale.

Acest privilegiu este insotit de o mare responsabilitate, deoarece este singurul
care determind, mai mult decat toate celelalte, locul in viata pe care-1 va ocupa
fiecare persoana. Daca neglijezi acest privilegiu, nereusind sa-ti formezi in mod
voluntar obiceiuri menite sa duca la atingerea anumitor scopuri clare, atunci
circumstantele vietii, care sunt in afara controlului tau, vor face acest lucru in
locul tau; si adesea acestea fac o treaba foarte proasta.



Fiecare dintre noi este un cumul de obiceiuri. Unele sunt croite de noi Tnsine, pe
cand altele sunt involuntare. Ele sunt alcatuite din frici si Tndoieli, din griji si
anxietati, din lacomie si superstitie, din invidie si ura. Autodisciplina este
singurul mijloc prin care obiceiurile de gandire pot fi controlate si orientate pana
ce sunt preluate si li se da automat expresie prin legea puterii cosmice a
obisnuintei. Cantareste atent aceasta idee, pentru ca este cheia destinului tau
mental, fizic si spiritual.

Iti poti determina obiceiurile de gandire si preia comanda, iar ele vor realiza
atingerea oricarui scop pe care-l doresti si-ti este accesibil. Sau poti permite
circumstantelor incontrolabile ale vietii tale sa-ti modeleze obiceiurile de gandire
in locul tau si te vor duce categoric la esec.

Iti poti tine mintea axati pe ceea ce iti doresti de la viati si vei obtine acel lucru.
Sau o poti alimenta cu ganduri legate de ceea ce nu doresti si 1ti va aduce
negresit acel lucru. Obiceiurile tale de gandire evolueaza pornind de la hrana cu
care 1ti alimentezi mintea. Acest lucru este la fel de sigur ca faptul ca noaptea
urmeaza dupa zi!

Porneste la maximum motoarele vointei si preia controlul total asupra propriei
minti. Este mintea ta! Ti-a fost data pentru a-ti indeplini dorintele. Si nimeni nu
poate intra in ea si nu o poate influenta nici Tn cel mai mic grad fara con-
simtamantul sau cooperarea ta. Ce adevar profund este acesta!

Aminteste-ti acest lucru cand circumstantele asupra carora pareai sa ai control
incep sa se schimbe si sa-ti agraveze situatia. Aminteste-ti asta cand frica,
indoiala si grija incep sa se instaleze Tn dormitorul de rezerva al mintii tale.
Aminteste-ti asta cand teama de saracie Incepe sa se instaleze Tn spatiul mintii
tale care ar trebui sa fie plin de constiinta prosperitatii. Si mai aminteste-ti, de
asemenea, de autodisciplind — singura metoda prin care iti poti lua complet in
stapanire propria minte.

Nu esti vierme facut sa se tarasca prin tarana. Daca ai fi, ai fi dotat cu mijloacele
fizice prin care te-ai fi tarat pe burta in loc sa mergi pe cele doua picioare ale
tale. Corpul tau fizic a fost astfel conceput Incat sa-ti permita sa stai in picioare
si sa mergi si sa-ti gandesti drumul pentru a atinge cele mai Tnalte teluri pe care
esti capabil sa le concepi.

De ce sa te multumesti cu mai putin? De ce ti-ai insulta Creatorul prin



indiferenta sau neglijand folosirea celui mai pretios cadou al Sau — puterea
propriei tale minti?

Puterile potentiale ale mintii umane sunt dincolo de Intelegere. Si unul dintre
marile mistere care au rezistat pe parcursul veacurilor consta in faptul ca am
neglijat sa recunoastem si sa folosim aceste puteri ca pe un mijloc de a ne
modela destinul pe pamant!

Cele 20 de mari puteri ale mintii umane

Mintea a fost dotata in mod inteligent cu o poarta de acces spre Inteligenta
Infinitd, prin sectiunea sa subconstientd; iar aceasta poarta de acces a fost
aranjata astfel incat sa poata fi deschisa pentru folosirea voluntara, prin
pregdtirea realizata cu ajutorul acelei stari de spirit numite credinta.

Permite-mi sa enumar aceste puteri mai detaliat.

1) Mintea a fost dotata cu o capacitate de imaginatie prin care pot fi modelate
moduri si mijloace de traducere a sperantei si scopului n realitati fizice. I s-a
oferit capacitatea stimulatoare a dorintei si entuziasmului, prin care planurile si
scopurile tale pot fi puse in actiune. I s-a dat puterea vointei, prin care pot fi
sustinute pe termen nedefinit atat planul, cat si scopul.

2) I s-a dat capacitatea de a crede, prin care vointa si ratiunea pot fi biruite in
timp ce intreaga masinarie a creierului este predata fortei indrumatoare a
Inteligentei Infinite; si a fost pregatita, printr-un al saselea simt, pentru legatura
directa cu alte minti (in conditiile principiului Mintii Supreme), prin care poate
adduga la propria putere fortele stimulatoare ale celorlalte minti, care stimuleaza
atat de eficient imaginatia.

3) I s-a dat capacitatea de a rationa, prin care faptele si teoriile pot fi combinate
in ipoteze, idei si planuri.



4) I s-a dat puterea de a se proiecta in alte minti, prin ceea ce se numeste
telepatie.

5) I s-a dat puterea de deductie, prin care poate prevedea viitorul prin analizarea
trecutului. Aceasta capacitate explica de ce filosoful priveste Tn urma pentru a
vedea viitorul.

6) I s-au dat mijloacele selectiei, modificarii si controlului naturii gandurilor
sale, dandu-ti astfel avantajul de a-ti cladi caracterul pentru a-l ordona, a-l potrivi
in orice tipar doresti, precum si puterea de a determina genul de ganduri care-ti
vor domina mintea.

7) I s-a oferit un uimitor sistem de evidenta pentru primirea, inregistrarea si
reamintirea fiecarui gand care a fost exprimat, prin ceea ce se numeste memorie,
iar acest sistem miraculos clasifica si inregistreaza automat ganduri Tnrudite,
astfel incat reamintirea unui anumit gand sa duca la reamintirea gandurilor
asociate.

8) I s-a oferit puterea emotiei, prin care poate stimula corpul dupa voie, pentru
orice actiune doreste.

9) I s-a dat puterea de a functiona in secret si silentios, asigurand astfel
intimitatea gandurilor Tn toate circumstantele.

10) Are o capacitate nelimitata de a primi, organiza, stoca si exprima cunostinte
pe toate subiectele, in domeniul fizicii si al metafizicii, al lumii exterioare si al
lumii interioare.

11) Are puterea de a ajuta la intretinerea unei sanatati robuste si, aparent, este
singura sursa de insanatosire fizica, toate celelalte surse fiind pur si simplu
contributori; si intretine un sistem de reparare perfect pentru pastrarea intr-o
forma buna a corpului fizic — sistem care functioneaza automat.

12) Intretine si pune 1n functiune automat o chimie uimitoare, prin care
converteste alimentele in combinatii adecvate, pentru intretinerea si repararea
organismului.

13) Pune 1n functiune automat inima, prin intermediul careia fluxul sangvin
distribuie hrana fiecarei parti din corp si elimina toate reziduurile si celulele
moarte din organism.



14) Are puterea autodisciplinei, prin care poate forma orice obicei dorit si-1
poate mentine pana e preluat de legea puterii cosmice a obisnuintei si i se da
expresie automata.

15) Este terenul de intalnire unde putem intra in comuniune cu Inteligenta
Infinita, cu ajutorul rugaciunii (sau al oricarei alte forme de exprimare a dorintei
sau de definire clara a scopului), prin simpla actiune de deschidere a portii de
acces spre abordarea sectiunii subconstiente a mintii prin credinta.

16) Este singurul producator al fiecarei idei, fiecarui instrument, fiecarei masini
si fiecdrei inventii mecanice create pentru tot ce este necesar traiului in lumea
materiala.

17) Este unica sursa a Intregii fericiri si tuturor necazurilor, atat a saraciei, cat si
a bogatiilor de orice natura, si-si dedica energiile exprimarii oricareia dintre
acestea care domina mintea prin puterea gandului.

18) Este sursa tuturor relatiilor umane si a tuturor formelor de interrelationare a
oamenilor, constructorul prieteniilor si creatorul de inamici, Tn functie de
maniera 1n care este orientata.

19) Are puterea de a rezista si de a se apara impotriva tuturor situatiilor si
conditiilor externe, desi nu le poate controla intotdeauna.

20) Nu are limite rationale (nici alte limite, cu exceptia celor care intra in
conflict cu legile naturii) in afara celor pe care le accepta individul din lipsa de
credinta. Cu adevarat, ,,orice poate sa conceapa si sa creada mintea, ea poate
realiza®.

As putea continua sa dau cel putin alte doudazeci de exemple prin care sa arat cat
de uimitor de puternica este mintea. Si totusi, in pofida Tntregii acestei puteri
uluitoare a mintii, cei mai multi oameni nu incearca sa-si ia 1n stapanire propriile
minti si se supun suferintei de a deveni intimidati de frici sau dificultati care nu
exista decat in imaginatia lor.

Absurditatea fricii



Principalul inamic al succesului este FRICA! Ne temem de sardcie cand suntem
in mijlocul unei supraabundente de bogatii. Ne temem de boala in pofida
ingeniosului sistem pe care natura ni l-a oferit, cu care este Intretinut, reparat si
mentinut Tn functiune automat corpul fizic.

Ne temem de critici cand nu exista critici in afara celor formulate in mintea
noastra, prin utilizarea negativa a propriei imaginatii.

Ne temem sa nu pierdem iubirea prietenilor si rudelor, desi stim prea bine ca
propriul nostru comportament poate fi suficient pentru a intretine iubirea 1n toate
circumstantele obisnuite ale relatiilor umane.

Ne temem de Tmbatranire in loc sa o acceptam ca pe o etapa a unei intelepciuni
superioare si a unei intelegeri mai profunde.

Ne temem sa nu ne pierdem libertatea, cand stim ca libertatea e o chestiune de
relatie armonioasa cu ceilalti.

Ne temem de moarte, desi stim ca este inevitabila, deci in afara controlului
nostru.

Ne temem de esec, nereusind sa recunoastem ca fiecare esec poarta in sine
samanta unui beneficiu echivalent.

Si ne temeam de fulger pana cand Franklin si Edison si alti cativa oameni
deosebiti, care au avut curajul de a-si lua in stapanire propriile minti, au dovedit
ca fulgerul este o forma fizica de energie care poate fi descatusata si folosita in
beneficiul omenirii.

In loc sa ne deschidem mintile pentru a fi indrumate de Inteligenta Infinita, prin
credintd, ne inchidem mintile etans, cu fiecare umbra de indoiala pe care ne-o
putem imagina si fiecare grad de limitare autoimpusa, bazate pe niste frici
inutile.

Stim ca oamenii stapanesc toate celelalte vietuitoare de pe acest pamant si totusi
nu reusim sa privim in jur si sa invatam de la pasarile cerului si de la
salbaticiunile junglei ca pana si animalele lipsite de inteligenta au primit in mod
intelept hrana si toate cele necesare existentei lor, prin intermediul planului



universal care face ca toate fricile sa fie lipsite de temei si prostesti.

Ne plangem de lipsa de oportunitati si strigam Tmpotriva celor care Indraznesc
sa-si ia In stapanire propria minte, fara sa recunoastem ca oricine are o minte
sandtoasa are dreptul si puterea de a obtine orice lucru material de care are
nevoie sau pe care-1 poate folosi.

Ne temem de disconfortul durerii fizice, dar nu recunoastem ca durerea este un
limbaj universal prin care suntem avertizati de relele si pericolele care trebuie
remediate.

Din cauza temerilor noastre, ne indreptam spre Creator cu rugaciuni legate de
detalii meschine, pe care am putea si ar trebui sa le rezolvam singuri, apoi
renuntam si ne pierdem credinta (daca am avut-o vreodatd) cand nu obtinem
rezultatele pe care le-am cerut, nerecunoscand datoria noastra de a oferi rugi de
multumire pentru generoasele binecuvantari care ne-au fost date prin puterea
mintilor noastre.

Vorbim si tinem predici despre pacat, nereusind sa recunoastem ca cel mai mare
dintre pacate este pierderea credintei intr-un Creator preaintelept, care le-a oferit
copiilor Sai mai multe binecuvantari decat orice pdrinte pamantean s-ar gandi
vreodata sa le ofere propriilor copii.

Transformam revelatiile inventiilor Tn instrumentele distrugerii prin ceea ce
numim politicos ,,razboi“, apoi strigam si protestam cand legea compensatiei ne

rasplateste cu foamete si crize economice.

Abuzam de puterea mintii in prea multe moduri ca sa le mai mentionez, pentru
ca nu am recunoscut ca aceasta putere poate fi valorificata prin autodisciplina si
folosita pentru a servi nevoilor noastre.

Astfel trecem prin viata, mancand coji si aruncand miezul bogat!

Cateva lucruri cunoscute despre natura gandirii



Inainte si ne desprindem de analiza autodisciplinei, care are legitura doar cu
,2mecanismul“ gandirii, permite-mi sa descriu succint cateva dintre faptele si
obiceiurile de gandire pe care le cunoastem pentru a dobandi arta gandirii
precise.

1. Toate gandurile (indiferent daca sunt pozitive sau negative, bune sau rele,
corecte sau gresite) tind sa se transpuna 1n echivalentul lor fizic si fac acest lucru
inspirandu-te cu idei, planuri si mijloace de a-ti atinge scopurile dorite, prin
metode logice si naturale.

Dupa ce gandul asupra oricarui subiect dat devine un obicei si a fost preluat de
legea puterii cosmice a obisnuintei, sectiunea subconstienta a mintii continua sa-
1 duca pana la final, cu ajutorul oricarui mijloc natural care ar putea fi disponibil.

E posibil sa nu fie literalmente adevarat ca ,,gandurile sunt lucruri, dar este
adevarat ca gandurile creeaza toate lucrurile, iar lucrurile pe care le creeaza sunt
duplicate fidele ale tiparelor de gandire pe baza carora sunt modelate.

Unii cred ca fiecare gand pe care-l emit porneste o serie nesfarsita de vibratii cu
care cel care lanseaza gandul va fi nevoit sa se confrunte mai tarziu; ca nu
suntem decat o reflexie fizica a gandului pus n miscare si cristalizat in forma
fizica de catre Inteligenta Infinita.

Multi cred, de asemenea, ca energia cu care gandim nu este decat o infima parte
proiectata a Inteligentei Infinite, insusita din rezerva universala prin intermediul
creierului. Nici un gand contrar acestei idei nu s-a dovedit solid.

2. Prin autodiscipling, gandirea poate fi influentata, controlata si orientata prin
transmutatie Intr-un scop dorit, dezvoltand unele obiceiuri voluntare adecvate
atingerii oricarui scop dat.

3. Puterea gandirii (cu ajutorul sectiunii subconstiente a mintii) are control
asupra fiecarei celule din corp, realizeaza toate reparatiile si inlocuirile celulelor
vatamate sau moarte, le stimuleaza cresterea, influenteaza actiunea tuturor
organelor corpului si le ajuta sa functioneze prin obicei si ordine si asista la
combaterea bolii prin intermediul sistemului imunitar. Aceste functii sunt
indeplinite automat, dar multe dintre ele pot fi stimulate prin ajutor voluntar.



4. Toate realizarile Tncep sub forma gandurilor, organizate in planuri, teluri si
scopuri si exprimate 1n termeni de actiune fizica. Toate actiunile sunt inspirate de
unul sau mai multe dintre cele noua forte motivationale fundamentale.

5. Intreaga putere a mintii opereaza prin cele doua sectiuni ale acesteia, cea
constienta si cea subconstienta.

Sectiunea constienta se afla sub controlul individului; cea subconstienta este
controlata de Inteligenta Infinita si serveste ca mijloc de comunicare intre
Inteligenta Infinita si mintea constienta.

Cel de-al ,,saselea simt“ se afla sub controlul sectiunii subconstiente a mintii si
functioneaza automat in anumite situatii, dar poate fi influentat sa functioneze
astfel Incat sa execute instructiunile mintii constiente.

6. Atat sectiunea constientd, cat si cea subconstienta a mintii functioneaza ca
raspuns la obiceiurile fixe, ajustandu-se in functie de orice obiceiuri de gandire
ai avea, indiferent daca sunt obiceiuri voluntare sau involuntare.

7. Cele mai multe dintre gandurile pe care le emiti sunt inexacte, deoarece sunt

inspirate de opinii personale la care ajungi fara examinarea faptelor, sau datorita
tendintelor, prejudecatilor, fricii si rezultatului excitarii emotionale, Tn conditiile
in care ratiunea a primit prea putine ocazii sau nici una de a le modifica rational.

8. Primul pas al gandirii corecte (pas facut doar de cei cu o autodisciplina
corespunzadtoare) este cel al separarii datelor reale de fictiune si de dovezile din
auzite. Al doilea pas este cel al separarii faptelor (dupa ce au fost identificate ca
atare) In doua clase: importante si neimportante. Un fapt important este orice
fapt pe care-1 poti folosi pentru a te ajuta sa-ti atingi scopul principal sau orice
scop minor care duce la atingerea scopului tau major.

Toate celelalte fapte sunt relativ neimportante. Omul obisnuit isi petrece viata
ocupandu-se de ,,deductii logice® bazate pe surse de informatii care nu sunt
demne de incredere si pe fapte neimportante. Prin urmare, acesta ajunge arareori
sa aiba acea forma de autodisciplina care solicita fapte si care face distinctia intre
fapte importante si fapte neimportante.

9. Dorinta, bazata pe un motiv clar, este inceputul tuturor actiunilor voluntare
gandite legate de realizarea individuala. Prezenta Tn minte a oricarei dorinte
intense este menita sa stimuleze capacitatea de imaginatie cu scopul de a crea cai



si mijloace de a atinge obiectul dorintei. Daca dorinta este pastrata continuu in
minte (prin repetarea acelui gand), ea este culeasa de sectiunea subconstienta a
mintii si dusa automat la indeplinire.

Acestea sunt cateva dintre cele mai importante fapte cunoscute referitoare la cel
mai mare mister dintre toate, misterul gandirii umane, si ele arata clar ca
gandirea precisa poate fi dobandita doar prin cele mai stricte obiceiuri de
autodisciplinare.

O femeie din public a ridicat mana. Ea a intrebat: ,,Unde si cum poate cineva
incepe sa-si dezvolte autodisciplina?“

,Buna intrebare“, a raspuns domnul. ,,Poate incepe foarte bine prin concentrarea
asupra unui scop major definit. Nimic maret nu a fost realizat vreodata fara
putere de concentrare.“

Cum poate fi aplicata autodisciplina

Diagrama nr. 1 de la pagina urmatoare prezinta o descriere completa a celor zece
factori prin care se exprima puterea gandului. Sase dintre acesti factori sunt
supusi controlului prin autodisciplina:

1. Puterea vointei

2. Puterea emotiilor
3. Puterea ratiunii

4. Puterea imaginatiei

5. Puterea constiintei



6. Puterea memoriei



DIAGRAMA NR. 1

Diagrama celor zece factori cars alcdtuissc ,mecanismul” gandirii. Observa cé partea
subconstientd a mintii are acces la toate , departamentele mintii”, dar nu esfe confrolatd
de nici unul dintre ele.

~“INTELIGENTA .
4 INFINITA :
| ¥ % ¥
Sursa tuturor puterilor
géndirii, a tuturor faptslor,
a intregii cunoasteri
este disponibila doar
prin intermediul partii
" subconstiente -
~__ o mintii.

PARTEA SUBCONSTIENTA A MINTII

Y Ji'.(:l':?na{:fen:lzt:l mintea umand cu Inteligenta Infinita.

Dedssubt sunt prezentats toats ,departamentsls”
mintii, iar in partea de jos a diagramei
sunt cele trei surse de stimuli ai gandirii.

VOINTA
Sefulbmintii”
»
RATIUNEA
Stapanul tuturor opiniilor si judecatilor
EMOTIILE
Sediul majoritétii activnilor mintii
>
IMAGINATIA
Constructorul tuturor planurilor
Y
Y Y
TELEPATIA * CELE CINCI SIMTURI * MEMORIA
Al sasslea simt” 1 -Vaz Depozitul tuturor
sau statia de emisie 2 - Auz ‘géndurilor
a creierului, care se 3 - Gust si percepiilor.
conecteazd cu alte 4 = Miros Flgeful_:u acte
creiers. 5 - Tactil . al creierului.

* Acestea devin de incredsre numai printr-o strictd autodisciplin.



Ceilalti patru factori actioneaza independent si nu sunt supusi controlului
voluntar, exceptand faptul ca cele cinci simturi fizice pot fi influentate si
controlate prin formarea de obiceiuri voluntare.



DIAGRAMA NR. 2
MINTEA

SUBCONSTIENTA
Teorstic, este consxiunsa
dintre minte si

" Inteligenta Infinita. .~

(1) EGO - Sediul puterii vointei

Curtea Supremé care guverneazd peste toate celslalte
departamente ale mintii; sediul puterii este in mintea
subcongtienta.

(2) EMOTIILE

Sediul puterii de actiune a mintii

(3) RATIUNEA

Sediul judecatii si opiniilor

CONSTIINTA (5) MEMORIA (6)

Ghidul moral Aici se pastreaza
al mintii inregistrdrile mintii.

DIAGRAMA CELOR SASE DEPARTAMEMNTE ALE MINTII supuse controlului
prin autodizscipling, numerotate in ordinea importantei lor relative.



In diagrama nr. 2 am prezentat cele sase ,,departamente® ale mintii asupra carora
poate fi mentinuta cu usurinta autodisciplina.

Departamentele au fost numerotate in ordinea importantei lor relative, desi este
imposibil pentru cineva sa spuna clar care este cel mai important dintre aceste
departamente, pentru ca fiecare este un factor esential in manifestarea gandului.

Nu am avut alta varianta decat sa punem ego-ul, salasul puterii vointei, pe prima
pozitie, deoarece puterea vointei poate controla toate celelalte departamente ale
mintii si a fost denumita foarte corect ,,Curtea Suprema“ a mintii, ale carei
decizii sunt finale si nu se supun recursului la vreo instanta mai nalta.

Emotiile ocupa locul al doilea, deoarece se stie prea bine ca cei mai multi
oameni sunt condusi de emotiile lor; prin urmare, locul acestora este imediat
dupa ,,Curtea Suprema“.

Ratiunea ocupa locul al treilea ca importanta deoarece este influenta
modificatoare prin care actiunea emotionala poate fi pregatita pentru a fi folosita
in siguranta. Mintea ,,bine echilibrata“ este cea care reprezinta un compromis
intre emotii si ratiune. La un asemenea compromis se ajunge de obicei prin
puterea ,,Curtii Supreme* — vointa.

Vointa da uneori sentinte in favoarea emotiilor; alteori 1si exercita influenta de
partea ratiunii, dar are mereu ultimul cuvant, si partea pe care o sprijina va iesi
invingdtoare in toate controversele dintre ratiune si emotii. Ce sistem ingenios!

Imaginatiei i s-a dat locul al patrulea deoarece este departamentul care creeaza
idei, planuri si moduri de a atinge obiectivele dorite, toate fiind inspirate de
emotii sau vointa.

Am putea spune ca imaginatia 1i serveste mintii ca ,,un fel de comitet al
metodelor si mijloacelor®, dar actioneaza adesea pe cont propriu si face tururi de
explorare fantastice in locuri unde nu are nici o treaba oficiala trasata de puterea
vointei. In aceste tururi inspirate de sine, imaginatia se bucurd adesea de
asentimentul total, de cooperarea si stimulentul emotiilor, acesta fiind motivul
principal pentru care toate dorintele care-si au originea in emotii trebuie
analizate atent de ratiune si contramandate, daca e cazul, de vointa.



Cand emotiile si imaginatia ies de sub supravegherea ratiunii si de sub controlul
vointei, se aseamdna unui cuplu de elevi poznasi care au decis sa traga chiulul de
la ore si sa se indrepte spre vechea bulboana la Tnot sau spre gradina de pepeni a
vecinului.

Nu exista forma de trasnaie pe care acestia doi sa nu o Tncerce! Prin urmare, au
nevoie de mai multa autodisciplina decat toate celelalte puteri ale mintii la un
loc.

Celelalte doua departamente, constiinta si memoria, sunt adjunctii necesari ai
mintii si, desi ambele sunt importante, se afla la capatul listei, unde le este locul.

Sectiunii subconstiente a mintii i s-a dat un loc mai presus de toate celelalte sase
departamente deoarece este piesa de legatura intre mintea constienta si
Inteligenta Infinita, mijlocul prin care toate departamentele mintii primesc
puterea gandului.

Sectiunea subconstienta a mintii nu este supusa controlului, dar este expusa la
influente, prin mijloacele descrise aici. Ea actioneaza de capul ei si Tn mod
voluntar, desi actiunea sa poate fi accelerata de intensificarea emotiilor sau de
aplicarea puterii vointei intr-o forma extrem de concentrata.

O dorinta arzatoare in spatele unui scop major definit poate stimula actiunea
sectiunii subconstiente a mintii si-i poate accelera functionarea.

Cum se raporteaza subconstientul la partile mintii

Relatia dintre sectiunea subconstienta a mintii si celelalte sase departamente ale
acesteia, indicate pe diagrama nr. 2, este asemanatoare in multe privinte cu un
fermier si legile naturii prin care se dezvolta recoltele sale.

Fermierul are anumite operatiuni fixe de efectuat, cum ar fi pregatirea solului,
plantarea semintelor la momentul potrivit si plivirea buruienilor, dupa care
munca sa se incheie. De aici incolo, natura preia conducerea, germineaza
semintele, le dezvolta pana ajung la maturitate si produc o recolta.



Sectiunea constienta a mintii poate fi comparata cu fermierul, Tn sensul ca
pregateste calea prin formularea planului si scopurilor, sub coordonarea vointei.
Daca aceasta munca este efectuata corect si se realizeaza o imagine clara a ceea
ce se doreste a fi creat (imaginea fiind germenele scopului dorit), subconstientul
preia imaginea, extrage din puterea Inteligentei Infinite inteligenta necesara
pentru transpunerea imaginii, obtine informatiile necesare si le prezinta sectiunii
constiente a mintii sub forma planului practic de urmat.

Spre deosebire de legile naturii care germineaza semintele si produc o recolta
pentru fermier Tntr-un interval de timp clar, predeterminat, subconstientul preia
semintele ideilor sau scopul care-i este prezentat si-si stabileste propriul ritm de
creare a planului pentru atingerea acestuia.

Vointa, exprimata in termeni de dorinta arzatoare, este singurul mijloc prin care
actiunea subconstientului poate fi accelerata. Astfel, prin exersarea vointei, iti
poti lua complet in stapanire mintea, intrand astfel in posesia unei puteri de
proportii uluitoare. Iar actul de a stapani vointa, astfel Incat sa o poti indrepta
spre atingerea oricarui scop dorit, este autodisciplina de cel mai Tnalt grad.
Controlul vointei necesita autodisciplina, credinta si definirea clara a scopului.

In domeniul vanzarilor, de exemplu, este un fapt bine-cunoscut tuturor agentilor
de vanzari experti ca agentul perseverent este fruntas la vanzari. In unele
domenii ale vanzarii, cum ar fi cel al asigurarilor de viata, perseverenta este
bunul cel mai de pret al agentului de vanzari. lar perseverenta, in domeniul
vanzarilor sau Tn orice alt domeniu, este o chestiune de stricta autodisciplina!

In domeniul publicititii se aplica aceleasi reguli. Cele mai de succes agentii de
publicitate actioneaza cu o perseverenta nestramutata, repetandu-si eforturile
luna dupa luna, an dupa an, cu o nesfarsita regularitate; iar expertii profesionisti
in publicitate au dovezi convingatoare ca aceasta este singura strategie care va
produce rezultate multumitoare.

Pionierii care au colonizat America atunci cand aceasta tara era doar o vasta
pustietate au demonstrat ce se poate realiza cand vointa este aplicata cu
perseverenta.

Intr-o perioada mai recenta din istoria Americii, dupa ce pionierii au stabilit o
aparenta de societate civilizata, George Washington si mica sa armata de soldati
subnutriti, pe jumatate dezbracati, prost echipati, au dovedit inca o data ca vointa



aplicata cu perseverenta este imbatabila.

Iar pionierii industriei americane, cum sunt marii Henry Ford, Thomas A. Edison
si Andrew Carnegie, ne-au oferit un alt exemplu privitor la beneficiile vointei
sustinute de perseverentda. Acesti pionieri si toti ceilalti care, la fel ca ei, au adus
contributii mari la stilul de viata american au avut autodisciplina si au obtinut-o
prin puterea vointei sustinuta de perseverenta.

Intreaga carierd a lui Andrew Carnegie oferd un excelent exemplu in ce priveste
beneficiile autodisciplinei. Acesta a venit in America pe cand era foarte tanar si a
inceput sa lucreze ca muncitor. Avea doar cativa prieteni, nici unul dintre ei
nefiind bogat sau influent. Dar a avut o capacitate uriasa de exprimare a vointei.

Facand munci manuale Tn timpul zilei si studiind noaptea, el a invatat telegrafie,
iar in final a avansat pana pe postul de operator privat pentru seful de divizie de
la compania feroviara Pennsylvania. Cata vreme a ocupat acest post a aplicat atat
de eficient cateva dintre principiile acestei filosofii, printre care principiul
autodisciplinei, Incat a atras atentia unor barbati cu bani si influenta, care erau in
postura de a-1 ajuta sa-si implineasca scopul sau major 1n viata.

In acest moment al carierei sale a avut precis aceleasi avantaje de care s-au
bucurat sute de alti operatori de telegraf, nimic mai mult. Dar a avut un bun
nepretuit pe care ceilalti operatori aparent nu-1 aveau: dorinta de a invinge si o
idee clara privind ceea ce-si dorea, dublata de perseverenta de a continua pana
ce-si atinge obiectivul.

Si aceasta era rezultatul autodisciplinei!

Extraordinarele calitdti ale domnului Carnegie erau puterea vointei si
perseverenta, la care se adauga o autodisciplina stricta prin care aceste trasaturi
au fost controlate si orientate spre atingerea unui scop definit. In afard de acestea
nu avea alte calitati extraordinare pe care sa nu le aiba o persoana cu inteligenta
medie. Exercitandu-si puterea vointei, el a adoptat un scop major definit si s-a
agatat de acest scop pana ce s-a transformat in cel mai mare lider din industria
americand, ca sa nu mai mentionam uriasa avere personala pe care a acumulat-o.
Din vointa sa, autodisciplinata Tn mod corespunzator si indrumata spre atingerea
unui scop clar, s-a nascut mareata United States Steel Corporation, care a
revolutionat industria otelului si a oferit locuri de munca unei armate uriase de
muncitori calificati si necalificati.



Vedem astfel ca o persoana de succes Tncepe cu aplicarea autodisciplinei in
urmadrirea unui scop definit si continua pana ce este atins acel scop, cu ajutorul
aceluiasi principiu.

Dobandirea puterii personale

Cand Andrew Carnegie a spus ca ,,vointa este o forta irezistibila, ce nu
recunoaste esecul“ intelegea fara indoiala ca e irezistibila cand este corect
organizata si orientata spre un scop definit, in spiritul credintei depline. Evident,
intentiona sa sublinieze trei principii importante ale acestei filosofii, ca baza a
intregii autodiscipline dobandite de el, cum ar fi:

a) Definirea clara a scopului
b) Credinta

c) Autodisciplina

Ar trebui sa ne amintim, Tnsa, ca starea de spirit care poate fi dezvoltata prin
aceste trei principii poate fi atinsa cel mai bine si mai rapid prin aplicarea altor
principii ale acestei filosofii, printre care:

a) Mintea Suprema
b) Personalitatea placuta
c) Obiceiul de a face un efort suplimentar

d) Initiativa personala



e) Viziunea creatoare

Combina aceste cinci principii cu determinarea clara a scopului, credinta si si
autodisciplina si vei avea la dispozitie o sursa de putere personala de proportii
uriase.

Incepatorului Tn ale acestei filosofii poate sa i se para dificil sa preia controlul
asupra puterii sale a vointei fara a aborda acest control, pas cu pas, prin
stapanirea si aplicarea celor opt principii.

Stapanirea se poate obtine intr-un singur fel, prin aplicarea constanta,
perseverenta a principiilor. Ele trebuie intretesute in obiceiurile zilnice si aplicate
in toate relatiile interumane si Tn solutionarea tuturor problemelor personale.
Puterea vointei raspunde doar la un motiv urmarit cu perseverenta! Si devine
puternica la fel cum bratul unui om devine puternic — prin utilizare sistematica.

Cei a caror putere a vointei a fost dobandita prin efort propriu, prin
autodisciplina, nu renunta la speranta si nu se dau batuti cand dau de greu. Cei
fara puterea vointei vor renunta.

Un modest general trecea n revista o armata de soldati obositi, descurajati, care
tocmai fusesera invinsi rau de tot in timpul Razboiului de Secesiune. Si el avea
un motiv sa fie descurajat, pentru ca parea sa piarda razboiul.

Cand unul dintre ofiterii lui a sugerat ca perspectiva pare descurajantd, generalul
Grant si-a ridicat capul istovit, a Inchis ochii, a strans pumnii si a exclamat:
,vom lupta de-a lungul acestor linii chiar daca va dura toata vara!“ si a luptat de-
a lungul liniilor pe care le alesese. Astfel e foarte probabil ca in baza deciziei
ferme a unui barbat, dublata de o vointa neinfranta, sa se fi ajuns la victoria
finala care a dus la pastrarea uniunii statelor americane.

O scoala de gandire spune ca ,,dreptatea face puterea!“ O alta scoala de gandire
afirma ca ,,puterea face dreptatea!“ Dar cei care gandesc corect stiu ca puterea
vointei face taria, indiferent daca e corect sau gresit, iar istoria sustine aceasta
credinta.

Studiaza-i pe oamenii cu mari realizari, oriunde-i gasesti, si vei afla dovezi ca
puterea vointei, aplicata in mod organizat si perseverent, este factorul dominant



al succesului lor. De asemenea, vei descoperi ca oamenii de succes se dedica
unui sistem mai strict de autodisciplina decat in orice alta situatie care le-ar fi
impusa de circumstante ce depasesc sfera lor de control.

Ei lucreaza atunci cand altii dorm! Ei fac un efort suplimentar, iar daca e nevoie
mai fac unul si inca unul, si nu se opresc niciodata inainte de a contribui cu tot ce
pot.

Mergi pe urmele lor doar timp de o zi si te vei convinge ca nu au nevoie de nici
un sef care sa-i Impinga de la spate. Ei actioneaza in baza propriei initiative,
deoarece 1si desfasoara eforturile cu cea mai stricta autodisciplina. Pot aprecia
lauda, dar nu au nevoie de ea pentru a-i inspira sa actioneze. Asculta criticile, dar
nu se tem de ele si nu sunt descurajati de ele.

Si uneori esueaza sau sufera infrangeri temporare, la fel ca toti ceilalti, dar esecul
nu face decat sa-i ambitioneze sa depuna eforturi mai mari.

Ei intalnesc obstacole, la fel ca toti ceilalti, dar le transforma in beneficii prin
care continua sa-si urmeze scopul ales.

Trec prin perioade de descurajare, la fel ca si altii, dar Tnchid bine usile mintii lor
in urma experientelor neplacute si-si transpun dezamagirile in energie reinnoita
cu care lupta pentru victorie.

Cand moartea loveste in familiile lor, ei isi ingroapa mortii, dar nu vointele lor
de neinfrant.

Ei cauta sfatul celorlalti, extrag din el ceea ce pot folosi si dau la o parte restul,
desi intreaga lume le poate critica judecata. Stiu ca nu pot controla toate situatiile
care le afecteaza vietile, dar 1si controleaza starea de spirit si reactiile mentale la
toate circumstantele, pastrandu-si mereu gandirea pozitiva. Sunt incercati de
emotii negative, la fel ca toti oamenii, dar 1si pastreaza ascendentul asupra
acestor emotii, facand din ele servitorii lor regali.

Si sa nu uitam faptul ca prin autodisciplina poti face doua lucruri importante,
ambele esentiale pentru realizarile de exceptie. Mai intai, poti controla integral
emotiile negative, transpunandu-le 1n eforturi constructive, utilizandu-le ca
inspiratie pentru un efort mai mare. In al doilea rand, poti stimula emotiile
pozitive, orientate spre atingerea oricarui scop dorit. In consecintd, controland
atat emotiile pozitive, cat si emotiile negative, lasi sa functioneze libere ratiunea



si imaginatia.

Controlul asupra emotiilor este obtinut treptat, prin dezvoltarea obiceiurilor
gandirii care favorizeaza controlul. Asemenea obiceiuri ar trebui formate in
micile situatii neimportante ale vietii, pentru ca este adevarat, asa cum a spus
candva judecatorul de la Curtea Suprema Brandeis, ca: ,,Creierul este la fel ca
mana. Se dezvolta prin folosire®.

Controlul celor sase departamente ale mintii

Unul cate unul, cele sase departamente ale mintii care fac obiectul
autodisciplinei pot fi aduse total sub control, dar trebuie sa Tncepi cu obiceiurile
care-ti ofera mai intai control asupra emotiilor, ntrucat e adevarat ca cei mai
multi oameni sunt victimele emotiilor necontrolate pe parcursul intregii lor vieti.
Cei mai multi oameni sunt servitorii, nu stapanii emotiilor lor deoarece nu au
deprins obiceiuri clare, sistematice de control asupra lor.

Daca ti-ai pus in minte sa controlezi cele sase departamente ale mintii tale,
printr-un sistem strict de autodisciplina, ar trebui sa adopti si sa urmezi un plan
clar pentru a-ti mentine mereu in atentie acest scop.

O persoana care studia aceasta filosofie a scris un crez pentru acest scop, pe care
l-a urmat atat de atent Incat i-a permis in curand sa devina extrem de constienta
de autodisciplina. A functionat atat de bine, Incat este prezentat aici in beneficiul
altor persoane care studiaza aceasta filosofie.

Crezul era semnat si repetat cu voce tare de doua ori pe zi, o data la trezire
dimineata si o data cand mergea la culcare seara. Aceasta procedura a ajutat-o pe
persoana respectiva sa beneficieze de principiul autosugestiei, prin care scopul
crezului a fost transmis clar unor sectiuni subconstiente ale mintii sale, de unde a
fost cules de Inteligenta Infinita si pus in practica automat. Am inclus o copie a
crezului Tn pachetul orientativ. Pentru a te ajuta sa incepi, 1l voi recita in cele ce
urmeaza. Crezul este urmatorul:



CREZUL PENTRU AUTODISCIPLINA

Puterea vointei:

Recunoscand ca puterea vointei este Curtea Suprema peste toate celelalte
departamente ale mintii mele, o voi exersa zilnic, cand am nevoie de imboldul de
a actiona 1n orice scop, si-mi voi forma obiceiuri menite sa puna in practica
puterea vointei mele cel putin o data pe zi.

Emotiile:

Recunoscand ca emotiile mele sunt atat pozitive, cat si negative, imi voi forma
obiceiuri zilnice care vor Tncuraja dezvoltarea emotiilor pozitive si ma vor ajuta
sa transform emotiile negative intr-o forma de actiune utila.

Ratiunea:

Recunoscand ca atat emotiile mele pozitive, cat si emotiile mele negative pot fi
periculoase daca nu sunt controlate si canalizate spre atingerea unor rezultate
dorite, voi prezenta ratiunii toate dorintele, telurile si scopurile mele si voi fi
indrumat de ea in exprimarea acestora.

Imaginatia:

Recunoscand nevoia de planuri si idei solide pentru indeplinirea dorintelor mele,
imi voi dezvolta imaginatia apeland la ea zilnic pentru ajutor Tn conturarea
planurilor mele.

Constiinta:



Recunoscand ca emotiile mele gresesc adesea din cauza entuziasmului excesiv si
ca abilitatea mea de a rationa este adesea lipsita de caldura sentimentul necesar
pentru a combina dreptatea cu mila Tn judecatile mele, Tmi voi incuraja constiinta
sa ma indrume si sa-mi arate ce e corect si ce e gresit, dar nu voi lasa niciodata
neaplicate verdictele pe care le da aceasta, indiferent de costurile indeplinirii lor.

Memoria:

Recunoscand valoarea unei memorii vii, 0 voi incuraja pe a mea sa devina alerta
avand grija sa o impresionez clar cu toate gandurile pe care doresc sa mi le
reamintesc si prin asocierea acestor ganduri cu subiecte Inrudite pe care mi le pot
aminti frecvent.

Subconstientul:

Recunoscand influenta mintii mele subconstiente asupra puterii vointei mele, voi
avea grija sa-i prezint o imagine clara si precisa a scopului meu major in viata si
a tuturor scopurilor minore care duc la scopul meu major si voi pastra aceasta
imagine constant in prim-planul mintii mele subconstiente, repetand-o zilnic.

Poti dobandi disciplina asupra mintii, Tncetul cu incetul, prin formarea
obiceiurilor pe care le poti controla. Obiceiurile incep in minte; de aceea
repetarea zilnica a acestui crez te va face constient de tipurile de obiceiuri
necesare pentru dezvoltarea si controlarea celor sase departamente ale mintii.

Simplul act de a repeta numele acestor departamente are un efect important. Te
face constient de faptul ca aceste departamente existd, ca sunt importante, ca pot
fi controlate prin formarea obiceiurilor de gandire, ca natura acestor obiceiuri 1ti
determina succesul sau esecul Tn materie de autodisciplina.

Este o zi extraordinara 1n viata oricui cand acesta recunoaste faptul ca succesul
sau esecul pe parcursul vietii este Tn mare mdsura o problema de control asupra
emotiilor!



Inainte si putem recunoaste acest adevir, trebuie si recunoastem existenta si
natura emotiilor noastre, precum si puterea disponibila celor care le
controleaza — o forma de recunoastere pe care multi oameni niciodata nu o
accepta pe parcursul intregii lor vieti.

Emotiile negative: inamicul suprem

Este bine cunoscut faptul ca un inamic care a fost recunoscut este un inamic pe
jumatate Invins. lar acest lucru se aplica si inamicilor care opereaza Tn mintea ta,
precum si celor care opereaza in exteriorul ei si se aplica 1n special inamicilor
reprezentati de emotiile negative. Odata ce recunosti acesti inamici, incepi,
aproape inconstient, sa-ti formezi obiceiuri, prin autodiscipling, cu care sa-i
contracarezi.

Acelasi rationament se aplica beneficiilor emotiilor pozitive, deoarece este
adevarat ca un beneficiu recunoscut este un beneficiu usor de utilizat. Emotiile
pozitive sunt benefice, pentru ca fac parte din forta motrice a mintii, dar sunt
utile doar atunci cand sunt organizate si indreptate spre atingerea unor scopuri
definite, constructive. Daca nu sunt suficient de bine controlate, ele pot fi la fel
de periculoase ca oricare dintre emotiile negative.

Metoda de control este autodisciplina, aplicata in mod sistematic si voluntar prin
intermediul obiceiurilor de gandire. Sa luam spre exemplu emotia credintei:
aceasta emotie, cea mai puternica dintre toate, poate fi utila doar cand e
exprimata prin actiune constructiva, organizata, bazata pe definirea clara a
scopului.

Credinta fara actiune este inutild, deoarece se poate transpune doar in visare cu
ochii deschisi, sperante desarte si optimism stins. Autodisciplina este mijlocul
prin care poate fi stimulata emotia credintei, prin definirea clara a acopului
aplicata cu perseverenta.

Disciplina ar trebui sa Tnceapa prin stabilirea obiceiurilor care stimuleaza
utilizarea puterii vointei, pentru ca ego-ul este salasul puterii vointei unde 1si au
originea dorintele. In consecinta, emotiile dorintei si credintei sunt categoric



inrudite. Oriunde exista o dorinta arzatoare, exista si capacitatea de a crede care
corespunde exact intensitatii dorintei. Cele doua sunt mereu asociate. Stimuleaz-
0 pe una si o vei stimula pe cealalta. Controleaz-o si orienteaz-o pe una, prin
obiceiuri organizate, si o vei controla si orienta pe cealalta. Aceasta este
autodisciplina de cel mai Tnalt grad.

Autodisciplina unuia dintre cei mai mari premieri ai
Marii Britanii

Benjamin Disraeli, cunoscut din toate cartile de istorie ca fiind unul dintre cei
mai mari premieri pe care i-a avut vreodatd Anglia, 1si rezuma marile realizari
intr-o singura propozitie: ,,Secretul succesului consta in statornicia scopului®.

El si-a Tnceput cariera ca autor, dar nu a inregistrat un succes notabil in acel
domeniu. Nici una dintre cele vreo duzina de carti nu a impresionat prea tare
publicul. Apoi a intrat in politica, cu mintea fixata pe ideea de a deveni
premierul a ceea ce era pe atunci un imperiu vast.

El a devenit membru al Parlamentului reprezentand tinutul Maidstone, dar prima
sa cuvantare in Parlament a fost considerata de marea majoritate un esec.

Continuand lupta, a devenit liderul Camerei Comunelor si mai tarziu Cancelar al
Trezoreriei. Apoi si-a atins scopul sau major definit, devenind prim-ministru. A
intampinat o opozitie acerba, suficienta pentru a-1 face sa demisioneze.

Dar si-a pregatit revenirea si a fost ales a doua oara prim-ministru, dupa care a
devenit un mare constructor de imperii. Cea mai mare realizare a sa a fost
construirea Canalului de Suez. Nimic din toate acestea nu s-ar fi intamplat daca
intreaga cariera a lui Disraeli nu ar fi fost cladita pe autodisciplina.

Disraeli a reusit sa se propulseze si sa depaseasca cel mai mare dintre
obstacolele spinoase pentru majoritatea oamenilor!

Majoritatea renunta cand lucrurile devin complicate si adesea abandoneaza cand
sunt doar la un singur pas de victoria triumfala.



Puterea vointei este necesara cel mai mult atunci cand vicisitudinile vietii sunt la
apogeu. lar autodisciplina va asigura puterea vointei Tn cazul fiecarei situatii de
criza, mai mici sau mai mari.

Fostul presedinte american Theodore Roosevelt este un alt exemplu care ne arata
ce se poate intampla atunci cand un lider este motivat de vointa de a invinge in
pofida unor mari handicapuri.

In tinerete el a fost afectat puternic de astmul cronic si vederea slaba. Prietenii
sdi nu mai sperau sa se insanatoseasca, dar el nu le impartasea punctul de vedere,
pentru ca si-a dat seama de puterea autodisciplinei.

S-a Indreptat spre Vestul Statelor Unite, s-a alaturat unui grup de muncitori in aer
liber si si-a impus un sistem clar de autodisciplina, prin care si-a intarit trupul si
si-a dezvoltat o minte darza. Unii doctori i-au spus ca nu va reusi, dar el a refuzat
sa le accepte verdictul.

In lupta sa de a-si recapata sanatatea, el a dobandit o disciplina atat de deplina
asupra sa, incat s-a intors in Est, a intrat 1n politica si si-a continuat eforturile
pana ce dorinta sa de a reusi l-a facut presedinte al Statelor Unite.

Cei care-1 cunosteau cel mai bine afirmau ca extraordinara sa calitate era o
vointa care refuza sa accepte infrangerea si o privea cel mult ca pe un imbold de
a depune mai multe eforturi. In afard de asta, capacitatea, educatia, experienta lui
nu erau cu nimic mai presus de calitatile asemdnatoare ale celor care-1
inconjurau si despre care publicul auzise prea putin sau chiar deloc.

In perioada in care a fost presedinte, unii oficiali din cadrul armatei s-au plans de
un ordin dat de el, prin care le cerea sa se pastreze intr-o forma fizica buna.
Pentru a ardta ca stie foarte bine despre ce vorbeste a calarit 160 de kilometri pe
drumurile proaste din Virginia, cu oficialii armatei insirati dupa el, Tncercand din
greu sa tina pasul.

La baza tuturor acestor actiuni fizice era o minte activa decisa sa nu se lase
coplesita de fragilitatea fizica, iar acea activitate mentala s-a reflectat pe
parcursul tuturor celor patru mandate ale sale la Casa Alba.

Cand mintea spune ,,mergi Tnainte®, corpul fizic raspunde la comenzile acesteia,
dovedind astfel valabilitatea afirmatiei lui Andrew Carnegie: ,,Singurele noastre
limite sunt cele pe care ni le stabilim 1n propria minte!“



O expeditie franceza a incercat sa realizeze Canalul Panama, dar nu a reusit.

Theodore Roosevelt spunea ,,canalul va fi construit“ si a trecut la treaba pe loc,
exprimandu-si credinta prin actiuni. Canalul a fost construit! Puterea personala
este Infasurata in vointa de a invinge! Dar poate fi descatusata doar prin
autodisciplina, nu prin alt mijloc.

Perseverenta te rasplateste

Robert Louis Stevenson a fost un tanar delicat de la nastere. Sanatatea l-a
impiedicat sa se dedice serios invataturii pana dupa varsta de saptesprezece ani.
La douazeci si trei de ani sandtatea sa a devenit atat de subreda, incat medicul
sau l-a trimis Tn Sud.

Acolo a Intalnit o femeie si s-a indragostit. Iubirea pentru ea a fost atat de mare,
incat i-a dat un nou imbold de a trai, un nou motiv de actiune si a Tnceput sa
scrie, desi trupul sau abia daca era suficient de puternic pentru a-1 purta de colo-
colo. El a continuat sa scrie pana a imbogatit lumea cu scrierile lui, recunoscute
in prezent la scara mondiala drept capodopere.

Acelasi motiv, iubirea, a dat aripi gandurilor multor altor oameni, ca Robert
Louis Stevenson, pentru a face lumea mai bogata si mai buna. Daca nu ar fi
existat motivatia iubirii, Stevenson ar fi murit fara indoiala fara sa-si fi adus
contributia la omenire. El si-a transpus iubirea pentru femeia aleasa in lucrari
literare, prin obiceiurile autodisciplinei, punand sub control cele sase
departamente ale mintii sale.

Intr-o maniera similard, Charles Dickens a convertit o tragedie in dragoste in
lucrari literare care au Imbogitit lumea. In loc si fie distrus de lovitura
dezamagirii suferite n prima sa legatura amoroasa, si-a inecat suferinta prin
intensitatea actiunii in scris. Astfel el a inchis usa dupa acea experienta, pe care
multi altii ar fi folosit-o ca portita de scapare de obligatii — un alibi al ratarii lor.

Prin autodisciplind el a transformat aceasta mare suparare in cea mai mare
comoara a sa, pentru ca a dezvaluit prezenta acelui ,,alt sine“ in care zace puterea



geniului pe care l-a reflectat 1n lucradrile sale literare.

Exista o regula imbatabilda a dominarii suferintelor si dezamagirilor, iar aceea
este transformarea frustrarilor emotionale, printr-o munca planificata cu
rigurozitate. Este o regula inegalabila.

Iar secretul puterii ei este autodisciplina.

Libertatea corpului si a mintii, independenta si siguranta economica sunt
rezultatele initiativei personale exprimate prin autodisciplind. Prin nici un alt
mijloc nu pot fi indeplinite aceste dorinte.

Ne apropiem de sfarsitul calatoriei noastre

Calatoria pe care am facut-o impreuna este pe cale sa se sfarseasca. Trebuie sa
parcurgi restul drumului singur. Daca ai urmarit instructiunile pe care ti le-am
dat, cu atitudinea mentala potrivita, esti acum 1n posesia Cheii Universale care 1ti
va deschide poarta spre succes.

Acum 1iti voi dezvalui un mare adevar, de cea mai mare importanta: Marea Cheie
a Bogatiilor consta integral In cea mai mare putere cunoscuta omului — puterea
gandirii!

Poti intra in posesia cheii punand stapanire pe propria ta minte, prin cea mai
stricta autodisciplina.

Prin autodisciplina te poti implica sau extrage mental din orice situatie de viata!

Autodisciplina te va ajuta sa-ti controlezi atitudinea mentala. Atitudinea ta
mentala te poate ajuta sa stapanesti orice situatie a vietii si sa convertesti orice
vicisitudine, orice infrangere, orice esec intr-un avantaj de aceeasi anvergura. De
aceea o atitudine mentala pozitiva este in capul listei celor Douasprezece Bogatii
ale vietii.

Prin urmare, ar trebui sa-ti fie deja evident ca aceasta Mare Cheie a Bogatiilor nu



e decat autodisciplina necesara pentru a te ajuta sa intri total Tn posesia mintii
tale!

Incepe exact de unde esti si transforma-te In propriul tiu stipan. Incepe acum!
Terminad o data pentru totdeauna cu acel vechi sine care te-a tinut in nefericire si
lipsuri. Recunoaste si imbratiseaza acel ,,celalalt sine“ care iti poate da toate
lucrurile dupa care 1ti tanjeste inima. Nu uita, este extrem de important faptul ca
singurul lucru asupra caruia ai controlul deplin este propria ta atitudine mentala!

Luminile s-au stins. Distinsul domn a disparut in Tntuneric la fel de misterios
precum venise, dar Intre timp facuse sa renasca speranta, increderea si curajul in
fiecare om din acel public urias.

Cand luminile s-au mai aprins o data, o mare parte a publicului a ramas lipita de
fotolii, Incercand sa inteleaga cele tocmai auzite. Toti si-au dat seama ca
avusesera norocul sa aiba ocazia de a petrece timp Tn prezenta unui om extrem
de Intelept si minunat.

Si speram sincer ca lectura acestei povesti te-a ajutat sa impartasesti acele
binecuvantari. Speram ca, incepand din acest moment, vei fi mereu stapanul
absolut al atitudinii tale mentale, singurul lucru asupra caruia ai controlul deplin,
si cd o poti adapta oricarei situatii de viata pe care o alegi.

Daca aceasta carte nu ti-a adus decat acest mare adevar, tot inseamna ca ti-a
oferit o sursa de bogatii de o incomparabila valoare; pentru ca aceasta este
Marea Cheie a Bogatiilor!



Despre autorl

Napoleon Hill s-a nascut in 1883 in Virginia si a murit in 1970, dupa o lunga
si stralucita cariera de consultant al liderilor In afaceri, lector si autor.
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Patricia Horan, care a actualizat Scara magica spre succes si Calea spre
bogatie, a lucrat treizeci de ani In industria editarii de carte si reviste din
New York, fiind in acelasi timp o autoare care a castigat premii prestigioase,
editor, redactor si dramaturg. Cel mai recent a fost editor al lucrarii Break-
through, jurnalul trimestrial al Global Education Associates, o0 organizatie
nonguvernamentala a Natiunilor Unite, infiintata in 1973. Este autoarea
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