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Cand a fost publicata prima editie din Arta de a fauri 
oameni, in 1972 , i-am rug at pe cititori sa imi transmita 
ce impresie le-a facut cartea �i ce experiente au avut 
dupa ce au citit-o. Ca urmare, am primit sute de scrisori, 
fiecare conpnand lucruri utile: refiectii profunde, im
presii, intrebari, sugestii �i critici constructive. Oamenii 
imi cereau subiecte noi, dar �i dezvoltarea �i c1arificarea 
subiectelor deja prezentate. 

Aceasta noua edipe a cartii este raspunsul meu 
pentru voi,  cititorii. Voi m-ap rugat sa vorbesc despre: 

Adolescenta 
Viata la varste inaintate: pensionarea �i 
tranzipile 
Pacein lume 
Spiritualitate 

Am adaugat capitole noi care trateaza aceste subiecte. 
M-ati rugat, de asemenea, sa analizez mai pe larg 

familiile monoparentale , familiile mixte �i familiile de 
homosexuali; crearea unui cuplu sanatos; sexualitatea ;  
familia viitorului. Am adaugat l a  capitolele existente � i  
ceea ce  am invatat in ultimii cincisprezece ani. 



Va sunt pro fund recunoscatoare pentru generozitatea 
cu care mi-ap scris �i care imi arata ca exista foarte 
mulp oameni interesati de modul de functionare al 
familiilor. Daca vreti sa �titi , Arta de a/duri oameni a fost 
deja tradusa in mai multe limbi, indusiv in japoneza, 
chineza, ebraica �i sistemul Braille. Este in mod dar 
o carte foarte citita �i sper sa primesc cat mai multe 
impresii de la cititori. 

Mesajul meu dintotdeauna este ca exista 0 legatura 
puternica intre viata de familie �i tipul de adulti in care 
se vor transforma copiii familiei respective. Din moment 
ce societatea este formata din indivizi, este foarte 
important sa ajutam la crearea unor indivizi extrem de 
puternici �i de armonio�i. Totul incepe in familie. Iar cu 
timpul, faptul ca vom fi condu§i de oameni armonio�i va 
schimba intreaga societate in care traim. 

Noua edipe a carpi este unul dintre eforturile 
pe care Ie fac pentru a ajuta la cre�terea unor adulli 
armonio�i. Pornind de la experienla bogata ca�tigata 
in urma contactului cu familii din intreaga lume, am 
scris aceasta carte pentru a suspne �i a educa familia, 
pentru a sublinia rolul important pe care n joaca �i a-i 
da puterea pe care 0 merita. �tim ca exista metode mai 
bune de relaponare cu propria persoana �i cu cei din jur. 
Mai ramane sa Ie �i aplicam. �i fiecare dintre noi care 
aplica aceste metode contribuie la crearea unei lumi mai 
puternice �i pozitive pentru noi top. 

Fiecare dintre noi poate produce 0 schimbare; e 
nevoie de fiecare dintre noi. Schimbarea pe care 0 putem 
produce incepe in momentul in care avem 0 inalta stima 
de sine. Una dintre speranlele mele legate de aceasta 
carte este ca ne va ajuta sa devenim mai puternici §i sa 
ne angajam pe calea armoniei. Experienlele �i schim
barue pe care Ie vom trai pe acest drum ne vor ajuta sa 
gasim moduri creative de a ne inlelege intre noi, de a ne 

1 () 
ARTA DE 
A FAuRI 
OAMENI 



ingriji  de propria persoana dar �i de ceilalti , de a Ie da 
copiilor no�tri 0 baza solida pe care sa creasca putemici 
�i completi. 

Este important sa pnem minte ca energia pe care 0 
folosim pentru a lupta cu noi in�ine �i cu ceilalti duce 
la scaderea �i pierderea energiei pe care am putea-o 
folosi pentru descoperiri �i creativitate. La urma urmei, 
cand lupta s-a terminat, oricum trebuie sa ne intoarcem 
la masa negocierilor. Putem gasi solutii mai simple �i 
mai eficiente de rezolvare a conflictului; putem chiar 
sa beneficiem de pe urma lui in loc sa il lasam sa ne 
distruga. 

Am convingerea di traim vremuri istorice. 
Majoritatea cititorilor acestei carti vor trai pana dupa 
anul 2000. Omenirea se pregate�te pentru trecerea 
intr-o noua etapa de evolutie. �i toti cei care se stradu
iesc sa devina oameni completi vor fi puntile de legatura 
cu aceasta noua etapa. Noi suntem cei care vor face 
tranzitia. 

Vad peste tot semne ale acestei schimbari. Pentru ca 
planeta �i Iocuitorii ei sa supravietuiasca, trebuie sa ne 
dezvoltam capacitate a de a trai impreuna in armonie. 
Iar pentru mine , asta inseamna ca trebuie sa invatam 
sa fim armonio�i, ca mai apoi sa devenim pe deplin 
oameni. 

Adeseori ,  trebuie sa fie foarte intuneric inainte sa se 
lumineze. Acum ne afiam in locuri destul de intunecate . 
Trecutul nostru distrugator �i amenintarea armelor 
nucleare , impreuna cu durerea prezentului ne amintesc 
faptul ca avem capacitate a de a ucide. Dar trebuie sa ne 
amintim ca avem �i resursele necesare pentru a iubi �i a 
ajuta. Speranta se afia in alegerile pe care Ie facem. 

Trebuie sa hranim �i sa cre�tem cat mai rapid "puii" 
de judecata sanatoasa �i de umanitate care se nasc acum. 
Traim inconjurati de progres tehnic permanent �i de 
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capacitap intelectuale de nivel foarte ridicat. Practic, 
§tim sa cercetam §i sa analizam aproape totu!. Ceea ce 
ne ramane de facut este sa cre§tem oameni inzestrati 
cu valori morale, etice §i umaniste , oameni care sa 
foloseasca in mod eficient roadele acestui progreso  Cand 
vom reu§i sa facem asta, vom fi capabili sa ne bucuram 
de planeta minunata pe care traim §i de tot ceea ce se 
afla pe ea. 
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NOTA E IJITOI�ULUI 

Pentru mine, scrierile Virginiei Satir sunt ca  painea 
de cas a: afanate, sanatoase, hranitoare. Sunt pline de 
promisiuni, au un gust minunat, se digera foarte bine , 
satisfac chiar §i cele mai exigente gusturi. 

�i atunci, de ce a fost nevoie de 0 editie noua? Ne 
raspunde chiar Virginia, in prefata carpi. A§ vrea sa 
subliniez devotamentul ei pentru pacea mondiaIa. 
Inspirandu-se din propria viata spirituala,  Virginia 
i§i asuma sarcina dificila de a scrie despre pace §i 
spiritualitate. 

Sa lucrezi cu Virginia este 0 adevarata binecuvantare, 
pentru care sunt profund recunoscatoare. Doresc, de 
asemenea, sa ii multumesc lui Ann Austin Thompson, 
care a revizuit cu mare atentie manuscrisul; lui Betsy 
§i Ellen Stevens, care §i-au expus punctele de vedere de 
fiica §i, respectiv, mama asupra noului capitol despre 
adolescenta; §i doamnei Ruth Whitcomb, care a contri
buit la realizarea capitolului "Ultimii ani" .  

June Y. Schwartz 
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INTI�()DUCEI�E 

La cinci ani, am hotarat ea, atunci eand voi fi mare , 
sa rna fae "deteetiv de parinti" ,  adica sa fiu angajata de 
eopii ea sa Ie spionez parinpi. Nu §tiam exact ee anume 
urma sa spionez , dar imi dadeam seama ea in familii 
se intampla multe Iueruri nebanuite . Era yorba despre 
mistere pe care eu nu Ie puteam patrunde. 
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Acum, dupa mulp ani �i dupa ce am lucrat cu mii de 
familii, inca mai cred ca exista multe mistere. Am invatat 
din munca pe care am desfa�urat-o, iar invatatura 
aceasta mi-a deschis cai �i direcpi noi de cercetare. 
Acum. im.i este elar ca familia este un microcosmos al 
lumii. Pentru a intelege lumea, putem studia familia: 
puterea, intimitatea, autonomia, increderea �i abilitatile 
de comunicare sunt elemente vitale care stau la baza 
modului in care traim in societate. A schimba lumea 
inseamna a schimba familia. 

Viata unei familii seamana cu un aisberg: majoritatea 
oamenilor cunosc doar 0 zecime din ceea ce se in
tampla - zecimea pe care 0 vad �i 0 aud. Unii banuiesc 
ca ar putea fi mai mult decat atat, dar nu �tiu exact ce �i 
nici nu �tiu cum sa caute. Aceasta ne�tiinta poate a�eza 
familia pe 0 panta periculoasa. �a cum un marinar 
trebuie sa �tie di cea mai mare parte a aisbergului este 
sub apa - �i viata lui depinde de aceasta informatie -
tot a�a, soarta unei familii depinde de intelegerea 
sentimentelor �i a nevoilor care se afla ascunse sub 
evenimentele de zi cu zi. (Ce se intampla sub masa?) 
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De asemenea, de-a lungul anilor am gasit calea catre 
solutionarea multor mistere. A� dori sa va imparta�esc 
aceste experienle in cartea de fala. in capitolele ce 
urmeaza vom cerceta partea ascunsa a aisbergului. 

In aceasta era a extinderii cuno�tintelor despre lumea 
no astra mica, formata din particule elementare, �i lumea 
noastra mare a astronomiei extragalactice , invalam 
lucruri noi �i despre relatiile dintre oameni. Cred ca peste 
o mie de ani, istoricii vor vorbi despre epoca noastra ca 
despre inceputul unei noi ere in dezvoltarea omenirii , 
despre momentul in care oamenii au inceput sa traiasca 
in armonie deplina cu propria umanitate. 

Odata cu trecerea anilor, mi-am creat 0 imagine 
despre oamenii care traiesc nca oamenii". Este vorba 
despre oameni care i�i inteleg,  pretuiesc �i dezvolta 
corpurile , pe care Ie vad ca fUnd frumoase �i folositoare. 
Ace�ti oameni sunt reali�ti �i one�ti cu privire la ei 
in�i�i �i la ceilalli, sunt iubitori �i ingaduitori cu propria 
persoana �i cu cei din jur. Oamenii care i�i traiesc 
umanitatea sunt gata sa i�i asume riscuri, sa fie creativi, 
sa i�i exprime competentele , sa se schimbe atunci cand 
conditiile solicita schimbari. Ei gasesc modalitap de a 
introduce in viata lor ceea ce este nou �i diferit, pastrand 
in acela�i timp acele parp vechi care sunt inca utile �i  
aruncand ceea ce nu mai este de folos. 

Daca adunam toate cele menponate anterior, obpnem 
portretul unor oameni sanato�i din punct de vedere fizic, 
cu 0 minte vioaie, oameni care simt, iubesc, se joaca, sunt 
autentici �i creativi, eficienp �i responsabili. Sunt oameni 
care stau pe propriile lor picioare, iubesc profund, lupta 
corect �i eficace. t�i pot accepta la fel de bine latura tandra 
�i partea dura �i pot face diferenta dintre ele. 

Familia este contextul in care se dezvolta 0 persoana 
cu astfel de trasaturi. Iar adultii responsabili pentru 
ere area unei astfel de persoane suntfauritorii de oameni. 
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In decursul anilor in care am lucrat ca terapeut de 
familie am descoperit ca exista patru aspecte ale vietii de 
familie care apar in mod constant: 

Sentimentele §i ideile pe care Ie avem despre propria 
persoana - pe care Ie numesc soma de sine' 

Caile pe care oamenii Ie folosesc pentru a-§i trans mite 
sensuri unul altuia, pe care Ie numesc comunicare. 

Regulile despre cum ar trebui sa simta §i sa acponeze 
oamenii, reguli care mai apoi se transforma in ceea ce eu 
numesc sistemul familial. 

Modul in care oamenii interacponeaza cu alti oameni 
§i cu institutiile din exteriorul familiei, pe care il numesc 
legatura cu societatea. 

Indiferent de problema care aducea familia in 
cabinetul meu - 0 sope infidela, un sol deprimat, 0 fiica 
delincventa sau un fiu schizofrenic -, descopeream 
curand ca tratamentul era acela§i. Daca doream sa 
u§uram durerea familiei, trebuia gasita 0 solulie pentru 
a schimba ace§ti patru factori-cheie. In toate familiile cu 
probleme am observat ca: 

Soma de sine era scazuta . 
Comunicarea era indirecta, neclara §i nu tocmai sincera. 
Regulile erau rigide, inumane, imposibil de negociat sau 
de schimbat. 
Legatura familiei cu societatea era impregnata de frica, 
impaciuitoare, acuzatoare. 

Am avut §i bucuria de a intaIni familii cu probleme 
relativ mici, in special la atelierele pe care Ie organizam 
pentru dezvoltarea potenpalului educaponal al fami
liilor. In aceste familii vii, capabile de a CTe§te copii, 
vedeam in mod constant un tipar diferit: 

Soma de sine este crescuta. 
Comunicarea este directa, clara, la obiect, sincera. 
Regulile sunt flexibile, omene§ti, adecvate §i u§or de 
modificat. 
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Legatura cu societatea este deschisa �i plina de speranla 
�i se bazeaza pe alegere. 

Toate schimbarile au la baza noi leclii pe care Ie 
invalam, noi cuno�tinle pe care Ie acumulam �i Ie 
integram, 0 noua con�tiinla. Oricine poate face asta. 

Indiferent de locul unde a studiat medicina, orice 
chirurg poate opera orice fiinta umana oriunde pe aceasta 
planeta, pentru ca organele interne �i cele patru membre 
sunt poziponate la feI. Tot a�a eu, in activitatea desIa�u
rata cu diferite familii, fie ele disfuncponale sau nu, de 
pe majoritatea continentelor, am invalat ca familiile din 
intreaga lume se confrunta cu acelea�i probleme. 

In toate familiile , 

Fiecare membru al familiei are un sentiment al valorii 
propriei persoane, pozitiv sau negativ; intrebarea este 

Ce parere are despre propria persoana? 
Fiecare persoanci comunicci; intrebarea este 
Cum comunica �i ce rezultate obpne? 
Fiecare persoanci respectci nilte reguli; intrebarea este 
Ce reguli anume respecta �i cat de adaptate sunt aceste 

reguli pentru el/ea? 
Fiecare persoanci este conectatci la societate; intrebarea 

este 
Cum anume este conectata �i care sunt rezultatele? 

Aceste adevarun sunt valabile in toate tipurile de 
familii: familia naturalci, in care barbatul �i femeia care 
au conceput copilul continua sa aiba grija de el pana 
cand acesta a devenit adult; familia monoparentalci, in 
care unul dintre parinp nu mai este prezent (a murit, 
a div0rtat, a parasit domiciliul) �i atunci copilul este 
crescut de parintele ramas aIaturi de el; familia mixtci, 
in care copiii sunt crescup de parinli vitregi, adoptivi, 
homosexuali sau de parinp care i-au luat in plasament; 
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sau familia instituponald , in care un grup de adulti 
se ocupa de cre�terea unui grup de copii , a�a cum se 
intampla in institutii de ingrijire a copiilor, in anumite 
comunitati , in familii extinse. In ziua de azi, copiii sunt 
crescuti dupa modele extrem de variate. 

Fiecare dintre tipurile de familii sus-menponate i�i 
are propriile puncte slabe �i puncte tari, la care ne yom 
intoarce mai tarziu. Ideea de baza este ca in toate fami
liile acponeaza acelea�i forte: stima de sine, comunicarea, 
regulile �i legdturile cu societatea. 

Aceasta carte va va ajuta sa descoperip cum anume 
acponeaza aceste elemente in familiile voastre �i va va 
indica anumite direcpi in care va putep indrepta pentru 
a schimba lucrurile. Luap cuvintele mele ca pe cuvintele 
cuiva care a acumulat experienta din imparta�irea 
bucuriei �i a tristepi, a durerii �i a maniei, dar �i a iubirii 
multor familii, inclusiv cea personala. 

Aceasta carte nu urmare�te sa arunce vina pe parinti. 
Oamenii fac intotdeauna ceea ce �tiu ei sa faca mai bine. 
Dezvoltarea unei familii este cel mai dificil �i mai com
plicat lucru din lumea asta. Simplul fapt ca cititi aceste 
randuri imi spune ca �i voi suntep interesati de propria 
persoana �i de buna stare a familiilor voastre. Sper sa 
descoperim modalitatea de a trai mai bine in cadrul 
familiei - astfel incat, atunci cand ne intalnim, sa ne 
vedem unii altora ochii stralucind de bucurie. 

Relatiile sunt legaturile vii care unesc membrii unei 
familii. Explorand multiplele parti ale acestor relatii , 
putem intelege sistemul in care traim, ii putem da 0 
noua viata �i ii putem insufla bucuria lucrului in echipa. 

Pe masura ce citip, yep descoperi ici �i colo propuneri 
de experimente sau exercipi create pentru a va pune la 
dispozitie noi experiente �i noi moduri de a intelege ceea 
ce s-ar putea sa vi se intample. Sper sa Ie facep pe to ate 
de indata ce Ie gasip prezentate, chiar daca, la inceput, 
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pot sa vi se para simple sau proste�ti. Schimbarea incepe 
in momentul in care �tim ceva, dar ea are efectiv loc doar 
atunci cand punem in practica acel ceva. Toate aceste 
experimente reprezinta pa�i pozitivi, concreti pe care 
familia voastra ii poate face pentru a deveni mai putin 
disfuncponala �i mai favorabila dezvoltaru. eu cat sunt 
mai mulp membri ai familiei implicap in acest proces , cu 
atat mai eficiente vor fi rezultatele. Tinep minte: e mai 
u�or sa invep sa inop daca intri in apa. 

Daca va e ru�ine sa invitap alp membri ai familiei 
sa faca exercipile alaturi de voi, sau daca avep indo-
ieli, familiarizap-va cu ceea ce cerep �i exprimap-va 
dorinta din tot sufletul, simplu �i direct. Daca sunteti 
pIini de entuziasm �i optimism cu privire la ceea ce Ie 
cereti membrilor familiei, probabil le veti trans mite � i  
acestora emotia pe care 0 traip � i ,  astfel, invitatia I i  se 
va parea atractiva �i se vor simp incurajati sa intre in 
joe alaturi de voL Daca formulati intrebarea simplu �i 
direct - "Vreti sa participap impreuna cu mine intr-un 
experiment care , cred eu, ne va fi de folos tuturor?" - va 
cre�tep �ansele sa primiti un raspuns pozitiv. 

Daca sacaip oamenii sau ii bateti la cap cu propu
nerea voastra, atunci tranzacpa se transforma intr-o 
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Iupta pentru putere, care, de obicei, duce Ia rezultate 

opuse celor pe care Ie a�teptati �i distruge iremediabil 
Iucrurile.  Totu�i, daca membrii familiei voastre Iocuiesc 
inca sub aceIa�i acoperi�, sunt mari �anse sa incerce 
macar experimenteIe , daca sunt corect abordati. 
Actionati cu rabdare �i fiti increzatori ca vep reu�i. 

Am vazut muita durere in familii. Fiecare familie m-a 
emotionat pro fund. Cu aceasta carte sper sa mic�orez 
durerea in acele familii pe care probabil nu Ie voi intalni 
niciodata. Facand asta, sper, de asemenea, sa previn 
transmiterea acestei dureri in familiile pe care Ie vor 
forma cei care acum sunt copii. In mod evident, exista 
dureri ce nu pot fi evitate. Dupa parerea mea , exista 
doua tipuri de durere: cea provocata de recunoa�terea 
probiemelor �i cea provocata de repro�uri. Pe prima nu 
o putem evita, dar pe a doua, da. Ne putem directiona 
eforturlle astfel mcat sa schimbam ceea ce putem 
schimba �i sa gasim solutii creative pentru a mvata sa 
traim cu ceea ce nu putem schimba. 

RUGACIUNEA SENINATATII 

HDoamne, da-mi seninatate sa accept Iucrurile pe 
care nu Ie pot schimba, 

Curaj sa Ie schimb pe acelea pe care Ie pot schimba 
�i inteIepciune sa Ie deosebesc pe unele de altele. " 

Reinhold Niebuhr 

Simpla Iectura a acestei carp poate avea ambele tipuri 
de dureri, pentru ca poate readuce amintiri. Pana Ia 
urma, exista momente dificile in confruntarea cu noi 
in�ine �i asumarea responsabilitatilor. Daca credeti ca 
poate exista 0 cale mai buna de a trai impreuna ca 0 
familie , veti avea �i beneficii citind aceasta carte. 
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CUM E FAMILIA V()ASTI�A? 

Va simpp bine acum fnfamilia voastra? Se pare ca, 
inainte sa vina la mine, nimeni nu i�i pusese aceasta 
intrebare in multe dintre familiile cu care am lucrat. 
Faptul ca traiau impreuna era 0 realitate pe care 0 luau 
ca atare. �i daca nu era evidenta nicio crizii familiala, 
toti membrii familiei erau convin�i ca ceilalti membri 
erau multumip. Poate ca numero�i membri nici nu 
indrazneau sa i�i puna 0 astfel de intrebare. Poate 
ca mUlti oameni se simleau, pur �i simplu, "lipili" in 
familia lor, la bine �i la rau, �i nu �tiau nicio cale de a 
schimba lucrurile.  

Simlili ca traip alaturi de prieteni, oameni de care 
va place �i in care avep incredere, care va plac �i au 
incredere in voi? 

De obicei ,  raspunsurile la aceasta intrebare erau 
acelea�i, marcate de uimire: "Ca sa vezi, nu m-am gandit 
niciodata la asta, doar oamenii a�tia sunt familia mea"
ca �i cum membrii familiei fac parte dintr-o alta specie 
decat restul oamenilor! 

E amuzant # interesant sa fad parte din familia 
voastra? 
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Da, exista intr-adevar familii ai caror membri traiesc 
cu convingerea ca cel mai interesant �i recompensant 
loc de pe lume este acasa la ei. Dar mUlti oameni traiesc 
ani de zile in familii pe care Ie considera ameninlatoare, 
impovaratoare sau plictisitoare. 

Daca puteti raspunde "da" la aceste trei intrebari ,  
atunci sunt convinsa ca traip in ceea ce eu numesc 0 
familie carefavorizeazd dezvoltarea. Daca raspundeti "nu" 
sau "nu intotdeauna" , probabil traiti intr-o familie mai 
mult sau mai pUlin disfunclionala. Asta nu inseamna ca 
aveli 0 familie rea ,  ci ca membrii ei nu sunt foarte fericiti 
�i nu au invalat cum sa se iubeasca �i sa se pretuiasca 
unii pe altii in mod deschis. 

Dupa ce am intalnit sute de familii , pot spune ca 
fie care dintre ele poate fi plasata pe 0 scala de lafavo
rizeazdfoarte mult dezvoltarea lafoarte disfuncponald. 
Am vazut asemanari in modul de aCliune aI familiilor 
care favorizeaza dezvoltarea. Si familiile cu probleme 
par sa aiba multe lucruri in comun, indiferent de tipul 
de probleme cu care se confrunta. A� dori sa fac aid 
un potret in cuvinte al aces tor doua tipuri de familii, 
a�a cum Ie-am observat. Desigur, nicio familie nu se va 
regasi perfect descrisa intr-unul dintre cele doua por
trete , dar, intr-unul sau aItul, veli recunoa�te anumite 
parti caracteristice familiei voastre in aCliune.  

Este u�or sa simp atmosfera dintr-o familie cu 
probleme. De ca.te ori rna aflu in prezenla unei astfel 
de familii , simt imediat disconfortul. Uneori e frig, 
de parca top sunt inghelali; atmosfera este extrem de 
politicoasa �i toata lumea este in mod vizibil plictisita. 
Alteori, am impresia ca totul se invarte, ca un titirez ;  
amelesc �i nu imi gasesc echilibrul. Sau e 0 atmosfera 
ameninlatoare, asemeni caImului dinaintea furtunii, 
cand se poate intampla in orice moment sa izbucneasca 
tunetele sau fulgerele. Exista �i situapi in care in aer 
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plutesc secrete . Alteori sunt foarte trista, fara sa gasesc 
un motiv anume pentru aceasta tristele. Realizez ca se 
intampla a§a pentru ca sursele sunt bine ascunse.  

De cate ori rna gasesc intr-o astfel de atmosfera 
tulbure, corpul meu reacponeaza violent. Am 0 senzalie 
de greala, incep sa rna doara spatele §i umerii, capul 
imi zvacne§te. La inceput rna intrebam daca §i corpurile 
membrilor familiilor cu care lucram raspundeau ca al 
meu. Mai tarziu, cand ajungeam sa ii cunosc mai bine 
§i cand se simleau destul de in largul lor incat sa imi 
povesteasca despre cum e viala in familia lor, aflam ca 
§i ei ave au acelea§i senzalii. Dupa ce am repetat aceasta 
experienla de mai multe ori ,  am inceput sa inteleg de ce 
in familiile disfunclionale exista atat de mulli oameni 
bolnavi. Pur §i simplu, corpul lor reactiona omene§te la 
o atmosfera total inumana. 

Poate reacliile pe care Ie-am descris mai sus vi se par 
surprinzatoare. Noi top, de fapt corpurile noastre , avem 
reaclii fizice la indivizii din jur. Multi nu ne dam seama 
de asta: am fost invalali, inca de mici, sa nu dam atenpe 
reacliilor corpului nostru. �i, dupa ani de practica, am 
ajuns sa Ie blocam, incat sa fim total incon§tienli de 
aceste reaclii §i sa nu Ie sesizam decat dupa ore intregi, 
cand ne doare capul, ne inleapa un umar sau ne apuca 
greala. �i uneori nici atunci nu inlelegem de ce ni se 
intampla asta. Ca terapeut, am invalat sa fiu atenta la 
propriile senzapi §i reacpi §i sa recunosc semnele lor 
§i la allii. Din aceste semne aflu ceea ce se intampla in 
realitate. Sper ca aceasta carte sa va ajute sa invalali cum 
sa recunoa§tep in propriul vostru corp aceste indicii 
utile. Prima etapa a schimbarii este sa recuno§ti ceea ce 
se intampla. 

In familiile cu probleme, corpurile §i felele oamenilor 
exprima atmosfera proasta in care traiesc. Corpurile 
sunt inlepenite §i incordate sau, dimpotriva, garbovite. 
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Felele par posace sau triste , sau sunt albe ca ni�te 
ma�ti. Ochii privesc in pamant �i dincolo de oameni. 
Este evident ca urechile nu aud. Vocile sunt ascutite �i 
stridente , sau de-abia se aud. 

Nu prea sunt semne ca membrii familiei sunt prieteni 
sau se bucura unii de prezenla celorlalli. Familia pare sa 
stea impreuna din datorie, iar membrii ei par ca incearca 
sa se tolereze reciproc �i nimic mai multo Din cand in 
cand vad cate un membru al familiei straduindu-se sa 
mai detensioneze atmosfera, dar eforturile lui sunt 
ca nuca in perete. De cele mai multe ori ,  umorul este 
caustic, sarcastic, chiar marcat de cruzime. Adulpi sunt 
atat de ocupali sa Ii spuna copilului �i sa-�i spuna unul 
altuia ce sa faca �i ce sa nu faca, incat nu mai ajung sa 
se bucure ca persoane. Adeseori sunt foarte surprin�i sa 
afle ca se pot bucura unul de prezenla celuilat. 

Am vazut familii intregi care incercau sa traiasca in 
acest tip de atmosfera �i m-am intrebat cum reu�esc 
sa supravietuiasca. Am descoperit ca in unele familii 
oamenii, pur �i simplu, se evita; se implica atat de mult 
in munca �i in alte activitali exterioare, incat nu prea 
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mai au contacte reale cu restul membrilor familiei. Este 
foarte u�or sa locuie�ti in aceea�i casa cu alti oameni �i 
sa nu Ii vezi zile in �ir. 

Intalnirea cu aceste familii este 0 experienta trista 
pentru mine. Vad !ipsa de speranta, neputinta, sin
guratatea. Vad curajul cu care ace�ti oameni incearca 
sa ascunda problemele - curaj care Ii poate ucide 
prematur. Unii inca se mai agata de 0 mica speranta, 
altii inca ppa unul sau altul, sau se cearta, sau se plang. 
Altora nu Ie mai pasa. Ace�ti oameni i�i petrec an dupa 
an indurand suferinta provocata de altii sau, in dispe
rare de cauza, provocand ei in�i�i suferinta altora. Nu 
am continuat sa lucrez cu aceste familii decat dad am 
sperat ca se pot schimba. Si majoritatea s-au schimbat. 
Familia poate fi locul unde sa gasim iubire , intelegere �i 
sprijin, chiar �i atunci cand am pierdut tot restul; este 
locul unde ne putem reimprospata fortele �i reincarca 
bateriile pentru a face fata mai bine lumii exterioare. 
Dar, pentru milioane de familii cu probleme, acesta 
ramane doar un vis . 

In societatea in care traim, urbana �i industriala, 
institutiile au fost astfel create incat sa fie practice , 
eficiente, economice, profitabile , dar rareori sa prote
jeze �i sa serveasca partea umana din noi. Aproape toti 
am trait experienta saraciei, a discriminarii, a presiunii 
sau a altor consecinte negative ale institupilor noastre 
sociale total inumane. Pentru cei care provin din familii 
cu probleme �i care traiesc in condipi inumane acasa, 
aceste experiente sunt �i mai greu de indurat. 

Nimeni nu alege in mod intenponat sa traiasca a�a. 
Familiile accepta acest mod de viata, pur �i simplu, 
pentru ca nu cunosc altu!. 

Punep cartea deoparte cdteva minute §i gdndip-vd la 
familii pe care Ie cunoa§tep §i despre care credep cd pot fi 
caracterizate drept ,jamilii cu probleme". Familia in care ap 
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crescut avea unele dintre urmdtoarele tTdsdturi: era uneori 
rece, lipsitd de viard, extrem de politicoasd, plind de secrete, 
nducitoare? Cum este familia in care tTdip? Putep identifica 
anumite semne de probleme pe care nu le-ap sesizat pdnd 
acum? 

Cat de diferit este sa fii intr-o familie care favorizeaza 
cre�terea! Simt imediat viata, autenticitatea, onestitatea 
�i iubirea. Simt ca inima �i sufletul sunt la fel de pre
zente ca �i capul. Oamenii i§i arata iubirea, inteligenta �i 
respectul pentru viata. 

Simt ca daca a§ trai intr-o astfel de familie , cei din 
jur m-ar asculta �i eu a§ fi interesata sa ii ascult pe ei; a� 
fi apreciata �i i-a� aprecia �i eu pe ceilalp. Mi-a� arata 
deschis afectiunea, dar §i durerea sau dezaprobarea. 
Nu m-a§ teme sa imi asum riscuri, pentru ca top cei din 
familia mea ar intelege ca anumite gre�eli sunt legate de 
asumarea unor riscuri - iar gre�elile mele sunt un semn 
al cre�terii mele. M-a� simti "o persoana" in adevaratul 
sens al cuvantului - luata in considerare, pretuita, 
iubita, 0 persoana careia i se cere in mod clar sa pna 
cont de ceilalp, sa ii pretuiasca §i sa ii iubeasca. M-a� 
simp libed sa rispund in gluma sau chiar razand atunci 
cand este cazul. 

Este u�or de vazut �i de auzit vitalitatea din aceste 
familii. Corpurile sunt grapoase, expresia fetei este 
relaxata. Oamenii se uita unii la alpi, nu unii prin alpi 
sau la podea; au voci bogate �i clare. Relatiile dintre ei 
sunt impregnate de emotie §i armonie. Copiii , chiar 
�i cei foarte mici, par deschi�i �i prieteno§i, iar restul 
familiei Ii trateaza ca pe ni�te persoane. 

Casele in care traiesc aceste familii au in general 
multa lumina §i culoare. Ele sunt in mod evident locuri 
in care oamenii tTdiesc, deci sunt amenajate pentru 
confortul �i placerea lor, �i nu ca vitrine de prezentare 
pentru vecini. 
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Cand este lini�te , este 0 lini�te plaeuta, nu nemi�
earea produsa de frica �i precautie. (and este zgomot, se 
aude sunetul unor activitati cu sens , nu agitatia fkuta 
eu scopul de a-i anihila pe ceilalti. Fieeare persoana pare 
sa �tie ca va avea oeazia sa fie auzita. �i daea nu ii vine 
randul acum, asta nu e din lipsa iubirii, ci doar din lipsa 
timpului. 

Oamenii par sa nu se simta stanjeniti cand se ating 
�i i�i arata afectiunea, indiferent de varsta. Iubirea �i 
afeetiunea nu se dovedese prin dusul gunoiuIui, gatit, 
adusul banilor in casa. Oamenii arata ea se iubese �i tin 
unuI Ia aItuI atunci cand vorbese deschis �i asculta cu 
atentie , cand sunt directi �i one�ti unul eu eelalalt, eand, 
pur �i simpIu, sunt impreuna. 

Membrii unei astfel de familii simt ca au libertatea 
de a Ie spune eelorlalp ce simt. Simt ca pot vorbi despre 
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orice - dezamagiri,  frici, rani , suparari, critici , dar �i 
despre bucurii �i realizari. Daca se intampla ca Tata sa 
fie prost dis pus dintr-un motiv oarecare , copilul Ii poate 
spune deschis: "Tati, e�ti cam morocanos in seara asta!" 
Copilul nu se teme ca tataI ar putea sa il certe "Cum 
indrazne�ti sa vorbe�ti a�a cu tatal tau?" Dar �i tatal 
poate fi sincer: "Sigur ca sunt morocanos. Am avut 0 zi 
groaznica! "  

Familiile iubitoare pot face planuri. � i  daca intervine 
ceva, pot ajusta imediat planul facut mai inainte , ade
seori cu mult simt al umorului. In acest fel,  pot rezolva 
multe dintre problemele vietii fara sa intre in panica. 

Sa presupunem, de exemplu, ca un copil sparge un 
pahar. lntr-o familie cu probleme, acest accident se 
poate solda cu 0 jumatate de ora de morala, 0 bataie 
la fund �i poate chiar cu alungarea copilului la el in 
camera, cu ochii plini de lacrimi. lntr-o familie care 
favorizeaza dezvoltarea, cineva va face remarca urma
toare: "Ei, lonny, ai spart paharul. Te-ai taiat cumva? lti 
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aduc un plasture , dupa care poti sa iei matura �i sa aduni 
cioburile. iti aduc alt pahar" . Daca parintele a obseIVat 
ca Johnny nu pnea bine paharul, Ii poate spune �i "Cred 
ca ai scapat paharul pentru ca nu i1 tineai cu amandoua 
mainile". Astfel, incidentul va fi folosit drept lecpe (care 
va cre�te stima de sine a copilului) �i nu drept motiv 
de pedeapsa, care nu face decat sa puna sub semnul 
intrebarii propria valoare. In familiile iubitoare este u�or 
sa intelegem mesajul ca viata �i sentimentele oamenilor 
sunt mai importante decat orice altceva. 

Ace�ti parinp se vad drept Iideri care ii ajuta pe 
ceilalp sa se dezvolte , �i nu drept �efi autoritari. 
Principala lor sarcina ca parinp este sa ii invete pe copii 
sa fie pe deplin umani in orice situatie. Ei iau in cons ide
rare imediat atat opiniile bune, cat �i ideile proaste ale 
copilului, tin cont de suferintele, supararile �i dezamagi
rile acestuia, dar �i de bucuriile lui. Ce diferenta fata de 
parinpi cu probleme, care Ie spun copiilor sa nu se bata, 
dar ii pocnesc de cate ori nu Ie convine ceva. 

Parintii sunt �i ei oameni; nu devin automat Iideri in 
ziua in care Ii s-a nascut primul copil. Ei invata ca Iiderii 
buni sunt atenti la modul in care i�i programeaza activi
tatile :  a�teapta ocazia de a vorbi cu copilul atunci cand 
acesta este pregatit �i chiar ii aude. Cand un copil a facut 
ceva gre�it, tataI sau mama se apropie fizic de el pentru 
a-i oferi sprij in. Aceasta apropiere i1 ajuta pe copilul care 
a gre�it sa depa�easca sentimentele de frica �i vina �i sa 
profite la maximum de invatamintele pe care i Ie va oferi 
parintele. 

Am vazut de curand 0 mama dintr-o familie care 
favorizeaza dezvoltarea cum a reu�it sa rezolve 0 
situatie dificila intr-un mod foarte abil �i uman. Cand a 
vazut ca cei doi baieti, de �ase �i respectiv cinci ani, se  
bateau, i-a desparpt calm, I-a luat pe fiecare de mana � i  
s-au a�ezat top trei, mama fiind in mijloc. Tinandu-i in 
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continuare de mana, I-a rugat pe fiecare sa ii spuna ce 
se intamplase; I-a ascultat pe unul, apoi pe celalalt, cu 
mare atentie. Punand intrebari, a reu�it sa afle motivul 
conflictului: baiatul de cinci ani luase 0 moneda de 
zece centi din dulapul baiatului de �ase ani. Pe masura 
ce baietii i�i exprimau sentimentele de suparare �i 
nedreptatire, mama i-a ajutat sa aiba din nou un dialog ,  
sa puna moneda in buzunarul proprietarului de  drept � i  
sa  deschida calea spre 0 relationare mai buna. In plus, 
baietii au asistat la 0 lectie minunata de rezolvare a 
problemelor in mod constructiv. 

Parintii din astfel de familii �tiu despre copiii lor ca 
nu sunt rai in mod intentionat. Daca un copil se poarta 
in mod distructiv, parinpi i�i dau seama ca s-a produs 
o neintelegere sau ca stima de sine a scazut periculos 
de multo Ei �tiu ca oamenii invata numai atunci cand 
au 0 parere buna despre propria persoana �i cand simt 
ca �i ceilalp ii pretuiesc, prin urmare nu reactioneaza 
la comportamentele distructive intr-un mod care i-ar 
putea face sa se simta devalorizati. Chiar �i atunci cand 
comportamentul poate fi schimbat prin pedepsire sau 
prin ru�ine, aceste metode produc rani care sunt greu de 
vindecat. 

Cand un copil trebuie pedepsit, a�a cum se intampla 
cu toti copiii din cand in cand, parintii iubitori fac asta 
pe baza unor clarificari: ii pun intrebari, il asculta, 
il ating, il inteleg, a�teapta momentul oportun, sunt 
con�tienti de sentimentele copilului �i de dorinta lui 
naturala de a invata �i a-i multumi. Toate acestea ne 
ajuta sa fim profesori eficienp. Copiii invata din modelul 
oferit prin comportament direct. 

Cre�terea unei familii este probabil cel mai dificil 
lucru din lume. Seamana cu procesul prin care doua 
firme i�i pun laolalta resursele pentru a crea un produs 
unic. Toate durerile de cap ce pot sa apara pe parcursul 
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acestui proces sunt prezente �i atunci cand doi adulti , 
un barbat �i 0 femeie , se reunesc pentru a cre�te un 
copil de la na�tere pana la varsta adulta. Parinpi dintr-o 
familie care favorizeaza dezvoltarea i�i dau seama ca 
problemele apar, pur �i simplu, pentru ca viata Ie aduce 
in cale , �i vor continua sa caute solutii creative pentru 
fiecare noua problema care apare. Pe de alta parte, fami
liile cu probleme i�i consuma energiile incercand in van 
sa opreasca aparipa problemelor; iar cand problemele 
apar - �i, bineinteles ,  problemele apar intotdeauna -
ace�ti oameni nu au resurse pentru a rezolva crizele. 

Parintii care favorizeaza dezvoltarea inteleg ca 
schimbarea este inevitabila: copiii se schimba rapid de 
la 0 etapa la alta, adultii cresc �i se schimba incontinuu, 
lumea din jurul nostru nu sta niciodata pe loc. Ei accepta 
schimbarea ca parte a viepi �i incearca sa 0 foloseasca in 
mod creativ pentru ca familiile lor sa favorizeze �i mai 
mult dezvoltarea membrilor. 

Vd putep gandi la 0 familie despre care sd spunep 
cd favorizeazd dezvoltarea mdcar din cand in cand? Vd 
amintip un moment recent cand familia voastrd ar putea 
fi descrisd astfel? lncercap sd vd amintip cum v-ap simpt 
atunci. Cat de dese sunt aceste momente? 

Poate ca unii vor rade de portretul pe care I-am facut 
familiei care favorizeaza dezvoltarea �i vor spune ca este 
imposibil ca 0 familie sa traiasca a�a. Familiile cu viata 
neimplinita sunt atat de multe, incat este u�or sa crezi ca 
nu se poate trai altfel. Celor care dd Ie voi spune ca am 
avut norocul sa cunosc indeaproape multe familii care 
favorizeaza cre�terea �i ca este posihil. Inima omului este 
Mereu in cautarea iubirii. 

Unii vor protesta ca nu au timp sa i�i repare viata de 
familie. Acestora Ie voi spune ca insa�i supravietuirea 
lor poate depinde de aceasta reparape. Familiile dis
functionale produc oameni disfuncponali, contribuind 
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astfel la devalorizarea sinelui, direct legata de crima, 
boli mentale, alcoolism, consum de droguri, saracie , 
tineri alienali, terorism �i multe alte probleme sociale. 
Daca ne dam �ansa de a face din familie locul in care 
sa se dezvolte fiinle cat mai umane cu putinla, yom 
vedea cum asta se va reflecta in lumea exterioara, care 
va deveni un loc mai sigur �i mai plin de sensibilitate 
umana. Putem transforma familia intr-un loc adevarat in 
care sa se dezvolte oameni adevarati. Fiecare dintre noi 

, 

este 0 descoperire, fie care dintre noi face ca lucurile sa 
fie altfel. 

TOli cei care ocupa acum un post ce Ie confera putere 
sau influenla in lume au fost la un moment dat copii. 
Modul in care fie care i�i folose�te acum puterea sau 
influenla depinde in mare masura de ceea ce a invalat in 
familie , pe cand era copil. Atunci cand ajutam familiile 
disfuncponale sa devina familii care favorizeaza dez
voltarea - �i pe cele care 0 favorizeaza sa devina �i mai 
favorizante - umanismul superior al fiecarei persoane 
va transpare la nivelul autoritatilor, al �colilor, al 
sectorului afacerilor, al religiilor, �i al tuturor celorlalte 
institupi care contribuie la calitatea vietii noastre. 

Am convingerea ca orice familie cu probleme 
poate deveni 0 familie care favorizeaza dezvoltarea. 
Majoritatea lucrurilor care fac ca familiile sa fie dis
funcponale se invata dupa na�tere.  Daca aceste lucruri 
se invata, atunci cu siguranla se �i dezvata, iar in locul 
lor se pot invata lucruri noi. Intrebarea este: cum facem 
asta? 

In primul rand, este nevoie sa recunoa�teli ca familia 
voastra este 0 familie cu probleme. 

In al doilea rand, este nevoie sa va iertap pentru 
gre�elile trecute �i sa va dali voie sa va schimbap, �tiind 
ca lucrurile pot fi diferite. 

In al treilea rand, luap decizia de a schimba lucrurile. 
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In al patrulea rand, actionati �i faceti primul pas 
pentru a incepe procesul schimbarii. 

Pe masura ce vedeti mai dar problemele din familie, 
veti intelege �i ca, indiferent ce s-a intamplat in trecut, 
voi ati 

'
facut tot ce puteati sa faceti mai bine. Este inutil , " 

sa va simtiti vinovati sau sa dati vina pe alti membri ai 
familiei. Sunt mari �anse ca nimeni sa nu fi observat 
cauzele care au produs disfunctionalitatile din familie -
�i nu pentru ca nimeni nu dorea sa Ie vada,  ci pentru ca 
nu <:tiati incotro sa priviri sau ati fost invatati sa vedeti "f , t... " , , 
viata prin ochelari men tali , care va impiedica vederea. 

Citind aceasta carte yeti incepe sa  va scoateti ochelarii 
�i sa priviti direct Iucrurile care produc bucurie sau 
durere in viata de familie. Primul este stima de sine. , 

3 5  



STIMA DE SINE: VASUL 
DE CAI�E NU AI�E NIMENI GI� IJA 

Stima de sine este un concept, 0 atitudine , un 
sentiment, 0 imagine �i este reprezentata prin 
comportament. 

In copilarie, locuiam la 0 ferma in Wisconsin. Pe 
veranda din spatele casei se afla un vas uria� din fier, 
care avea perep rotunzi minunati �i se sprijinea pe trei 
picioare. Mama facea sapun de casa, a§a ca, 0 parte din 
an, vasul era plin cu sapun. Vara, cand veneau oamenii 
la treierat, umpleam vasul cu tocanita. Uneori, tata pnea 
in el baIegar pentru straturile de flori ale mamei. L-am 
numit "vasuI 3-S" .  Oricine dorea sa n foloseasca avea de 
raspuns la doua intrebari: ce se afla acum in vas §i cat de 
pUn este vasul? 

La mult timp dupa aceea, cand oamenii imi vorbeau 
despre ei §i des pre cum se simteau - plini, goi, murdari 
sau chiar "fisurati" - eu ma gandeam la vasul acela 
vechi. Intr-o zi, cu mUlti ani in urma, aveam in cabinet 
o familie ai carei membri se straduiau din rasputeri 
sa exprime in cuvinte ceea ce simteau despre ei in§i�i. 
Mi-am adus aminte de vasul negru §i Ie-am spus 
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povestea. Curand, fiecare dintre ei vorbea despre "vasul" 
lui personal, care contine a sentimente de a fi valoros 
sau de vinovape,  ru�ine sau inutilitate. Mai tarziu mi-au 
spus cat de utila le-a fost aceasta metafora. 

Nu dupa mult timp, acest cuvant simplu ajuta 
numeroase familii sa i�i exprime sentimentele despre 
care Ie fusese greu sa vorbeasca pana atunci. Un tata 
putea spune: "Vasul meu este plin azi" , iar restul familiei 
intelegea ca el se simtea in forma, ca era plin de energie 
�i bine dispus , sigur de el �i de valoarea pe care 0 avea. 
Sau un fiu putea spune: "Vasul meu e cam gol azi". Prin 
asta, el le spunea tuturor ca se simtea fara rost, obosit, 
plictisit sau ranit, nu tocmai demn de iubire. Expresia 
putea insemna �i ca intotdeauna simpse acela�i lucru: ca 
nu era un copil bun, ca trebuise sa ia intotdeauna ceea ce 
i se of ere a, fara sa aiba dreptul sa se planga. 

Cuvantul "vas" nu are un sens anume in acest 
context, este chiar un nonsens. Multe dintre cuvintele 
utilizate de speciali�ti pentru a vorbi des pre stima de 
sine suna plat �i fara viata. Dar familiile gas esc adeseori 
ca este mai simplu sa se exprime prin astfel de cuvinte 

37 



§i sa ii inteleaga §i pe ceilalti care se exprima Ia eel. 
Oamenii se simt brusc mai in Iargul lor, eliberati de 
tabuurile culturale care ii impiedica sa vorbeasca des pre 
propriile sentimente. 0 sotie care ezita in a-i spune 
sotuIui ca se simte plina de defecte, deprimata sau fara 
nicio valoare ii poate spune deschis: "Lasa-ma, te rog, in 
pace , vasul meu are ni§te crapaturi l "  

Cand utilizez cuvantul "vas" in aceasta carte , ma  refer 
Ia sentimentul propriei valori sau stima de sine; pentru 
mine , aceste cuvinte sunt sinonime. (Daca preferati un 
alt cuvant, mai glumet, care vi se potrive§te mai bine , fo
Iositi-I pe acela.)  Dupa cum am spus deja,  fiecare om i§i 
atribuie sie§i 0 anumita valoare, pozitiva sau negativa. 
La fel ca §i in cazul vasului meu vechi, intrebarile sunt 
urmatoarele: cat de valoros ma simt in acest moment §i 
cat de mult atarna aceasta valoare in balanta? 

Stima de sine este capacitate a unui om de a se 
pretui pe sine §i de a-§i trata propria persoana cu 
demnitate , iubire §i realism. Persoanele iubite sunt 
deschise la schimbare. La fel §i corpurile noastre. Dupa 
ani §i ani in care am predat copiilor, am tratat familii 
apartinand tuturor claselor economice §i sociale , am 
intalnit oameni de to ate felurile , dupa atatea experiente 
profesionale §i personale, sunt convinsa ca factorul care 
joaca eel mai important rol in ceea ce se intampla atat in 
interiorul fiintelor umane, cat §i intre acestea este stima 
de sine, vasul personal. 

Integritatea ,  onestitatea ,  responsabilitatea, com
pasiunea, iubirea §i competenta - toate emana de Ia 
persoanele care au 0 stima de sine inalta. Simpm ca 
noi contam, ca Iumea este un Ioc mai bun pentru ca noi 
suntem aiei. Avem incredere in competenta noastra. 
Suntem capabili sa Ie cerem ajutorul celorlalp, dar 
suntem de parere ca putem lua singuri decizii in ceea ce 
ne prive§te §i ca suntem, in cele din urma, cea mai buna 
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resursa de care dispunem. Daca ne apreciem propria 
valoare, suntem gata sa vedem �i sa apreciem valoarea 
celorlalti. Radiem incredere �i speranta. Nu avem 
reguli care sa se opuna la nimic din ceea ce simtim. De 
asemenea,  �tim ca nu trebuie sa acponam intotdeauna 
dupa cum simtim. Putem alege. Inteligenta noastra ne 
coordoneaza actiunile .  Ne acceptam pe deplin ca fiinte 
umane. 

Oamenii plini de viata simt aproape mereu ca au 
vasul plin. E adevarat, toti avem momente cand ne vine 
sa lasam totul balta, cand ne cople�e�te oboseala �i cand 
lumea ne-a provo cat cu prea multe dezamagiri intr-un 
timp mult prea scurt, cand problemele vietii par brusc 
mai multe decat putem noi duce. Dar oamenii plini de 
viata iau aceste sentimente temporare de a avea vasul 
gol exact ca pe ceea ce sunt: 0 criza de moment. Aceasta 
criza poate foarte bine sa reprezinte durerile na�terii 
unor noi posibilitap pentru noi. Este probabil sa nu ne 
simpm bine 0 perioada, dar asta nu inseamna ca trebuie 
sa ne ascundem. Stirn prea bine ca putem ie�i din criza 
intregi. 

Cand stima de sine este scazuta, oamenii se a�teapta 
sa fie in�elali, ca1cap in picioare, desconsiderali de cei 
din jur. Aceasta stare deschide drumul catre victimizare. 
Cei care se a�teapta la ce e mai rau atrag raul �i, de 
obicei, sufera de pe urma lui. Pentru a se apara, ei se 
ascund in spatele unui zid de neincredere �i se afunda 
intr-o stare ingrozitoare de singuratate �i izolare. Astfel, 
despartip de ceilalp oameni, devin apatici, indiferenti 
fala de ei in�i�i �i fala de cei din jur. Le este greu sa 
vada,  sa auda sau sa gandeasca dar �i, prin urmare, 
au tendinla de a-i abuza �i a-i devaloriza pe cei din 
jur. Oamenii care tree prin astfel de stari ridica ziduri 
psihologice uria�e dupa care se ascund, apoi se apara 
negand ca fac asta. 
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Frica este 0 consecinta naturala a lipsei de incredere 
�i a izolarii. Frica ne apasa �i ne orbe�te; ne impiedica 
sa ne asumam riscuri �i sa incercam sa gasim solutii 
noi la problemele noastre.  In schimb, ne impinge spre 
comportamente care ne distrug �i mai tare stima de sine. 
(In treacat fie spus, frica este intotdeauna frica de ceva 
viitOT. Am observat ca, daca persoana care se teme de 
ceva se confrunta cu acel ceva in prezent, atunci frica 
dispare.) 

C�nd persoanele cu 0 stima de sine scazuta au un 
e�ec, i�i pun imediat eticheta de ratati. nCu siguranta 
nu sunt bun de nimic, altfel nu mi s-ar int�mpla toate 
lucrurile astea ingrozitoare" ,  i�i spun in sinea lor. Dupa 
destule reactii de acest tip , sinele devine vulnerabil la 
droguri, alcool sau la alte refugii in fata confruntarii cu 
realitatea. 

A te simti la pam�nt nu e acela�i lucru cu a avea vasul 
gal. C�nd ai vasul gol, traie�ti tot felul de sentimente 
neplacute, dar te p0rti ca �i cum aceste sentimente nu 
exista. Este nevoie de multa stima de sine pentru a-ti 
recunoa�te acest tip de sentimente. 

De asemenea,  este important sa retinem ca �i per
soanele cu 0 stima de sine inalta pot avea momente in 
care nu se simt in cea mai mare forma psihica. Diferenta 
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este ca nu i�i pun imediat eticheta de ratati �i nici 
nu pretind eli aceste sentimente nu exista. �i nici nu 
proiecteaza aceste sentimente asupra altcuiva. E normal 
sa ne simtim a�a din cand in cando Este 0 mare diferenta 
intre a te invinovati pentru aceste stari �i a Ie accepta ca 
pe stari ale conditiei umane, carora trebuie sa Ie facem 
fata. De-a lungul cartii va voi atrage frecvent atentia 

" , 

asupra acestui proces prin care facem fata diverselor 
situatii. 

Daca aveti 0 stima de sine scazuta �i nu admitep acest 
lucru, este ca �i cum v-ap minti pe voi �i pe cei din jur. 
Subaprecierea propriilor sentimente duce in mod direct 
la subaprecierea propriei persoane , de unde scaderea �i 
mai dramatica a stimei de sine. Mare parte din ceea ce ni 
se intampla este rezultatul propriei noastre atitudini. �i 
din moment ce este vorba despre atitudine ,  inseamna ca 
o putem schimba. 

Facep 0 pauza §i relaxap-va. lnchidep ochii §i simpp 
starea in care suntep acum. Cum va percepep? Ce s-a in tam
plat sau ce se intampla in acest moment? Cum raspundep 
la ceea ce se intampla? Ce simpp in legdtura cu modul in 
care raspundep? Daca va simpp incordap, transmitep-va 
un mesaj de iubire, relaxap-vafizic §i cOn§tientizap modul 
in care respirap. Acum deschidep ochii. Va yep simp mai 
putemici. 

Acest procedeu simplu va va ajuta sa va cre�tep stima 
de sine: in doar cateva clipe va putep schimba starea de 
spirit. Apoi, va puteti confrunta cu orice alta experienta 
avand mintea mai clara �i 0 temelie personala mai 
putemica. 

Invitap membrii familiei sa faca acest experiment alaturi 
de voi. Alegep-va un partener, apoi spunep-va unul altuia ce 
simpp ("Acum ma simt speriatjincordat/stanjenit/fericit/ 
etc. '? Apoi, fiecare partener ii multume§te celuilalt, fdra a 
judeca sau a comenta. 
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Astfel, fiecare va auzi sentimentele celuilalt �i va 
yeti cunoa�te mai bine intre voi. Avem nevoie de multa 
practica pentru a sparge tabuurile care ne interzic sa 
vorbim despre propriile sentimente. Exersap cat putep 
de mult, cu oameni in care avep incredere. 

Acum, vorbip despre IUC1Urile care va fac sa va simpp 
bine �i IUC1Urile care va deprima. Este posibil sa descoperip 
IUC1Uri noi despre oameniii alaturi de care traip de atata 
vreme �i, prin urmare, sa va simpp mai aproape de ei, mai 
adevarap. La terminarea exercipului, acordap-va permi
siunea de a exprima ce a insemnat aceasta experienta 
pentru voi. 

Un copil nou-nascut nu are un trecut, nu �tie cum 
sa se poarte cu propria persoana, nu are 0 scala pe care 
sa i�i masoare propria valoare. Prin urmare, bebelu�ul 
trebuie sa se bazeze pe experientele pe care Ie are cu 
cei din jur, pe mesajele pe care i Ie transmit ace�tia 
despre valoarea lui ca persoana. In primii cinci-�ase 
ani de viata, stima de sine a copilului este aproape in 
exclusivitate creata de familie. Dupa ce copilul incepe 
�coala, intra in joc �i alte influente, dar familia ramane 
importanta. Fortele exterioare tind sa intareasca senti
mentul de valoare sau lipsa de valoare pe care copilul l-a 
deprins acasa: copilul increzator in fortele proprii poate 
trece cu bine prin multe e�ecuri, in �coala sau in relapile 
cu prietenii; copilul cu 0 stima de sine scazuta poate 
avea numeroase succese, dar se va simp in continuare 
nesigur de propria valoare. Pentru el, chiar �i 0 singura 
experienta negativa poate avea proportii catastrofale. 

Fiecare cuvant, expresie a fetei, gest sau actiune a 
parintelui ii transmite copilului un mesaj despre propria 
sa valoare. Este trist ca mulp parmp nu i�i dau seama ce 
mesaje transmit. 0 mama poate primi buchetul adus de 
copilul ei de trei ani spunand: "De unde le-ai cules?" , cu 
o voce �i un zambet care sa spuna, de fapt: "ee dragut 
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din partea ta ca mi-ai adus aceste flori ! Unde cresc minu
napile astea?" Un astfel de mesaj intare�te stima de sine 
a copilului. Sau poate spune: "Ce frumoase sunt !" ,  dupa 
care continua pe un ton critic: "Le-ai rupt din gradina 
doamnei Randall?" , vrand sa arate ca cel mic a facut 0 
fapta rea furandu-Ie . Mesajul de acest tip il va face pe 
micut sa creada ca e un copil rau �i lipsit de valoare . 

Ce fel de stima de sine construie�te familia voastra in 
copii �i ce stima de sine intare�te in adulti? Puteti afla 
raspunsul facand urmatorul experiment. 

In seara asta, cand toatd familia s-a strans la cind, 
observap ce se intampld cu propria voastrd stimd de sine 
atunci cand vd vorbesc ceilalp membri. Vor ji # remarci la 
care nu vep avea 0 reacpe anume. Totu§i, vep ji surprin§i sd 
descoperip cd # 0 propozipe oarecare, gen "Dd-mi # mie 
cartojii, te rog", vd poate produce 0 senzape de valorizare 
sau depreciere, in funcpe de tonul vorbitorului, de expresia 
fetei, de momentul in care a fost spusd (v-a intrero.pt in 
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timp ce spuneap ceva, nu a pnut cont de ce spusesep mai 
inainte?), dar §i de parerea pe care 0 avep despre propria 
persoana. Daca stap bine la acest capitol, yep vedea ca avep 
la dispozipe 0 gama larga de oppuni de raspuns. In cazul 
contrar, oppunile voastre sunt limitate (vezi capitolul 6, 
despre comunicare). 

La juma ta tea cinei, schimbap punctul de vedere. 
Ascultap ceea ce Ie spunep voi celorlalp. Incercap sa va 
punep in locul lor §i imaginap-va ce ap simp daca cineva 
v-ar vorbi a§a. De exemplu, v-ap simp iubip §i apreciap? 

Maine seara, explicap acest joc familiei §i invitap-i pe 
top sa il joace alaturi de voi. Putep citi intregul capitol cu 
voce tare inainte de a in cep e jocul in familie. Dupa cina, 
discutap despre ceea ce ap descoperit §i despre cum v-ap 
simpt. 

Sentimentul valorii personale se dezvolta numai 
intr-o atmosfera in care diferenlele individuale sunt 
apreciate, iubirea este aratata in mod deschis, gre�elile 
sunt lectii din care se poate invala, comunicarea este 
deschisa, regulile sunt flexibile, in care exista modele 
de responsabilitate (legatura directa intre promisiune �i 
indeplinirea acesteia) �i exemple de onestitate - acel tip 
de atmosfera pe care il gasim in familiile iubitoare. Nu 
este de mirare ca acei copii provenind din familii care 
practica tot ce am descris mai sus se simt bine a�a cum 
sunt �i, prin urmare, sunt afectuo�i, sanato�i din punct 
de vedere fizic, competenti. 

in mod contrar, copiii din familii cu probleme 
simt adeseori ca nu sunt buni de nimic, deoarece sunt 
obligap sa creasca intr-un me diu cu 0 comunicare distor
sionata �i reguli rigide, in care sunt critic ali pentru ca 
sunt diferili, sunt pedepsiti atunci cand gre�esc �i nu au 
deloc ocazia sa invete ce inseamna responsabilitatea. 
Ace�ti copii sunt in pericol sa dezvolte comportamente 
distructive fala de ei in�i�i, dar �i fala de ceilalp. In astfel 
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de cazuri, potenpalul lor este blocat. Daca ap trecut prin 
astfel de experiente, sper ca facep ceva pentru a elibera 
aceasta energie. Instrumentele §i instrucpunile de baza 
Ie gasiti in cartea de fata, mai ales in capitolele despre 
comunicare §i stima de sine. 

Aceste diferente pot fi vazute §i la adultii din familie. 
�i nu ma refer la faptul ca familia afecteaza sentimentul 
de sine al membrilor adulti (de§i asta se intampla cu 
siguranta) , dar vreau sa spun ca parinpi cu 0 stima 
de sine inalta sunt mai inclinap sa creeze familii care 
favorizeaza dezvoltarea, iar parintii care se autodeva
lorizeaza sunt predispu§i la crearea de familii disfunc
tionale. Sistemul se dezvolta pomind de la arhitecpi 
familiei: parinpi. 

Dupa ani de lucru cu familii , am ajuns la concluzia 
ca nu ii mai pot invinui pe parinp, indiferent de cat de 
nesabuit §i de distructiv actioneaza. Dar cred ca parinpi 
au responsabilitatea de a accepta consecintele propriilor 
actiuni c:i de a invata sa faca lucrurile altfel. Acesta este , Y , 
un prim pas bun in directia schimbarii intregii situapi 
familiale. 

Din fericire , nivelul stimei de sine poate cre§te, indi
ferent de varsta §i de stare. Odata ce sentimentul de lipsa 
de valoare a fost invatat, el poate fi la fel de bine dezvatat 
§i inlocuit cu ceva nou. Avem §ansa de a invata de cand 
ne na§tem §i pana cand murim, deci nu e niciodata prea 
tarziu. Orice moment din viata este potrivit pentru a 
incepe sa invatam stima de sine mai inalta. 

A§ dori ca acesta sa fie cel mai important mesaj din 
carte: existd fntotdeauna speranta cd viata noastTd se 
poate schimba pentru cd putem fntotdeauna fnvdta iucmri 
noi. Oamenii pot cre§te §i se pot schimba atata vreme cat 
traiesc. Acest lucru devine mai greu de facut pe masura 
ce imbatranim §i,  uneori ,  necesita mai mult timp. Totul 
depinde de cat de hotarati suntem. Primii pa§i ,  extrem 
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de importanti, sunt sa �tim ca schimbarea este posibila 
�i sa ne luam angajamentul ca ne yom schimba. Poate ca 
unii dintre noi invata mai greu, dar toti putem fi educali. 

Textul de mai jos contine sentimentele �i ideile mele 
despre stima de sine! 

Declaralia mea de autoestimare 

Eu sunt eu. 
Nu mai exista nimeni pe lumea asta exact ca mine. 

Mai sunt persoane care imi seamana in anumite 
aspecte, dar nimeni nu imi seamana in totalitate. Prin 
urmare, tot ceea ce emana din mine este suta la suta 
al meu, pentru ca eu sunt eel ce face alegerile. 

Posed tot ceea ce tine de mine: corpul meu, 
inclusiv tot ceea ce face acesta; mintea mea, inclusiv 
toate gandurile �i ideile; ochii mei, inclusiv imaginile 
a tot ceea ce vad ei; sentimentele mele, oricare ar fi 
ele: manie, bucurie , frustrare, iubire, dezamagire, 
emope; gura mea �i to ate cuvintele care ies din ea: 
politicoase, dulci sau aspre ,  corecte sau incorecte; 
vocea mea, sonora sau lini�titoare; �i to ate acpunile 
mele, atat cele indreptate catre ceilalli, cat �i cele 
directionate catre mine insumi. 

Posed fanteziile , visele , sperantele �i temerile 
mele. 

Posed toate triumfurile �i succesele mele , toate 
e�ecurile �i toate gre�elile. 

Pentru ca posed tot ceea ce tine de mine, rna pot 
cunoa�te foarte bine. Daca fac asta, rna pot iubi �i pot 
avea 0 atitudine binevoitoare fata de intreaga mea 
fiinta. Apoi, pot face in a�a fel incat sa actionez in 
totalitate pentru binele meu. 

! Reprodus eu permisiunea (§i disponibil sub forma de afi§ la) Celestial 
Arts. Afi§uI se intituleaza "Eu sunt eu" . 
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�tiu ca exista anumite aspecte in mine care rna 
nedumeresc §i altele pe care nu Ie cunosc. Dar atata 
vreme cat rna port cu bIandele §i iubire cu mine, pot 
duta, cu speranla §i curaj , solulii pentru puzzle §i  
modalitap pentru a afla mai multe despre mine. 

Felul in care arat §i vorbesc, tot ceea ce spun §i fac, 
tot ceea ce gandesc §i simt la un moment dat, to ate 
acestea sunt eu. Totul este autentic §i rna reprezinta 
pe mine, a§a cum sunt in acel moment precis. 

(and, mai tarziu, rna uit in urma la cum am aratat 
§i cum am vorbit, la ce am spus §i am facut, la cum 
am gandit §i am simlit, pot gasi elemente care sa 
mi se para nepotrivite. Pot da deoparte elementele 
nepotrivite , pot pastra ceea ce s-a dovedit adecvat §i 
pot inventa ceva nou pentru ceea ce am indepartat. 

Pot sa vad, sa aud, sa simt, sa gandesc, sa vorbesc 
§i sa fac. Am instrumentele pentru a supravietui, 
pentru a fi apropiat de ceilalp, pentru a fi productiv, 
pentru a inlelege §i a patrunde marea de oameni §i  
lucruri din exteriorul meu. 

Ma posed pe mine §i, prin urmare, rna pot 
construi. 

Eu sunt eu §i sunt OK. 
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STIMJ\ DE SINE:  
SUI�SJ\ ENEI�GIE I  PEI�S()NJ\LE 

Sa ne imaginam ca in fiecare dintre noi se afla 0 
centrala ce are drept scop intrepnerea vietii �i care 
este conectata la 0 sursa de energie universala. Fiecare 
centraIa are un generator care produce energia necesara 
vietii. Combustibilul folosit de centrala este propria 
no astra respirape, care provine dintr-o sursa centrala de 
energie. Fara respiralie , nu exista viala. 

Generatorul are mai multe valve care controleaza 
debitul energiei fiecarei persoane , cantitatea de energie , 
direcliile in care este indreptata. Sa ne imaginam acum 
ca ceea ce controleaza valvele sunt informaliile �i sen
timentele pe care Ie avem despre noi in�ine. Limbajul 
corpului nostru �i activitatile pe care Ie desfa�uram 
reflecta gandurile �i emoliile noastre.  Cand ne apreciem 
�i ne iubim, energia noastra cre�te. Cand folosim 
aceasta energie pozitiv �i armonios pentru a crea in 
interior un sistem ce funclioneaza fara intreruperi, ea 
da na�tere unei baze solide , care ne ajuta sa facem fala 
in mod creativ, realist �i cu compasiune la orice ni se 
intampla. 
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Un alt mod de a exprima cele de mai sus este: "Cand 
am 0 parere buna despre mine §i imi place de mine, 
sunt mari §anse sa intampin evenimentele vietii de pe 0 
pozitie de demnitate, onestitate , f0rta, iubire §i realism", 
Aceasta este stare a de stima de sine inalta. 

Pe de alta parte, daca parerea cuiva despre sine este 
depreciativa, caracterizata de Iimitari, dezgust sau 
orice alta atitudine negativa, energia devine difuza §i 
fragmentata. Sinele slabe§te §i devine 0 victima invinsa 
de viata: "Daca nu rna plac, atunci rna devalorizez §i 
rna pedepsesc. Intampin viata de pe 0 pozitie de teama 
§i neputinta, ere and astfel 0 stare in care rna simt 
victimizat §i acponez in consecinta. Ma autopedepsesc 
§i ii pedepsesc §i pe ceilalp orbe§te. Sunt cand tiranic ,  
cand serviI. Mi  se pare ca  ceilalp sunt raspunzatori de  
actiunile mele" .  La  nivel psihologic, 0 astfel de  persoana 
simte ca este total Iipsita de importanta, se teme in mod 
constant ca va fi respinsa, nu are capacitate a de a privi 
oamenii §i evenimentele in perspectiva. Aceasta este 
starea de stima de sine scazuta. 

o persoana care nu se pretuie§te pe sine va a§tepta 
ca ceilalti - sotia ,  sotul, fiul, fiica - sa aiba responsa
bilitatea de a-i acorda acea valoare. Urmarea este un §ir 
nesfar§it de manipulari care, de obicei, au consecinte 
negative pentru ambele parp. 

Unora, ideea ca este esenpal ca oamenii sa se iu
beasca §i sa se pretuiasca pe ei in§i§i Ii va parea radicala 
sau chiar distructiva. Pentru multi, iubirea de sine este 
egoism, este 0 of ens a la adresa celuilalt, un adevarat 
razboi intre oameni. 

Pentru a evita conflictele cu cei din jur, oamenii au 
fost invatati sa ii iubeasca pe ceilalti in loe sa se iubeasca 
pe ei in§i§i. Rezultatul este autosubestimarea. Apare §i 
intrebarea urmatoare: daca cineva nu se iube§te pe sine, 
atunci de unde va §ti cum sa ii iubeasca pe ceilalti? Avem 
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destule dovezi ca iubirea de sine face posibila iubirea de 
ceilalp; stima de sine nu este sinonima cu egoismul. 

Egoismul este 0 forma de superioritate in care 
mesajul transmis suna cam a§a: "Sunt mai bun decat 
tine" . A te iubi pe tine este un mod de a-li declara 
propria valoare. Cand rna declar valoros,  ii pot iubi §i pe 
ceilalp, care sunt la fel de valoro§i ca mine. Cand nu imi 
place de mine, sentimentele mele pentru ceilalli pot fi 
invidia sau frica. 

Putem, de asemenea, sa ne temem ca vom fi criticali 
pentru egocentrism. Am descoperit ca primul pas catre 
diminuarea fricii este recunoa§terea ei in mod deschis . 
De pilda, puteli spune: "Ma tern ca rna vei respinge 
daca ip spun ca imi place de mine" .  Apoi verificap-va 
impresia: �a e?" In nouazeci §i cinci la suta din cazuri, 
raspunsul va fi: "Nu, nu te resping; mi se pare ca este 
foarte curajos din partea ta sa spui asta". Este uimitor 
ce se poate intampla atunci cand ne infruntam monstrul 
interior - Frica de Respingere - mai ales intr-un mod 
atat de simplu. 

Relapile interumane bune §i comportamentele 
adecvate §i afectuoase izvorasc din persoane care au un 
sentiment puternic al valorii proprii. Mai simplu spus, 
persoanele care se iubesc §i se pretuiesc sunt capabile 
sa ii iubeasca §i sa ii pretuiasca pe ceilalli §i sa aiba 
o atitudine adecvata fata de realitate. Un sentiment 
putemic de pretuire de sine este solutia pentru a deveni 
pe deplin uman, pentru a fi sanatos §i fericit, pentru a 
intemeia §i a menpne relapi satisfacatoare, pentru a fi 
adecvat, eficient §i responsabil. 

Cineva care se iube§te pe sine nu va face nimic care 
sa raneasca, sa degradeze,  sa umileasca sau sa distruga 
in vreun fel propria persoana sau pe allii §i nici nu Ii va 
trage la raspundere pe ceilalp pentru acpunile sale. De 
exemplu, cei care se pretuiesc nu vor abuza de droguri, 
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alcool sau tutun �i nid nu Ii vor lasa pe altii sa abuzeze 
de ei fizic sau emotional. Celor care Ie pasa de ei nu i�i 
vor distruge prin violenta relatiile cu ceilalti. 

Cei care nu se iubesc pot deveni u�or instrumente ale 
urii �i distrugerii pentru persoane lipsite de scrupule . 
De fapt, ei i�i lasa puterea in mainile altora, fapt care 
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duce adeseori la sclavie emotionala. Un exemplu in acest 
sens este dorinta permanenta de a evita conflictele. 

eu cat este mai puternica stima de sine , cu atat este 
mai u§or sa gasim §i sa ne mentinem curajul de a ne 
schimba comportamentul. Cu cat ne pretuim mai mult, 
cu atat cerem mai putin de la ceilalti. Cu cat cerem mai 
putin de la ceilalti , cu atat capatam mai multa incre
dere. Cu cat avem mai multa incredere in noi in§ine 
§i in ceilalti , cu atat putem iubi mai multo Cu cat ii 
iubim mai mult pe ceilalti , cu atat ne temem mai putin 
de ei. Cu cat construim mai mult cu ceilalti , cu atat ii 
cunoa§tem mai bine. Cu cat ii cunoa§tem mai bine , cu 
atat se dezvolta mai mult legaturile §i pun tile dintre noi 
§i ei. Astfel, comportamentul autoapreciativ va ajuta la 
disparitia izolarii §i alienarii dintre oameni, grupuri §i 
natiuni. 

Va invit sa citip mai jos doua informatii reale despre 
oameni: 

ADEVARUL 1. Toti oamenii au amprente §i fie care 
set de amprente este unic, aparpnand unei singure 
persoane. EU CHIAR SUNT SINGURA PERSOANA DE 
ACEST FEL DIN tNTREAGA LUME. PRIN URMARE, 
AM DREPTUL DE A FI DIFERITA, INTR-UN MOD SAU 
ALTUL, DE RESTUL OAMENILOR. 

ADEVARUL 2. Toate fiintele umane au acelea§i 
elemente fizice de baza - picioare, brate , cap etc. -, 
care seamana intre ele , intr-o masura mai mare sau mai 
mica. Prin urmare, SUNT IA FEL CA TOp CEIIALTI 
DIN ANUMITE PUNCTE DE VEDERE FIZICE , DE BAZA. 

Cu toate acestea, din moment ce sunt, de asemenea, 
unica, sunt diferita de ceilalti §i asemanatoare cu ei in 
multe privinte.  

Aceste perspective sunt foarte importante in dezvol
tare a stimei de sine. Fiecare persoana este 0 descoperire. 
Nu exista nicio cale morala pentru a impregna 0 
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persoana in imagine a alteia. Adica nu ii putem cere unui 
copil sa traiasca in imagine a unui parinte �i nici invers . 

In momentul in care pot accepta ca sunt 0 fiinla 
unica, ce are asemanari �i deosebiri fala de orice fiinla 
umana, atunci pot inceta sa rna compar cu altii, �i astfel 
pot inceta sa rna judec �i sa rna pedepsesc. 

Apoi, pot invala lucruri noi despre mine. Multi 
oameni acponeaza de parca ar crede ca asemanarea 
creeaza iubire, iar diferenta creeaza disensiuni �i difi
cultap. Daca pas tram aceasta perspectiva, nu avem cum 
sa ne simtim intregi. Ne vom simli mereu fragmentati. 
Sustin ideea ca oamenii se intalnesc pe baza asemana
rilor �i se dezvolta pe baza diferentelor. 

Doar respectand toate paqile din care suntem 
compu�i �i simlindu-ne liberi sa Ie acceptam putem 
pune bazele stimei de sine inalte. Orice alta solulie ar 
insemna sa deformam natura. Mulp dintre noi ne-am 
creat deja numeroase probleme pentru ca nu am reu�it 
sa intelegem ca suntem unici, ci ne-am straduit sa 
intram intr-un tipar, astfel incat sa fim ca toti ceilalli. 

Unele stiluri parentale se bazeaza pe comparalii �i  
conformism. Rezultatul este aproape intotdeauna 0 
stima de sine scazuta. Acceptarea propriei unicitap este 
un element de baza al stimei de sine. Parinlii trebuie sa 
fie alaturi de copil in procesul prin care acesta descopera 
cine este. 

Sa ne gandim la un copil ca la rezultatul contopirii 
a doua seminle. Aceste seminle poarta resursele fizice 
ale indivizilor care au precedat acel copil . Aceste resurse 
includ inclinapile , talentele , dar �i trasaturile fizice. 
Fiecare spermatozoid �i fiecare ovul sunt canale dinspre 
trecut catre prezent. Fiecare dintre noi provine dintr-un 
rezervor diferit �i, indiferent de mo�tenirea genetica, 
ceea ce ne face diferili este pozipa pe care 0 luam fala de 
aceasta mo�temire �i modul in care 0 folosim. Venim pe 
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lume cu un set bine definit de caracteristici, 0 multime 
unica de variabile selectate din nenumaratele posibilitati 
oferite de stramo�ii no�tri. 

Un alt mod de a privi acest fenomen este urmatorul: 
sperma oricarui barbat contine manifestarile fizice ale 
tuturor stramo�ilor lui, adica ale mamei, tatalui, bunicii, 
bunicului, ale tuturor oamenilor cu care are legaturi de 
sange. Tot a�a, ovulul unei femei contine manifestarile 
fizice ale predecesorilor ei. Acestea sunt resursele 
primare din care ne tragem toti. 

Astfel, fiecare persoana devine un obiect de cercetare 
unic �i are nevoie sa fie descoperita �i apreciata din per
spectiva acelei unicitati. Fiecare fiinta umana seamana 

, , 
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cu 0 samanta de planta fara eticheta. 0 plantam �i apoi 
a�teptam sa vedem ce cre�te �i ce planta este. Dupa ce a 
ie�it din pamant, trebuie sa descoperim de ce are nevoie , 
cum arata, cum inflore�te �i a�a mai departe. Daca noi, 
ca adulti , inca nu am descoperit aceste lucruri despre 
noi in�ine, atunci este momentul sa incepem. 

Poate ca cea mai mare provo care pentru parinti este 
sa planteze increzatori semintele �i apoi sa a�tepte sa 
vada ce fel de plante vor ie�i din ele. Obiectivul este sa 
nu avem idei preconcepute despre cum anume trebuie 
sa fie un copil. Dimpotriva, parintii trebuie sa accepte 
faptul ca planta va fi unica in felul ei. Copilul va semana 
cu fiecare dintre parinti �i cu toti ceilalti oameni, dar, 
la fel de bine, va fi diferit de top ace�tia. Acest adevar va 
face din parinti descoperitori, exploratori �i detectivi, 
�i nu judecatori �i formarF. Parinpi vor avea nevoie de 
timp, rabdare �i spirit de observape pentru a descoperi 
ce e noua minune care a aparut pe lume. 

Toate fiintele umane sunt intr-un proces continuu de 
deplasare �i schimbare. Suntem complet aIte persoane la 
cinci, �aisprezece �i optzeci de ani. Diferentele acestea 
sunt date �i de experienta: 0 femeie care inca nu are 
copii este diferita de una care este deja mama. Avand in 
vedere acest proces continuu de schimbare, va sugerez 
sa fim �i intr-un proces continuu de descoperire a cine 
suntem. Putem numi acest proces nProgramul nostru de 
actualizare

"
. lmprietenip-vd din nou cu voi fn�ivd �i cu 

ceilalp membri ai familiei. Aflap care sunt ultimele schim
bdri # progrese care au avut loco 

Familiile care cunosc procesul de actualizare gasesc 
ca este util sa il puna in practica la fiecare cateva 
luni. Cel mai bine este sdmbdtd dimineatd sau duminicd 
dupd-amiaza. Tema de discupe este: nCe mi s-a mai 

2 "Fonnar" - lucritor calificat care confecponeaza fonne de tumatorie; 
Connator. (N.t.)  
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intamplat nou in ultima vreme?" Toata lumea trebuie sa 
aiM ocazia sa i§i povesteasca experientele, nu doar copiii. 
Discupa poate fi moderata, pe rand, de top membrii 
familiei. 

Este important sa se pastreze un context de iubire ne
conditionata �i atitudine Iipsita de critidi. Schimbarile 
despre care se va vorbi pot include schimbari fizice ("am 
crescut cinci centimetri") , noi abilitap ("Vite , mama, 
merg fara maini [pe bicicleta]

"
) ,  opinii noi, intrebari 

noi, glume noi. 
�i nu uitati petrecerea de dupa. Probabil va vor place a 

foarte tare aceste momente. Puteti incerca, de exemplu, 
sa alegep 0 tema comica sau romantica. 

Acest proces Ie cre�te tuturor participantilor stima de 
sine. Fiecare poate fi vazut a�a cum este acum, �i nu a�a 
cum era cu cinci luni sau cu doi ani in urma. �i fie care 
capata 0 alta perspectiva asupra trecutului. 

Am auzit adolescenp spunand: "Dar nu mai sunt 
un copil" . Aceasta aflrmare a schimbarii, suspnuta de 
trecerea timpului, este un bun memento. Daca suntem 
permanent la curent cu ce Ii se intampla celorlalti, ii 
vom intelege mai bine �J vom avea mai multe �anse sa 
fim conectati la ei �i sa traim diferite bucurii. Uneori, 
ceea ce afiam ne provoaca durere. Dar �i asta face parte 
din viata �i are nevoie de aerisire.  

Am 0 metafora care Ii s-a parut utila multor familii. 
Ganditi-va la 0 fantana circulara care are sute de gauri 
prin care ta�ne�te apa. Imaginati-va ca aceste mici gauri 
sunt simbolul cre�terii noastre interioare. Pe masura ce 
cre�tem, numaruI de gauri prin care ta�ne�te apa cre�te 
�i el. AIte gauri au secat �i se inchid. Designul fantanii se 
schimba in permanenta. Poate fi mereu frumos;  suntem 
fiinte dinamice, afiate intr-o mi�care continua. 

Fiecare dintre fantanile noastre este activa chiar �i in 
copilarie. Rezervorul psihic din care un copil i�i extrage 
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stima de sine este rezultanta tuturor acpunilor, reacti
ilor �i interactiunilor dintre �i intre persoanele care au 
grjia de acel copil. 

Copilul vine pe lume ca 0 coala alba de hartie , iar 
stima lui de sine , valoarea pe care �i-o acorda sunt un 
produs al modului in care n trateaza adulp.i. Ace�tia 
pot sa nu fie con�tienti de faptul ca felul in care ating 
un copil poate modifica stima de sine a acestuia. Copiii 
invata stima de sine din vocile pe care Ie aud, din expre
siile din ochii adulp.lor care se ocupa de ei, din tonusul 
musculaturii celor care ii tin in brate, din modul in care 
adulp.i raspund la plansul lor. 

Daca bebelu�ul ar putea vorbi, el ar spune: "Sunt 
iubit" , "Nu ma baga nimeni in seama; ma simt respins ;  
ma simt singur" , "Sunt eel mai important" , "Nu am 
nido valoare. Sunt 0 povara". Ace�tia sunt precursorii 
mesajelor de valoare de sine de mai tarziu. 

Cei care au devenit de curand parinp. vor gasi mai j os 
cateva idei care ii vor ajuta sa dezvolte stima de sine a 
bebelu�ilor. 

1. Invatati sa fip. con�tienti de modul in care ii atingeti 
pe ceilalp.. Cum v-ap. simP. daca ati fi voi cei atin�i 
astfel? Cand va atingeti copilul, imaginati-va ce afla 
acesta. Cum este mangaierea voastra: apasata, deli
cata, lipsita de energie , umeda, iubitoare, ezitanta, 
nelini�tita? Spunep.-i copilului ce anume simp.ti. 

2. Invatati sa fiti con�tienti de expresiile pe care Ie avep 
in privire. Apoi recunoa�tep.-Ie : "Sunt manios" ,  "Sunt 
speriat" , "Sunt feridt" �i a�a mai departe. Este im
portant sa ii dap. dumneavoastra copilului informap.i 
directe des pre voL 

3. Copiii foarte mid au tendinta de a crede ca toate 
evenimentele din jur se intampla din cauza lor. Aici 
intra atat intamplarile bune, cat �i cele rele. 0 parte 
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importanta din procesul de invatare a stimei de sine 
este diferenperea clara dintre acele evenimente care 
pn de copil �i evenimentele care tin de altcineva. 
Cand vorbiti cu copilul, fip foarte clar cu privire la 
persoana la care faceti referire. 
De exemplu, 0 mama suparata din cauza comporta
mentului unuia dintre copiii ei poate spune: »Voi nu 
rna ascultali niciodata! "  Iar acest mesaj este auzit �i 
crezut de top copiii ei prezenp, de�i ea dorea sa il 
transmita doar unuia dintre ei. 

4 .  Sprijinip capacitate a �i libertatea copilului de a 
comenta �i a de a pune intrebari, astfel incat fie care 
persoana sa poata verifica ce se intampla. In exemplul 
de mai sus , copilul cu libertatea de a pune intrebari 
poate reacpona: »La mine te referi?" 

Toate evenimentele, acpunile, vocile , tot ce se in
tampla in jurul bebelu�ilor ramane inregistrat in adancul 
acestora �i, la un anumit nivel, are un inleles .  Regresia 
hipnotica prin care adulpi revin in copilarie valideaza 
aceste concluzii. Adeseori, bebelu�ii inregistreaza aceste 
evenimente fara contextul care le-ar putea explica in mod 
corespunzator. Fara inlelegerea acestor circumstanle, 
evenimentele devin baza unor concluzii ulterioare false �i 
a comportamentului ce decurge de aici. 

Le recomand parinpIor sa Ie spuna copiilor ce se 
intampla, indicand clar contextul �i persoanele impli
cate. De pilda, cand v-ap certat cu sotul/sopa, putep 
merge amandoi la patul copilului sau locul de joaca �i Ii 
puteli explica, pe rand, ce s-a intamplat. Este extrem de 
important sa faceli asta mai ales daca numele copilului a 
aparut in cearta voastra. De exemplu: 

MAMA (lwind copilul din patut � pnandu-l in brate 
dragastos) : Tata! tau �i cu mine tocmai ne-am 
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certat. Eu voiam sa te due la bunica in seara asta, 
iar el nu este de acord. Cum sunt iute la manie, 
m-am suparat foarte tare �i I-am insultat. 

TATAL (findnd copilul in brate §i privindu-l direct in ochi) : 
Mama ta �i cu mine tocmai am tras 0 cearta 
foarte serioasa. Inca ne sare tandara cand avem 

, 

pareri opuse. Eu vreau sa stau acasa in seara 
asta, iar mama ta vrea sa iasa. Este important 
sa �tii ca nu tu e�ti cauza acestei ceI1i. Doar noi 
suntem de vina. 

A fi suparat �i a descrie supararea sunt doua lucruri 
diferite, tonul vocii este complet aItul. Am vazut copii 
de patru ani plangand cand pannpi lor se certau. In 
momentul in care cearta se incheia �i parintii incepeau 
sa ii explice copilului ce se intamplase, in modul descris 
mai sus, acesta incepea sa zambeasca �i se ducea lini�tit 
la culcare. 
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Nu doar evenimentele negative il tulbura pe copil, 
ci §i cele pozitive, gen "Vine bunica azi" sau "TataI tau 
a ca§tigat un milion de dolari la loterie" .  Evenimentele 
produc reactii emoponale §i declan§eaza raspunsuri 
emoponale. Vorbip-Ie copiilor §i despre asta. 

Fara ajutor, copiii nu pot diferenpa contextul de 
eveniment # evenimentul de propria persoand. Scopul 
este sa verbalizam §i sa clarificam lucrurile ,  astfel incat 
copilul sa §tie ce se intampla. 

Un alt mod de a ajuta copilul sa capete stima de sine 
este sa vorbim cu el stand la nivelul lui vizual, pronun
tandu-i numele, atingandu-l afectuos ,  pronuntand cu 
atenpe "eu" �i "tu". Cand facep asta, concentrati-va �i fip 
pe deplin prezent pentru copil. Nu va lasati gandurile sa 
zboare aiurea. Aceste instructiuni va vor ajuta sa fiti pe 
deplin in contact cu copilul, sa ii transmiteti cu succes 
iubirea voastra. 

Stima de sine se invata foarte bine §i prin sublinierea 
asemanarilor §i a diferentelor. Discutap despre asta cu 
copilul din perspectiva descoperirii §i nu in contextul 
competitiei §i al comparapilor (vezi "Declarapa mea de 
autoestimare" ,  la sfar§itul capitolului anterior) . 

Stima de sine se invata §i atunci cand ii oferip copi
lului multe oportunitap prin care ii stimulati interesul 
§i, mai apoi, il ghidap pe calea performantei. 

Voi, parinpi, il invatati pe copil stima de sine §i prin 
modul in care il lnvatati disciplina. Cand vedeti ca este 
nevoie sa ii intarip stima de sine, dar sa ramaneti §i 
foarte realist, eforturile pe care Ie yep face vor produce 
curajul §i forta de a remodela comportamentul. Un copil 
tratat cu respect va raspunde bine la indruman. 

De exemplu, l-ap rug at pe unul dintre cei trei copii 
sa i§i ia jucanile de pe jos.  Copilul nu raspunde imediat 
§i se poarta de parca nici nu v-a auzit. Avand drept scop 
final cre§terea stimei de sine, recunoa§teti faptul ca 
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procesul de comunicare nu a fost incheiat §i va amintip. 
ca, daca cineva este cufundat in ganduri sau implicat 
intr-o activitate , este posibil sa nu auda ce i se spune. 

De asemenea, putep. realiza ca reactia copilului poate 
fi un raspuns la tonul ascutit pe care I-ali folosit. Sau 
poate ap. formulat cererea intr-un mod nepotrivit sau 
cicaIitor. In plus , puteti recunoa§te jocul de putere al 
copilului. 

Puteti rezolva eficient toate aceste situap.i daca va 
uitati direct in ochii copilului, il atingeti afectuos §i 
mai apoi, cu 0 voce calda, dar ferma, ii spuneli ca este 
momentul sa i§i smnga jucariile. �i, in timp ce copilul 
face ceea ce l-ati rugat, aratati-va entuziasmul, transfor
mand astfel evenimentul intr-o lecp.e vesela. 

Daca ajutali copilul sa i§i dezvolte stima de sine, il 
ajutati §i sa gaseasca modalitap creative pentru a deveni 
mai bun §i a accepta consecinlele propriului comporta
ment. Aceasta este 0 alta metoda de a vedea disciplina ca 
pe 0 §ansa de a invata. Poate ca cel mai distructiv efect 
asupra stimei de sine il au adulp.i care fac de ru§ine , 
umilesc, alunga, sau pedepsesc copiii pentru comporta
mente inacceptabile. 

o fiinla care este vizibil iubita §i apreciata va invala 
mai u§or noi leclii. 

Adultii sunt inipatorii, profesorii §i modelele pentru 
stima de sine. Totu§i, nu ii putem invala pe alp.i ceea ce 
nu §tim nici noi. Cand oamenii inlelepp. afla ceea ce nu 
§tiu, au inceput deja sa invele. Cand adulpi devin parinp. 
fara a §ti sa se pretuiasca, ei au §ansa de a invala acest 
lucru pe masura ce i§i caIauzesc copiii in aceea§i direcpe. 

Multi dintre noi, parinp fiind, suferim inca de stima 
de sine scazuta invalata pe cand eram §i noi copii. 
Aceasta situape poate fi un obstacol atunci cand ne 
propunem sa ii invalam pe allii ceea ce noi nu am fost 
invatali niciodata. Cu toate acestea ,  partea frumoasa 
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este ca stima de sine poate fi remodelata la orice varsta. 
Oricine descopera ca sta prost la acest capitol, dore§te 
sa recunoasca asta §i dore§te sa se schimbe poate 
ajunge la un nivel crescut de stima de sine. Sigur, este 
un proces care necesita timp, rabdare §i curajul de a-p 
asuma riscuri noi. Investind in aceste eforturi inseamna 
ca putem descatu§a resurse vaste , neutilizate , prin 
dezvoltarea unor sentimente de pretuire fata de propria 
persoana. 

Adeseori rna intreb cum ar fi daca maine dimineata 
ne-am trezi toti CU 0 stima de sine inalta. Cred ca lumea 
s-ar schimba total. Oamenii ar fi capabili sa se poarte 
cu ei in§i§i, dar §i cu ceilalti, cu iubire, amabilitate , 
autenticitate. 
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MJ\NDALA PEI�S()NALA 

Acest capitol intentioneaza sa va starneasca §i mai 
mult interesul fata de propria persoana §i ,  prin exemplul 
vostru, sa ii provo ace §i pe cei din jur, in special pe 
membrii familiei, cu privire la ce inseamna sa fii 0 fiinta 
umana §i ce inseamna sa fii viu. 

A§ vrea sa va fac curio§i sa aflati mai multe despre 
cum functioneaza diferitele parp din care sunteti creati 
§i sa descoperiti ce comori suntep. Oamenii sunt alca
tuip intr-un mod absolut minunat. 

Pentru inceput, imaginap-va ca priviti prin ochelari 
care au opt perechi de Ientile. Fiecare pereche de Ientile 
reflecta 0 parte esentiala a fiintei voastre:  

Corpul 
Gandurile 
Sentimentele 
Simturile 

Relatiile 
Contextul 

- partea fizica 
- partea intelectuala 
- partea emotionala 
- partile senzoriale: ochii , 

urechile , pielea ,  limba,  nasul 
- partea interactionala 
- spatiul vostru, timpul, aerul, 

culoarea, sunetul, temperatura 
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Alimentatia - alimentele lichide �i solide 
pe care Ie ingerati 

Sufletul - partea voastra spirituala 

Prin primele Ientile, vep vedea corpul fizic, cu toate 
partile �i sistemele acestuia. 

Fizic ..I-1-4-++�-t--/.,f-+1O-hf-++--- Intelect 

/.,4-H-f--./---- Emopi 

�Ztt+.==:- Senzorialitate 

�_"" �./ Interacpune 
Alimentape 
Context 

.-/ --r----- SpirituaJitate 

Dad nu ati vazut niciodata cum arata corpul uman 
pe dinauntru, �i mUlti dintre noi nu au vazut, cautap 0 
carte de anatomie buna, In care yeti vedea imagini ale 
oaselor, mu�chilor, organelor interne �i ale diferitelor 
sisteme (respirator, circulator etc.) . Yeti fi cople�it de 
uimire vazand cat de minunata este alcatuirea corpului 
vostru �i ce resurse extraordinare ascunde. E �i mai bine 
daca gasiti 0 inregistrare video cu interiorul corpului 
uman. 

Aplicati la propriul corp tot ceea ce ati aflat. Sunteti 
proprietarul acestui corp, veniti in intampinarea nevo
ilor lui? II ascultati? Corpul este cel care va spune cand 
sunteti obosit, cand va este foame, cand sunteti stresat, 
�i tot corpul va atrage atentia asupra partilor care au 
nevoie de ingrijire speciala. 
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A doua pereche de Ientile va arata intelectuI, partea 
cognitiva a creierului vostru. Aceste Ientile va pun in 
contact cu infonnatiile pe care Ie acumulati, gandurile 
pe care Ie aveti �i semnificatia pe care Ie-o dati. De Ia 
aceasta parte cognitiva �i rationaIa puteti primi raspun
suri Ia intrebari de genuI: nCe inteleg? Cum invat Iucruri 
noi? Cum analizez situap.i �i cum rezolv probleme?" 

Suntem de-abia Ia inceputul procesului prin care 
invatam despre Iucrurile extraordinare pe care creierele 
�i mintile noastre Ie pot iniaptui. Am introdus in biblio
grafie cateva carp. interesante pe aceasta tema �i pe alte 
teme conexe. 

AI treilea rand de Ientile este cel al emop.ilor 
noastre, al sentimentelor. Cat de liberi suntep. pentru 
a Ie recunoa�te �i accepta? Ce bariere va puneti in fata 
sentimentelor? Cum vi Ie exprimap? Puteti avea 0 
atitudine favorabila fata de toate sentimentele pe care 
Ie traip, �tiind ca ceea ce conteaza este modul in care 
Ie tratati? Toate sentimentele sunt omene�ti. Ele aduc 
substanta, culoare �i sensibilitate viepi. Fara sentimente 
am fi roboti. Sentimentele sunt cele care va arata ce 
temperatura aveti in acest moment. Iar sentimentele 
voastre despre aceste sentimente indica unde se situeaza 
stima de sine in raport cu sentimentele. 

A patra pereche de Ientile va spune cum stati cu sen
zorialitatea. Care este starea fizica a organelor voastre de 
simt? Cat de tare va dati voie sa priviti, sa auziti, sa atin
geti, sa gustati , sa mirositi? Ce restrictii puneti asupra 
acestor minunate parti ale propriei voastre persoane? 
Puteti renunta Ia aceste restrictii? In copilarie , multi am 
fost invatap. ca avem voie sa ne vedem, sa atingem sau 
sa ascultam numai anumite Iucruri. Rezultatul a fost, 
adeseori, limitarea modului in care ne folosim simturile. 
Recunoa�terea, pretuirea, folosirea Ia maxim �i fara 
restrictii a simturilor constituie principalul nostru mod 
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de a interacliona cu lumea exterioara �i de a ne stimula 
in interior. Avem nevoie de multa hrana senzoriala 
pentru a trezi interesul pentru simturile noastre. In 
schimb, acesta scalda sinele interior. 

AI cincilea rand de Ientile indica modul in care inter
aClionali cu oamenii din lumea voastrd. Interacliunile 
modeleaza natura relatiilor. Cum evaluap calitatea 
diverselor relatii pe care Ie aveti? Cum va folositi 
puterea? Renunlap la ea �i devenip victime? 0 folosili 
pentru a deveni dictatori? 0 folosip pentru a dezvolta 
armonia voastra interna �i armonia cu ceilalp, devenind 
astfel un lider care ii ajuta pe ceilalli sa se dezvolte? 
Cu alte cuvinte, va folosip puterea pentru a ajuta la 
cre�terea personala ori a celor din jur, sau 0 folosili ca 
instrument de ameninlare? Faceli echipa cu membrii 
familiei sau cu altii pentru a face lucruri impreuna? Va 
distrap, facep glume, folosip in general umorul pentru 
a face viata voastra �i a celor din jur mai u�oara �i mai 
feridta? Tineti minte ca umorul �i iubirea sunt doua 
forte vindecatoare foarte puternice. 

A �asea pereche de Ientile are legatura cu alimentapa. 
Ce fel de mancare �i bautura introduceli in organism? 
Inlelegeli ca aveti nevoie de 0 alimentape de buna 
calitate? Cercetarile recente arata ca exista 0 legatura 
intre ceea ce mancam �i bem �i modul in care simpm �i 
aClionam. 

A �aptea pereche de Ientile este legata de context. Se 
refera la ceea ce se vede �i se aude, la tipul de obiecte , 
la temperatura, lumina, culoare , la calitatea aerului �i 
la spapul in care locuip �i lucrap. Fiecare dintre ace�ti 
factori are un efect important asupra viepi voastre. De 
pilda, tipul �i cantitatea de lumina influenleaza in mod 
dramatic sanatatea. De asemenea, incepem sa ne dam 
seama ca exista 0 legatura intre culoare, sunet �i muzica 
�i ceea ce se intampla in corpul uman. 
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0 0 0 
0 0 

Ultima pereche de Ientile are legatura cu relapa 
spirituala �i reprezinta relapa pe care 0 aveti cu forta 
vietii. Cum va vedep viata? 0 tratap cu respect? Va 
folosip legatura spirituala in viata de zi cu zi? 

Fiecare dintre aceste opt parp indepline�te 0 sarcina 
diferita �i poate fi inteleasa separat de celelalte. Cu toate 
acestea, in contextul unei persoane, nicio parte dintre 
cele descrise nu poate functiona de una singura. Toate 
partile interactioneaza in permanenta. Altfel spus, daca 
o parte pate�te ceva, acest lucru Ie influenteaza pe toate 
celelalte. 

Imaginea de mai sus reprezinta cele opt parp sub 
forma de discuri separate. Toate cele opt discuri se unesc 
in centru, iar centrul este reprezentat de Sine, adica de 
VOI IN�NA. 

Imaginati-va ca fie care disc are 0 culoare diferita. 
Puteti chiar face discurlle. Taiap, pur �i simplu, opt 
discuri din hattie colorata, de aceea�i dimensiune. 
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Puneti fotografia voastra in mijloc, pe un al noualea 
disc. Puteli numi acest aranjament Mandala Personala. 
Ganditi-va fara sa va grabiti la ceea ce �titi �i la cum folo
siti diferitele parti din care suntep fonnali. De exemplu, 
probabil ap descoperit deja ce se intampla daca mancap 
ceva la care sunteli alergici , daca va critica cineva, daca 
sunteti manios �i nu va puteti exprima mania. Aceste 
efecte negative sunt manifestarile comportamentului 
partilor care va fonneaza. 

Pana acum patruzeci de ani, faptul ca partile din care 
suntem fonnali interactioneaza era un concept complet 
necunoscut, in special pentru medicina occidentala. 
Apoi medicii au inceput sa inteleaga ca interactiunile 
dizannonice dintre minte, emotii �i corp erau unul 
dintre factorii care jucau un rol major in aparilia ulce
relor. Astfel a aparut 0 noua specialitate , numita me
dicina psihosomatica. tn baza acelora�i ralionamente 
logice care au condus la aceasta descoperire, putem 
afinna ca este la fel de posibil ca interacliunile annoni
oase dintre aceste trei parti sa conduca la sanatate. 

Acesta a fost un inceput foarte promitator. Acum 
afiam ca to ate cele opt parp se infiuenleaza intre ele. 
Trebuie sa afiam cat putem de multe despre acest proces,  
iar acum suntem in faza in care abia apare tehnologia ce 
ne poate ajuta in acest sens. De exemplu, acum putem 
monitoriza efectul gandurilor negative asupra reaqiilor 
chimice care au loc in organism. 

tncercali sa afiati cat puteti de multe. Articolele 
despre tehnologia moderna par desprinse din romane 
SF. Descoperiri la fel de extraordinare sunt pe cale sa se 
intample �i in �tiinla, in special in fizica. 

o lume de infonnalii complet noua se deschide. 
Astazi auzim foarte multe lucruri despre stres �i despre 
efectele lui negative asupra corpului, minpi �i emopilor. 
Acum, ca �tip despre existenla acestor interacliuni, 
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puteti invata cum sa va observati propriul corp �i ce 
anume vi se intampla. Vep incepe sa vedeti multe lucruri 
pe care nu Ie sesizaserati pana acum. 

Pe masura ce aflam mai multe despre propria noastra 
persoana, imbunataprea �i intretinerea starii de sanatate 
devin esenpale. Pentru a crea cel mai bun scenariu 
posibil pentru 0 sanatate §i 0 stare de bine totale, 
trebuie: 

1 . Sa ii acordam corpului ingrijire , atentie ,  exercipu §i 
iubire. 

2. Sa ne dezvoltam intelectul invatand cum anume se 
invata §i inconjurandu-ne cu idei ,  carti �i activitati 
stimulatoare, cu experiente din care sa putem invata, 
cu oportunitati de a intra in dialog cu alpi. 

3. Sa ne dam voie sa ne imprietenim atat de tare cu 
sentimentele noastre,  incat acestea sa actioneze 
pentru noi §i nu impotriva noastra. 

4. Sa ne dezvoltam simturile, sa invatam cum sa Ie in
grijim, sa Ie percepem §i sa Ie folosim ca pe ni§te cai 
vitale pentru a aduce lucrurile in interiorul nostru. 

5.  Sa dezvoltam modalitap armonioase de a rezolva 
problemele §i conflictele care sa promoveze dezvol
tarea; sa construim relapi congruente §i sanatoase .  

6 .  Sa  invatam care sunt nevoile noastre nutritionale 
, , 

§i sa Ie satisfacem; amintiti-va: corpul fiecarei 
persoane este unic. Cap§unile ii pot provoca urti
carie unei persoane , in timp ce pentru alta sunt un 
deliciu. 

7. Amenajati locul in care traiti §i lucrati cu imagini, 
sunete , temperatura, lumina, culoare, calitatea 
aerului §i spapu care sa sprijine cat mai mult viata. 

8. Implicati-va in tot ceea ce inseamna Ha fi viu" ,  a fi 0 
parte din univers , a va manifesta pe deplin §i a §ti ca 
exista 0 forta a viepi in exteriorul nostru. 
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eu cat dam mai multa atenpe sanatapi noastre totale , 
cu atat ajungem mai repede sa mim 0 viata mai vesela, 
mai responsabila §i mai eficienta. Poate ca 0 recompensa 
§i mai mare va fi sa dezvoltam 0 legatura §i mai stransa 
intre noi in§ine §i planeta pe care traim. Suntem acum 
sub amenintarea armelor nucleare, care pot aduce sfar
§itul existentei noastre pe planeta a§a cum 0 cunoa§tem 
astazi. 

Nu cu mult timp in urma am vazut intr-o emisiune la 
televizor imaginea unei arme nucleare §i, dupa cateva 
minute, imagini de la lansarea unei navete spatiale. 
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Cele doua erau aproape identice ca forma,  dar scopurile 
lor erau complet diferite. Una era facuta pentru °a dis
truge,  cealalta pentru a descoperi. 

Ca fiinle umane, suntem binecuvantap cu daruri 
extraordinare. Ramane la latitudinea noastra sa alegem 
cum vom folosi aceste resurse. Eu cred ca avem energia, 
inteligenla, informapile, voinla, iubirea �i  tehnologia 
necesare pentru a face acele alegeri care vor continua 
procesul nostru evolutiv. Fiinlele umane au 0 natura 
superioara. Cunoscandu-ne �i apreciindu-ne pe deplin, 
putem atinge aceasta natura superioara. 



C()MUNICAI�EA: 
A V() I�B I  $1 A ASCUL TA 

Eu vad comunicarea ca pe 0 umbrela uria�a care 
acopera �i influenteaza tot ceea ce se intampla intre 
fiintele umane. Odata ce 0 fiinta umana s-a nascut pe 
aceasta planeta, comunicarea este cel mai important §i cel 
mai puternic factor determinant pentru tipurile de relapi pe 
care Ie va stabili cu ceilalp §i pentru ce i se va intampla in 
lume. Cum reu�im sa supravietuim, cum ne dezvoltam 
intimitatea, cat de productivi suntem, ce drum urmam 
in viata, cum ne conectam la propria noastra divini-
tate - to ate acestea depind in mare masura de abilitatile 
noastre de comunicare. 

Comunicarea are fatete multiple . Printre altele , este un 
instrument de masura cu ajutorul caruia doua persoane 
i�i estimeaza reciproc valoarea proprie. De asemenea, 
este instrumentul cu care putem schimba nivelul "lichi
dului" din vas. Comunicarea acopera intreaga gama de 
moduri in care oamenii transmit informatia in cele doua 

, 

sensuri: comunicarea include informatiile date �i primite, 
modalitati!e in care sunt folosite aceste informapi, dar �i 
ce anume fac oamenii cu ceea ce extrag din ele. 
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Tot ce inseamna comunicare se invata. Bebelu�ul se 
na�te doar cu materia bruta - fara nicio conceptie despre 
sine, nicio experienla de interacpune cu ceilalp, nicio 
experienla de relalionare cu lumea. Bebelu�ii invala toate 
aceste lucruri prin comunicarea cu persoanele care se 
ocupa de ei din momentul in care s-au nascut. 

Cand am implinit cinci ani, probabil avem deja in 
spate un miliard de experienle de comunicare. Pana la 
aceasta varsta ne-am facut deja 0 idee despre cum anume 
ne vedem pe noi in�ine , despre ce putem a�tepta de la 
ceilalti , despre ceea ce ni se pare posibil �i imposibil in 
aceasta lume. Cu excePtia cazurilor in care 0 experienta 
putemica ne schimba concluziile, aceste idei devin baza 
vietii noastre ulterioare. 

Odatii ce am inleles ca tot ce inseamna comunicare 
se invata, putem decide sa facem schimbari in acest 
domeniu, daca vrem asta. In primul rand, doresc sa 
recapitulez elementele comunicarii. TOli aducem 
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acelea�i elemente in procesul de comunicare, indiferent 
de momentul in care are loc acesta. 

Ne aducem corpurile - care se mi�ca., au forma �i 
structura. 

Ne aducem valorile - ace Ie concepte care reprezinta 
modul personal in care fiecare incearca sa supravietu
iasca �i sa aiba 0 viata "buna" (tot ce se cuvine �i trebuie 
sa facem noi �i ceilalp) . 

Ne aducem a§teptdrile pe care Ie avem de la momentul 
prezent, bazate pe experientele trecute. 

Ne aducem organele de simt - ochii, urechile , nasul, 
gura, pielea, care ne permit sa vedem, sa auzim, sa 
mirosim, sa gustam, sa atingem �i sa fim atin�i. 

Ne aducem capacitatea de a vorbi - cuvintele �i vocea. 
Ne aducem creierul - depozitul in care ne tinem 

cuno�tintele, inclusiv ce am invatat din experientele 
trecute, ce am citit �i ce am fost invatap, ce s-a inre
gistrat in cele doua emisfere ale creierului nostru. 
Raspundem la comunicare asemeni unui aparat de 
filmat echipat cu sunet. Creierul inregistreaza imagini �i 
sunete in prezent, intre voi �i mine. 

lata cum funcponeaza. Sunteti fata in fata cu mine. 
Simturile voastre inregistreaza cum arat, ce voce am, 
cum miros �i, daca se intampla sa ma atingep, inregis
treaza �i felul in care ma simpp. Apoi, creierul vostru 
produce informatii despre ce anume inseamna asta, 
pomind de la experientele voastre trecute, in special de 
la experientele cu parinpi �i alte figuri ale autoritatii, 
de la ce ap invatat din carp, de la capacitate a de a folosi 
aceste informapi pentru a explica mesajul primit de la 
simturi. In funcpe de ce informapi trimite creierul, avep 
o stare buna sau va simpti tensionap, corpul va este 
relaxat sau incordat. 

Intre timp, �i eu trec printr-un proces asemanator. �i 
eu vad, aud, simt ceva, gandesc ceva, am un trecut, am 
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valori �i a�teptari; corpul meu face �i el ceva. Nu aveti 
de unde sa �titi ce imi spun simturile ,  ce sentimente 
am, care este trecutul meu, care sunt valorile mele, sau 
ce anume face corpul meu. Nu putep decat sa ghicip �i 
sa va imaginap, a�a cum fac �i eu referitor la voL Daca 
aceste banuieli �i fantezii nu sunt verificate, ele devin 
"realitatea" �i astfel pot adeseori sa duca la erori in 
comunicare �i la capcane. 

• 
dialog 

• 

Aceasta imagine reprezinta comunicarea intre doua 
persoane. 

Pentru a ilustra mesajul senzorial, modul in care il 
interpreteaza creierul �i sentimentele ce decurg de aici, 
plus sentimentele despre sentimente , sa ne imaginam 
situatia urmatoare. Eu sunt in prezenta voastra, care 
sunteti interlocutorul meu �i sunteti barbat. Eu gandesc: 
"Aveti ochii foarte indepartati unul de celaIalt, trebuie 
sa avep 0 gandire profunda" ; sau: "Avep parul lung, 
trebuie sa fiti hippiot" . Pentru a trage 0 concluzie din 
ceea ce dd, pe baza experientelor mele anterioare �i a 
cuno�tintelor, ceea ce imi spun rna influenteaza �i astfel 
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am anumite sentimente atat cu privire la mine, cat �i cu 
privire la interlocutorul meu chiar inainte sa se fi rostit 
vreun cuvant. 

De exemplu, daca imi spun ca sunteti hippiot, iar 
mie imi e teama de hippioti, atunci este posibil sa imi fie 
teama �i chiar sa simt furie. Pot sa ma ridic �i sa para
sesc aceasta situatie inspaimantatoare , sau pot sa va iau 
la bataie. Sau poate imi spun ca pareti a fi student. Din 
moment ce admir oamenii de�tepti �i simt ca sunteti ca 
mine, poate imi doresc sa incep 0 conversalie. Pe de alta 
parte, daca eu cred despre mine ca sunt proasta, faptul 
ca sunteli student ma poate face sa ma simt ru�inata, 
prin urmare voi apleca imediat capul �i ma voi simli 
umilita. eu alte cuvinte , va creez in funclie de cum va 
interpretez. Putep, foarte bine, sa nu �titi nimic despre 
modul in care va percep. �i puteti sa nu inlelegeli nimic 
din modul in care raspund. 

In acela�i timp, �i voi ma luap in interiorul vostru 
�i incercati sa-mi dap un sens. Poate ca imi mirosili 
parfumul �i decideli ca sunt cantareata intr-un bar de 
noapte , lucru care va ,deranjeaza; a�a ca imi into arc eli 
spatele. Sau parfumul meu va face sa decideti ca sunt 
o fata OK �i atunci vep incerca sa intrap in contact cu 
mine. Repet, toate acestea au loc intr-o fracpune de 
secunda, inainte ca vreunul dintre noi sa scoata un 
cuvant. 

Cu cine am plcicerea, cu tine sau cu imaginea pe care 
mi-amfcicut-o eu despre tine? 

Am creat 0 serie de jocuri sau exercipi care ajuta la 
aprofundarea con�tientizarii �i aprecierii comunicarii. 
La fel ca �i restul acestui capitol, aceste jocuri pun 
accentul pe privire, ascultare , acordarea atenpei, inlele
gere, gasirea sensului. 

Cel mai bine este sci facep aceste jocuri cu un partener. 
Alegep unul dintre membrii familiei. Dacci participap top, 
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atunci top vep invdta §i vep CTe§te. Dacd nu dore§te nimeni 
sd vi se aldture, atunci incercap singuri, imaginandu-vd cele 
de maijos. 

Stap in fata partenerului, la 0 distantd potrivitd incat 

sd il putep atinge. Poate cd nu ap mai fdcut niciodatd ce vd 
cer sd facep acum; poate 0 sd vi se pard 0 prostie sau 0 sd vd 
deranjeze. Totu.§i, incercap §i vedep ce se intampld. Din cate 
§tiu eu, nimeni nu a pdpt nimic fdcand acest joc. 

Acum imaginap-vd cd suntep doud persoane, cd jiecare 
are un aparat foto §i cd vd fotograjiap reciproc. A§a se 
intampld cand doi oameni stau fatd in fatd. Poate mai sunt 
§i alte persoane prezente, dar numai doud se pot privi ochi 
in ochi intr-un moment dat. 

Pentru a vedea ce anume ali fotografiat, trebuie sa 
procesali fotografia. Fiinlele umane i§i proceseaza 
fotografiile in creier, care Ie interpreteaza; de Ia aceasta 
interpretare pome§te acpunea. 

7 7  



Acum, incepep exercipul. A§ezap-va confortabil pe 
scaun §i privip persoana dinfafa. Uitap ce v-au spus acasa 
mama §i tata, ca e urdt sa te holbezi la oameni. Acordap-va 
luxul de a 0 privi indelung, in projunzime. Nu vorbip in 
timp ce facep asta. Observap fiecare parte mobila a fetei. 
Observap ce fac ochii, pleoapele, sprdncenele, narile, 
mU§chii fetei §i ai gdtului, remarcap modul in care pielea 
i§i schimbd culoarea. Seface roz, ro§ie, alba, albastra? 
Observap corpul, dimensiunea §i forma lui, hainele cu care 
este imbracat. $i privip la modul in care corpul se mi§ca -
ce fac picioarele §i brafele, care este pozipa spatelui. 

Facep asta timp de un minut §i apoi inchidep ochii. 
lncercap sa vedep edt de precis putep readuce in minte fata 
§i corpul persoanei la care v-ap uitat. Daca v-a scapat ceva, 
deschidep ochii §i observap detaliile peste care ap trecut. 

Acesta este procesul de fotografiere. Creierul nostru 
poate develop a fotografia in felul urmator: nParul lui 
este prea lung. Ar trebui sa stea drept. Seamana leit 
cu mama lui"; sau: ntmi plac ochii ei. tmi plac mainile 
ei. Nu-mi place culoarea rochiei. Nu-mi place cum se 
incrunta". Sau va puteti intreba: nOare se incrunta tot 
timpul? De ce nu se uita mai mult la mine? De ce i§i 
irose§te viata?" va putep compara cu ea. nNu 0 sa fiu 
niciodata la fel de de§teapta ca ea. " va puteti aminti rani 
mai vechi: "A avut 0 aventura la un moment dat. Cum sa 
mai am incredere in el?" 

Aceasta este 0 parte din dialogul vostru intern. va 
dati seama ca in capul vostru au loc tot timpul dialoguri 
de acest tip? Iar cand simturile voastre sunt concentrate 
pe ceva anume, acest dialog intern este §i mai accentuat. 

Pe masura ce deveniti con§tienti de propriile ganduri, 
observati §i ca unele dintre ele va creeaza 0 stare nepla
cuta. Observati, de asemenea, cum corpul vostru reacti
oneaza: simpp cum intepenip, avep fluturi in stomac, 
va transpira mainile , va tremura genunchii, inima va 

ARTA DE 
A FAuRI 
OAMENI 



bate mai repede. Ametiti sau va inro§ip.. Daca, pe de 
alta parte, aveti ganduri care va fac sa va simtiti bine , 
corpul vi se relaxeaza. Gandurile §i reactiile corpului se 
influenteaza reciproc. 

Bun. Putem continua exercipul. V-ap privit cu atenpe 
partenerul. Vd aminte§te de cineva? Aproape toatd lumea 
ne aminte§te de cineva: de unul dintre pdrinp, de un fost 
iubit/o fostd iubitd, de 0 stea de cinema, de un personaj 
dintT-o poveste sau un roman. Dacd descoperip 0 asemd
nare, incercap sd cOn§tientizap ce anume simpp pentru. 
cealaltd persoand. Sunt mari §anse ca, dacd asemdnarea 
este puternicd, sd amestecap uneori cele doud persoane # sd 
reacponap mai degrabd la cealaltd persoand, §i nu la cea 
prezentd. In acest caz, partenerul nu va pricepe nimic §i se 
va simp prost. 

Dupd circa un minut, deschidep ochii §i povestip-i par
tenerului ce ap aflat. Dacd ap identificat 0 altd persoand in 
timp ce stdteap cu ochii inchi§i, spunep-i partenerului cine 
era, prin ce ii seamdnd §i ce simpp in legdturd cu aceastd 
asemdnare. Evident, §i partenerul va face acela§i luau. 

Cand acest Iucru se petrece in afara contextului creat 
de exercitiu, comunicarea se desfa§oara cu umbre din 
trecut, nu cu oameni reali. Am cunoscut oameni care 
traiau impreuna de treizeci de ani §i se comportau unul 
cu ceIaIalt ca §i cum erau altii, fapt care Ie producea 0 
dezamagire continua. "Nu sunt tata! tau ! "  explodeaza ,  in 
cele din urma, sotul furios. 

Dupa cum am precizat, reacp.ile pe care Ie aveti fata 
de 0 persoana se petree aproape instantaneu. Cuvintele 
pe care Ie rostiti depind de cata libertate exista in relatia 
cu partenerul vostru, de cat de siguri suntep. de voi, de 
cat de con§tient va exprimap.. Spunep. atat cat se poate 
spune. Nu va fortap. §i nu il fortap. nici pe partener. 

Deci v-ati uitat Ia partener §i ap. devenit con§tient de 
ce se petrece in interiorul vostru. Acum, inchidep ochii 
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un minut. Gdndip-va la ce simteap fi gdndeap in timp ce 
priveap: simturile voastre fi sentimentele legate de gdndurile 
fi sentimentele pe care Ie aveap. Imaginap-va ca ii spunep 
parteneru.lui tot ce putep despre activitatea voastTa interna. 
Aceastit posibilitate va face sa va cutremurap de frica? 
Suntep nerabdatori? lndraznip safacep a§a ceva? Punep in 
cuvinte tot ce dorip fi/sau putep spune cu privire la activi
tatea din spapul intern, vorbind incet fi impartafind ceea ce 
s-a intdmplat in interiorul vostru. 

Cat din activitatea din spatiul interior ap dorit sa 
imparta�iti cu partenerul vostru? Raspunsul la aceasta 
intrebare va poate da 0 idee destul de clara cu privire la 
cat de liberi sunteti in relatia cu partenerul. Daca v-ati 
cutremurat la gandul ca va trebui sa vorbip despre ce ap 
simpt, probabil nu ati dorit sa spunep prea multe. Daca 
ati avut sentimente negative, ati dorit sa Ie ascundeti. 
Daca exista multe astfel de reacpi negative , atunci e 
posibil ca relatia sa va nemultumeasca. Daca ati simtit ca 
trebuie sa fiti foarte atenti, atunci puteti sa va dap seama 
de ce? Ati putut fi cinstiti �i directi? 

lata inca un exercitiu important, legat de cel pe care 
tocmai l-ati terminat. II numesc actualizarea. 

Toti membrii familiei au avut diferite experiente cu 
ceilalti membri. Uneori, s-au intamplat lucruri despre 
care nu s-a vorbit niciodata �i care au produs rani �i 
fantasme ce inca persista. Ceva in interiorul nostru cauta 
sa incheie aceste pove�ti neterminate. 

Oferiti-va �ansa de a inchide aceste capito Ie . Daca 
reu§iti sa faceti asta, actualizati relapa cu toti membrii 
familiei §i incepep totul de la zero. Pove§tile neincheiate 
sunt adeseori 0 bariera in calea accepUrii depline intr-o 
relatie. tnvatati sa faceti exercif"iul care urmeaza atunci , , , , t 
cand se ive§te ocazia. 

Invitap un membru al familiei sa vi se alature. Tinep 
minte: aceasta nu este 0 confruntare, ci mai degrabd 0 
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incheiere a un or probleme vechi, cu intelegere. Daca invitapa 

facuta este acceptata, a§ezap-va intr-un loc confortabil, 

la acela§i nivel vizual cu partenerul de discupe, fip calm # 
respirap con§tient. Acum spunep-i rudei voastre ca sunt 

cdteva lucruri pe care dorip sa Ie lamurip, sa Ie explicap sau 
sa Ie incheiap. Poate ca tot ce avep de facut pentru a inch ide 
anumite capitole este sa Ie exprimap in cuvinte. In anumite 
cazuri, este nevoie de mai mult decdt atdt: de exemplu, daca 
povestea neincheiata include bdnuieli, este posibil sa dorip 
sa punep cdteva intrebdri. 

Dialogul poate fi ceva de genul: "Luni, acum doua 
saptamani, ti-am spus ca voi merge la plimbare cu tine , 
apoi nu am mai mers . Am uitat. Vreau sa §tii ca doresc 
sa fac tot ce pot ca sa imi pn promisiunea". Sau: "Aseara 
m-am infuriat cand ai ales pe altcineva §i nu pe mine. 
Acum mi-a trecut. Poti sa imi spui de ce nu m-ai ales pe 
mine?" Sau "Sunt atat de mandru de modul in care ai 
cantat aseara, la concert. Cred ca ieri eram putin gelos §i 
de asta nu ti-am spus nimic" . 

Multe familii mi-au spus ca acest exercipu de actu
alizare a impiedicat aparitia posibilelor neintelegeri, 
a vindecat neintelegeri care existau, a facut ca relapile 
dintre membrii familiei sa devina mai profunde §i a dus 
la 0 mai buna intelegere reciproca. 

Cand ati terminat de spus tot ce aveati de spus , 
rugati-l pe partenerul de discutie sa spuna ce simte §i 
ce gande§te cu privire la problema prezentata. Incheiati 
exercitiul multumindu-i §i exprimandu-va sentimentele 
pe care Ie avep acum, cand lucrurile au fost rezolvate. 

Este important sa tineti minte ca 0 invitatie poate 
fi acceptata sau refuzata. Daca persoana din familie pe 
care ati solicitat-o nu a acceptat invitatia,  multumip-i ca 
v-a ascultat §i a§teptati 0 alta ocazie. 

Dupa ce am facut exercipi despre procesul de 
fotografiere, acum suntem pregatip pentru activarea 



procesului de inregistrare a sunetului. Cand partenerul 
vostru incepe sa respire greu, sa tu�easca, sa scoata tot 
felul de sunete sau sa vorbeasca, urechile va transmit un 
raport cu privire la aceste lucruri. Auzul va stimuleaza 
experiente personale trecute, la fel cum face �i vazul. 

Cand ascu1tam vocea altei persoane, de obicei 
restul sunetelor trec in planul secund. Vocea poate fi 
sonora, blanda, tare, joasa, !impede, infundata, lenta 
sau grabita. Din nou, yep avea ganduri �i sentimente 
cu privire la ceea ce auzip. Observati �i reacponati la 
calitatea vocii - uneori in a�a masura, incat nu mai 
sunteti atenp la cuvinte �i trebuie sa va rugap partenerul 
sa Ie repete. 

Sunt convinsa ca putini oameni ar vorbi a�a cum 0 
fac daca ar �ti cum suna vocea lor. Vocile sunt ca instru
mentele muzicale: pot fi acordate sau dezacordate. Din 
moment ce acordurile vocilor noastre nu ne sunt date 
la na�tere, putem spera. Daca oamenii chiar s-ar putea 
auzi, atunci �i-ar schimba vocile. Sunt convinsa ca mUlti 
oameni nu aud cum suna vocea lor in realitate , ci aud 
doar cum intenponeaza ei sa sune. 
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La un moment dat, la mine in cabinet erau 0 femeie 
§i fiul ei. Ea ii spunea rastit: nTot timpul ppi !"  Fiul i-a 
raspuns calm: nTu tipi acum". Femeia a neg at. Din 
intamplare , ave am reportofonul pornit, a§a ca am 
rugat-o sa se asculte. Dupa aceea, a recunoscut §i ea, cu 
obiectivitate: nDoamne, ce tare vorbea femeia aceea! "  

Nu i§i dade a seama cum suna vocea e i  in timp ce 
vorbea; era con§tienta numai de gandurile ei, pe care 
nu Ie putea trans mite pentru ca acestea se inecau in 
voce. Probabil ati fost top in preajma unor oameni cu 
voci inalte §i aspre ,  sau joase §i cu greu perceptibile , sau 
oameni care vorbeau de parca ave au prune in gura; §i ati 
trait experienta neplacuta suferita de urechile voastre. 
Vocea unei persoane va poate ajuta sau impiedica in 
intelegerea sensului cuvintelor sale. 

Spuneti-i partenerului vostru ce voce are §i rugati-l sa 
faca la feI. 

Cand mai multi vor §ti cum sa-§i auda vocea, cred ea 
acestea se vor sehimba in mod simtitor. lnregistrap-vd 
� ascultap-vd vocea; pregdtip-vd pentnt 0 surprizd. Dacd 
facep asta in prezenta altor persoane, probabil vep fi 
singurii care vor simp cd vocea inregistratd sund diferit 
deceit cea reald. Top ceilalp vor spune cd nu e adevdrat. Nu e 
casetofonul de vind. 

Acum, sa mergem mai departe in explorarea eomuni
carii. De aceasta data, ne vom referi la pipait. Pentru a 
profita la maxim de exercitiul urmator, va rog sa urma
rip cu atentie ce urmeaza sa va spun des pre pipait. 

A§a cum respirapa este in directa legatura cu viata, 
atingerea este este eel mai convingator mod prin care 
doi oameni i§i pot trans mite informatii emoponale. Cea 
mai concreta introdueere a noastra in aeeasta lume a 
fost prin atingerea mainilor, iar atingerea ramane cea 
mai de ineredere conexiune dintre oameni. Voi ere de 
modul in care rna atingep inainte de a crede cuvintele pe 



care Ie rostiti. Relatiile intime incep §i se opresc datorita 
modului in care oamenii traiesc atingerea. 

Amintip-va in cate moduri va folositi mainile: pentru 
a ridica, a mangaia, a pne, a paImui, a cantari. Fiecare 
atingere este conectata la un sentiment: iubire, incre
dere ,  frica, slabiciune , nerabdare , plictiseala. 

Eu ii invat pe oameni sa devina con§tienp de modul 
in care ceilalp simt atingerea lor. Trebuie doar sa 
intrebe:  "ee simp atunci cand te ating?" Nu suntem 
aproape deloc invatati cum sa ne simtim propria 
atingere. Pentru multe persoane , intrebarea de mai sus 
poate parea ciudata. Dar, dupa ce 0 exersati de cateva 
ori, Yeti vedea cat e de valoroasa. 

, 

o alta latura a atingerii consta in a-i spune unei alte 
persoane cum simtip atingerea ei. Este important sa 
pnem minte ca, inainte ca cineva sa ne atraga atenpa, 
mUlti dintre noi nu sesizam cum ii atingem pe altii. Imi 
amintesc de cate ori oameni afectuo§i §i entuzia§ti mi-au 
lasat mainile pline de sange: eu purtam inele iar ei imi 
strangeau degetele intr-un gest plin de insuflepre. 

De asemenea, sunt de parere ca majoritatea parinplor 
nu intentioneaza niciodata sa ii raneasca pe copii atunci 
cand ii lovesc. Pur §i simplu nu i§i dau seama de cat de 
puternica este lovitura. Multi parinti sunt cuprin§i de 
groaza cand vad rezultatul acpunii lor. Aceasta se aplica 
in special la indivizii care sunt invatap sa fie puternici 
din punct de vedere fizic fara sa li se spuna ca trebuie 
sa fie atenp la efectul pe care il are puterea lor asupra 
altora, in special asupra copiilor. 

Am cunoscut un polipst care i-a rupt sotiei lui trei 
coaste in timp ce 0 imbrati§a dupa 0 absenta mai inde
lungata. �tiu ca acest barbat nu avea sentimente ostile 
fata de sotia lui. Pur §i simplu nu §tia ce forta avea. 

Vreau sa subliniez faptul ca avem nevoie sa invatam 
sa ne simtim atingerea, la fel de bine cum 0 gandim. 
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Pentru multi dintre noi, aceasta parte a educatiei a fost 
neglijata. Putem schimba asta daca ne luam inima in 
dinti §i intrebam: "Cum te simti cand te ating a§a?" Data 
viitoare cand dap mana sau mangaiap pe cineva, devenip 
cOn§tienp de ce anume se intampla cand atingep persoana 
respectiva. Apoi verificap observapile voastre cu el/ea: "Uite, 
eu acum am simpt . . .  Th ce ai simpt?"  

Acum suntem gata pentru alt exercipu . .A§ezap-va 
din nou la 0 distanta potrivita de partener, astfel incat sa il 
putep atinge, � privip-va reciproc timp de un minut. Apoi 
pnep-va de mana §i inchidep ochii. Explorap incet mainile 
partenerului. Gandip-va la forma � la textura lor. Fip 
con§tienp de orice simpp in legatura cu ceea ce descoperip 
in aceste maini. Simpp cum este sa atingep aceste maini 
� sa fip ati� de ele. Simpp cum e sa sesizap pulsul in 
vaifurile degetelor. 

Dupa circa doua minute, deschidep ochii � continuap 
sa pipaip mainile partenerului in timp ce va uitap la ele. 
Simpp ceea ce se intampla. Este diferit acum, cand va � 
uitap la mainile partenerului? 

Dupa circa treizeci de secunde, inchidep ochii, conti
nuap sa atingep, simpp orice schimbare posibila. Dupa 
un minut, retragep mainile, dar nu printr-un gest de 
respingere, ci printr-unul de separare. Relaxap-va � simpp 
impactul intregii experiente. Deschidep ochii � imparta�p 
spapul interior cu partenerul. 

Incercap aceasta varianta a exercipului: 0 persoana 
inchide ochii, iar celalalta i§i folose§te mainile pentnl a 
atinge toate parple fetei primei persoane, fiind foarte atenta 
la atingere. Schimbap rolurile � apoi povestip amandoi ce 
ap simpt. 

In acest moment al experimentului, multe persoane 
spun ca se simt stanjenite. Unii spun ca simt impulsuri 
sexuale §i e ca §i cum ar face sex in public. Raspunsul 
meu este: "Dar v-ap atins doar mainile §i felele , nimic 



altceva! "  Allii spun ca nu simt nimic; totul li se pare 0 
prostie. Aceasta reaclie rna intristeaza, deoarece poate 
insemna ca oamenii s-au inconjurat de ziduri, astfel 
incat sa nu simta nicio bucurie in urma contactului fizic. 
Oare exista cineva care sa nu mai simta dorinla �i nevoia 
de mangaiere �i contact fizic? 

In ultimii zece ani, oamenii au inceput sa fie mai 
receptivi la nevoile lor de atingere. Au inceput sa apara 
in multe locuri felicitari cu imbrali�ari. A imbrali�a este 
o modalitate nonsexuala �i foarte umana de a primi �i a 
oferi iubire. Pupn cate pulin, aceasta metoda se extinde 
�i la barbali. Pielea lor devine la fel de iniometata ca �i 
pielea femeilor. Poate ca, dad oamenii �i-ar da voie sa 
i�i satisfaca nevoile de imbrali�ari, ei nu ar mai comite 
atatea acte agresive. 

Am observat ca, in momentul in care cuplurile incep, 
pupn cate pupn, sa iubeasca atingerile reciproce ,  relapiIe 
lor se imbunatalesc in to ate domeniile. Tabuul impotriva 
atingerii explica foarte bine experienlele plate , nesatisfa
catoare, monstruoase pe care mulp oameni Ie traiesc in 
viala sexuala. De asemenea, acest tabu imi explica foarte 
elar de ce tinerii i�i incep de multe ori viala sexuala prea 
devreme. Ei simt nevoia de contact fizic �i cred ca singura 
solupe pentru a-I obpne este contactul sexual. 

In timp ce ali facut aceste experimente, probabil 
v-ali dat seama ca ele pot fi interpretate individual. 
Cand mainile noastre se ating, fie care dintre noi simte 
atingerea in mod diferit. Este important ca oamenii sa 
i�i spuna unii altora cum simt aceasta atingere. Daca 
eu intenponez 0 atingere afectuoasa, iar destinatarul 
o percepe ca fiind neplacuta, vreau sa �tiu asta. Se 
intampla foarte des sa nu �tim cum aratam sau ce voce 
avem, sau cum se simte cel pe care il atingem, �i, cum 
de multe ori dorim sa transmitem altceva decat ceea ce 
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ajunge la interlocutorul nostru, relaliile noastre sunt 
marcate de dezamagiri §i suferinla. 

Acum incercap sa va mirosip unul pe celalalt. Poate 

suna vulgar, §i totu§i, oricine a utilizat paifum §tie ca simrul 
mirosului este important pentru modul in care suntem per

cepup. Multe relapi intime incipiente au ramas in aceasta 

faza sau s-au incheiat definitiv din cauza mirosurilor 
neplacute. Vedep ce se intampla daca va incalcap tabuurile 
privitoare la mirosit §i permitep-va sa vorbip despre mirosu
rile voastre §i ale celorlalp. 

In acest moment, cum ali facut cuno§tinla cu ochii, 
urechile , pielea voastra, dar §i cu imparta§irea activi
tatii din spaliul interior, este posibil sa aveti 0 parere 
mai bun a unii despre ceilalli. Este la fel de posibil ca, 
atunci cand v-ali privit prima oara, amintirile vechilor 
suferinle sa fi fost atat de putemice , incat sa nu Ie 
vedeli decat pe ele. Numesc acest proces caIatoria cu 
ma§ina de gunoi. Atata vreme cat privili in ziua de azi, 
dar vedeli ziua de ieri,  barierele vor cre§te incontinuu. 
Daca va intalnip cu ma§ina de gunoi, recunoa§teli-o §i 
renunlali la ea. 

Este extrem de important sa linem minte sa ne privim 
unii pe alpi in prezent, aici §i acum. Nu 0 sa va vina sa  
credeli, dar am intalnit sute de  perechi de  membri ai 
aceleia§i familii care nu se atinsesera decat cand erau 
furio§i sau faceau sex, §i care nu se uitasera unii la alpi 
decat in fantezie sau cu coada ochiului. Ochii acoperip 
de regrete pentru trecut sau frica pentru viitor limiteaza 
vederea §i of era pupne §anse schimbarii sau cre§terii. 

Urmatoarele exercipi au legatura cu pozipa fizica §i 
modul in care aceasta afecteaza comunicarea. 

A§ezap scaunele spate in spate, cam la 50 de centimetri 
unul de altul, # a§ezap-va. Vorbip unul cu celalalt. Vep 
observa rapid unele schimbdri. Avep 0 stare de disconfort 



jizic, capacitatea de a va bucura de partenerul de discupe 
scade, il auzip cu greu. 

Adaugap inca 0 dimensiune la exercipu: departap scau
nele la circa 4 metri, lasdndu-le tot spate in spate. Observap 
schimbarea dramatica din comunicare. Este posibil chiar sa 
va "pierdep" complet partenerul. 

Una dintre primele mele descoperiri dupa ce am 
inceput studiul familiilor in actiune a fost faptul ca mare 
parte din comunicarea lor se desfa�ura exact in acest 
mod. lata �i contextul: s0tul se uita la televizor, sotia 
cite�te ziarul. Fiecare este atent la altceva, dar, in acest 
timp, vorbesc despre ceva important. "Sper ca ai platit 
azi rata la casa" , spune unul dintre ei. CelaIalt bombane. 
Peste doua saptamani vine ordinul de evacuare. Probabil 
puteti da �i voi exemple similare. 

Nu va lasati pacalip de ideea ca politetea inseamna 
distanta fizica mare intre oameni. Eu cred ca 0 distanta 

, , 

mai mare de un metro creeaza 0 tensiune foarte puter
nica intr-o relatie. 
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Acum, sa incercam altceva. Decidep cine va.fi A §i 

cine B. In prima etapa, A sta fn picioare §i B sta pe podea, 

in fata lui A. Spunep ce simpp. Oprip-va dupa un minut. 
Discutap despre cum va simpp cand vorbip din aceste 

pozipi. Apoi schimbap locurile §i discutap din nou. 
La un moment dat, am fost toti in pozitia »pe podea" 

in relape cu adultii din jurul nostru. Aceasta este pozipa 
actuala a tuturor copiilor din familia voastra. 

Stap nemi§cap fn aceste pozipi, dev�ip con§tienp 

de senzapile din corpurile voastre. Persoana care sta jos 
trebuie sa priveasca fn sus. Dupa treizeci de secunde, gatul 
§i umerii vor fncepe sa va doara, ochii §i mU§chii se vor 
fncorda, probabil va apuca §i 0 durere de cap. Persoana care 
sta fn picioare va trebui sa f§i arcuiasca spatele pentru a 
privi fn jos, iar mU§chii spatelui §i ai gatului vor fncepe sa 
o doara. Pe masura ce fncordarea CTe§te, vederea va deveni 
neclara. 

(Stap numai treizeci de secunde fn aceste pozipi §i vep 
fntelege despre ce vorbesc. Dupa §aizeci de secunde, senzapa 
devine fngrozitoare.) 

Disconfortul fizic creat de aceste pozitii influenteaza 
negativ aspectul senzorial din cadrul oricarei inter
actiuni. Acest aspect este subliminal §i, prin urmare , 
incon§tient. 

Top ne-am nascut mici §i am petre cut intre zece §i 
cincisprezece ani (uneori mai multi) fiind mai mici de 
inaItime decat parintii no§tri. Daca tinem cont de faptul 
ca cea mai mare parte din comunicarea noastra are loc 
in pozitiile descrise mai inainte , nu e de mirare ca foarte 
mUlti oameni se simt atat de mici toata viata lor. Daca 
intelegem asta, intelegem §i de ce atat de mUlti oameni 
eresc eu imagini gre§ite despre propria lor persoana §i 
despre parintii lor. 

Reluap pozipile de mai sus, dar, de aceasta data, 
folosind personaje adulte. De pilda, fncepep cu un barbat §i 



o Jemeie, vizualizdnd care dintre piirinpi vo§tri era in pozipa 
§ezdnd §i care stiitea in picioare. 

Haideli sa vedem exerciliul dintr-o perspectiva pUlin 
diferita. A§ezap-vii amdndoi din nou in pozipa din ultimul 
exercipu, privip drept inainte §i observap decorul. Dacii 
stap pe podea, vep vedea genunchi §i gam be, iar dacii vii 
uitap in jos, vep vedea picioare §i picioare Joarte mario 
Privip in sus §i vep vedea toate "umfliiturile": organe geni
tale, burp, sdni, biirbii, nasuri. Totul este disproporponat. 

Am auzit de atatea ori oameni povestind despre cat 
de urat aratau parinlii lor, ce sani §i ce burp marl aveau, 
ce organe genitale §i ce barbii uria§e §i a§a mai departe. 
lar mai tarziu, cand Ii intaIneam pe parinp, vedeam ca 
in realitate era exact pe dos. Copilul i§i formase aceasta 
imagine ameninlatoare tocmai pentru ca statuse intr-o 
pozilie care distorsiona perspectiva. 

Dar §i parinlii vad copilul dintr-o perspectiva 
distorsionanta, motiv pentru care il pot vedea mereu ca 
fiind mic. Imaginile formate in copilaria timpurie pot 
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deveni baza pe care se construiesc experientele de mai 
tarziu. �i este posibil ca aceasta bad sa nu ne schimbe 
niciodatd. 

Incercap aceastd variape. Stap fn acelea§i pozipi, 

dar pnep-:vd de mdini. eel care std pe podea are un brat 

in tins in sus, eel care std fn picioare are un brat intins fn 

jos. Treized de secunde sunt de ajuns ca bratul ridicat sa 
amor(:eascd. 

Dat fiind ca adultul are 0 pozitie mai confortabila 
stand cu bratul in jos,  este posibil ca el sa nu i�i dea 
seama de disconfortul pe care il traie�te copilul. Acesta 
din urma se poate lupta sa scape din aceasta pozitie , 
iar adultul se poate enerva din cauza acestui "compor
tament negativ" . Tot ce dore�te bietul copil este sa stea 
confortabil. Rezultatul este un abuz neintenponat. 

De cate ori ati vazut un copil cu bratele intinse pe 
care cei doi parinp, aflap de 0 parte �i de alta, efectlv il 
tarasc? Sau un parinte grabit care i�i trage copilul dupa 
el, ca pe 0 jucarie? 

A§ezap-vd din nou fn pozipile anterioare §i stap Q§a 
timp de 30 de secunde. Apoi rupep contactul vizual � 
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observap cat de rapid aceasta modificare va relaxeaza 
gatul, ochii, umerii §i spatele. 

Din nou, imaginap-va cat de u§or ar fi pentru un 
adult sa interpreteze aceasta mutare a privirii drept lipsa 
de respect din partea copilului. Pe de alta parte, copilul 
care incearca sa intre in contact cu parintele ar putea 
vedea in aceasta intoarcere a privirii dovada indiferentei 
sau chiar a respingerii. 

Este natural ca un copil sa cer§easca atentia parin
tilor sai. Doar ca ace§tia se pot enerva §i n pot plesni pe 
copilul pisalog. Tot acest proces poate fi umilitor, iar 
copilul se poate simti ranit. Interactiunile de acest gen 
sunt teren fertiI pentru na§terea sentimentelor de frica 
§i ura in copil §i respingere din partea adultului. Parte a 
mai trista este ca astfel de situatii sunt provocate de 
ceva aflat in afara con§tiintei noastre. Daca aveti in casa 
copii mici, sau macar mai mici decat voi, faceti 0 mica 
cercetare pentru a vedea cum se creeaza contactul cu ei. 

Sa presupunem ca parintele raspunde la solicitarea 
copilului §i n bate pe cap cu un gest care se dore§te 
bland, dar a carui forta nu a cantarit-o? 

Ii rog pe acela dintre voi care std in picioare sa il loveasca 
pe cap pe eel care sta jos. Cum este resimpt acest tapt, ca 0 
mangaiere sau ca 0 explozie craniana? 

Importanta contactului vizual poate fi vazuta in 
acest ultim set de exercitii. Pentru ca oamenii sa intre 
in contact in mod real, ei trebuie sa stea la acela§i nivel 
vizual, unul in fata celuilalt. Cand se formeaza imaginile 
§i a§teptarile reciproce, este esential ca adultii §i cop iii 
sa se afle la acela§i nivel vizual. Primele experiente au un 
impact major §i, cu excePtia cazurilor cand se intampla 
ceva care Ie poate schimba, aceste experiente vor fi 
punctele de referinta pentru viitor. 

Daca aveti copii mici, faceti eforturi ca sa comunicap 
cu ei la acela§i nivel vizual. In majoritatea cazurilor, 
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asta inseamna ca adultii trebuie sa a�eze pe vine sau sa 
construiasca mobile speciale, pe care copilul sa poata 
sta in picioare �i sa poata ajunge la nivelul privirii 
parintilor. 

Acum a� dori sa facem ni�te exercipi care vor ajuta 
la cre�terea nivelului de intelegere �i comunicare dintre 
doi oameni. Relapile interumane bune depind de cat de 
bine ne intelegem unii pe altii, indiferent de cuvintele 
pe care Ie folosim. Avand in vedere ca minple noastre 
actioneaza mult mai rapid decat gurile, folosim adeseori 
un fel de stenografie care poate insemna pentru ceilalti 
cu totul altceva decat inseamna pentru noi. 

Am invatat din exercitiul cu fotografierea ca, de�i noi 
credeam ca vedem, de fapt inventam mare parte din ce 
vedeam. Acela�i lucru este valabil �i pentru cuvinte. Sa 
incercam acest exercitiu. 

Faceti 0 afirmatie despre care credeti ca este ade
varata. Partenerul vostru repeta afirmatia cuvant cu 
cuvant, imitandu-va vocea, tonul, inflexiunile , expresia 
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fetei, pozitia corpului, mi�carile . Verificati daca va imita 
cum trebuie �i, daca e a�a, spunetH. Daca nu, spuneti-i 
unde a gre�it. Fip clari, nu mergeti pe banuieli. Apoi 
inversati rolurile. 

, 

Acest exercitiu ne ajuta sa ne concentram pe modul 
in care ascultam �i privim 0 alta persoana. Ascultatul 
�i privitul necesita intreaga no astra atentie. Platim un 
pret mare atunci cand nu vedem �i nu ascultam cum 
trebuie: sfar�im prin a face supozitii �i a Ie Iua drept 
realitati. 

o persoana poate privi cu atentie sau fara atentie. 
Cineva care este privit nu i�i poate da seama de diferenta 
�i poate banui ca este privit cand, de fapt, adevarul este 
exact pe dos. Iar prima persoana poveste�te exact ceea 
ce crede ca vede. Daca se intampla sa fie intr-o pozitie 
de putere - ca parinte , profesor, �ef - atunci ii poate 
provoca celuilalt durere Ia nivel personal. 

Haideti sa ne gandim putin Ia cuvinte. Cand va 
vorbe�te cineva, cuvintele pe care Ie auziti au un sens? 
Le credeti? Sunt ciudate sau vi se par 0 prostie? Aveti 
sentimente fata de cealalta persoana �i voi in�iva? 
Va simpti prost pentru ca nu intelegep? Nedumerit 
pentru ca nu vedep care este sensuI Ior? Daca e a�a, va 
puteti exprima, puteti pune intrebari? Daca nu puneti 
intrebarl, atunci preferati sa ghicip sensul cuvintelor? 
Nu puneti intrebari de teama sa nu pareti prost, �i astfel 
ramaneti prost? �i sentimentul ca trebuie sa nu puneti 
intrebari? 

Aceste tipuri de intrebari interne sunt normale �i, 
uneori, indica zone cu probleme. Daca va concentrati pe 
aceste tipuri de intrebari, nu mai ascultati. Formularea 
pe care 0 dau eu este urmatoarea: "Cu cat e�ti mai 
implicat in dialogul intern, cu atat asculti mai putin 
dialogul extern". 
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Daca incercati sa va ascultati interlocutorul, atunci 
sunteti, in cel mai bun caz , in centrul a trei cercuri 
concentrice. Sunteti atenti la vocea interlocutorului, 
care exprima temeri trecute §i viitoare referitoare la voi 
doi, deveniti con§tienp de propria voastra libertate de 
a spune ceea ce simtiti §i va concentrati pe eforturile 
pe care Ie faceti pentru a intelege sensul cuvintelor 
partenerului. Aceasta este activitatea interna complicata 
pe care fie care dintre noi 0 avem, din care se dezvolta 
comunicarea §i pe care se bazeaza comunicarea dintre 
oricare doua persoane. 

Sa ne intoarcem la exercipi. lncepep sa simpp ce 
inseamna sa va folosip la maxim pentru a patrunde 
intelesul cuvintelor celuilalt? $tip ca intelesul §i cuvintele 
nu sunt intotdeauna acela§i lucru? $tip diferenta dintre 
ascultarea deplina §i ascultarea pe jumatate? ednd v-ap 
imitat partenerul, v-ap dat seama ca nu erap foarte atent §i 
ca nu ap vazut ce trebuia? 

Speranta mea e ca putep invata sa va implicap total in 
timp de ascultap. Daca nu vreti sau nu putep sa ascultap, 
nu va prefacep. Spunep pur §i simplu: "Nu pot fi prezent 
acum" . Astfel, yep face mai pupne gre§eli. Este un adevar 
valabil pentru orice interacpune, dar in special pentru 
interacpunile dintre adulp §i copii. Pentru a asculta 
corect trebuie indeplinite condipile de mai jos: 

1. Ascultatorul ii acorda atenpe deplina vorbitorului §i 
este prezent cu toata fiinta sa. 

2. Ascultatorul da deoparte toate ideile preconcepute cu 
privire la ce va spune vorbitorul. 

3. Ascultatorul interpreteaza ceea ce se intampla in mod 
descriptiv §i nu critic. 

4. Ascultatorul este vigilent cu privire la confuzii §i 
pune intreban pentru a lamuri lucrurile .  
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5 .  Ascultatorul ii trans mite vorbitorului ca este ascultat 
§i ii transmite §i conpnutul a ceea ce a fost comunicat. 

Acum sa trecem la urmatoarea parte a exercitiilor 
despre inteles. Stafifata infata cu parteneru.l, ca mai 
inainte. Unul dintre voi face 0 afinnafie despre care credefi 
amdndoi ca este adevarata. Celalalt raspunde cu ,,¥rei sa 
spui . . .  " pentru a indica daca a inteles sau nu. Scopul este sa 
obfinefi trei "da". De exemplu: 

- Cred ca e cald aieL 
- Vrei sa spui ca nu te simti bine? 
- Da. 
- Vrei sa spui ca §i mie ar trebui sa imi fie cald? 
- Nu. 
- Vrei sa spui ca vrei sa iti aduc un pahar cu apa? 
- Nu. 
- Vrei sa spui ca voiai sa §tiu ca nu te simti bine? 
- Da. 
- Vrei sa spui ca ai vrea sa fac ceva in legatura cu 

asta? 
- Da. 
tn acest moment, ascultatorul a inteles ce voia sa 

, 

spuna vorbitorul. Daca ascultatorul nu a fost in stare sa 
obpna niciun raspuns afirmativ, vorbitorul trebuie pur 
§i simplu sa explice ce dorea sa spuna. 

Facefi exercipul de mai multe on cu aceea� afinnafie, 
schimbdnd de fiecare data parteneru.l. Apoi incercafi cu 
o intrebare. Tinefi minte ca incercafi sa gasip intelesul 
intrebdni, nu sa raspunefi la ea. Facefi mai multe serii. 

Probabil ati descoperit cat de simplu este sa inte
legem gre§it pe cineva facand presupuneri despre ce vrea 
sa spuna. Rezultatele acestei actiuni pot fi grave, dupa 
cum am indieat, dar pot fi §i amuzante. 

tmi amintesc de 0 mama tanara care era nerabdatoare 
sa discute cu fiul ei problemele legate de sexualitate. 
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Oeazia a aparut intr-o zi dnd aeesta a intrebat-o :  
"Mami, eu cum am ajuns aici?" va rog sa ma eredeti 
eand va spun d femeia nu a omis niciun detaliu. Cand a 
terminat de vorbit, fiul ei, extrem de nedumerit, a spus: 
" Eu voiam sa �tiu dad am venit eu trenul sau avionul" .  
(Familia se mutase eu dteva luni in urma.) 

In timp ee faceati exereitiile despre inteles, ati reu .. it " " � 
sa deveniti pe deplin eon�tienti de inerederea �i amu-
zamentul care se pot na�te din implicarea intr-un efort 
deliberat de intelegere? Probabil acum devine mai dar 
ca fiecare avem imagini diferite pentru acelea�i cuvinte. 
A afla care sunt aceste imagini inseamna a intelege. 

Vi s-a intamplat vreodata a�a ceva? va intalniti cu 
sotia seara, acasa. Unul dintre voi spune "Ei, cum a fost 
ziua de azi?" Celalalt raspunde "A, nimic special" .  

Ce intelesuri sunt evidente in acest schimb de replici? 
o femeie care traia destul de des astfel de dialoguri 
spunea ca acesta era modul in care s0tul ei ii taia tot 
cheful. Iar sotul ei imi spunea ca acesta era modul in 
care sotia ii arata ca nu-i pasa de el. 
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"Ei, cum a fost ziua de azi?" poate insemna "Eu am 
avut 0 zi groazniea �i rna bucur cii e�ti aieL Sper sa fie 
mai bine acum" . 

Poate insemna �i "De obieei e�ti morocanos .  Ti-a mai 
trecut?" 

Poate insemna "Ma intereseaza ce ti se intampla. A.§ 
vrea sa �tiu ce lucruri interesante ti s-au intamplat". 

"A, nimie special" poate insemna "Chiar te intere
seaza? Mi-ar pIacea sa te intereseze". 

Poate insemna "In ce capcana vrei sa rna mai prinzi 
acum? 0 sa fiu atenta" .  

Puteti da cateva exemple din familia voastra? 
Multi oameni pomesc de la premisa ca ceilalti ii 

cunosc perfect. Aceasta este 0 capcana comunieationala 
foarte frecventa. Alta capcana este metoda aluziei, in care 
oamenii folosesc raspunsuri formate dintr-un singur 
cuvant. Tineti minte aceasta poveste veche? Un reporter 
curios viziteaza un azil de batrani foarte elegant. In timp 
ce se plimba prin cladire , insopt de directorul foarte 
mandru, reporterul aude pe cineva spunand ,,31" intr-o 
camera alaturata. Urmeaza hohote de ras , iar povestea 
se repeta cu alte numere, care primesc, toate , acela�i 
raspuns. In cele din urma, cineva spune "Numarul ll !"  
Tacere mormantala. Reporterul intreaba ce se intampla, 
iar directorul ii raspunde ca batranii erau in azil de atata 
vreme, incat i�i �tiau deja glumele. Pentru a-�i economisi 
energia, dadusera fiecarei glume un numar. "Inteleg" , 
spune reporterul, "dar ce s-a intamplat cu Numarul ll?" 
Directorul raspunde: "Saracul! Omul asta nu a �tiut 
niciodata sa spuna glume". 

o alta capcana comunieaponala este presupunerea 
ca, indiferent ce spunem, toata lumea trebuie sa ne 
inteleaga. Aceasta este metoda dtirii gandurilor. 

Imi amintesc de un tanar a carui mama il acuza ca nu 
respectase intelegerea pe care 0 Iacusera �i nu Ii spusese 
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eand ie�ise eu prietenii in ora�. EI insista ea Ii spusese. 
Ca dovada, a facut urmatoarea afirmatie: "M-ai vazut ca 

, 

imi calcam cama�a �i �tii prea bine ca nu imi calc singur 
cama�ile decat atund cand ies in ora�". 

Cred ca am lamurit urmatorul fapt: comunicarea 
umana implica fotografierea reciproca, oamenii nu 
au toti acelea�i fotografii, nu dau acelea�i intelesuri 
fotografiilor �i nici nu simt acelea�i lucruri cand privesc 
aceea�i imagine. Apoi, oamenii presupun ce vor sa 
spuna ceilalti; tragedia este ca uneori iau aceste presu
puneri drept realitate. Pentru a face fata acestor situatii , 
faceti-va un obicei din a verifica imediat cu cealalta 

, 

persoana daca ce ali inteles voi corespunde cu ce a vrut 
ea sa spuna. 

Presupunerile pe care Ie facem unii despre alpi nu 
sunt niciodata 1000/0 reale. Sunt de parere ca aceasta 
metoda este raspunzatoare pentru mare parte din in
strainarea inutila pe care 0 traiesc oamenii. De vina este 
�i faptul ca suntem ni�te vorbitori nepricepup! Folosim 
cuvinte gen "asta" , "acesta", "acela" , dar nu lamurim la 
ce anume facem referire. Situapa este dificila mai ales 
pentru copii, care se bazeaza pe 0 experienta mai redusa. 
tntr-o astfel de situape, orice ascultator se blocheaza 
daca i se cere sa acponeze ca �i cum ar fi inteles .  

Am auzit de mii de ori oameni spunandu-�i unii 
altora: "Nu mai face a�a! "  Ce inseamna "a�a"? eel caruia 
i se spun aceste cuvinte poate sa nu �tie exact la ce se 
face referire . Doar pentru ca te vad facand ceva �i vreau 
sa nu mai fad asta nu inseamna ca tu inlelegi despre ce 
vorbesc. Multe reacpi nocive pot fi evitate daca, pur �i 
simplu, va amintiti sa descrieti ce vedep �i ce auziti -
fiind, in acela�i timp, dar in ceea ce spuneti. 

Astfel ajungem la ceea ce eu consider a fi unul dintre 
cele mai importante obstacole din relatiile umane: 
presupunerea ca tu �tii intotdeauna ce vreau eu sa spun. 
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Iar punctul de plecare este urrnatorul: daca ne iubim, 
atunci putem sa ne citim gandurile §i chiar trebuie sa 
facem acest lucru. 

Cea mai frecventa nemultumire pe care 0 aud la 
adresa membrilor familiei este "Nu §tiu ce simte".  
Aceasta stare de necunoa§tere duce la aparitia sentimen
tului de a fi neglijat, care creeaza tensiuni de neimaginat 
in orice relatie, in special in relatiile de familie. 
Oamenii imi spun ca se simt pe un teren necunoscut 
atunci cand incearca sa construiasca 0 punte catre unul 
dintre membrii familiei care nu i§i arata sau descrie 
sentimentele. 

Totu§i, multi dintre cei care sunt acuzati de astfel de 
lucruri au adeseori sentimente foarte putemice. Poate ca 
nu i§i dau seama ca nu Ie arata §i Ii se pare ca sunt la fel 
de transparenp fata de ceilalti , a§a cum sunt §i fata de ei 
in§i§i. Se gandesc in felul urmator: "Ma cunoa§te , prin 
urmare §tie ce simt". 

Eu folosesc un mic experiment pentru a-i ajuta pe 
oameni sa i§i dezvolte capacitatea de intelegere a acestei 
stan. Rog doua persoane sa dis cute ceva, iar eu inregis
trez discutia lor pe cas eta video.  Apoi pun caseta §i ii rog 
pe cei doi sa reacponeze la ceea ce vad prin comparatie 
cu ceea ce tin minte ca au simtit in momentul in care 
purtau discutia. Multe persoane sunt uluite pentru ca 
vad lucruri de care nu erau absolut deloc con§tiente in 
momentul in care se inregistra caseta. 

Imi amintesc de un scandal monstru intr-o familie 
provo cat de faptul ca tatal i§i trimisese fiul la depozitul 
de cherestea sa ii aduca 0 scandura. Copilul, ascultator, 
a dorit sa ii faca pe plac tatalui §i a plecat gandindu-se ca 
§tie ce scandura ii trebuie. S-a dus la depozit §i s-a intors 
cu 0 scandura ce s-a dovedit a fi cu un metru mai mica 
decat trebuia. TataI, dezamagit, s-a suparat §i I-a acuzat 
pe baiat ca e prost §i neatent. 
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Tatal §tia ce dimensiuni trebuia sa aiba scandura, 
dar se pare ca nu-i trecuse prin cap ca fiul sau nu avea 
aceste informalii. Nu se gandise niciodata la asta §i nici 
nu §i-a dat seama pana cand nu am discutat problema 
in §edinla. Abia atunci a spus clar ca nu ii menlionase 
baiatului nicio dimensiune. 

lata un alt exemplu. Un baiat de 16 ani i§i intreaba 
tata! intr-o vineri, la 17 , 30: "Tata, ce faci in seara asta?" 

Tata!, pe nume Ted, raspunde: "Pop sa 0 iei ! "  
Fiul, pe  nume Tom, continua: "Nu 0 vreau acum". 
lritat, Ted replica: "De ce ai intrebat?" 
Tom raspunde nervos: "Ce conteaza?" 
Despre ce vorbesc? Tom dorea sa §tie dad tatal lui avea 

de gand sa vina sa il vada jueand baschet in acea seara. 
Dar Tom nu a intrebat direct, pentru ca se temea ca Ted va 
raspunde negativ; prin urmare, a folosit metoda aluziei. 

Ted a primit mesajul la care face a aluzie Tom, dar 
a crezut ca Tom avea nevoie de ma§ina familiei. Tom a 
crezut ca tata! sau il evita. Apoi Ted a crezut ca fiul sau 
era nerecunoscator. Aceste interacpuni s-au sfaqit cu 
tatal §i fiul suparap §i fiecare inchipuindu-§i ca celuilalt 
nu Ii pasa. Cred ca acest tip de interacpuni sunt extrem 
de frecvente. 

Uneori, oamenii s-au obi§nuit atat de tare sa spuna 
anumite lucruri in anumite situalii, ineat reacliile lor 
devin automate. Cineva care nu se simte bine §i este 
intrebat "Cum te simli?" va raspunde "Bine", pentru ca 
§i-a spus de atatea ori pana acum ca trebuie sa se simta 
bine. In plus , a dedus ca oricum nimanui nu ii pasa, a§a 
ca de ce sa nu dea raspunsul a§teptat? S-a programat 
sa aiba 0 singura coarda la vioara, pe care trebuie sa 0 
foloseasca in orice situape, indiferent daca se potrive§te 
sau nu. Muzica ce rezulta nu prea e atragatoare. 

Oamenii i§i pot verifica imaginile mentale descriind 
ceea ce vad sau aud - folosind limbajul descriptiv, nu 
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Pe cel critic. Multi dintre noi intentionam sa descriem, 
, , 

dar distorsionam imaginile deoarece includem cuvinte 
critice. De pilda, fotografia facuta de aparatul meu imi 
arata ca v-ati murdarit pe fata. Daca folosesc cuvinte 
descriptive, spun: "Avep. ceva pe fata".  Abordarea critic a 
("Ce murdar sunteti pe fata ! ") va va face sa intrati in 
defensiva. In cazul afirmatiei descriptive , poate ca doar 
simlili 0 u�oara stanjeneala. 

Avem aici de-a face cu doua capcane implicite : Te 
citesc in jelul meu �i Ip pun 0 etichetel. E�ti barbat �i vad 
ca ai lacrimi in ochi. Eu cred ca barbatii nu trebuie sa 

, 

planga, deoarece plansul dovede�te slabiciune, prin 
urmare trag concluzia ca e�ti 0 persoana slaba �i te 
tratez ca atare. (Personal, sunt de parere ca lucrurile 
stau exact pe dos.)  

Daca va spun ce inteleg eu dintr-o imagine data, daca 
evit sa fiu critica, daca va spun ce simt eu in legatura cu 
asta - �i voi facep. acela�i lucu fata de mine - atunci cel 
putin suntem one�ti unii cu altii. Poate nu ne plac intele
surile pe care Ie descoperim, dar cel pupn Ie inlelegem. 

Cred ca acum sunteti pregatiti sa faceti cel mai riscant 
exercitiu cu partenerul vostru. De aceastel datcl, avep 
sarcina de a-i spune partenerului trei luc:ruri despre el care 
youel vi se par adevelrate §i trei luc:ruri despre voi in§ivel pe 
care Ie considerap adevelrate. Vel dap seama eel este yorba 
despre adevelruri de moment, care se pot schimba in viitor. 
Pentru a vel concentra asupra adevelrurilor voastre, incepep 
cu unneltoarele cuvinte: "In acest moment, cred eel unneltoa
rele luc:ruri sunt adevelrate in ceea ce te prive§te". Dacel avep 
un adevelr negativ, incercap sel il exprimap §i pe acesta in 
cuvinte. Dupel pelrerea mea, nicio 0 relape nu poate fi bazatel 
pe iubire dacel in cadrul ei nu se pot comenta toate stelrile §i 
aspectele, in mod deschis §i liber. 

Obi�nuiam sa Ie spun studentilor mei ca �i-au 
garantat succesul in momentul in care reu�esc sa ii 

1 ()2  ARTA DE 
A FAuRI 
OAHENI 



spuna deschis cuiva ca miroase urat in a§a fel inc at 
informatia sa fie primita ca pe un dar. Este dureros la 
inceput, dar cu siguranla util pe termen lung. Multe 
persoane mi-au povestit ca, in ciuda a§teptarilor, 
relatiile ave au baze mai solide , mai pline de substante 
nutritive , mai de incredere atunci cand §tiau ca pot 
face la fel de bine comentarii negative , cat §i pozitive . 
Tineti minte , aspectele negative nu trebuie neaparat sa 
fie abordate in mod negativ. Le putem aborda dintr-o 
perspectiva pozitiva. Poate ca diferenta sta in a fi 
descriptiv, §i nu critic .  

Pe de alta parte , mUlti oameni nici macar nu i§i 
exprima aprecierile pozitive . Presupun doar ca ceilalli 
Ie §tiu. Cand cineva i§i exprima numai obiecliile ,  fara 
a recunoa§te §i lucrurile multumitoare , atunci apar 
instrainarea §i resentimentele. 
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Cui nu-i place 0 mangaiere pe spate din cand in cand 
(�i cine nu are nevoie de a�a ceva!) ? Aceasta "mangaiere" 
poate fi la fel de simpla ca afirmatia "Te apreciez". 

Le recomand familiilor sa faca cel putin 0 data pe 
saptamana exercitiul pe care tocmai I-am descris. La 
urma urmei, primele �i cele mai importante lectii des pre 
comunicare se invata in familie. Imparta�irea activitapi 
din spatiul intern are doua rezultate importante: 
reu�iti sa-l cunoa�teti cu adevarat pe celalalt �i astfel 
transformati necunoscutul in ceva familiar, �i folositi 
comunicarea pentru a crea relatii pline de iubire - de 
care toti avem in continuare nevoie . 

Puteti fi acum mai con�tienti de faptul ca de cate 
ori doua persoane sunt impreuna, fiecare traie�te 0 
experienta care il afecteaza intr-un fel anume. Aceasta 
experienta poate servi la intarirea a ceea ce se a�tepta, 
fie negativ, fie pozitiv. Poate crea indoieli cu privire la 
valoarea celuilalt �i astfel poate crea neincredere; sau 
poate adanci �i intari valoarea fiecaruia, increderea �i 
apropierea dintre ei. Aici intra �i sarcinile comune, cum 
ar fi cre�terea copilului. 

Daca intaInirile unui cuplu incep sa produca indoieli , 
persoanele implicate incep sa se simta prost �i sa se 
apere unul de celalalt. Incep sa se uite in alte parti - la 
munca, la copii, la alp parteneri sexuali - pentru a gasi 
alte surse de iubire �i atentie. Daca inUlnirile dintre un 
sot �i 0 sotie incep sa fie sterile �i lip site de viata, cei doi 
ajung sa se plictiseasca unul de celalalt. Plictiseala duce 
la indiferenta, care este probabil unul dintre cele mai 
negative sentimente umane �i, printre altele , una dintre 
cauzele reale de divort. Sunt convinsa ca orice este de 
preferat plictiselii - ceva captivant, chiar periculos. Este 
mai bine sa te bati , decat sa te plictise�ti. Sigur, poti sa 
mori din cauza bataii , dar macar simti ca e�ti viu atat 
timp cat te bati. 
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Cand comunicarea din cadrul unui cuplu sau al unui 
grup produce ceva nou §i interesant, atunci lucrurile 
renasc §i/sau capata 0 viata noua. Se dezvolta 0 relatie 
profunda, care ne impline§te , §i fie care persoana are 0 
parere mai buna despre sine §i despre celalalt. 

Sper ca acum, dupa atatea exercitii, cuvintele pe care 
Ie-am spus mai devreme despre procesul de comunicare 
sa aiba un inteles §i mai profund: comunicarea este cel 
mai important factor care injluenteazd sdndtatea §i relapile 
cu ceilalp. 

1 () S  



TIPAI�E DE C()MUNICAI�E 

Dupa ani buni in care am ascultat interactiunile 
dintre oameni, am devenit pupn cate putin con§tienta ca 
exista anumite tip are a§a-zis universale de comunicare 
inter-umana. Am observat de nenumarate ori patru 
moduri in care oamenii se comporta ca urmare a rezul
tatelor negative ale stresului. Aceste patru tip are - pe 
care Ie numesc impdciuitorul, acuzatorul, evaluatorul §i 
confuzul - au aparut in momentul in care persoana in 
cauza reacpona la stres §i, in acela§i timp, simtea ca 
ii scade stima de sine - ca "vasul se agatase". In plus , 
persoana "agatata" nu putea afirma acela§i lucru. 

Pe masura ce am patruns intelesul acestor tipare, am 
vazut ca sentimentul valorii proprii era u§or de distrus 
daca persoana in cauza nu i§i dezvoltase 0 stima de sine 
solida, apreciativa. Cand cineva are indoieli cu privire 
la propria valoare, atunci ii este u§or sa de defineasca 
pornind de la acpunile §i reactiile celorlalp. De pilda, 
dad cineva ne spune ca suntem naivi, yom fi de acord 
fara a mai verifica §i yom accepta comentariile acelei 
persoane ca fiind perfecte pentru noi. Suntem naivi doar 
pentru ca cineva a afirmat asta. 
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Este u�or pentru cineva care indoieli cu privire la 
propria valoare sa cada in aceasta capcana. Va recomand 
sa tratati tot ce va vine dinafara ca pe experiente cu care 
trebuie sa va descurcati �i nu ca pe modalitati de a va 
defini. 

Tot a�a, stresul nu trebuie vazut ca pe un atac asupra 
stimei de sine. Situapile stresante pot fi dureroase sau 
suparatoare , dar nu trebuie sa confundati asta cu indoie
lile referitoare la propria voastra valoare. 

�titi ce simtiti atunci cand vasul va este atacat? In 
astfel de cazuri, eu simt noduri in stomac, mu�chii mi se 
incordeaza,  ma trezesc ca imi tin respiratia �i, uneori, 
ma apuca ameteala. �i, simultan cu toate acestea ,  
descopar ca gandurile mele sunt legate de dialogul pe 
care il am cu mine insami. Cuvintele sunt varialiuni pe 
tema: "Cui i i  pasa de mine? Nu sunt demna sa fiu iubita. 
Nu pot face nimic ca lumea. Sunt 0 ratata" .  Cuvintele 
care descriu aceasta stare sunt: stanjenita, nelini�tita, 
incompetenta, neajutorata, tematoare. 

Ceea ce spun intr-o astfel de situape poate fi total 
diferit de ceea ce simt sau gandesc in alte cazuri. �i daca 
eu cred ca singura solupe la dilema mea este sa aranjez 
lucrurile cu partenerul de dialog - astfel incat acesta sa 
creada ca sunt demna de a fi iubita �i acceptata �i a�a mai 
departe - voi spune tot ce voi crede eu ca este potrivit. 
Nu conteaza daca ceea ce voi spune este adevarat. Ceea 
ce conteaza este supravietuirea mea - pe care am 
plasat-o in mainile celuilalt. Cand fac asta, renunl la 
puterea pe care 0 am. 

Sa presupunem, in schimb, ca imi pastrez supravietu
irea �i puterea in propriile maini. In acest caz, pot spune 
raspicat ce gandesc �i ce simt. Poate ma va durea,  la 
inceput, sa imi expun slabiciunile �i sa imi asum riscu
rile aferente, dar astfel evit durerea mai mare de a imi 
face rau fizic, emotional, intelectual, social �i spiritual. 
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Este important sa �titi ca, atunci cand vorbiti, vorbiti 
cu tot corpul. De cate ori pronuntap cuvinte, fata, vocea, 
corpul, respiratia, mu�chii vorbesc �i ei: 

Comunicare verbala -
Comunicare corporala/prin sunete 
(cu sau fara cuvinte) -

cuvinte 

expresia fetei 
pozipa corpului 
tonusul muscular 
ritmul respiratiei 
tonul vocii 
gesturile 

Discrepantele dintre 'comunicarea verbaIa �i cea 
nonverbaIa produc mesaje duble. Cuvintele voastre spun 
ceva, iar restul corpului spune altceva. 

Ati auzit vreodata pe cineva spunand: nO,  chiar imi 
place asta ! " ,  dar v-ati intrebat de ce capul vorbitorului se 
mi�ca dintr-o parte in alta? 

Familiile cu probleme pe care Ie-am cunoscut comu
nicau prin mesaje  duble. Aceste mesaje apar atunci cand 
o persoana are urmatoarele opinii: 

1. Am 0 parere proasta despre mine (nivel scazut in vas) �i 
cred ca sunt lipsita de valoare din cauza ca simt asta. 

2. Ma tem sa nu ii ranesc pe ceilalti. 
3. Ma tem ca ceilalti sa nu se razbune pe mine. 
4. Ma tem sa nu rupa relapa cu mine. 
5 .  Nu vreau sa atrag atentia. 
6. Nu sunt atent decat la propria mea persoana �i nu 

dau nicio importanta celuilalt sau interactiunii dintre 
noi. 

In aproape to ate aceste cazuri, persoana nu i�i da 
seama ca transmite mesaje duble. 
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Prin urmare , ascultatorul se va confrunta cu doua 
mesaje ,  iar rezultatul comunicarii va fi profund 
influentat de reactia lui. In general, exista urmatoarele 
posibilitati: sa luam doar cuvintele §i sa ignoram restul; 
sa luam doar parte a nonverbala §i sa ignoram cuvintele; 
sa ignoram tot mesajul, schimband subiectul, plecand 
sau mergand la culcare; sau sa comentam asupra dublei 
naturi a mesajului. 

De exemplu, daca zambesc §i spun: "Ma simt 
groaznic" ,  transmit un mesaj dublu. Care sunt oPtiunile 
voastre? Alegand din variantele de mai sus , puteti reac
tiona la cuvinte , spunand "Asta nu e bine" , la care eu pot 
raspunde:  "Glumeam". A doua alegere este sa reactionati 
la zambet §i sa spuneti: ,,Arap minunat" , caz in care eu 
pot spune: "Cum poti spune asta !"  A treia optiune este 
sa ignorati totul §i sa va intoarceti la hartiile voastre , iar 
eu voi continua: "Ce se intampla? Nu-ti pasa?" 0 alta 
optiune , reactia echilibrata, este sa comentap la mesajul 
meu dublu: "Nu inteleg ce imi spui. Zambe§ti ,  dar imi 
spui ca te simti groaznic. Ce inseamna asta?" Eu am 
acum ocazia sa raspund: "Nu voiam sa iti atrag atentia" 
§i a§a mai departe. 

Mil simt groaznic 
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Sunt de parere ca, in cazul in care comunicarea fami
liala nu conduce la 0 comunicare reala sau la un inteles 
unic §i direct, atunci ea nu poate duce nici la increderea 
§i iubirea necesare dezvoltarii membrilor familiei. 

Ceea ce se intampla la un moment dat intre doi 
oameni are mult mai multe straturi decat vedem noi la 
suprafata. Suprafala reprezinta doar 0 parte mica din 
ceea ce se intampla, tot a§a cum, in cazul aisbergului, 
este vizibila doar 0 mica parte . 

Astfel, in aceasta interactiune: , 

- Unde ai fost noaptea trecuta? 
- Tot timpul rna cicale§ti! 

Se intampla ceva cu fie care persoana in relatia cu 
propria persoana. 

Ceva se intampla §i in percePlia fiecaruia cu privire la 
celaIalt. 

Relapa poate merge catre lipsa de incredere , nivel 
scazut in propriul vas sau frustrare. Pe de alta parte, 
acesta poate fi inceputul unei noi profunzimi §i al unei 
noi increderi. Rezultatul depinde de reactia pe care 0 
alegem. 

Sa privim mai indeaproape cele patru tip are 
universale pe care Ie folosesc oamenii pentru a fugi de 
amenintarea respingerii. Simtind aceasta amenintare , , , 
§i reactionand la ea, persoana care nu dore§te sa i§i 
arate slabiciunea incearca sa 0 ascunda in urmatoarele 
moduri: 

1. Are 0 atitudine fmpdciuitoare, astfel incat ceIalalt sa nu 
devina furios; 

2. Dd vina pe alpi, astfel incat celalalt sa il creada 0 
persoana putemica (daca celaIalt pleaca, va fi vina 
lui - §i nu a noastra) ; 
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3 Evalueazd situatia rational �i se poarta ca �i cum ame
nintarea nu i-ar face du, caz in care stima de sine se 
ascunde in spatele cuvintelor mari �i al conceptelor 
intelectuale; 

4 l§i distrage atentia, pentru a ignora ameninlarea, 
comportandu-se ca �i cum aceasta nu ar exista (poate 
ca, daca facem asta destul de mult timp, ameninlarea 
chiar va disparea) . 

Corpurile noastre reu�esc sa arate ce parere avem 
despre propria persoana, indiferent daca noi ne dam 
sau nu seama de asta. Daca stima de sine sufera, atunci 
corpurile 0 arata printr-o manifestare fizica. 

Avand aceasta in minte , am inventat anumite posturi 
fizice pentru a-i ajuta pe oameni sa intre in legatura cu 
acele parti ale lor care sunt evidente pentru altii ,  dar 
nu �i pentru ei. Am exagerat �i am extins mesajul facial 
�i vocal la intregul corp j astfel incat sa nu il rateze 
nimeni. 

Pentru a c1arifica raspunsurile (vom juca aceste roluri 
in jocurile de comunicare din urmatorul capitol) , am 
inc1us 0 diagrama de cuvinte simpla la fiecare seqiune 
descriptiva. Va rog sa notati faptul ca aceste raspunsuri 
sunt date atat de barbali cat �i de femei, de copii , dar �i 
de adulti. 

IMPACIUITORUL 
Cuvintele 

Corpul 

Interiorul 

este de acord "Indiferent ce vrei, este in 
regula. Eu sunt aici doar ca 
sa te fac pe tine fericit. " 

este lini�tit "Sunt neajutorat" -
pozeaza in victima. 
"Ma simt un nimic; fara 
tine sunt mort. Sunt un 
ratat. "  
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Impdciuitorul vorbe§te intr-un mod lingu§itor, 
incerdind sa fie pe plac, scuzandu-se,  neexprimandu-§i 
niciodata dezacordul, indiferent de situatie. Este tipul 
care e mereu de acord, care vorbe§te de parca nu poate 
face nimic de unul singur; intotdeauna are nevoie de 
aprobarea cuiva. Yeti vedea mai incolo ca, daca jucati 
acest rol chiar §i cinci minute, va apuca greata §i va vine 
sa vomitati. 

De mare ajutor in jucarea acestui rol este sa va ganditi 
ca, intr-adevar, nu valorati absolut nimic. Aveti noroc 
ca vi se permite sa mancati. Le datorati tuturor recuno§
tinta §i chiar sunteti raspunzator pentru tot ce merge 
prost. �titi ca, daca v-ati folosi creierul, ap putea opri 
ploaia, dar, cum nu aveti creier . . .  In mod evident, yeti 
fi de acord cu toate criticile care vi se aduc. Le sunteti 
recunoscator tuturor celor care va vorbesc, indiferent 
de ce §i cum va spun. Nu v-ar trece niciodata prin cap sa 
cereti ceva. La urma urmei, cine sunteti ca sa puteti cere 
ceva? In plus , daca suntep destul de bun, lucrurile vor 
veni singure la voi. 

Fip persoana cea mai plina de du1cegarii , cel 
mai mare martir, cel mai lingu§itor om din lume. 
Imaginati-va ca sunteti a§ezat intr-un genunchi, ca 
§chiopatap, ca stati cu mana intinsa, ca un cer§etor. 
Tineti capul ridicat, astfel incat sa va doara gatul, sa vi se 
incordeze privirea §i, in scurt timp, sa va apuce durerea 
de cap (vezi desenul din pagina alaturata) . 

Cand vorbiti din aceasta pozitie , Yeti avea 0 voce 
, " 

plangacioasa §i pitigaiata, pentru ca nu yeti avea destul 
aer pentru a vorbi tare. Yeti raspunde afirmativ la tot, 
indiferent de ce simtiti sau ganditi. Postura impaciu-

, , , 

toare este acea pozitie a corpului care se potrive§te 
raspunsurilor impaciuitoare. 
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ACUZATORUL 
Cuvintele nu sunt de acord "Niciodata nu faci nimic 

Corpul 
Interiorul 

acuza 

cum trebuie. Ce se in
tampla cu tine?" 
"Eu sunt §eful aici. " 
"Sunt singur §i nu imi iese 
nimic din ce fac. "  
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Acuzatorul este acea persoana care gase�te gre�eli , un 
dictator, un �ef care se poarta superior �i pare sa spuna 
"Totul ar fi perfect daca nu ai exista tu".  Senzatia interna 
este de incordare in mu�chi �i organe. Intre timp, 
tensiunea sanguina cre�te. Vocea este surda, incordata �i 
adeseori stridenta �i zgomotoasa. 

Pentru a avea succes cand acuzati, trebuie sa vorbiti 
cat puteti de tare �i sa fiti cat mai tiranici. Ucideti totul, 
lucruri �i fiinte. Imaginap.-va cu degetul indreptat 
acuzator �i incepeti orice propozitie cu: "Tu niciodata 
nu faci asta . . .  ", "Tu intotdeauna faci asta . . .  " ,  "De ce . . . .  
intotdeauna?" ,  "De ce  nu . . .  niciodata?" �i a�a  mai 
departe. Nu va bateti capul sa a�teptati �i raspunsul , 
acesta nu are nicio importanta. Acuzatorul este mult mai 
interesat sa loveasca in stanga �i in dreapta decat sa afle 
cu adevarat ceva. 

Cand acuzap, ori respirati cu inspiratii mici, ori pur 
�i simplu va pneti respiratia, incordandu-va mu�chii 
gatului. Ap vazut vreodata un acuzator adevarat cu ochii 
ie�iti din orbite , cu narile frematand, cu mu�chii gatului 
stand sa plesneasca, ro�u ca un rae, cu vocea ca a cuiva 
care tocmai a descarcat un carnion de carbune? 

Imaginap.-va stand cu 0 mana in �old �i cu alta 
intinsa, intr-un gest acuzator. Fata va este crispata, 
buzele stranse , narile umflate , urlati, proferap injurii , 
criticati tot ce exista. Pozitia voastra de acuzator arata 
cam a�a: 

De fapt, nu prea credeti ca sunteti mai bun decat 
restul. Prin urmare, daca reu�ip. sa faceti pe cineva sa 
vi se supuna, 0 sa vi se para ca ii sunteti superior macar 
unei persoane. Tinand cont de comportamentul supus al 
acestei persoane, 0 sa va simtip eficient. 
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EVALUATORUL 
Cuvintele sunt extrem 

de rationale 

Corpul este in echilibru 

Interiorul 

"Dad am fi foarte atenti, 
am putea observa mainile 
crap ate �i uscate din cauza 
muncii ale unei persoane 
prezente printre noi." 
"Sunt calm, relaxat, 
lini�tit. "  
"Ma simt vulnerabil. "  
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Evaluato1U1 este foarte corect, foarte rational §i nu 
arata nicio urma de sentimente. Persoana pare calma, 
relaxata, lini§tita. Chiar poate fi comparata Cll un calcu
lator sau un dicponar. Corpul sau este uscat, adeseori ii 
este frig , pare deta§at. Vocea este monotona §i uscata, 
cuvintele inclina sa fie abstracte . 

Atunci cand suntep evaluator, folosip cele mai lungi 
cuvinte cu putinta, chiar daca nu §tip exact ce inseamna. 
Cel pupn 0 sa dap impresia ca suntep inteligent. �i 
oricum, dupa primul paragraf nu va mai asculta nimeni ce 
spunep. Ca sa va pregatip pentru acest rol, imaginap-va 
ca avep in loc de colo ana vertebrala 0 bara de otel lunga §i 
grea, care pome§te din bazin §i urea pana la ceara, iar in 
jurul gatului avep un guler de fier lat §i stramt. Mi§cap-va 
cat mai pupn corpul §i gura. Nu va fi u§or sa va pnep 
mainile nemi§cate pe langa corp, dar incercap. 

Cand evaluati lucrurile ,  vocea va va pieri putin cate 
pupn, pentru ca nu simpti nimic mai jos de creier. 
Mintea se concentreaza ca sa nu va mi§cati, sunteti 
ocupat incercand sa gasiti cuvintele potrivite . Doar nu 
trebuie sa gre§ip niciodata. Partea trista a acestui rol 
este ca pare sa reprezinte idealul pentru multi oameni. 
nSpune cuvintele potrivite , nu-ti arata sentimentele. Nu 
reacpona." 

Postura de evaluator va arata ca in desenul de pe 
pagina urmatoare: 

CONFUZUL 
Cuvintele lipsite 

de relevanta 

Corpul e crisp at 
Interiorul 
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Ele nu au niciun inteles 
sau fac referire la un alt 
subiect, fara legatura cu ceea 
ce se discuta. 
nDe fapt, sunt in alta parte."  
nNimanui nu-i pasa. Aici nu 
este loc pentru mine. " 



Orice ar face sau ar spune confuzul este lipsit de 
importanta pentru ce spune sau face altcineva. Senzapa 
intema este una de ameteala. Vocea poate fi taraganata, 
adeseori in falset fata de cuvinte, poate urea �i cobori lara 
motiv din cauza ca nu este concentrata pe ceva anume. 

Cand jucati rolul confuzului, imaginati-va ca sunteti 
un capac stramb, ca va invartip intruna dar nu �titi 
incotro mergeti �i ca, atunci cand ap ajuns undeva, nu 
va dati seama ca trebuie sa va oprip. Sunteti prea ocupap 
eu mi�carea gurii, a corpului, a bratelor, a picioarelor. 
Aveti grija sa nu vorbiti niciodata la subiect. Ignorati 
toate intrebarile celorlalp; mai degraba puneti �i voi 0 
intrebare pe 0 tema total diferita. Luati 0 scama imagi
nan de pe haina cuiva, desfacep �ireturile oamenilor �i 
a�a mai departe. 
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Imaginati-va cum corpul 0 ia simultan in mai multe 
directii. A�ezap-va genunchii in x, exagerand cat puteti 
de tare , ca �i cum ati avea picioarele strambe. Ca urmare, 
va trebui sa va scoateti fesele in afara, sa va cocarjati 
umerii �i sa stap cu bralele �i mainile in direqii opuse. 

La inceput, acest rol pare sa fie 0 eliberare , dar, dupa 
cateva minute de joaca, apare sentimentul ingrozitor al 
singuratatii �i lipsei de sens. Si daca va mi�cap destul de 
rapid, nici nu vep observa to ate astea. 

Yeti arata cam a�a: 

Pentru a exersa, luap cele patru pozipi pe care le-am 
descris, fncercap sa stafi a�a 60 de secunde � vedep ce vi se 
fntampla. Din moment ce mulp oameni nu sunt obipluip 
sa f�i simta reacpile corpului, poate ca, la fnceput, vep 
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descoperi ca suntep prea ocupat cu ganditul §i nu avep timp 
sa simpp. Concentrap-va §i vep incepe sa avep acele sen
zapi interne pe care le-ap simpt de atatea orl.. Apoi, cand 
v-ap rl.dicat in picioare §i va simpp relaxat �i capabil sa va 
mi§cap, vep vedea ca senzapile interne se schimba. 

Eu banuiesc ca invatam aceste moduri de comunicare 
in copilaria timpurie. Atunci cand cop iii i§i fac drum 
prin lumea complicata §i adeseori amenintatoare in 
care au ajuns , incearca unul sau altul dintre tiparele de 
comunicare descrise. �i dupa 0 indelungata folosire , 
copilul nu mai poate dis tinge reaclia de sentimentele de 
valoare proprie. 

Utilizarea oridireia dintre aceste patru reaclii inta
re§te sentimentele individuale de stima de sine scazuta 
sau de vas gal. Aceste moduri de comunicare sunt 
intarite de maniera in care invatam despre autoritate 
in familii §i de atitudinile predominante in societatea 
noastra: 

"Nu mai cere tot felul de lucruri; este egoist din 
partea ta sa ip exprimi a§a dorintele" intare§te compor
tamentul impaciuitor. 

"Nu lasa pe nimeni sa te doboare; nu fi la§ ! "  intare§te 
comportamentul acuzator. 

"Nu fi prost; e§ti prea de§tept ca sa fad gre§eli" 
intare§te comportamentul evaluator. 

"Nu mai fi a§a serios. Traie§te-li viala! Cui ii pas a.?" 
intare§te comportamentul confuz. 

In acest moment, poate va intrebap daca tot ce 
avem sunt aceste patru moduri de comunicare care ne 
schilodesc. Sigur ca nu. Mai exista un raspuns , pe care 
I-am numit egalizatorul sau echilibratul. In acest caz , 
toate parpIe mesajului merg in acela§i sens:  cuvintele se 
potrivesc cu expresia felei, cu pozitia corpului, cu tonul 
vocii. Relapile sunt simple, libere, oneste , iar oamenii 
simt pupne ameninlari la adresa stimei de sine. Aceasta 
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reactie elimina orice nevoie de a concilia, de a acuza, 
de a te retrage in fata unui computer sau de a fi intr-o 
mi§care continua. 

Dintre cele cinci raspunsuri, doar egalizatorul are 
§anse sa vindece rupturile, sa sparga blocajele , sa 
construiasca punti intre oameni. lar daca aceasta reactie 
vi se pare nerealista, penniteti-mi sa va asigur de faptul 
ca, daca alegeti sa faceti asta, puteti la fel de bine sa 
fiti impaciuitor, sa dap vina pe ceilalti, sa fiti cel mai 
rational sau sa fiti confuz. Diferenta este ca, in acest caz , 
§tip ce faceti §i suntep gata sa va asumati consecintele. 

Cand egalizap, va cereti scuze daca ap facut ceva 
neintentionat. va cereti scuze pentru 0 actiune §i nu 
pentru faptul ca existati. Tot a§a, puteti critica §i evalua 
din aceasta pozipe, dar evaluati 0 actiune, nu acuzati 0 
persoana. In general, vep fi capabili sa oferip §i un sfat. 

In anumite situatii, vep purta discupi intelectuale , 
veti tine discursuri, veti da explicatii sau sfaturi - exact 
contexte in care sensul cuvintelor este esenpal. Daca 
adoptati pozipa egalizatoare, va veti arata sentimentele 
§i va veli mi§ca liber in timp de explicati. Doar nu 
sunteti 0 ma§ina. (Multi dintre cei care i§i ca§tiga 
traiul din activitati intelectuale - oameni de §tiinta, 
matematicieni, contabili, profesori, terapeup - sunt 
adeseori motivati de dorinla de a fi obiectivi. Ei se poarta 
asemeni ma§inilor §i sunt varianta concentrata a reacliei 
de evaluare.) In plus , veli dori uneori sa sa schimbali 
subiectul. In reaclia egalizatoare puteli spune tot ce 
dorip in loc sa tot sariti de la 0 idee la alta. 

Efectul egalizarii este congruenla. Cand un egalizator 
spune Jmi place de tine" ,  vocea lui este calda §i privirea 
ii este indreptata catre cel caruia i se adreseaza. Cand 
spune "Sunt suparat foarte tare pe tine" ,  vocea este 
aspra §i fala incordata. Mesajul este simplu §i direct. 
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Reacpa egalizatoare reprezinta §i un adevar al 
persoanei in cauza in acel moment. In contrast, de 
pilda, cu 0 reaclie acuzatoare, in care persoana se simte 
neajutorata, dar se poarta ca §i cum ar fi furioasa - sau 
sufera, dar se  poarta viteje§te. 

AI treilea aspect al reactiei egalizatoare este ca e 0 
reactie totala, nu paqiala. Corpul, gandurile §i senti
mentele sunt expuse toate , spre deosebire de reactia rali
onala, de exemplu, in care nimic nu se mi§ca exceptand 
gura, care , §i ea, abia schiteaza 0 mi§care. Persoanele 
care egalizeaza dau dovada de integrare §i echilibru, 
sunt persoane vii §i deschise §i au ceea ce eu numesc 
sare §i piper. Echilibrarea ne da posibilitatea de a trai 0 
viala plina de vibratii, §i nu 0 viata inerta. Cu oamenii de 
acest gen §tii cum stai, poti avea incredere in ei, te simli 
bine in prezenla lor. Pozitia lor este una completa, cu 
mi§care libed. 

Acum, pentru a va ajuta sa identificali aceste dnd 
moduri prin care va puteti exprima, dati-mi voie sa 
va descriu dnd moduri de a va cere scuze. Aceasta 
descriere poate servi §i ca demonstrape inainte de a 
incepe jocurile din capitolul urmator. Sa ne imaginam ca 
tocmai v-am lovit din gre§eala peste brat. 

IMPACIUITORUL (privind fnjos, Jrdngdndu-§i mdinile) : 
va rog sa rna scuzati. Sunt un taranoi 
neindemanatic. 

ACUZATORUL: 0, Doamne, te-am lovit! Data viitoare sa 
iti tii mainile aproape, ca sa nu te mai lovesc! 

EVALUATORUL: A§ dori sa imi cer scuze.  Din nea
tentie, v-am lovit peste brat in timp ce treceam 
pe langa dumneavoastra. Daca v-am produs 
pagube,  va rog sa il contactati pe avocatul 
meu. 
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CONFUZUL (privind la altcineva) : 0000, cineva s-a 
suparat. Cred ca tocmai I-a lovit vreunul. 

ECHILIBRATUL (privind direct catre interlocutor) : V-am 
lovit, imi cer scuze. Va doare? 

Sa luam 0 alta situatie imaginara. Sunt tatal 
vostru, sunteti fiul meu §i vad ceva in neregula in ceea ce 
faceti. 
tMPACIUITORUL (cu 0 voce inceata §i privirea in 

pamant) : Aaaaa, mmmm, cum sa zic, Jim, imi 
pare rau - te simp bine? �tii ce, promite-mi sa 
nu te superi. Nu, nu, e bine ce faci, doar ca, §tii, 
poate reu§e§ti sa fii mai atent? Putin mai atent? 
Ce zici? 

ACUZATORUL: Ce se intampla cu tine? Chiar nu e§ti in 
stare de nimic, prostule?! 

EVALUATORUL: Facem 0 evaluare a nivelului de efici
enta in familia noastra. Observam ca in acest 
departament, mai exact in departamentul tau, 
eficienta a inceput sa scada. Ai ceva de spus in 
acest sens? 
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CONFUZUL (vorbind cu celaIalt fiu, care sta langa Jim) : 
Ia zi, Arnold, camera ta seamana cu a lui Jim? 
Nu, nu s-a intamplat nimic - am facut doar un 
tur prin casa. Spune-i lui Jim sa se duca pana la 
mama lui inainte de culcare. 

ECHILIBRATUL: Jim, in camera ta e dezordine. Nu li-ai 
fkut patul nici ieri , nici azi. Trebuie sa starn 
pulin §i sa vedem care e problema. 

Nu e deloc u§or sa spargem tiparele obiceiurilor 
vechi §i sa devenim egalizatori. Una dintre modalitalile 
de a face asta este sa invalali care sunt fricile care va 
impiedica sa puneli lucrurile in echilibru. Pentru a 
contracara respingerea de care ne temem aUt de tare, 
avem tendinla de a ne ameninla in urmatoarele moduri: 

1. S-ar putea sa gre§esc. 
2. S-ar putea sa fie cineva caruia sa nu-i placa. 
3. Cineva 0 sa ma critice. 
4. 0 sa rna impun. 
5. Ea 0 sa creada ca nu sunt bun de nimic. 
6. Poate oamenii or sa creada ca am defecte. 
7. S-ar putea sa pIece. 

Cand Yeti fi capabili sa va dati urmatoarele replici 
la afirmaliile de mai sus , atunci Yeti §ti ca ali devenit 
adulti: 

1. Sigur voi gre§i daca voi face ceva, in special daca voi 
face 0 actiune noua. 

2. Pot fi aproape sigur ca va exista cineva caruia nu 0 
sa ii placa ceea ce fac. Nu ne plac tuturor acelea§i 
lucruri. 

3. Da, cineva rna va critica. Chiar nu sunt perfect. Unele 
critici sunt utile. 

1 2 3  



4. Sigur, de fiecare data cand vorbesc §i intrerup pe 
altcineva, ma impun! 

5 .  Poate 0 sa creada ca nu sunt bun de nimic. 0 sa pot 
depa§i aceasta situape? Poate ca uneori nu sunt atat 
de minunat. Uneori celalalt imi trage un perdaf de 
nu-l pot duce. Pot face diferenla intre aceste doua 
cazuri? 

6. Oaca ma gandesc ca am nevoie sa fiu perfect, sunt 
mari §anse sa gas esc mereu imperfecpuni. 

7. Oeci, pleaca. Poate chiar ar trebui sa pIece §i, oricum, 
o sa depa§esc eu cu bine §i povestea asta. 

Aceste atitudini va vor da ocazia de a sta pe propriile 
voastre picioare. Nu va fi u§or §i nici lipsit de durere. 
Oaca putem dde de noi in§ine, atunci calatoria va fi mai 
u§oara. Yep putea cre§te §i va veli putea simli bine a§a 
cum suntep. Rezultatul va merita efortul facut. 

Nu vreau sa fiu superficiala, dar cred ca majoritatea 
lucrurllor pe care Ie folosim pentru a ne ameninla pe noi 
in§ine §i care ne afecteaza stima de sine se dovedesc a fi, 
pana la urma, furtuni intr-un pahar cu apa. Aceasta este 
ocazia de a vedea umorul din modul in care ne tratam. 
o alta metoda care m-a ajutat sa depa§esc cu bine aceste 
frici a fost sa ma intreb daca a§ mai putea trai atunci 
cand toate aceste frici ar deveni realitate. Oaca raspunsul 
era pozitiv, atunci eram in regula. Acum pot sa raspund 
afirmativ la toate. 

Nu voi uita niciodata impactul descoperirii ca §i allii 
au acelea§i temeri proste§ti. Ani de zile ma gandisem 
ca eram singura §i ma straduisem din rasputeri sa Ie 
pacaIesc,  in timp ce face am tot ce puteam ca sa imi 
ascund anxietatea. Teama mea era: "�i daca descopera 
cineva?" Ei bine , §i daca cineva descoperea? Acum §tiu 
ca top folosim acelea§i tertipuri pentru a ne ameninla 
singuri. 
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V-ali dat seama pana in acest moment ca acest 
raspuns egalizator nu este un fel de releta magica. EI 
este 0 modalitate de a raspunde unor oameni reali , in 
situalii reale , care va permite sa fip de acord pentru ca 
vreli cu adevarat sa fili de acord �i nu pentru ca dorili 
sa acumulali puncte. Aceasta echilibrare va permite sa  
va folosip creierul in mod liber, dar nu in detrimentul 
sentimentelor sau al sufletului. De asemenea, va permite 
sa schimbali direclia, nu sa rupep relapile doar pentru 
ca a�a vreli �i de asta avep nevoie. 

Raspunsul egalizator va permite sa traili ca 0 fiinla 
completa: reala, in contact cu propriul cap , cu inima, 
cu sentimentele �i cu corpul. Daca sunteli echilibrat, 
aveli posibilitatea de a avea integritate , dedicalie, 
onestitate , intimitate , competenla, creativitate �i 
capacitate a de a lucra cu probleme reale intr-un mod 
real. Celelalte patru moduri de comunicare duc la 0 
integritate indoielnica, dedicalie prin targuiala , min
ciuna, singuratate , calitate slaba, sufocare prin tradilie ,  
tratarea in mod distructiv a problemelor provocate de 
presupunerile neintemeiate . 

Este nevoie de tupeu, curaj , ceva convingeri noi 
�i cateva abilitali noi pentru a deveni un respondent 
egalizator. Nu va putep preface. 

Oamenii sunt infometap dupa relalii directe , dupa 
onestitate �i adevar. Cand i�i dau seama de aceasta 
foame �i sunt destul de curajo�i sa faca ceva, mic�oreaza 
distanla dintre ei �i ceilalp oameni. 

Eu am ajuns sa imi dau seama de lucrurile acestea 
intr-un mod destul de dur, prin incercari �i gre�eli, 
incercand sa ajut oameni care ave au probleme grave. Am 
descoperit ca oamenii se vindecau atunci cand i�i gaseau 
inimile, sentimentele , corpurile �i minlile; acest proces, 
inca 0 data, ii aducea la sufletele lor �i, prin urmare, la 
propriul caracter uman. Atunci se puteau exprima ca 
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fiinte complete, ceea ce ducea la cre�terea stimei de sine, 
la relatii pline de iubire �i la rezultate satisfaditoare . 
Niciunul dintre aceste lucruri nu este posibil prin 
utilizarea celor patru moduri invalidante de comunicare. 

Din ceea ce am vazut pana acum, am tras cateva 
concluzii preliminare privitoare la ceea ce pot sa a�tept 
atunci cand rna intalnesc cu un grup nou de oameni. In 
general, SO la suta vor spune da, indiferent de ce simt 
sau cred (impaciuitorii) ; 30 la suta vor spune nu, indi
ferent de ce simt sau cred (acuzatorii) ; IS la suta nu vor 
spune nici da, nici nu �i nu vor da niciun semn cu privire 
la ceea ce simt (rationalii) ; �i 0 ,5 1a suta se vor purta ca 
�i cum da, nu sau alte sentimente nici nu ar exista (con
fuzii) . Raman deci numai 4 ,5 1a suta care vor fi autentici, 
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care vor egaliza lucrurile. Colegii mei imi spun ca sunt 
optimista �i afirma ca reactia egalizatoare se regase�te 
probabil la doar l la suta din populape. (Repet, nu sunt 
cifre validate �tiintific, ci doar 0 intuitie clinic a.) 

Sa ne exprimam fara ocoli�uri: se pare ca suntem 
o adunatura de escroci sentimentali ,  ca ne ascundem, 
jucand jocuri periculoase unii cu ceilalti , �i numind 
aceste jocuri societate. Daca dorim sa ne imbolnavim, 
sa ne rupem de ceilalp oameni, sa renuntam la extraor
dinara putere a creierelor noastre �i sa devenim muti, 
surzi �i orbi, atunci putem folosi in continuare doar cele 
patru moduri invalidante de comunicare. 

Scriu aceste randuri din suflet. Pentru mine, izolarea , 
neajutorarea, sentimentul de a nu fi iubit, de a avea 
un vas gol, de a te simp incompetent sunt adevaratele 
rele din aceasta lume. Anumite tipuri de comunicare 
perpetueaza aceasta stare, altele 0 pot schimba. Daca 
intelegem �i recunoa�tem reactia egalizatoare , atunci 
putem lnvata sa 0 �i folosim. 

� dori sa vad ca fie care fiinta umana i�i cunoa�te 
valoarea �i se apreciaza pe sine, ca se simte completa, 
creativa, competenta, sanatoasa, flexibila, frumoasa �i  
iubitoare. 

In ciuda exagerarilor la adresa celor patru moduri 
de comunicare (care pot chiar sa para amuzante) , sunt 
extrem de serioasa cu privire la natura lor letala. In 
capitolul urmator, cand vep juca jocurile pe care Ie-am 
inventat, veti experimenta exact aceste stiluri de co
municare. Yeti intelege rapid ce ravagii fac in corpurile 
noastre �i ce rezultate dezamagitoare �i, de multe ori, 
dezastruoase, pot produce. 
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J()CUI� I  DE C()MUNICAI�E 

Acum suntem gata sa jucam jocurile de comunicare. 
Le voi descrie in detaliu, cu speranta ca va voi provoca �i 
yep fi destul de curio�i mcat sa Ie mcercati de-adevara
telea. A citi despre ceva este total diferit de a vedea �i a 
face acel ceva. A� vrea sa aveti to ate cele trei experiente: 
sa cititi despre aceste jocuri, sa Ie jucati , apoi sa faceti 
un alt grup sa fie interesat de ele �i sa Ie joace, astfel 
incat voi sa puteti privi. Fiecare abordare adauga 0 noua 
dimensiune la procesul de invatare. 

Putep citi despre inot, va putep uita la altii cum 
inoata, dar nu Yeti �ti cu adevarat cum este pana cand nu 
Yeti sari �i voi in apa. 

Le-am prezentat aceste jocuri oamenilor din intreaga 
lume, de la pre�colari (care Ie numesc »sa ne jucam 
de-a casa") pana la diferite grupuri de adulti: oameni 
de afaceri ,  preoti, personal medical, familii. Nu am 
intalnit pe nimeni care sa nu Ie poata juca. Am dat, ici �i 
colo , peste cativa care nu voiau sa joace , dar eu cred ca 
erau prea speriati ca sa incerce �i i�i ascundeau teama 
spunand ca nu pot. 

Poate sa para ciudat, dar in momentul in care 
oamenii incep sa joace aceste jocuri, ei �tiu dialogul. 
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Pentru mine , asta inseamna validarea faptului ca jocu
rile mele reflecta experienle reale din familii �i societate. 
Indiferent de statutul economic, de rasa, varsta, sex, 
nalionalitate sau religie , toata lumea �tie limba �i gestu
rile din aceste exercilii. 

Va indemn sa va aruncali pur �i simplu in aceste 
jocuri. Veli fi surprin�i de ceea ce veli afla despre voi 
in�iva, despre ceilalli membri ai familiei voastre , despre 
cum anume funclionali impreuna. Dupa ce au jucat, 
majoritatea au spus ca jocurile Ie-au deschis u�i noi 
catre 0 inlelegere mai profunda. �tiu ca de cate ori Ie joe 
inval ceva nou. Pentru mine, jocurile sunt foarte utile 
in reca�tigarea perspectivei atunci cand 0 mai pierd,  �i 
sunt, cu siguranla, 0 metoda de cre�tere. Puteli avea �i 
voi 0 experienla similara. Dali-i drumul! 

Pe langa faptul ca Yeti invala �i veli cre�te , putep gasi 
o mullime de surse de distraclie in aceste jocuri. 

Pentru inceput, jucap in trei - 0 triadd - iar ceilalp vd 
urmdresc. lncep cu 0 triadd pentru cd aceasta este unitatea 
familiald de bazd (mama, tatdl, un copil) .  Aid am invdtat 
top tiparele noastre de comunicare. Putep incepe cu oricare 
trei membri ai familiei, dar eu vd sugerez so. incepep cu 
copiii cei mai mario $i .fUndcd am pomenit de copii, ace§tia 
trebuie so. aiM cel pupn trei ani pentru a putea juca. 

Prima tria dO. poate fi forma to. din sot, sope # primul 
copil. Pentru a intelege cat mai bine comunicarea din 
familie, vd sugerez so. jucap cu toate triadele posibile, cdte 
una pe rand. Dacd suntep dnd membri infamilie, atund 
triadele vor fi dupd cum urmeazd: 

SOl, sOlie �i primul copil 
Sol, sOlie �i al doilea copil 
Sol, sope �i al treilea copil 
Tata, primul �i al do ilea copil 
Tata, al doilea �i al treilea copil 
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Tata, primul �i al treila copil 
Mama, primul �i al doilea copil 
Mama, al doilea �i al treilea copil 
Mama, primul �i al treilea copil 
Primul, al doilea �i al treilea copil 

Toate acesteaformeaza in total zece triade, care, 
probabil, vor dura trei-patru ore. Nu va grabip. Daca apare 
un material util, lasap-l sa ia forma. Facep exercipul cu 
relaxare. 

Daca avep acces la un castefon sau 0 camera video, 
folosip-le. Mai tarziu, ascultap sau privip inregistrarea # 
pregatip-va pentru surpriza. 

Bun. Trei dintre voi ap cazut de acord sajucapjocul. 
Invitap-i pe ceilalp sa va priveasca. De la ei vep primi, 
mai tarziu, feedback util. A§ezap-va pe scaune, unul langa 
celalalt. Apoi, fiecare dintre voi luap-va un prenume # un 
nume de familie altele decat cele reale # anunfap-le cu voce 
tare. Se pare ca oamenii se simt mai liberi atunci cand 
folosesc alte nume. 

Pentru a juca aceste jocuri, fiecare dintre voi alege un 
mod de comunicare. (Este posibil sa avep nevoie sa va 
intoarcep la capitolul anterior, in care am discutat despre 
impaciuitor, acuzator, raponal, confuz # egalizator.) De 
pilda, unul dintre voi poate acuza, altul poate incerca sa 
va impace, un al treilea poate # el sa acuze. La tura urma
toare, fiecare putep alege roluri diferite. Mai jos sunt cateva 
combinapi pe care Ie intalnesc Jrecvent: 

PERSOANA I 
Acuzator 
Impaciuitor 
Acuzator 
Raponal 
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PERSOANA 2 
Impaciuitor 
Acuzator 
Acuzator 
Acuzator 

PERSOANA 3 
Acuzator 
Impaciuitor 
Impaciuitor 
Confuz 



Acuzator Rational Confuz 

Rational Rational Impaciuitor 

Confuz Rational Impaciuitor 

Rational Confuz Acuzator 

Impaciuitor Impaciuitor Confuz 

Pe masura ce jucap aceste roluri, vep gasi 0 combinape 
care 0 sa vi se para familiara. In acest caz, ramanep la ea. 
Invatap cum poate juncpona impotriva voastra. Rugap-i pe 
spectactori sa comenteze. 

Acum, ca ap decis cine ce fel de comunicare va utiliza, 
anuntap asta cu voce tare. Incepep prin a lua pozipa fizica 
adecvata tipului de comunicare ales. Va amintip pozipile 
care corespund celor patru tipuri de comunicare? In acest 
caz, ele sunt prezentate in diverse combinapi. 
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Pdstrap-vd pozipile timp de un minut. In timp ce facep 
asta, fip cOTl§tient de ceea ce simpp despre voi in§ivd §i 
despre ceilalp. Apoi a§ezap-vd §i jucap acelea§i stiluri 
de comunicare folosind conversapa. lata un exemplu de 
posibild interacpune: 

SAM [tata-sot] (acuzator) : De ce nu ai planificat 
vacanta? 

ELSA [mama-sotie] (acuzatoare) : �i de ce tipi? Ai la 
fel de mult timp la dispozitie ca �i mine. 

CARL [fiu] (acuzator) : 0, mai taceti din gud! Tot 
timpul tipati. Eu orlcum nu merg in nicio 
vacanta. 

SAM (acuz�tor) : Pe bune? !  In plus,  tinere , ai face 
bine sa nu-ti bagi nasul unde nu-p fierbe oala. 
(Sau, impdciuitor) : Unde ai vrea sa mergi, 
drag a? 

ELSA (raponald) : Conform ultimului numar din 
"Woman's Day" , schimbarea de rltm este un 
mod bun de a-p planifica vacanta. 

SAM (impdciuitor) : Facem orlce p-ar face tie placere,  
draga mea. 

CARL (impdciuitor) : Mama, tu intotdeauna organizezi 
vacante foarte frumoase. 

ELSA (raponald) : Bine. Voi lncepe sa fac liste maine 
dimineata. 

Punep ceasul sd sune dupd un interval de cinci minute. 
Dacd in familia voastrd existd in prezent un conflict care 
mocne§te, folosip-l in exercipu. Dacd nu avefi 0 astfel de 
situape, incercap sd pldnuip ceva impreund: 0 masd, 0 
vacantd, curdtenie in garaj, orice altceva s-ar putea ivi in 
familia voastrd. Cdnd jucap, nu vd temep sd exagerap 
modul in care comunicap. Cdnd sund ceasul, oprip-vd, 
chiar dacd suntep in mijlocul unei propozipi. Relaxafi-vd, 
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inchidep ochii, devenip con§tienp de respirape, de gdnduri, 
de sentimente, de ce simpp la nivelul corpului, de ce simpp 

in legdturd cu ceilalp parteneri de joe. 
Incercap sd vd imaginap cum ar fl dacd in familia 

voastrd s-ar trdi a§a tot timpul. S-ar putea sd vd creased 
tensiunea, sd transpirap sau sd vd doard diferite pdTti ale 
corpului. Relaxap-vd, nu deschidep ochii. Mi§cafi-vd pupn 
daed simpp cd intepenifi. Apoi "dezbrdcafi-vd " mental de 
rolul din joe §i spunep-vd in §oaptd numele real. 

Deschidep ochii incet, apoi povestip-Ie partenerilor 
ee experiente afi trdit in timp ce v-afijucat rolul. Ce s-a 
intdmplat de fapt? Ce gdndeafi §i ce simteap, ce pdTti din 
trecut §i prezent au ie§it la iveald? Ce fdcea corpul? Spunep 
ee afi simpt fatd de ceilalp membri ai grupului in timp ce 
interpretap rolul. 

Po ate ca va dati seama ca rezultatul oricarui proces 
de planificare sau de rezolvare a unui conflict este direct 
legat de modul de comunicare. Utilizarea unui alt model 
de comunicare va produce un rezultat diferit. 

Unele dintre combinapile din aceste jocuri sunt 
asemanatoare modelelor comunicationale pe care Ie 
utilizati in comunicarea de zi cu zi. Unele va vor provoca 
durere. locurile va pot aminti de cum era viata voastra, 
uneori, cand erati copil �i locuiap cu parintii. Daca a�a 
stau lucrurile, atunci luati asta ca pe 0 descoperire, �i nu 
ca pe 0 nuia cu care sa va pedepsiti. in loc sa va spuneti 
ce rai sau pro�ti sunteti unii sau ceilalti, mai bine folositi 
aceasta descoperire drept un punct de pomire pentru a 
merge mai departe. 

incercafi din nou, cu 0 serie diferitd de pozifii de comuni
care. Putep, de asemenea, sd schimbap rolurile intre voi. De 
exemplu, barbatul care a jucat rolul tatdlui poate acum juea 
rolul flului sau al flieei. 

La sfdT§itul fleedrui joe, aeordafi-vd destul timp pentru 
a Ie povesti partenerilor experienta pe eare ap trdit-o. Apoi 
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"imbracap" urmatorul rol, punep ceasul sa sune dupa cinci 
minute §i jucap urmatorul set de pozipi, pana Ie terminap. 

Cand va veti povesti experienta interioara, este 
posibil sa va simtiti stanjeniti. Lucrurile se vor aranja  
daca vep exprima aceasta stanjeneala in cuvinte. Yeti 
descoperi ca, atunci cand vorbiti despre experientele 
voastre intime, interne, avep alta voce. Acesta este 
momentul in care suntep foarte aproape de reactia 
egalizatoare. 

Cand oamenii incep sa joace astfel de jocuri, sunt 
adeseori revoltati de faptul ca Ii se cere sa faca in 
mod deschis exact lucrurile de care se tern ca Ie fac de 
multa vreme. De pilda, unii se simt rau doar la gandul 
ca trebuie sa joace rolul de impaciuitori, pentru ca ei 
vor sa fie perceputi drept puternici. Altii reactioneaza 
dur impotriva rolului de acuzator, pentru ca nu vor ca 
oamenii sa ii critice pentru asta. Totu�i, daca va jucap 
rolurile complet, vep invata 0 multime de lucruri. Tinep 
minte ca voi sunteti cei care decideti daca aceste jocuri 
va vor schimba viata sau nu. 

Daca suntep femeie , va temeti ca sunteti rautacioasa 
�i incercati sa rezolvati aceasta problema impunandu-va 
sa nu aveti niciodata un astfel de comportament, atunci 
va purtap extrem de aspru cu propria voastra persoana. 
Aceasta severitate autoimpusa poate ajunge la excese,  
prin urmare trebuie sa renuntati din cand in cand la ea.  
�i atunci, hop! Apar rautatile ! Dar putep, la fel de bine, 
sa va alegeti comportamentul in fiecare clipa. Rautatea 
bine "crescuta" se transforma in asertivitate sanatoasa, 
de care toata lumea are nevoie. 

Acest concept poate fi comparat cu situatia in care 
tinem trei caini infometati care incearca incontinuu 
sa scape din cu�ca �i trei caini bine hraniti care vin de 
indata ce Ii chemam. Daca uitam u�a cu�tii deschisa, 
cainii flamanzi vor ie�i, ba chiar ne vor devora. Cei bine 
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hraniti vor fugi �i ei din cu�ca, poate chiar nu se vor mai 
intoarce niciodata, dar nu ne vor devora. 

Deci aveti tendinta sa fip uracioasa. Scoateti acest 
lucru la iveala, imbracati-l frumos �i cinstip-l ca pe 0 
parte din voi ins eva. Iubiti aceasta tendinta, faceti-i loc 
alaturi de celelalte sentimente. Puteti face la fel cu toate 
tendintele pe care Ie aveti. Astfel, nu se va intampla 
ca una dintre ele sa va dea peste cap , ci va aparea �i se 
va purta frumos atunci cand 0 chemati. Apoi, se po ate 
intampla sa 0 chemap din ce in ce mai rar, pana cand 
Yeti proceda ca in cazul unei rochii elegante care v-a 
ramas mica sau care nu mai e la moda: poate 0 transfor
mati intr-o rochie de joaca pentru fiica cea mica, 0 dap 
altcuiva sau 0 faceti carpa de praf. 

Totu�i, daca incercati sa va ascundeti sau sa va infra
nati pomirile, Yeti vedea ca nu Yeti reu�i. Acestea vor , , , y 
a�tepta prima ocazie ca sa scape �i sa se exprime. 

Daca suntep barbat, va temeti ca pareti un pampalau 
�i, ca sa contracarati, va purtati ca Superman, atunci va 
aflap in aceea�i situape. Tendinta voastra innascuta este 
intotdeauna gata sa va dea de gal. Totu�i, daca 0 ingrijip 
�i 0 aranjati putin, aceasta timiditate se poate trans
forma in tandrete, iar barbatii au atata nevoie de aceasta 
calitate. Tandretea va ajuta sa va pastrati corpul viguros 
�i sanatos ,  sa aveti 0 legatura plina de iubire cu sopa �i 
copiii , sa intrati in contact cu colegii vo�tri. Dezvoltarea 
tandretii nu trebuie sa va inlocuiasca duritatea. Avep 
nevoie �i de aceasta din urma. �i Ie putep avea pe aman
doua; nu aveti de ales intre ele. 

Odata ce oamenii decid sa i�i vada toate partile din 
care sunt compu�i, ei i�i pot dezvolta un simt al per
spectivei �i un simt al umorului care ii pot ajuta sa faca 
alegeri mai bune. De asemenea, ei pot invata sa neutrali
zeze orice atitudini negative fata de tendinlele proprii �i 
sa i�i foloseasca aceste tendinte in mod pozitiv. 
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lata un alt experimentfolositor. Dupa ce s-aujucat toate 
triadele, jucap unjoc cu intreagafamilie. lntre timp v-ap 
familiarizat cu jocurile §i ap capatat abilitaple necesare 
pentru a Ie juca. 

Fiecare membru al familiei i§i alege un nume §i il anunta. 
Apoi, fiecare dintre voi alege in minte una dintre cele patru 
reacpi, fara a Ie spune celorlalp ce alegere a facut. In 
momentul in care ap intrat in rol, incercap sa planificap 
ceva impreuna. Folosip din nou un Teportofon. 

Punep ceasul sa sune peste 30 de minute. In momentul in 
care incepep sa va simpp inconfortabil, schimbap rolurile. 
Daca ap fost impaciuitorul, trecep la un alt stil - poate 
acuzatorul. Jucap acest rol pdna ajungep iar la senzapa de 
disconfort. 

La incheierea exercipului, descnep-Ie partenerilor cu 
cdt mai multe detalii ce ap simpt §i ap gdndit despre ei §i 
despre voi in§iva in timp ce jucap. Poate ap observat ca v-ap 
simpt inconfortabil cu mult inainte sa se incheie cele treizeci 
de minute §i chiar §i dupa ce ap schimbat rolurile; va vep 
simp bine doar atunci cdnd vep povesti toata experienta 
traita. Inca 0 data, aceasta va va aduce mai aproape de 
reacpa egalizatoare. 

Ca urmare a invatarii profunde a aeestor joeuri, 
oamenii i�i dau adeseori seama ca sunt mai talentati 
deeat eredeau. Fieeare i�i poate dezvolta abilitatile 
neeesare pentru a juea diferite roluri. Yeti deseoperi 
ea, in loe sa ramaneti bloeati intr-o singura posibili
tate , aveti de ales intre eel putin patru sau ehiar dnd. 
Daea intelegeti asta, veti deveni 0 persoana care �tie sa 
faea alegeri �i, astfel, nivelul vostru de stima de sine va 
ere�te. 

Spuneti-va: "Pot fi un impaduitor, un aeuzator, 
un raponal, un eonfuz �i un egalizator. Pot alege" . Eu 
personal prefer reaetia egalizatoare. Are eele mai bune 
urmari; �i este ,  ati aflat top pana aeum, eel mai greu de 
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invatat. Dar singurul motiv pentru care este cea mai grea 
e ca nu am invatat-o in copilarie. 

Sa imi cer scuze fara a avea un aer umil, sa nu fiu de 
acord fara a acuza,  sa fiu rationala fara a fi inumana §i 
plictisitoare, sa schimb subiectul fara a crea confuzie , 
toate acestea imi dau mai multa satisfactie personala, 
mai putina durere interioara, mai multe §anse pentru 
cre§tere §i pentru a avea relatii satisfacatoare cu ceilalti , 
fara sa mai spun de competenta crescuta. Pe de alta 
parte , daca aleg sa folosesc unul dintre celelalte stiluri, 
imi pot asuma responsabilitatea pentru consecinte 
§i pot accepta durerea care provine din schilodirea 
comunicarii. 

Ati putut simti uzura §i efortul la care era supus 
corpul vostru in timp ce ati jucat jocurile de mai inainte? 
Durerile obi§nuite , dureri de cap sau de spate, hipo sau 
hipertensiunea, afectiunile digestive sunt mult mai u§or 
de inteles daca Ie privim ca pe rezultatele naturale ale 
modului in care comunicam. De asemenea,  va puteti 
imagina ce putine §anse am avea sa ne apropiem de 
cineva sau sa il intelegem daca am avea la dispozitie 
doar aceste modele? Relatia s-ar distruge pur §i simplu! 

Pe masura ce incepeti sa simtiti stresul intern, frus
trarile personale , senzatia de neajutorare care insote§te 
tiparele de comunicare, va putep imagina ca, daca ati 
fi blocati in aceste reactii, ati fi tentati sa va ganditi la , " t , 
boli, la relatii extraconjugale , la sinucidere , sau chiar la 
crima? Tot ce va poate opri este 0 regula foarte stricta. 
�i sunt mari §anse ca, dad va canalizati toata energia in 
respectarea acestei reguli, sa va creati singuri probleme 
inutile. Voi spune mai multe lucruri despre reguli in 
urmatorul capitol. 

Cam toti cei pe care i-am intalnit §i care nu reu§eau 
sa se descurce in viata - aveau probleme cu §coala, erau 
alcoolici, i§i in§elau partenerii de viata etc. - comunicau 
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intr-unul dintre primele patru moduri schiloditoare. 
Daca exista oameni care au succes in viata folosind 
aceste patru reacpi, atunci eu nu i-am intaInit. �i nu pot 
sublinia indeajuns de mult faptul ca aceste patru stiluri 
de comunicare se nasc din vasul cu nivel scazut, din 
pretuirea de sine scazuta pe care 0 invatam in copilarie. 

Acum vedeti !impede legatura dintre vas �i comuni
care. De asemenea, putep vedea cum actiunile celorlalp 
iau na�tere din modul lor de a comunica. Devine un 
fel de carusel: la inceput am 0 parere proasta despre 
propria mea persoana, apoi am 0 comunicare defec
tuoasa cu cineva, stima de sine imi scade �i mai mult, 
comportamentul reflecta acest lucru �i a�a mai departe. 

Sa luam un exemplu frecvent. Azi-dimineata v-ap 
trezit cu fata la eear�af. Trebuie sa mergep la munea, 
unde va intalnip eu un �ef despre care eredeti ea are eeva 
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impotriva voastra. Aveti 0 regula: nimeni nu trebuie sa 
va �tie fricile. Sotul sau sotia va vede fata acra �i comen
teaza "Ei, ce se intampla cu tine?" 

"Nimic", raspundeti cu raceala �i ie�iti trantind 
u�a, fara a va saruta partenerul de viata de la revedere . 
Nu va dati seama de impactul pe care il are acest 
comportament. 

Partenerul de viata este suparat �i se comporta ca 
atare.  Cand va intoarceti acasa, gasiti un biletel prin care 
va informeaza ca a ie�it in ora�. Dupa ce se intoarce, va 
refuza invitapa de a veni la culcare. �i a�a mai departe. 

Toate cele patru reactii demonstreaza ca fie care 
dintre noi ii lasam celuilalt decizia in ceea ce ne prive�te. 
Ne lasam soarta la indemana altcuiva sau a altceva �i nu 
traim ca �i cum am fi liberi sa alegem singuri ce reactii sa 
avem. Apoi, bineinteles ,  este u�or sa ne plangem despre 
cat de urat am fost tratati. 

Acest scenariu ne arata ca fiecare il face pe celaIalt sa 
fie �i mai tare decat ceea ce este deja. Adica acuzatorul il 
face pe impaciuitor �i mai impaciuitor, iar impaciuitorul 
il face pe acuzator sa acuze �i mai tare. Acesta este 
inceputul a ceea ce eu numesc un sistem inchis,  pe care 
il voi descrie mai tarziu. 

Dupa ani �i ani de comunicare de acest fel, ajungeti 
sa credeti ca sunteti ni�te nenorociti �i ca lumea este 
un spital de nebuni, un loc absolut imposibil. Nu mai 
cre�teti �i incepeti sa muriti prematur. 

Este important sa intelegem puterea acestor raspun
suri asupra altor oameni. 
Raspunsul impaciuitor poate evoca vinovatie. 
Raspunsul acuzator poate evoca frica. 
Raspunsul rational poate evoca invidie. 
Raspunsul confuz poate evoca dorinta de distractie. 
Prin urmare: 
Daca te fac sa te simp vinovat, poate rna crup. 
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Dadi ip provoc frica, poate mi te vei supune. 
Daca ip starnesc invidia, poate te aliezi cu mine. 
Daca te fac sa te gande�ti la distracpe, poate rna tolerezi. 

Dar in niciun caz nu ma vei putea iubi sau nu vei 
avea incredere in mine. �i, la urma urmei, asta face ca 0 
relatie sa fie locul in care putem cre�te. Pe cand in cazul 
de fata, tot ce facem este sa supravietuim. 

Cred ca este nevoie sa discutam aici mai pe larg 
despre sentimente. Am intalnit atat de mulp oameni 
care nu i�i exprima niciodata deschis sentimentele -
poate pentru ca nu �tiu cum sa 0 faca sau pentru ca Ie 
este teama. Sper ca descoperiti acum daca voi va puteti 
imparta�i sentimentele. Daca nu 0 faceti , atunci tinep 
minte ca trebuie sa incepeti chiar acum, spre binele 
sanatapi voastre. 

Apropo, ca sa va ascundeti cu succes sentimentele 
avep nevoie de 0 anumita abilitate pe care nu 0 au mulp 
oameni. Prin urmare, eforturile lor ajung sa fie ca gestul 
strutului din poveste , care i�i baga capul in nisip �i este 
convins ca s-a ascuns. Desigur, adevarul este altul �i 
cei care i�i fac iluzii asemeni strutului se simt adeseori 
neintele�i �i tradati de ceilalti. 

Daca insistati , veti gasi �i modalitap de a va ascunde 
cu succes.  va putep baga intr-o cutie mare, neagra, cu 
o singura gaud, prin care sa vi se auda vocea. Va trebui 
sa vorbiti pe un ton calm, monoton. Nu 0 sa simtiti ca 
traiti, dar veti fi bine ascun�i. 

�a cum am invatat in cele mai simple exercipi, va 
puteti ascunde sentimentele vorbind intotdeauna cu 
cineva care sta cu spatele la voi. Nu va veti vedea �i nu 
va veti auzi, dar nu va o:ti nimeni ce simtiti. Daca stati la , y , , 
zece-doisprezece metri de cealalta persoana �i daca mai 
puneti �i un obstacol intre voi ,  cum ar fi alp oameni, sau 
o masa, atunci sentimentele voastre vor fi foarte bine 
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ascunse. In multe familii , sotul §i sotia incearca adeseori 
sa faca asta punand copiii intre ei. 

Dar fiti siguri ca atunci cand cineva incearca sa i§i 
ascunda sentimentele - in special sentimente puter
nice,  intense - acestea oricum apar, de obicei la nivelul 
corpului sau al fetei. Rezultatul final este ca eel care se 
ascunde face mai mult impresia de mincinos sau ipocrit 
decat 0 alta impresie. 

Dupa cum am mentionat, cele patru reacpi pe care 
le-ati simtit sunt forme de ascundere a unor parti din voi 
in§iva. Daca faceti asta de multa vreme, este posibil sa 
nu mai fiti con§tienti de celelalte Parti care va formeaza. 
Poate chiar credeti ca aceasta este 0 metoda de supravie
tuire ,  sau poate ca nu §tip cum sa faceti altfel. 

In reactia impaciuitoare, va ascundeti propriile 
nevoi; in reactia acuzatoare , va ascundeti nevoia de 
celalalt; rationalitatea va ascunde nevoile emotionale §i 
nevoia de ceilalti. Acelea§i nevoi sunt ignorate in cazul 
confuzului, care, in plus , ignora orice relatie cu timpul, 
spatiul sau scopul. 

Prin urmare , acestea sunt scuturile pe care Ie folosesc 
oamenii pentru a-§i ascunde sentimentele , astfel incat 
sa nu fie raniti. Problema este sa Ii convingem ca 
exprimarea sentimentelor este lipsitd de pericole. Iar asta 
reprezinta 90 la suta din munca unui terapeut §i cea mai 
importanta sarcina pe care 0 are de indeplinit un om: 
sa se cunoasca pe sine §i sa simta ca nu exista niciun 
peri col in a-§i exprima sentimentele one st. 

Experienta mea imi arata ca oamenii care nu pot sau 
nu vor sa i§i arate sentimentele sunt foarte singuri, de§i 
comportamentul lor nu pare sa indice intotdeauna asta. 
Multi dintre ei au suferit traume ingrozitoare §i au fost 
neglijap mult timp in copilarie. Ascunderea sentimen
telor este pentru ei 0 metoda de protectie impotriva 
altor suferinte. Pentru a schimba lucrurile ,  este nevoie 
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de timp, de un partener afectuos §i rabdator §i de con
§tientizarl noi. Dar nici atunci nimic nu este sigur, decat 
daca persoana in cauza intelege nevoia de schimbare §i 0 
dore§te. 

Pe de alta parte, intimitatea personala este 0 parte 
importanta a oricarei relatii. Uneori , nu va gasiti cuvin
tele sau, pur §i simplu, nu doriti sa va imparta§iti sen
timentele . in acest caz , puteti spune deschis : "Nu vreau 
sa ip spun" sau "Nu gasesc cuvintele necesare pentru a 
vorbi despre asta". Dar, daca ii spuneti cuiva apropiat 
ca nu dorip sa-i vorbip despre un anumit subiect, putep 
provoca 0 situatie neplacuta. Pastrarea secretelor poate 
rani. Cu toate acestea, daca intelegeti amandoi ca va 
puteti respecta reciproc intimitatea,  atat in chestiunile 
interne cat §i atunci cand folosip baia, atunci yeti putea 
trece cu bine peste aceasta situape. Esential este sa 
transmiteti in mod dar mesajul ca nu doriti sa vorbiti in 
acel moment despre ceea vi se intampla. Asta inseamna 
sa fiti autentici §i echilibrati. "Aleg sa nu spun ceea ce 
gandesc §i simt acum" este complet diferit de folosirea 
scuturilor pentru a va ascunde sentimentele. 

Va puteti simti inconfortabil §i dad lumea se a§teapta 
sa va puneti sufletul pe masa tot timpul. Secretul 
egalizarii este ca puteti alege cand §i cum sa vorbiti §i 
sa gasiti un context in care acest lucru sa fie posibil. 
Pastrarea intimitatii face parte din mentinerea integri
tatii personale. 

Ce /acep. in general, pentru a va pastra intimitatea? 
Credep ca TeU§ip? Cum §tip daca TeU§ip sau nu? 

Daca va uitap in urma la experienta capatata in urma 
jocurilor, daca le-ati jucat serios ,  atunci Yeti fi surprin§i 
sa descoperiti ca intreg corpul, sentimentele §i gandurile 
voastre se activasera la intensitate maxima, de§i §tiati 
prea bine ca era yorba doar de un joe. Reactia voastra 
arata cat de puternice erau, de fapt, aceste roluri. Care 
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roluri sunt, de asemenea, un indiciu pentru punctele 
voastre vulnerabile. 

Un alt lucru de care, probabil , v-ali dat seama pana 
acum este cat de tare v-au obosit aceste jocuri. �i daca nu 
ali cunoa§te niciun alt mod de comunicare cu exceppa 
acestora patru? V-ali simli obosip §i neajutorali §i 
neiubili mai tot timpuI. Poate ca oboseala pe care 0 
simlili in mod regulat nu este doar rezultatul cantitalii 
mari de munca pe care 0 depuneli. 

Tinep minte cat de singuri, neajutorap §i izolap va 
simpp in interior, indiferent de cum pareap §i ce spuneap? 
Ap observat cum va scazuse capacitatea vizuala §i auditiva 
§i cum va incetinise gandirea? 

Mi se pare tragic faptul ca am descoperit mii de 
familii care i§i traiesc vietile in acest feI. Pur §i simplu 
nu §tiu cum sa faca altfel §i, prin urmare, au existenle 
nefericite , izolate §i lipsite de sens. 

Cred ca v-ali facut 0 idee despre modelele de 
comunicare pe care Ie folosip cu ceilalli membri ai 
familiei atunci cand va aflap in situapi stresante. 
A§ezap-va in pozipile de comunicare specijice §i vedep ce 
se intampla. Parerea mea este ca tocmai descoperili ca a 
da raspunsuri oneste §i complete atunci cand vi se ofed 
posibilitatea nu este atat de u§or pe cat credeap. Dad se 
intampla a§a, atunci probabil intrali in contact cu unele 
dintre barierele dintre voi §i familia voastra. Lucru care 
va poate fi de folos .  Incercali exercipul de actualizare 
interpersonala. 

Indiferent dad ali atins sau nu nivelul egalizator 
atat de bine pe cat v-ap fi dorit, probabil acum suntep 
mai con§tient de faptul ca avep mai multe variante de 
raspuns dintre care sa alegeli. Iar cand exersap aceste 
variante, parca va placeli mai multo 

In al doilea rand, probabil va dap seama ca ap 
reaclionat in moduri de care nu erali con§tient pana 
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acum. Aceasta con�tientizare va va ajuta atunci ca.nd alti 
oameni au fata de voi reactii Ia care nu va a�teptati. 

In al treilea rand, probabil realizati ca ati avut �i voi 
reactii pe care nu Ie-ali fi avut niciodata in mod intenti
onat. De�i e dureroasa Ia inceput, aceasta descoperire 
va poate ajuta sa intelegep mai bine ce vi s-a intamplat. 
Intelegerea este primul pas catre schimbare. 

Dupa putin timp, veti vedea ca va puteti distra foarte 
bine cu aceste jocuri. Poate chiar faceti un grup de teatru 
de amatori �i, pe parcurs , va descoperip facand ceva 
atractiv �i dinamic, care va dezvolta simtul umorului. 
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I�EGULILE DUPA CAI�E T'�J" T' 

Conform dictionarului Webster, 0 regula este 0 norma 
sau 0 reglementare bine definita pentru desfa�urarea 
unor actiuni, comportamente , metode sau intelegeri. In 
acest capitol, intentionez sa rna indepartez de aceasta 
definipe plata �i sa va arat ca regulile sunt in realitate 
o forta vitala, dinamica �i extrem de influenta din viata 
voastra de familie. Scopul meu este sa va ajut, ca indivizi 
�i ca familii , sa descoperiti regulile dupa care traili. Cred 
ca yeti fi foarte surprin�i sa descoperili ca traili dupa 
reguli de care nici macar nu sunteti con�tienli. 

Regulile au legatura cu conceptele de "trebuie" �i 
"nu trebuie" .  Ele formeaza un fel de cod, care devine 
important atunci cand doi sau mai multi oameni traiesc 
impreuna. Temele noastre de studiu din acest capitol vor 
fi: cine face regulile , din care material sunt ele facute , ce 
fac ele , ce se intampla cand sunt incalcate . 

Cand vorbesc cu diferite familii despre reguli, prime Ie 
pe care Ie mentioneaza de obicei sunt cele referitoare la 
cheltuirea banilor, indeplinirea sarcinilor, planificarea 
nevoilor individuale, gestionarea cazurilor de incalcare a 
regulilor. Exista reguli pentru to ate celelalte aspecte care 
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fac ca oamenii sa poata trai impreuna in aceea§i casa, 
crescand sau necrescand. 

Pentru a descoperi regulile din familia voastrd, a�e
zap-Vii fmpreuna cu ceilalp membri prezenp din familie �i 
fntrebap-va "Care sunt regulile noastre actuale?"  Alegep 
un moment fn care sa avep top cel pupn doua ore la 
dispozipe. Stap fn jurul unei mese sau pe podea. Alegep 
un secretar care sa noteze regulile pe 0 hartie, astfel fncat 
sa nu ratap niciuna. Nu fncepep acum discupi cu privire 
la cat de corecte sunt regulile. $i nici nu fncercap sa aflap 
daca sunt respectate. Nu este cazul sa prindep raufacatorii. 
Este doar un exercipu facut pentru a descoperi anumite 
lucruri, cam ca a tunci cand scormonim fn cutiile dintr-un 
pod vechi. 

Poate ca avep un fiu de zece ani care crede ca regula 
este ca el sa spele vasele numai atunci cand sora lui de 
unsprezece ani are alte lucruri importante de facut. 
Adica i§i imagineaza ca este un fel de rezeIVa pentru 
sora lui la spalatul vaselor. Pe de alta parte, aceasta 
crede ca fratele ei spala vasele numai cand ii spune 
tatal lui sa 0 faca. Vedeti ce neintelegeri pot sa apara? 
Poate sa para 0 prostie , dar nu va lasap pacilip, aceasta 
poveste poate avea loc chiar la voi acasa. Pentru multe 
familii, simplul act de a sta pe scaun §i a descoperi 
propriile reguli este ceva complet nou, care adeseori se 
dovede§te clarificator. Acest exercipu poate deschide 
noi cai catre modalitati pozitive de a trai impreuna. 
Am descoperit ca majoritatea oamenilor presupun ca 
toata lumea §tie ce i§i doresc ei. Parinp manio§i imi 
spun »Dar ea §tie care sunt regulile ! "  Mergand mai 
departe cu cercetarea, aflu adeseori ca lucrurile nu 
stau a§a. Presupunerea ca oamenii §tiu regulile nu este 
intotdeauna exacta. Discutarea inventarului de reguli eu 
familia poate deschide calea catre descoperirea moti
velor pentru neintelegeri §i probleme de comportament. 
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De exempIu, cat de bine sunt intelese regulile? Au 
fost ele bine exprimate , sau ati crezut di familia Ie poate 
citi direct in mintea voastra? Este intelept sa determinati 
mai intai gradul de intelegere a regulilor inainte de a 
hotari ca cineva Ie-a incaIcat. Poate ca, in timp ce va 
uitap acum Ia reguli, descoperip ca unele dintre ele sunt 
incorecte sau inadecvate. 

Dupd ce ap scris toate regulile din familia voastTd §i ap 
eliminat orice neintelegere cu privire la ele, trecep la faza 
urmdtoare. lncercap sd descoperip care dintre reguli sunt 
incd valabile §i care nu. La cat de repede se schimbd lumea, 
este foarte U§or sd avep reguli "demodate". Conducep 0 
ma§ind modernd dupd regulile Modelului T? Multe familii 
exact asta fac. Dacd descoperip cd facep asta, oare vd 
putep aduce regulile la zi §i Ie putep arunca pe cele vechi? 0 
caracteristicd a uneifamilii iubitoare este abilitatea de a-§i 
menpne regulile in pas cu timpul. 

Acum intrebap-vd dacd regulile vd ajutd sau vd incurcd. 
Ce dorip sdfacd aceste reguli? Regulile bune U§Ureazd 
lucrurile, nu Ie impiedicd. 

Bun. Am vazut ca regulile pot fi demodate, incorecte , 
neclare, inadecvate. Ce apfdcut pentru a Ie schimba? 
Cine are voie sd ceard schimbdri? Sistemul nostru legislativ 
prevede dreptul la recurs. Membrii familiei voastre pot face 
recurs? 

Mergep §i mai departe cu explorarea familiei. Cum 
se stabilesc regulile in familia voastTd? Le face 0 singurd 
persoand? Cea mai bdtTand, cea mai amabild, cea mai 
handicapatd, cea mai puternicd ? Luap regulile din cdrp? 
De la vecini? Dinfamiliile in care au crescut pdrinpi? De 
unde Yin regulile voastre? 

Pana acum, regulile pe care Ie-am discutat sunt destul 
de evidente �i de u�or de gasit. Dar exista §i un alt set 
de reguli, adeseori bine ascunse �i mult mai greu de 
identificat. Aceste reguli formeaza 0 forta puternica, 
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invizibila, care se mi§ca prin viala tuturor membrilor 
familiilor. 

Vorbesc despre regulile nescrise care guverneaza 
libertatea de a comenta a multor membri din familie . Ce 
puteli spune in familia voastra despre ceea ce simlili, 
gandip, auzili, mirosili , atingeli §i gustap? Puteli face 
comentarii numai cu privire la ceea ce ar trebui sa fie dar 
nu §i comentarii cu privire la ceea ce este deja? 

Aceasta libertate de a comenta cuprinde patru arii 
majore: 

Ce putep spune despre ceea ce vedep §i auzip? 
Tocmai ali vazut alli doi membri ai familiei cer

tandu-se rau de tot. Va puteli exprima teama, neputinla, 
mania, nevoia de mangaiere, singuratatea, tandrelea §i 
agresivitatea? 

Cui Ii putep spune aceste lucmri? 
Sunteli un copil §i tocmai v-ali auzit tataI injurand. 

Exista 0 regula in familie impotriva injuraturilor. Ii 
puteli aminti despre aceasta regula? 

Ce facep in cazul in care nu suntep de acord sau suntep 
chiar impotriva a ceva sau dneva? 

Daca fiica sau fiul vostru, care are cincisprezece ani, 
miroase a marijuana, ii putep spune asta? 

Cum cerep Idmuriri dacd nu intelegep ceva (sau, cerep 
ldmuriri) ? 

Aveli libertatea de a cere lamuriri daca vreunul dintre 
membrii familiei este neclar? 

Viala intr-o familie ne of era §ansa de a vedea §i a auzi 
tot felul de lucrurl. Unele dintre aceste lucruri ne pro
voaca bucurie , altele durere , §i poate chiar un sentiment 
de ru§ine. Daca membrii familiei nu pot recunoa§te 
aceste sentimente §i nu pot face comentarii pe margine a 
lor, atunci sentimentele pot trece in plan secund §i pot 
roade radacinile bunastarii familiale. 
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Sa ne gandim pUlin la asta. In familia voastra exista 
subiecte care nu trebuie niciodata deschise? Ma refer 
la lucruri de felul urmator: fiul eel mare s-a nascut 
fara un brat, bunicul este in inchisoare , tata are un 
tic , mama �i tata se bat, unul dintre parinti a mai fost 
casatorit. 

Poate ca aveti in familie un barbat mai scund decat 
, 

media. Regula respectata de top membrii familiei este ca 
nimeni sa nu vorbeasca despre acest lucru: �i nimeni nu 
vorbe�te nici despre faptul ca nu se poate vorbi despre 
cat de scund este . 

Cum credep ca va puteti comporta ca �i cum aceste 
realitati ale familiei, pur �i simplu, nu ar exista? 
Barierele familiale care stabilesc lucrurile prezente sau 
trecute despre care nu se poate vorbi creeaza un teren 
prop ice apariliei problemelor. 

Sa privim aceasta situatie complicata din alt unghi. 
Regula familiei este ca se poate vorbi numai despre 
ceea ce este bun, corect, adecvat �i  important. Cand 
lucrurile stau a�a,  atunci mare parte din realitatea 
prezenta nu intra in discutie. Dupa parerea mea, nu 
exista adulp �i exista pulini copii , traind in familii sau 
altundeva, care sa fie in mod constant buni, adecvali �i 
importanli. Ce pot face ei atunci cand regulile spun ca 
nimeni nu poate comenta aceste lucruri? Ca urmare, 
unii copii mint: unii dezvolta ura fata de parinti �i se  
indeparteaza de ace�tia. � i  eel mai rau lucru este ca i�i 
dezvolta 0 stima de sine scazuta, care se exprima sub 
forma de neajutorare, ostilitate , prostie �i singuratate . 

De fapt, tot ceea ce vede sau aude cineva are 0 
infiuenla asupra acelei persoane. EI sau ea incearca 
automat sa i�i gaseasca 0 explicalie intema pentru ce 
s-a intaroplat. Dupa cum am vazut, daca nu exista nicio 
posibilitate pentru a verifica explicapa, atunci explicatia 
devine "realitate" .  Aceasta "realitate" poate fi corecta sau 
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incorecta, dar persoana in cauza i�i va baza actiunile �i 
opiniile pe ea. 

Crescuti sub interdictia de a comenta sau de a pune 
intrebari, multi copii devin adulti care se vad ca pe ni�te 
sfinti sau diavoli, �i nu fiinte umane vii ,  care respira �i 
simt. 

Mult prea des, regulile din familie permit exprimarea 
unor sentimente numai daca acestea sunt justificate, nu 
�i daca aceste sentimente pur �i simplu exista. Astfel, 
auziti expresii de genul "Nu ar trebui sa simti asta" 
sau "Cum ai putut sa simp asta? Eu nu a� fi putut simti 
a�a ceva niciodata". ln acest caz , idee a este sa facem 
diferenta dintre a actiona in baza sentimentelor �i a 
vorbi despre sentimente: a spune ca iti vine sa te sinucizi 
nu este acela�i lucru cu a te sinucide. Aceasta diferenta 
face mai u�oara renuntarea la regula: "Vei avea numai 
sentimente justificate".  

Daca regulile spun ca to ate sentimentele pe care Ie 
aveti sunt umane �i, prin urmare, acceptabile , sinele 
nostru poate cre�te. Asta nu inseamna ca toate actiunile 
sunt acceptabile. Daca sentimentul este acceptat, atunci 
aveti mari �anse sa identificati diferite directii de actiune 
�i, prin urmare, sa identificap �i actiunea potrivita. 

De la na�tere �i pana la moarte, oamenii traiesc fara 
incetare 0 gama larga de sentimente - teama, durere , 
neajutorare , furie , bucurie , gelozie �i iubire - nu pentru 
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ca aceste sentimente sunt cele corecte , ci pur �i simplu 
pentru ca aceste sentimente exista. Daca va dati voie sa 
intrati in contact cu toate partile familiei voastre yeti 
putea schimba lucrurile radical in mai bine. Cred ca tot 
ceea ce exista poate fi discutat �i inteles la nivel uman. 

Sa trecem la ca.teva cazuri reale. Sa luam furia. Multi 
, 

oameni nu i§i dau seama ca furia este 0 emotie umana de 
urgenta extrem de necesara. Dar, deoarece furia explo
deaza uneori in actiuni distructive , unii cred ca furia in 
sine este distructi�a. Insa nu furia este distructiva, ci 
actiunile intreprinse ca urmare a acesteia. 

Sa luam un exemplu extrem. Sa presupunem ca va 
scuip. Pentru voi. asta poate reprezenta 0 urgenta. va 
puteti simti atacati , poate va simtiti prost §i va suparati 
pe mine. Poate simtiti ca nu meritati iubirea mea (altfel 
de ce v-a§ fi atacat?) . va simtiti ranip, deprimati, singuri, 
poate chiar simtiti ca nu va iube§te nimeni. De§i acpo
nap cu furie ,  de fapt va simpp raniti - dar sunteti prea 
putin con§tienti de asta. Cum ati putea arata ce simtiti? 
Ce ati spune? Ce ati face? 

Aveti mai multe optiuni. Ma puteti scuipa §i voi. Ma 
puteli lovi. Puteli plange §i rna puteti implora sa nu mai 
fac asta niciodata. Imi puteti mulrumi. 0 puteti lua la 
fuga. Va puteti exprima sincer §i imi puteti spune cat 
de manios va simtiti. Atunci, probabil yeti putea intra 
in contact cu durerea pe care 0 simtiti §i imi yeti putea 
vorbi despre ea. Apoi, rna puteti intreba cum s-a intam
plat de v-am scuipat. 

Regulile voastre va vor indruma in modul de expri
mare a reacliilor. Daca regulile va permit intrebari, 
atunci imi puteti pune 0 intrebare §i apoi yeti intelege. 
Daca regulile nu va permit intrebari, atunci puteti ghici 
§i poate yeti ghici gre§it. Scuipatul poate insemna multe 
lucruri. Va puteti intreba "Oare m-a scuipat pentru ca 
nu ii place de mine? Pentru ca era suparata pe mine? 
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Pentru di se simte frustrata? Pentru ca are probleme cu 
controlul mu§chilor? M -a scuipat pentru ca voia sa 0 bag 
in seama? Aceste posibilitali par cam exagerate . dar va 
rog totu§i sa va gandip pulin la ele . In realitate , nu sunt 
deloc exagerate . 

Sa mai vorbim despre furie ,  deoarece este un subiect 
important. Nu este un viciu; este 0 emope umana demna 
de respect, care poate fi utilizata in situalii de urgenla. 
Oamenii nu i§i pot trai viala fara a intalni §i situalii de 
urgenla, §i tuturor ni se intampla uneori sa ne apuce 
furia. 

Daca cineva dore§te sa primeasca certificatul de 
Persoana Buna (§i cine nu dore§te asta?) , el sau ea va 
incerca sa i§i relina sentimentele de furie ocazionale . 
Dar nimeni nu poate fi pacalit. Ali vazut vreodata pe 
cineva care este in mod evident furios ,  dar incearca sa 
vorbeasca de parca ar fi foarte calm? Mu§chii se incor
deaza, buzele se crispeaza, respiralia devine un gafait, 
culoarea pielii se schimba, pleoapele se strang; uneori, 
persoana in cauza respira greu. 

Odata cu trecerea timpului, persoana a carei regula 
spune ca furia este 0 emope gre§ita sau periculoasa 
incepe sa se crispeze §i pe dinauntru. Mu§chii, sistemul 
digestiv, lesutul cardiac, perelii vene10r §i arterelor se 
incordeaza, de§i exteriorul pare calm, relaxat, stapan 
pe sine. Doar 0 sc1ipire taioasa intamplatoare in ochi 
sau tremuratul piciorului stang vor indica ceea ce simte 
cu adevarat persoana in cauza. In curand, toate mani
festarile fizice ale bolii provocate de crisparea interna, 
cum ar fi constipalia sau tensiunea, ies la suprafala. 
Dupa 0 vreme, omul nu mai simte furia, ci doar durerea 
interioara. EI sau ea va putea spune atunci cu toata sin
ceritatea: nEu nu ma supar. Am doar probleme cu bila". 
Sentimentele acestei persoane au trecut in subteran; ele 
inca acponeaza, dar in exteriorul zonei con§tiente. 
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Unii oameni nu merg atat de departe, dar, in schimb, 
i§i construiesc un rezervor in care depoziteaza furia. 
Acesta se umple §i explodeaza in mod periodic, pentru 
tot felul de nimicuri. 

Multi copii sunt invatati ca este rau sa te bati §i este 
rau sa rane§ti oamenii. Furia duce la bataie , prin urmare 
furia nu este buna. Mult prea multi dintre noi cred in 
filosofia urmatoare: "Pentru a face un copil sa fie bun, 
alunga furia" .  Este aproape imposibil sa evaluam raul pe 
care il poate face 0 astfel de filosofie unui copil. 

Daca va dati voie sa credeti ca furia este 0 emotie 
umana naturaIa specifica anumitor situatii, atunci 0 
puteli respecta §i trata cum se cuvine, 0 puteti admite 
fara impedimente ca pe 0 parte din voi in§iva, puteti 
invata diferitele moduri in care sa 0 utilizati. Daca va 
recunoa§teti sentimentele de furie §i Ie comunicati dar 
§i cinstit persoanei implicate , atunci veti evacua mare 
parte din "abur" §i din nevoia de a actiona distructiv. 
Sunteti cel care alege §i, prin urmare , puteti avea 
sentimentul ca va controlati. Rezultatul este ca sunteti 
multumiti de voi in§iva. Regulile familiale despre furie 
joaca un rol esential in procesul prin care cre§teti 
impreuna cu furia voastra sau va Iasati omorat de ea, 
putin cate putin. 

Acum, sa luam alta zona extrem de importanta din 
viata de familie: afectiunea dintre membrii familiei, cum 
se exprima aceasta, regulile privitoare la afectiune. 

Am descoperit destul de des ca membrii familiilor se 
in§aIa unul pe aItul in viata lor afectiva. Din cauza ca nu 
§tiu cum sa faca astfel incat sentimentele sa fie lipsite 
de orice pericol, ei creeaza reguli impotriva afectiunii 
in bloc. lata la ce ma refer: tatii simt adeseori ca, dupa 
ce fiicele lor au implinit cinci ani, nu trebuie sa Ie mai 
mangaie , deoarece Ie pot provoca stimulari sexuale. 
Acela§i lucru este valabil , de§i intr-o masura mai mica, 
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in relatiile dintre mame §i fii. Tot a§a, multi tati refuza 
sa Ie arate deschis dragostea fiilor lor, deoarece semnele 
de afectiune intre barbati pot fi intrepretate drept reI alii 
homosexuale. 

Trebuie sa ne regandim definiliile date afecpunii, 
indiferent de sexe, varste sau relalii. Principala 
problema este confuzia pe care 0 fac numero§i oameni 
intre afectiunea fizica §i sex. Daca nu facem diferenta 
dintre sentiment §i actiune , atunci trebuie sa inhibam 
sentimentul. Mai direct: daca dorip sa aveli probleme in 
familie, aratati-va cat mai putin iubirea §i instaurap cat 
mai multe tabuuri legate de discutiile despre sex sau de 
actul sexual in sine. 

Gesturile care arata afecliunea pot avea multe intele
suri. Mi s-a intamplat sa fiu astfel imbrati§ata, incat sa 
imi doresc sa il omor pe cel care ma imbrati§ase. Alteori, 
o imbrap§are este 0 invitape la actul sexual; un semn 
cii I-am observat §i placut pe celalalt; sau 0 expresie a 
tandrepi, 0 incercare de a oferi mangaiere. 

Ma intreb cat din potenpalul cu adevarat satisfacator 
§i hranitor de afectiune dintre membrii unei familii 
nu este utilizat pentru ca regulile familiei privitoare la 
afecpune se amesteca nefericit cu tabuurile legate de 
sex. 

Haideti sa vorbim despre asta. Daca ali fi vazut, a§a 
cum am vazut eu, atata durere provocata in mod dar de 
atitudini inumane §i represive cu privire la sex, atunci 
v-ati intoarce pe dos imediat pentru a capata 0 atitudine 
de acceptare deschisa,  mandrie , bucurie §i apreciere a 
spiritualitapi sexului. In locul acestei atitudini, eu am 
descoperit ca majoritatea familiilor folosesc regula "Nu 
te bucura de sex - al tau sau al altcuiva - fn nicio fonna". 
Inceputul comun pentru aceasta regula este negarea 
organelor genitale , care sunt vazute doar ca ni§te obiecte 
neplacute §i necesare. "Pastreaza-le curate §i ascunse 
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vederii �i atingerii. Folose�te-Ie doar cand este nevoie �i, 
atunci cand totu�i Ie folose�ti , fa-o cu economie" .  

Fara nicio exceptie, toate persoanele pe care Ie-am 
cunoscut �i aveau probleme sexuale in cadrul casniciei 
sau fusesera ares tate pentru un delict legat de sexuali
tate fusesera crescute cu astfel de tabuuri legate de sex. 
Voi merge mai departe. Toate persoanele pe care Ie-am 
intalnit �i care ave au once fel de probleme de adaptare 
sau afectiuni emotionale crescusera,  de asemenea,  cu 
tabuuri legate de sex. Acestea se aplica la goliciune, 
masturbare , act sexual, sarcina, na�tere, menstruatie , 
erectie ,  prostitutie, toate tipurile de practici sexuale, 
arta erotica �i pomografie. 
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Sexul nostru, organele noastre genitale sunt part:i 
integrale din noi in�ine. Daca nu ne recunoa§tem 
deschis , dad nu ne intelegem, valorizam �i traim cu 
bucurie latura sexuala, atunci pur �i simplu ne con
struim drumul catre suferinte personale grave. 

La un moment dat, am coordonat un program de 
educatie pentru viata de familie intr-un liceu cu circa 
opt sute de elevi. 0 parte a programului se referea la 
educatia sexuala. Aveam 0 cutie in care tinerii puteau 
pune intrebarile pe care nu se simleau in stare sa 
Ie exprime deschis . De obicei ,  cutia era plina. Apoi 
discutam aceste intrebari in timpul orei. Aproape tOli 
elevii explicau ca nu ar fi fost capabili sa Ie puna parin
tilor aceste intrebari din eel putin trei motive comune: 
parintii s-ar fi suparat �i i-ar fi acuzat ca se poarta urat; 
parintii s-ar fi simtit umilili �i stanjeniti �i probabil ar fi 
mintit; sau pur �i simplu nu ar fi �tiut sa raspunda. Prin 
urmare , elevii se crutau pe ei in�i�i �i pe parintii lor, dar 
faceau asta cu pretul ignorantei �i al cautarii informatiei 
in alta parte. Ace�ti tineri �i-au exprimat multumirea 
pentru curs �i pentru atitudinea mea de acceptare , 
pentru ca eram informata �i afectuoasa; in plus , se 
simleau mai bine in propria lor piele. Imi amintesc in 
mod special de doua intrebari: un tanar de optsprezece 
ani - nCe inseamna daca am bilute in sperma?" �i un 
pu�ti de cincisprezece ani - nCum �tiu daca mama e 
la menopauza? E foarte nervoasa in ultima vreme. Iar 
daca este la menopauza, atunci 0 inteleg �i rna voi purta 
frumos cu ea; altfel, 0 sa ii spun cat este de rea. Ar trebui 
sa Ii spun lui tata?" 

Cum v-ap simp voi, ca pdrinp, dacd vi s-ar pune aceste 
fntrebdri? $i ce ap rdspunde dacd ap fi fntrebap? 

Intr-o �edinta placuta de evaluare a cursului, elevii 
m-au intrebat daca a� fi de acord sa tin un curs similar 
pentru parintii lor. Am fost de acord. Au venit cam un 
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sfert dintre parinli. Am avut iar cutia cu mine �i am 
primit intrebari destul de asemanatoare. 

Pe scurt, cred ca ne putem ierta pentru ca nu ne 
cunoa�tem toate aspectele atat de complexe ale sinelui 
nostru sexual. Dar este periculos din punct de vedere 
psihologic sa mergem inainte in ignoranla �i cu 
ascunzi�uri, evitand discupile pe aceasta tema, ca �i 
cum informaliile ar fi malefice �i periculoase. Sodetatea 
�i indivizii care au aceasta atitudine platesc din greu 
pentru ignoranla lor. 

Teama pe care 0 simt membrii familiei are mult de 
a face cu tabuurile �i regulile referitoare la secrete, de�i 
adulpi pot spune ca regulile sunt .. masuri de protecpe 
pentru copii". lar aid avem un alt tabu pe care il gasesc 
bine dezvoltat in multe familli: mistica adultului. Aproape 
in intregime inventata de adulp pentru a »proteja copiii", 
aceasta regula este de obicei exprimata astfel: HE�ti prea 
mic sa . . .  " Adica lumea adultilor este prea complicata, prea 
infrico�atoare, prea mare, prea rea, prea plina de placeri 
pentru tine, care e�ti de-abia un copil. Copilul capata 
sentimentul ca trebuie sa existe 0 parola magica �i ca, 
atunci cand el sau ea va ajunge la varsta maturitalii, u�ile 
se vor deschide automat. lar eu �tiu 0 mulpme de adulp 
care inca nu au descoperit parola. 

In acela�i timp, modelul »e�ti-prea-mic-sa" implica 
faptul ca lumea copilului este inferioara. »E�ti doar un 
copil, ce �tii tu?" spune adultul, sau HE 0 copilarie". D in 
moment ce, in mod evident, exista prapastii intre ce 
po ate �i ce vrea sa faca un copil, cred ca cea mai buna 
pregatire este sa invatam copiii cum sa construiasca 
punti peste aceste prapastii, in loc sa Ie negam �ansa de 
a face asta. 

Alt aspect al acestei probleme cu tabuurile familiale 
se refera la secrete. Cateva exemple comune de secrete 
de familie: un copil a fost conceput inainte ca parinlii 
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lui sa se fi casatorit, 0 ruda a nascut un copil care a fost 
mai apoi dat spre adoppe, alta ruda este in spital sau 
in pu�carie.  Secretele de acest tip sunt in general bine 
invelite in straturi de ru�ine. 

Unele dintre cele mai mari secrete se refed la com
portamentul parinpIor pe vremea cand erau �i ei ado
lescenti - regula fiind ca, prin definipe , niciun parinte 
nu a facut vreodata ceva gre�it; doar "voi, copiii" nu va 
purtap cum trebuie. Acest lucru s-a intamplat de atatea 
ori, incat daca aud un parinte ca face 0 criza din cauza 
faptelor copilului, caut imediat sa aflu daca nu cumva 
comportamentul copilului a zgandarit vreun secret din 
tineretea parintelui in cauza. Comportamentul copilului 
poate sa nu il repete pe cel al panntelui, dar poate fi 
foarte apropiat de acesta. Sarcina mea in acest caz este 
sa ajut panntele sa scape de ru�inea veche, astfel incat 
sa nu trebuiasca sa ascunda 0 parte secreta din viata lui. 
Apoi, parintele poate gestiona rational relatia cu copilul. 

�i secretele din prezent sunt acoperite de ru�ine. 
Multi parinli incearca sa i�i ascunda comportamentul 
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fala de copii ("ca sa ii protejeze") . Cateva exemple 
de secrete pe care Ie-am intalnit: tataI sau mama (sau 
amandoi) are un amant, unul dintre ei sau amandoi sunt 
alcoolici sau nu mai dorm impreuna. Din nou,  oamenii 
i�i spun ca, daca nu se vorbe�te despre un lucru, atunci 
lucrul nu exista. Ei bine, solupa aceasta nu functioneaza 
niciodata, cu exceplia situaliei in care tOli cei pe care ii 
"protejap" sunt muli, surzi �i orbi. 

Acum sa ne uitam la ce ap descoperit despre regulile 
voastre privitoare la comentarea in trei domenii: 

Secventa uman-inuman indica faptul ca va impuneli 
sa traip dupa 0 regula aproape imposibil de respectat: 
"Indiferent ce se intampla , sa ai un aer fericit" . 

In secventa deschis-inchis, anumite reguli sunt expuse 
la vedere, pe cand altele sunt ascunse �i totu�i respec
tate: "Nu vorbi despre asta. Poarta-te ca �i cum nu ar 
exista" .  

Urmeaza secventa constructiv-distructiv. Un exemplu 
de mod constructiv de a trata 0 situalie este »Stam cam 
prost cu banii luna asta. Sa discutam �i sa vedem ce 
putem face". Un mod blocant �i distructiv de a trata 
aceea�i situalie este "Nu-mi povesti mie despre probleme 
tale financiare - asta e problema taU . 

Sa facem un rezumat al catorva dintre lucrurile 
discutate in acest capitol. Orice regula care impiedica 
membrii familiei sa comenteze cu privire la ceea ce 
este sau a fost nu face decat sa duca la dezvoltarea unor 
persoane limitate , lipsite de creativitate, ignorante, �i a 
unei situatii familiale asemanatoare. 

, 

Daca, pe de alta parte, sunteli capabili sa intrali in 
contact cu toate parple vielii voastre de familie , atunci 
aceasta poate deveni mult mai buna. Familia ale carei 
reguli permit libertatea de a comenta cu privire la 
orice , indiferent daca este ceva dureros , vesel sau daca 
este vorba de un pacat, are cele mai mari �anse sa fie 
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o familie iubitoare. Cred ca tot ceea ce existd poate fi 
discutat �i inteles in termeni umani. 

Mai toti avem schelete ascunse in dulapuri. Nu aveti 
�i voi eel pupn unul? 

In familiile iubitoare , aceste schelete sunt doar semne 
care amintesc de fragilitatea fiintei umane, prin urmare , 
oamenii vorbesc despre ele �i invata de la ele . Alte familii 
Ie ascund ca pe ni�te sperietori care Ie aduc aminte de 
rautatea fiintelor umane, despre care nu trebuie sa se 
vorbeasca niciodata. Poate ca la inceput ne vine greu 
sa vorbim despre aceste subiecte delicate, dar nu este 
un lucru imposibil de facut. Vorbitul ajuta top membrii 
familiei sa invete cum sa i�i asume acest rise �i sa supra
vietuiasca situatiei - ba chiar sa 0 imbunateasca. 

" , 
Regulile sunt 0 parte foarte reala a structurii �i 

functionarii familiale. Daca regulile se pot schimba, 
atunci �i interactiunile dintre membrii familiei se pot 
schimba. Verificati asta cu regulile dupa care traip. 
Acum puteti intelege mai bine ce se intampla cu voi in 
familiile voastre? Acceptati provo care a de a face cateva 
schimbari? Cu informatii noi, curaj nou �i sperante noi 
vep fi in stare sa aplicati cateva reguli noi. 

Curajul va veni din acceptarea unor idei noi. Puteti 
renunta la ideile vechi �i nepotrivite �i puteti selecta idei 
pe care le-ati identificat ca fiind folositoare. Este logic. 
Nimic nu ramane pentru totdeauna la fel. Ganditi-va 
la camara, la frigider, la magazia de scule. Acestea 
au in permanenta nevoie sa fie reorganizate , sa li se 
inlocuiasca piese, trebuie in mod regulat sa aruncati 
continutul vechi �i sa puneti unul nou in schimb. 

Ati avut timp sa va gandip la regulile voastre �i sa Ie 
examinati. Ce-ar fi sa verificati inventarul de reguli pe 
baza urmatoarelor intrebari? 

Care sunt regulile voastre? 
In prezent, ce fac aceste reguli pentru voi? 
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Ce schimbari credeti ca aveti nevoie sa faceti? 
Care dintre regulile actuale sunt adecvate? 
La care dintre ele dorip sa renuntap? 
Ce reguli noi doriti sa instaurati? 
Ce parere aveti despre regulile voastre? Sunt clare, 

omene§ti, actuale? Sau sunt neclare , inumane, depa§ite? 
Daca regulile voastre fac parte mai degraba din a 
doua categorie , atunci va dati seama ca voi §i familiile 
voastre aveti de facut lucruri importante §i necesare. 
Daca regulile fac parte din prima categorie, probabil va 
distrati toti de minune. 
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SISTEME:  
DESCHISE SAU TNCHISE? 

in acest capitol vreau s a  discut ceva ce, la prima 
vedere , pare sa nu aiba prea mult de-a face cu familia 
voastra §i cu faurirea oamenilor. Dar va rog sa continuati 
lectura. Conceptul de "sisteme" a fost imprumutat din 
lumea industriei §i a comertului §i a devenit 0 metoda de 
inlelegere a modului in care functioneaza fiinlele umane 
in grupuri. 

Orice sistem este format "din mai multe parti 
individuale. Fiecare parte este esentiala §i este legata 
de celelalte parti cu scopul de a atinge un scop anume; 
fie care actioneaza ca un stimul pentru celelalte . Sistemul 
are 0 ordine §i 0 succesiune care este determinata prin 
actiunile , reactiunile c;:i interactiunile dintre parti. , , y , , 
Aceasta interdependenla constanta guvemeaza modul 
in care sistemul se manifesta. Un sistem are viala doar 
acum, cand partile sale componente sunt prezente. 

Vi se pare neclar? De fapt, e foarte limpede. Ca sa 
faceli paine , amestecati drojdie , faina, apa §i zahar. 
Painea nu seamana cu niciunul dintre ingredientele din 
care este facuta, §i totu§i Ie conpne pe toate. 
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Nici aburul nu seamana cu niciunul dintre compo
nentele sale �i totu�i Ie contine pe toate . 

Intreaga viata a unui om face pare dintr-un sistem. 
Auzim multe lucruri despre lupta contra sistemului, 
lucru care pare sa insemne ca toate sistemele sunt rele. 
Dar nu e a�a. Unele sunt rele, altele nu. Astazi ,  implica
tiile gandirii sistemice sunt evidente in comportamentul 
personal, familial sau in societate; la inceputul anilor 
�aptezeci, cand a aparut prima editie a carpi de fata, 
aceste implicatii abia se na�teau. 

Un sistem operational consta din: 
Un scop sau un obiectiv. De ce exista acest sistem? In 

familii, scopul este cre�terea de oameni noi �i suspnerea 
cre�terii celor deja prezenti. 

Parp esenpale. In familii, aceste parti sunt adultii �i 
cop iii, de sex masculin �i feminin. 

o anumita ordine in modul de juncponare a par
plor. In familii, aceasta se refed la stima de sine a 
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membrilor familiei, la regulile acestora §i comunicarea 
dintre ei. 

Puterea de a menpne energia in sistem, astfel ineat 
aeeste pdrp sd poatd lucra. In familii , puterea provine din 
hrana, adapost, aer, apa, activitate , convingeri despre 
vietile emoponale, intelectuale , fizice , sociale §i spiri
tuale ale membrilor familiei §i despre cum actioneaza 
ace§tia laolalta. 

Modalitdp de interaepune cu exteriorul. In familii , 
aceasta inseamna relationarea cu continuturi ce se 
modifica, cu situatiile noi §i diferite. 

Exista doua tipuri de sisteme: inchise §i deschise. 
Principala diferenta dintre ele este data de natura 
reactiilor pe care Ie au la schimbare , atat din interior, cat 
§i din exterior. Intr-un sistem inchis ,  partile sunt rigid 
conectate sau deconectate. In oricare situatie , informa
pile nu circula intre par? §i nici din §i catre exterior. 
Cand partile sunt deconectate , ele par adeseori ca 
functioneaza: informatiile intra §i ies , dar fara 0 directie 
anume. Nu exista granite . 

Un sistem deschis este eel in care partile sunt inter
conectate , raspund §i sunt sensibile una la cealalta, lasa 
informapa sa circule intre mediul intern §i eel extern. 

Daca cineva ar dori sa creeze in mod intentionat un , 
sistem familial inchis, primul pas ar fi separarea cat mai 
totala a acestuia de interferentele exterioare §i stabilirea 
rigida a tuturor rolurilor. De fapt, eu nu cred ca exista 
cineva care ar alege in mod intentionat sa construiasca 
un sistem inchis .  Sistemele familiale inchise se nasc pe 
baza unor anumite seturi de convingeri: 

Oamenii sunt fundamental rai §i trebuie controlati 
incontinuu pentru a deveni buni. 

Relatiile trebuie reglate prin forta sau prin frica de 
pedeapsa. 
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Exista 0 singura solutie corecta �i persoana cea mai 
putemica are aceasta solutie. 

Exista intotdeauna cineva care �tie ce e eel mai bine 
pentru tine. 

Aceste convingeri sunt putemice deoarece reflecta 
perceptia pe care 0 are familia despre realitate . �i mai 
apoi familia stabile�te reguli pomind de la aceste cre
dinte. Cu alte cuvinte, in sistemele inchise: 

Propria valoare este secundara puterii �i performantei. 
Actiunile se supun capriciilor �efului. 
Exista 0 rezistenta putemica la schimbare. 

In sistemele deschise :  
Propria valoare este primara; puterea �i  performanta 

sunt secundare. 
Actiunile reprezinta convingerile persoanei respective. 
Schimbarea este binevenita �i este considerata 

normaIa �i de dorit. 
Comunicarea, sistemul �i regulile sunt toate legate 

intre ele. 

Majoritatea sistemelor noastre sociale sunt inchise 
sau aproape inchise. Ele permit 0 mica schimbare, fapt 
care , dupa parerea mea, ne-a ajutat sa ajungem, �ontac, 
�ontck, unde suntem azi. 

Iata-ne acum in fata unei probleme filosofice impor
tante. Credeti ca tot ce inseamna viata fiintelor umane , t , 
merita sa i se acorde prioritate maxima? Eu cred asta cu 
toatdjiinta mea. Prin urmare, recunosc fara nicio ru�ine 
ca voi face tot ce pot ca sa schimb sistemele inchise in 
sisteme deschise .  Un sistem deschis poate alege sa fie 
deschis sau inchis atunci cand este cazul. Cuvantul de 
bad este na alege". 
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Cred di fiintele umane nu pot inflori intr-un sistem 
inchis ;  in cel mai bun caz , pot exista. Iar fiintele umane 
vor mai mult decat atat. Sarcina terapeutului este sa vada 
lumina care straluce�te in fie care persoana sau in fiecare 
familie �i sa dea la 0 parte inveli�uri1e care acopera ace a 
lumina. 

Chiar in acest moment, putem da impreuna 
nenumarate exemple de sisteme inchise ,  printre care 
dictaturi din societatea contemporana, �coli, inchisori, 
biserici, grupari politice. Dar sistemul din familia 
voastra? Este un sistem deschis sau unul inchis? Daca 
aveti 0 comunicare ce impiedica dezvoltarea, daca 
regulile voastre sunt inumane, neclare �i depa�ite , 
atunci probabil aveti un sistem familial inchis. Daca 
aveli 0 comunicare ce va ajuta sa cre�teli, iar regulile 
sunt omene�ti, clare �i actualizate , atunci aveti un 
sistem familial deschis . 

Sa ne intoarcem la un exercitiu pe care I-am facut 
deja �i sa-l facem din nou, de data asta in alte scopuri 
�i din alte motive . Rugati-i pe membrii familiei sau pe 
alti cinci oameni sa lucreze cu voi. Pot fi membri ai 
familiei sau colegi de munca,  sau un consiliu director. 
A�a cum ati facut deja ,  rugati-i sa i�i ia diferite nume 
�i sa aleaga unul dintre stilurile de comunicare ce 
impiedica dezvoltarea (impaciuitor, acuzator, rational, 
confuz) . Incercali sa planificati ceva impreuna, timp de 
zece minute. 

Observati cat de rapid iese la iveala natura siste
mului. Mai inainte v-am rug at sa faceli acest exercitiu 
cu trei persoane pentru a vedea ce vi se intampla la 
nivel individual. Acum puteli incepe sa intelegeti cum 
apar sistemele inchise .  Pe langa durerea de spate �i 
de cap , pe lang a faptul ca nu vedeti �i nu auziti bine , 
este posibil sa incepeti sa va simliti inchis intr-o cu�ca. 
Oamenii vi se par straini sau ii percepeti ca pe ni�te 

166  
ARTA DE 

) ) �:!�=: 



poveri. Ei nu i�i transmit unii altora informatii ,  ci doar 
suferinta. 

, 

Acum incercati acela�i experiment de planificare 
dar cu reactii egalizatoare. Puteti vedea cum ia na�tere 
sistemul deschis? Spre deosebire de experienta din 
sistemul inchis , va puteti simti mai liber, mai lucid. 
Probabil �i fizic va simtiti mai bine �i respirati mai u�or. 

Schemele urmatoare indica modul in care sistemul 
inchis se aplica la familiile tulburate , iar sistemul 
deschis la familiile care favorizeaza dezvoltarea 
membrilor. 

STIMA DE SINE 

COMUNICAREA 

Stiluri 

SISTEMUL tNCHIS 

scazuta 

indirecta, neclara, nespecifica, 
dizarmonioasa, impiedica 
dezvoltarea 

acuzator 
impaciuitor 
evaluator 
confuz 
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REGULI ascunse,  depa�ite , reguli 
inumane, imposibil de schimbat; 
oamenii i�i schimba nev-oile 
pentru a se conforma regulilor 
stabilite 

REZULTAT 
restrictii cu privire la comentarii 
accidental, haotic, distructiv, 
inadecvat 

Pretuirea de sine este din ce in ce mai �ovaielnica �i 
depinde din ce in ce mai mult de alti oameni. 

- -
- -- - - � - -

.-- � --- � 
- - -

- � ... �-
- - -

-

- - -
- - -

- - - --- � ---- ----
- - ...- --- - -

-

-

- -
- ..... - -

-
-

-

SISTEMUL DESCHIS 

STIMA DE SINE 

COMUNICAREA 

nivel inalt 

directa, clara, specifica, 
congruenta, sprijina dezvoltarea 

Stil 

REGULI 
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egalizator 

clare, actualizate , omene�ti; 
regulile se schimba atunci cand 
apare nevoia 
libertate deplina de a se comenta 
eu privire la orice 



REZULTAT conectat la realitate ;  adecvat, 
constructiv 

Stima de sine cre�te �i mai mult, este �i mai stabila �i 
se dezvolta constant. 

Bun. Cand trei sau mai mUlti oameni sunt legati 
intr-un fel sau altul �i se alatura in urmarirea unui scop 
comun, atunci ei vor crea un sistem. Este ceea ce se 
intampla in familii , intre prieteni, la serviciu. Odata 
creat, sistemul este operational multa vreme, chiar daca 
acest lucru nu este vizibil. Daca este un sistem inchis , 
probabil va opera avand la baza perechile viatd-moarte, 
corect-gre§it; frica plute�te in aero Daca sistemul este 
deschis , atunci probabil va opera pe baza perceptelor de 
CTe§tere, intimitate �i alegere. 

Mai simplu spus, stima de sine, maniera in care comuni
cap cu ceilalp, regulile §i convingerile voastre sunt ingredi
entele care formeazd sistemul vostru familial. Comunicarea 
egalizatoare �i regulile omene�ti caracterizeaza sistemul 
deschis �i Ie permit tuturor celor din sistem sa inflo
reasca. Comunicarea handicapanta �i regulile inumane 
creeaza un sistem inchis ,  care incetine�te �i distorsio
neaza cre�terea. 

De obicei, intelegerea propriului sistem deschide un 
drum nou pentru membrii familiei, care devin cautatori 
�i inceteaza sa dea vina pe ei in�i�i sau pe ceilalp atunci 
cand lucrurile nu merg cum trebuie . Oamenii pot pune 
intrebari care incep cu "cum" in loc de intrebari care 
incep cu "de ce" .  In general, intrebarile de tipul "cum" 
duc la obtinerea de informatii �i la intelegerea fenome
nelor, pe cand intrebarile de tipul "de ce" implica faptul 
ca cineva este de vina �i, prin urmare, ii fac pe oameni sa 
intre in defensiva. Orice contribuie la intrarea in de
fensiva duce la scaderea nivelului din vas �i la rezultate 
posibil nesatisfacatoare. 
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o alta trasatura importanta a oricarui sistem este 
ca tinde sa se perpetueze. Odata stabilit, un sistem va 
ramane la fel pana cand moare sau pana cand ceva il 
schimba: se strica 0 piesa din cauza neatenpei sau din 
cauza unui defect; sau un eveniment catastrofal afec
teaza intreg sistemul. Uneori, este de ajuns un incident 
minor ca sistemul sa fie dat peste cap, ceea ce indica 
faptul ca cei care I-au creat nu s-au gandit ca ar putea 
interveni §i schimban. 

Fiecare membru al unui sistem este eel mai important 
factor in pastrarea sistemului in formula actuala sau in 
schimbarea lui. Descoperirea rolului pe care il jucap in 
sistem §i identificarea rolurilor celorlalp este 0 experienta 
interesanta, de§i uneori dureroasa. �i putep vedea cu 
sigurantii importanta sistemelor atunci cand insa§i viata 
familiei depinde in foarte mare masura de sistemul ei. 

Sa ne uitam la sistemul familial din alta perspectiva. 
Poate ne-ar fi de folos acum 0 alta comparape. 
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Intr-un carusel suspendat, toate piesele, indiferent de 
marime sau forma, pot fi montate laolalta in echilibru 
prin scurtarea sau prelungirea sforilor, prin marirea sau 
miqorarea distantei dintre piese sau prin schimbarea 
greutatn acestora. La fel se intampla �i intr-o familie .  
Niciunul dintre membrii familiei nu este identic cu un 
altul; fie care este diferit �i se afla la un nivel diferit de 
cre�tere. La fel ca in carusel, nu poti aranja un membru 
fara sa te gande�ti la ceilalp. 

Incercap acest experiment. Luap obiecte - orice 
obiecte -foarte diferite � incercap sd facep un carusel 
suspendat cu ele. Luap atatea obiecte cap oameni diferip 
sunt in familia voastrd � imaginap-vd cd obiectele sunt 
membrii familiei. Cu cat caruselul va avea elemente mai 
multe � mai variate, cu atat yep fi mai interesap de el � il 
yep gdsi mai atrdgdtor. 

Daca ramaneti la prima pozilie echilibrata pe care 
ati reu�it sa 0 obpneti, atunci veti face ceea ce face 
multa lume: veti alege singura cale des pre care �tip ca 
este calea "cea buna". Va veti opune celorlalte metode 
de echilibrare a familiei pentru ca va este frica de 
experimente. 

Pentru a evita aceasta situape, gasip cel pupn alte 
doua moduri de a pune piesele in echilibru. Exista 
mult mai multe moduri, dar, daca voi gasili cel pupn 
trei, atunci am reu�it sa va transmit ceea ce doream. 
Acum avep trei oppuni �i nu mai sunteli blocat intr-una 
singura. 

Pentru a crea un sistem familial viu, secretul este sa i 
se permita fiecarui membru al famiIiei sa aiba locul sau 
personal �i sa se distreze in acel loc. Punerea in aplicare 
a acestui secret reclama capacitate a voastra de a schimba 
�i a ajusta "sforile" din caruselul familiei. Iar sforile sunt 
sentimentele , regulile, tiparele de comunicare. Sunt 
acestea flexibile sau imposibil de mi�cat? 
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In timp ce lucrali la carusel, gandili-va la partile din 
care este formata 0 familie. Aceste Parti pot fi imparpte 
in doua mari categorii: adulli §i copii, apoi barbap §i 
femei. Chiar §i 0 privire rapida aruncata acestor cate
gorii arata ca oamenii i§i ofed unii altora lucruri extrem 
de variate. 

Nu exista nicio regula care sa spuna ca cineva 
anume trebuie sa dea tot timpul, iar altcineva trebuie 
sa primeasca tot timpul. �i totu§i, unele familii se 
autoparalizeaza definind 0 persoana anume care sa aiba 
sarcina perpetua de a da; iar lucrul acesta nu se schimba 
niciodata. Insa viata de zi cu zi este in a§a fel facuta, 
meat, chiar daca cineva ar fi de acord sa dea tot timpul, 
nu ar putea sa faca asta fara a plati un pret enorm. La un 
moment dat s-ar putea ca sotuI sa fie singurul capabil sa 
dea, alteori doar sopa sau unul dintre copii. Multe familii 
au reguli care dicteaza cine are voie sa dea §i cui anume: 

Baietii dau mtotdeauna fetelor. 
Mama da intotdeauna copiilor. 
Sotul da intotdeauna sopei. 
Pana la urma, toti sunt inc:elati. Cu toate acestea, daca , 'J ,  

obiectivul ideal al unei familii este astazi dezvoltarea 
tuturor membrilor sai, atunci sarcina familiei este sa 
i§i foloseasca to ate partile pentru a crea conditii pentru 
dezvoltare. 

Cum se pot folosi adultii pe ei in§i§i astfel incat sa 
ajute la cre§terea copiilor? Cum se pot folosi copiii pe ei 
in§i§i astfel inc at sa ajute la cre§terea adullilor? Cum fac 
barbalii posibila dezvoltarea femeilor §i cum fac femeile 
posibila dezvoltarea barbalilor? Cum se ajuta membrii 
familiei intre ei - adulli , copii , barbali §i femei? Acestea 
sunt mtrebari importante in eforturile familiei de a 
favoriza mai mult dezvoltarea membrilor. 

Fiecare dintre aceste grupuri are 0 lume total diferita 
de lumea membrilor grupului complementar. Disculiile 
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despre aceste lumi diferite , prezentarea varietapi �i a 
stimulentelor acestora nu doar ne treze�te interesul, ci 
ne extinde �i orizontul realitatii. Nicio femeie nu are 
habar despre ce inseamna sa ai penis , a�a cum niciun 
barbat nu �tie cum e sa fii insarcinata. 

Prea multi adulti au uitat cum sa se bucure de 
placerile simple pe care Ie descopera copiii la tot pasul. 
Simplul schimb de experienta intre grupuri poate fi de 
mare ajutor in aceste domenii. 

Toate familiile sunt in echilibru. Intrebarea este: care 
este pretul platit de fiecare membru al familiei pentru a 
mentine acest echilibru? 

Cred ca miza este foarte mare in ceea ce prive�te 
natura sistemului vostru familial. Familia este singurul 
loc din lume in care toti ne a�teptam sa fim sustinuti: sa 
ni se aline sufletele ranite , sa ni se ridice stima de sine, 
sa ni se rezolve to ate problemele. 

Familia este in mod evident eel mai bun loc pentru a 
invata sa cre�ti �i sa favorizezi cre�terea. Pentru a atinge 
aceste obiective �i a deveni cu adevarat vii ,  familiile 
trebuie sa se autoobserve in mod constant, sa se schimbe 
�i sa se reformeze. Aceste lucruri nu pot avea loc decat 
intr-un sistem deschis. 
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CUPLUL: AI�HITECTII FAMILIE I  

De ce v-ati disatorit? D e  ce v-ati casatorit cu aceasta 
persoana? De ce v-ati casatorit in ace I moment anume? 
Sunt marl �anse ca, indiferent de raspunsul pe care 11 
dati , motivele pentru care v-ati disatorit sa fie de fapt 0 
�ansa de a adauga ceva vietii voastre. Doar 0 persoana 
cu un comportament neobi�nuit �i cu motive extrem 
de ciudate s-ar casatori in mod deliberat �tiind ca ace a 
casatorie ii va face viata mai rea. 

Sunt sigura ca ati sperat din tot sufletul ca viata sa 
fie mult mai buna dupa ce v-ati casatorit. Aceste vise fac 
parte din arhitectura familiei pe care ati inceput sa 0 
creati. In momentul in care se intampla ceva cu aceste 
sperante, incepe agitatia care duce la divort. Iar aceasta 
agitatie continua atata vreme cat individul implicat nu 
decide sa cedeze in fata datoriei sau a m0rtii - sau sa 
se schimbe. Acest capitol vorbe�te des pre bucuria din 
relatii , dar �i despre aceste lucruri care pot ameninta sau 
chiar distruge cup luI. 

In cultura noastra occidentala, cred ca majoritatea 
am raspunde ca ne-am casatorit din dragoste. De 
asemenea, probabil ca toti ne-am a�teptat ca vietile 
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noastre sa fie imbunatalite de ceea ce credeam ca ne 
va aduce iubirea: atenlie, implinire sexuala, copii, 
condilie sociala , sentimentul de apartenenla �i senti
mentul ca cineva are nevoie de noi ,  lucruri materiale �i 
a�a mai departe . 

Eu cred in iubire - in a iubi �i a fi iubit. Cred ca 
iubirea, inc1usiv cea sexuala, este sentimentul uman 
cel mai recompensant �i cel care ne impline�te cel mai 
deplin. Fara a iubi �i fara a fi iubit, sufletul omului se 
usuca �i moare. Dar iubirea nu poate raspunde tuturor 
cerinlelor vielii ; inteligenla, informaliile , con�tienti
zarea, competenla sunt �i ele vitale. 

Sentimentele noastre de autopretuire sunt strans 
legate de modul in care etichetam experienla iubirii �i de 
ceea ce a�teptam de la ea. Cu cat stima de sine este mai 
ridicata, cu atat mai pulin depindem de dovezi concrete 
continue din partea partenerului de viala pe care sa ne 
bazam. La polul opus, cu cat avem 0 parere mai proasta 
despre noi in�ine , cu atat tindem sa depindem de asigu
rari exterioare continue, care conduc la nOliuni gre�ite 
despre ceea ce poate face iubirea. 

Iubirea adevarata inseamna nNu incerc sa te controlez 
in niciun fel �i nu accept niciun fel de control din parte a 
ta". Integritatea fiecarei persoane este respectata. Imi 
place descrierea iubirii �i a casatoriei data de Khalil 
Gibran in Pro/etul: 

nIubili-va unul pe altul, dar nu va faceli din iubire 
opreli�te:  
Fie ,  mai degraba, 0 mare vaIurind intre larmurile 
sufletelor voastre. 
Umplep-va, unul altuia, cupa, dar nu beli dintr-o 
singura cupa. 
Imparpp-va painea, dar nu mancali din aceea�i 
bucata. 
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Cantati §i dansati §i veseliti-va laolalta, dar faceti ca 
fie care sa ramana singur, 
Intocmai cum strunele lautei sunt singure , in timp ce 
vibreaza in aceea§i armonie . 
Daruip-vci inimile, fara a Ie Iasa insa una in paza 
celeilalte , 
Pentru ca numai mana vietii va poate cuprinde 
inimile, 
�i tineti-va alaturi, dar nu chiar a§a de aproape, 
Caci coloanele templului inaltate-s la anume 
distanta, 
Iar stejarul §i chiparosul nu cresc unul in umbra 
celuilalt. " 3  

Intoarcep-va in timp §i incercap sa va amintiti ce 
sperati sa se imbunatateasca in viata voastra odata cu 
casatoria. Care erau sperantele voastre? 

Sa amintesc aici cateva sperante pe care Ie-am auzit 
de la diverse persoane de-a lungul timpului. Sperantele 
femeilor se concentreaza adeseori in jurul dorintei de 
a avea barbati care sa Ie iubeasca doar pe ele , care sa 
Ie respecte §i sa Ie pretuiasca, sa Ie vorbeasca in a§a fel 
incat sa Ie faca sa se simta fericite ca sunt femei, sa fie 
alaturi de ele , sa Ie of ere mangaiere §i satisfactie sexuala, 
care sa fie de partea lor in momentele dificile. 

Barbatii au spus , in general, ca doresc femei care sa 
vina in intampinarea nevoilor lor, femei carora sa Ie 
placa faptul ca sunt puternici §i au corpuri masculine , 
femei care sa Ii vada ca pe ni§te lideri intelePti §i care 
sa fie dispuse sa ii ajute atunci cand spun ca au nevoie 
de ceva. Barbatii au afirmat ca doresc mancare buna , 
§i sex de calitate. Dupa cum spunea un barbat, »vreau 
pe cineva care sa imi fie total dedicat. Vreau sa simt ca 

3 Profetul, de Khalil Gibran, Editura Orion, Bucure§ti, 1991, traducere 
de Radu earned. (N. t . ) 
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este nevoie de mine , vreau sa rna simt util , respectat �i 
iubit - sa fiu un rege la mine acasa". 

Prea putine femei �i prea putini barbati au vazut 
aceste dorinte materializandu-se in relatiile dintre 
parintii lor. De fapt, exista foarte putine modele. 
Sperantele sunt sperante ale inimii. Nu ne-am priceput 
�i am fost extrem de rezistenti cand a fost vorba de 
deschiderea inimii �i exprimarea dorintelor acesteia. 
Multi oameni spun ca inima este slaba �i cred ca doar 
capul este putemic. Dar uitam ca 0 arhitectura buna are 
nevoie de ambele: putem crea relatii care functioneaza �i 
care sa ne fie �i placute sufletului. 

La inceputul carierei, eram uimita ca atat de mUlti 
oameni nu reu�eau sa aiba ceea ce-�i doreau, indiferent 
de cat de mult se straduiau. Am ajuns sa aflu, cu tristete , 
ca majoritatea e�ecurilor sunt cauzate , in mare parte, de 
ignoranta - ignoranta care, la randul ei, se datoreaza 
a�teptarilor naive �i nerealiste despre ce poate face 
iubirea - �i incapacitapi de a comunica claro 

in primul rand, oamenii se casatoresc de multe ori cu 
parteneri pe care nu ii cunosc. Atractia sexuala poate crea 
o relape intre doua persoane, dar nu poate garanta nici 

1 7 7  



compatibilitate, nici prietenie. Persoanele echilibrate 
realizeaza di pot fi atrase sexual de mUlti parteneri posi
bili. Dar, pentru a avea 0 viata satisfaditoare �i creativa 
alaturi de un partener, este nevoie de compatibilitate in 
multe alte domenii. Timpul pe care il petrecem in pat este 
destul de scurt. Sa nu ma intelegeti gre�it: sunt de parere 
ca viata sexuala este 0 parte importanta a relapilor intime 
dintre doi adulp. Dar mai cred �i ca relapile de zi cu zi, 
pentru a fi satisfacatoare, necesita mult mai mult decat 
atractie sexuala. Se poate intampla ca, la un moment dat, 
din diverse motive, partea sexuala sa fie inactiva. Chiar �i 
in aceste conditli , relatia poate inflori. 

Cred ca sunt putini copiii care cresc avand in parinti 
modele de viata sexuala sanatoasa �i satisfacatoare. Ceea 
ce au vazut ei in copilarie intamplandu-se intre parintii 
lor probabil nu prea se apropia de idealul romantic 
promovat in cultura noastra occidentala modema. Am 
auzit adulti care nu intelegeau cum au ajuns parinpi 
lor sa aiba 0 relatie. Le venea greu sa ii vada in pat �i Ie 
venea �i mai greu sa i�i imagineze 0 poveste de iubire 
intre ei. 

Este trist ca nu putem, cand suntem copii , sa ne 
vedem parintii pe vremea cand erau mai tineri: cand 
erau iubitori, curtenitori, dragup unul cu celalalt. Cand 
copiii au crescut destul de mult incat sa aiba spirit de 
observatie, relatia de iubire de obicei s-a terminat sau a 
trecut pe planul secund. 

In mod incon�tient, parintii sunt arhitectii vietilor 
romantice �i sexuale ale copiilor lor. Ceea ce se intampla 
in familie ne influenteaza putemic. Ceea ce vedem �i 
traim zi dupa zi exercita 0 influenta putemica. Din 
cauza acestei influente , majoritatea oamenilor vor alege 
ceea ce Ie este familiar, de�i inconfortabil, in locul a ceea 
ce Ie este necunoscut. Nu ati intalnit femei care au avut 
tap foarte cruzi �i s-au casatorit cu barbati total lip sip 
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de suflet? Sau barbati care au avut marne dcalitoare �i 
au scar�it langa femei cicalitoare? Oamenii fac adeseori 
casatorii similare cu cele ale parintilor lor - �i nu din 
motive de ereditate , ci pentru ca, pur �i simplu, respecta 
un model familial. 

Ne apropiem de discutiile despre cre�terea copiilor 
�i doresc sa pastrez acest subiect important pentru 
un capitol ulterior. Acum doresc sa rna concentrez pe 
relatia de cuplu. 

Fiecare cuplu are trei Parti: tu, ru, noi; doua persoane, 
trei parti , fie care semnificativa, fiecare cu 0 viata perso
nala. Fiecare face ca celalalt sa fie posibil. Astfel, eu te 
fac pe tine posibil , tu rna faci pe mine posibil ,  eu ne fac 
pe noi posibili, tu ne fad pe noi posibili �i ,  impreuna, ne 
facem unii pe altii posibili. 

Dezvoltarea continua a iubirii initiale dintr-un cuplu 
depinde de modul in care cei doi membri ai cuplului 
fac ca cele trei parti sa functioneze. Iar modul in care 
funcponeaza aceste trei parti este un element a ceea 
ce eu numesc proces, �i care este de 0 importanta 
crudala intr-o casnicie. De exemplu, cuplurile trebuie 
sa ia decizii cu privire la lucrurile pe care acum Ie fac 
impreuna, dar pana acum Ie faceau separat - de pilda, 
banii, mancarea, distractia, munca, religia. Iubirea este 
sentimentul care da startul casniciei, dar functionarea 
acesteia este determinata de elementele vietii de zi cu zi ,  
de procesul acestora. 

Cred ca iubirea poate inflori cu adevarat doar daca 
exista destul spatiu pentru to ate cele trei parp, �i 
daca niciuna dintre parti nu este dominanta. Cel mai 
important factor din relapile de iubire este sentimentul 
de valoare pe care fiecare persoana il are despre sine. 
Din aproape in aproape, aceasta afecteaza modul in care 
fiecare i�i exprima stima de sine, ce i�i cer partenerii 
unul de la altul, cum actioneaza unul fata de celalalt. 

, , 
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Voi dezvolta acest subiect in capito luI despre gasirea 
partenerului potrivit. 

Iubirea este un sentiment. Nu poate fi reglementata 
prin legi. Iubirea exista sau nu exista. Ea vine fara un 
motiv anume. Pentru a continua �i a cre�te , trebuie sa 
fie hranita. Iubirea este ca 0 samanta care reu�e�te sa 
incolteasca �i sa i�i scoata capul din pamant. Fara hrana, 
lumina �i umezeala adecvata, va muri. Sentimentele 
afectuoase �i atentia de la inceputul relatiei se dezvolta 
in timpul casniciei numai daca cei doi parteneri inteleg 
ca iubirea are nevoie de grija permanenta. 

Toate cuplurile au momentele lor mai proaste. Toate 
sufera, sunt dezamagite , au neintelegeri. Daca reu�esc 
sa treaca de aceste momente depinde de procesul care 
exista intre cei doi parteneri. 

Am vazut multe cupluri care au inceput cu iubire, dar, 
mai tarziu, au ajuns intr-o stare de confuzie, au devenit 
furio�i �i neajutorap. Iubirea lor s-a ofilit �i a ramas 
in fundal. (and au fost ajutap sa i�i inteleaga �i sa i�i 



schimbe procesele , iubirea a aparut din nou in prim plan. 
Pe de alta parte, unele cupluri au suferit atat de mult, 
incat cei doi parteneri au murit unul pentru celalalt. 

�i, cum nu prea am avut succes in incercarile de 
inviere a mOI1ilor, cred ca cea mai buna politica in 
aceste cazuri este inmormantarea relatiei a�a cum scrie 
la carte �i inceperea de la zero. Daca ati trecut deja prin 
ac;:a ceva, sau treceti chiar acum, luati aceasta experienta Of , , , 

ca pe 0 invatatura de minte �i un beneficiu. 
�ansele ca sotii sa aiba lucruri in comun sunt de 100 

la suta. Tot a�a, sunt 100% �anse ca ei sa i�i identifice 
tot felul de diferente. Cre�terea copiilor scoate la iveala 
aceste diferente. Tot a�a �i luarea deciziilor, care este 
o parte importanta din procesul vietii in cuplu. Pentru 
multe cupluri, luarea deciziilor devine 0 lupta, tacuta 
sau zgomotoasa, cu privire la cine are dreptul sa spuna 
cui �i ce sa faca. Cand se intampla a�a �i se ia totu�i 0 
decizie,  fiecare partener se simte prost cu privire la 
celalalt, dar �i la propria persoana. Fiecare incepe sa se 
simta singur, izolat, victimizat, furios ,  tradat, deprimat. 
Fiecare i�i pune stima de sine la bataie de cate ori 
trebuie sa se ia 0 decizie. Dupa mai multe batalii de acest 
fel ,  iubirea pentru celaIalt �i sentimentul de a fi iubit 
dispar. 

Uneori, cuplurile incearca sa evite aceste probleme 
lasandu-l pe unul dintre parteneri sa fie �eful �i dandu-i 
celuilalt partener sarcina de a fi de acord cu deciziile 
luate. 0 alta solutie este ca decizia sa fie luata de 0 a treia 
persoana - 0 ruda, un copil sau 0 persoana de incredere 
din afara familiei. In final , deciziile sunt luate. Dar cum? 
�i ce se intampla dupa aceea? 

Sa ale gem cateva dintre raspunsurile discutate in 
capitolele des pre comunicare �i sa Ie aplicam la modul 
in care luati deciziile impreuna cu partenerul vostru de 
cuplu. 
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Luap deciziile incercdnd scI impcIcap pe toatcI lumea? 
Bruscdndu-i pe ceilalp? Tindndu-Ie discursuri cu un aer 
superior? Crednd confuzie? PcIrdnd indijerent? 

Cine ia deciziile? Cum ? Ajungep la 0 decizie in mod 
direct, realist # jolosind talentele tuturor? 

ArcItap ccI §tip care este diferenta dintre competentcI in 
utilizarea banilor # stima de sine? (A serie un cec nu este 
nimic altceva decdt a serie un cec. Nu este un mod de a 
arcIta sau a nu arcIta iubire.) 

Folosind rcIspunsurile §i pozipile comunicaponale, 
exemplijicap cdteva dintre deciziile voastre recente §i/sau 
importante. Apoi, incercap scI vcI amintip cum s-a ajuns la 
acea decizie. ExistcI asemcIncIri? 

lata un exemplu. Inainte de casatorie , Manuel §i 
Alicia i§i administrau singuri bugetul personal. Acum 
s-au casatorit §i doresc sa administreze impreuna 
bugetul comun. Este nevoie de 0 decizie importanta, 
probabil prima decizie importanta de dupa nunta. 

Manuel spune increzator: 
- Ei bine, eu sunt barbatul in casa, prin urmare eu 

voi administra banii. A§a a facut §i tata intotdeauna. 
Alicia reacponeaza oarecum sarcastic: 
- Manuel, cum sa te ocupi tu de bani? E§ti un chel

tuitor! Am crezut ca e de la sine inteles ca 0 sa fie treaba 
mea. In plus, §i mama s-a ocupat de administrarea 
bugetului familiei. 

Manuel raspunde pa§nic: 
- Ei, pai daca tu vrei sa facem a§a, cred ca a§a ramane. 

Am crezut ca e de la sine inteles ca, daca sunt sotuI tau 
§i tu ma iube§ti, vei vrea sa ma ocup eu de administrarea 
banilor. La urma urmei, e 0 treaba de barbati. 

Alicia se sperie putin: 
- 0, Mannie , sigur ca te iubesc! Nu a§ vrea sa te 

jignesc. Hai sa nu mai vorbim despre asta. Vino §i 
saruta-ma! 
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Ce ziceti despre acest proces de luare a deciziilor? 
Unde credeti ca va duce? Va cre�te sau va scadea iubirea? 

Cinci ani mai tarziu, Alicia Ii spune furioasa lui 
Manuel: 

- Compania asta ameninta ca ne da in judecata! Nu 
ai platit factura! M-am saturat sa tot fug de recuperatorii 
de datorii. 0 sa ma ocup eu de bani �i nu-mi pasa ce 
parere ai de asta! 

Manuel explodeaza: 
- Sa te ia naiba! Hai, sa te vad daca 0 sa te descurci tu 

mai bine ! 
Vedeti care este problema lor? Nu pot face diferenta 

dintre sentimentele lor de valoare personala �i faptul ca 
nu se descurca in administrarea bugetului comun. 

Probabil nimic nu este mai important in dezvoltarea 
�i menpnerea unei relapi de iubire (sau in uciderea ei) 
decat procesul de luare a deciziilor. Merita lnvatata 
diferenta dintre problema care trebuie rezolvata �i stima 
de sine care se leaga de aceasta problema. 

Sa trecem acum la ceva putin diferit. Sa vedem care 
sunt diferentele de bad dintre perioada de inceput a 
relatiei �i casnicia propriu-zisa �i care sunt problemele 
implicate de aceste diferente. Cand i�i fac curte, cei doi 
posibili parteneri se vad dupa un plan. t�i aranjeaza 
vietile in a�a fel incat sa aiba timp unul pentru celalalt. 
Fiecare �tie ca, pentru celalalt, a fi impreuna a devenit 0 
prioritate. �i, in mod natural, fiecare are sentimentul ca 
celalalt il vede ca pe 0 Persoana Foarte Importanta. 

Dupa casatorie, acest sentiment se modifica dramatic. 
tnainte , era u�or sa uitam ca iubituljiubita aveau 
familie, prieteni, responsabilitati profesionale , interese 
sociale , alte obligatii. Perioada de curtare este una artifi
ciala din punct de vedere al viepi reale. Dupa casatorie , 
aceste alte conexiuni reapar �i i�i cer partea de atentie. 
Cand unul dintre parteneri a simpt ca era totul pentru 
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celalalt, iar acum trebuie sa intre la comun cu 0 multime 
de alte persoane �i responsabilitap, apar problemele. 
Este foarte greu sa accePti ca nu e�ti centrul vietii unei 
persoane , a�a cum ai crezut in vremea cand persoana in 
cauza iti face a curte. 

Revelatiile de tipul "Nu �tiam ca e�ti atat de legat de 
mama ta" , sau "Nu credeam ca iti place sa joci bridge 
chiar a�a de tare" sunt foarte frecvente �i duc adeseori la 
dezamagiri �i mai grave. Un remediu bun pentru aceste 
situatii este sa stati �i sa discutati despre ceea ce se 
intampIa. 

Adeseori ,  unul dintre aspectele partenerului ocupa 
toata atentia celuilalt. Un barbat pe care il cunosc s-a ca
satorit cu 0 femeie care era intotdeauna foarte ingrijita. 
Mama lui, in schimb, avea mereu un aer neglijent, lucru 
pe care el il ura. Cand, dintr-un motiv sau altul, sotia 
lui era mai putin aranjata, barbatul incepea sa se poarte 
urat cu ea, la fel cum se purtase cu mama lui. De parca 
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partenerii dintr-un cuplu nu sunt con�tienti de faptul ca 
sunt casatoriti cu oameni care fac lucruri fire�ti , umane , 
ca toti ceilalti. 

Multe cupluri se bazeaza pe iluzia ca, din moment 
ce se iubesc, restul vine de la sine. Sa comparam aceasta 
situatie cu cea a cuiva care, sa zicem, dore�te sa constru
iasca un pod. Un inginer nu va incerca sa n contruiasca 
doar placandu-i sau iubind podurile. EI trebuie sa �tie 
multe lucruri despre procesul de constructie inainte de 
a ridica un pod adevarat �i solid. Aceasta analogie se 
aplica �i la relatii. 

Cuplurile trebuie sa cunoasca procesul de relationare 
ca parteneri. Din fericire , multe cupluri moderne sunt 
con�tiente de asta �i profita de cursurile de educatie 
familiala �i pentru viata de cuplu care sunt din ce in ce 
mai frecvente. Avem nevoie de iubire �i de proces in 
arhitectura familiala. Nici iubirea �i nici procesul nu 
functioneaza independent. 

Sa mergem mai departe cu analogia. Constructorul 
de poduri care iube�te munca va suporta conflictele �i 
frustrarile care apar intotdeauna pe parcursul activitatii ,  
mult mai mult decat un constructor indiferent la 
constructia de poduri �i care nu se a�teapta sa aiba nicio 
problema. Chiar �i a�a, inginerul devotat are nevoie sa 
simta ca lucrurile progreseaza pentru a persista in ceea 
ce face. 

Tot a�a se intampla �i in cazul cuplurilor. Daca acel 
"cum" din casnicie nu Ie impline�te sperantele �i visele , 
atunci iubirea dispare. Multi oameni i�i dau seama ca 
iubirea lor dis pare fara sa fie catu�i de putin con�tienti 
ca procesul lor - acel "cum" din casnicie - este cel care 
alunga iubirea. 

Mai pnep minte iubirea pe care 0 simteap pentTu 
partener atunci cand v-ap casatorit? Va amintip cum va 
gandeap ca viata voastra se va schimba? Va amintip �i 
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cum credeap cd anumite probleme se VOT rezolva cu ajutorul 
iubirii? Putep discuta acum despre cum erau aceste senti
mente §i probleme §i despre ce s-a intamplat cu de? Putep 
construi acum 0 bazd noud, mai realistd, pentru relapa 
voastrd? 

Casatoria scoate la iveala mult mai multe aspecte ale 
fiecarui partener decat a facut-o perioada anterioara. De 
multe ori, cei doi iubip nu vor sa §tie prea multe despre 
defectele celuilalt, poate pentru ca simt ca, daca s-ar 
cunoa§te unul pe celaIalt complet, casatoria ar fi un e§ec. 
Cu toate acestea, unele defecte sunt batatoare la ochi. 
Unele cupluri i§i fac planuri ca sa Ie schimbe; allii Ie 
accepta ca parp ale fiinlei umane §i traiesc fericili cu ele. 

Este imposibil sa traie§ti foarte aproape de cineva 
§i sa nu-i vezi, pana la urma, §i partile mai pupn 
placute. Aceasta este baza unor dezamagiri crancene 
pentru mulp oameni. Partenerii deziluzionali imi spun 
adeseori: "Nu cuno§ti niciodata 0 persoana pana nu te 
casatore§ti cu ea ! "  

Exemplele de  gandire gre§ita care duc l a  astfel de 
dezamagiri post-nuppale 0 inc1ud pe femeia care i§i 
spune: "Bea prea mult, dar, dupa ce ne casatorim, 0 sa n 
iubesc atat de tare , incat nu 0 sa mai bea". �i pe barbatul 
care gande§te: "Cred ca e cam prostula, dar, dupa ce ne 
casatorim, va merge la §coala de dragul meu". Un barbat 
pe care I-am cunoscut spunea "Nu suport cum mesteca 
guma, dar 0 iubesc atat de mult, incat 0 sa tolerez acest 
defect" . 

In cel mai bun caz putem �pune ca este dificil sa 
traie§ti cu cineva in formula de familie. Sa reu§e§ti acest 
lucru este foarte multumitor. 0 activitate soldata cu 
e§ecuri este ingrozitoare. Ma gandesc adeseori la casa
torie ca la fondarea unei firme: succesul ei depinde de 
modul de organizare, de "cum" se straduiesc partenerii, 
de procesul prin care 'trece. 
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�tiu 0 multime de oameni care �i-au iubit partenerii 
foarte tare inainte de casatorie. Cu toate acestea, nu au 
fost capabili sa aiba 0 casnicie fericita pentru ca, pur �i 
simplu, nu s-au inteles .  Repet, atractia reciproca nu este 
suficienta. Cum va intelegeti unul cu celalalt, ce a�teptati 
de la casatorie, cum comunicati intre voi sunt factori 
importanti in tipul de casnicie pe care il construiti 
impreuna. 

o problema esentiala este ca societatea noastra con
struie�te relatia conjugala aproape in mod exclusiv pe 
iubire �i apoi formuleaza cereri la care iubirea, singura, 
nu va putea niciodata raspunde: 

"Daca rna iube�ti , nu vei face nimic fara mine. "  
"Daca rna iube�ti , vei face ce  spun eu."  
"Daca rna iube�ti , imi vei da ceea ce  vreau. " 
"Daca rna iube�ti , vei �ti ce vreau inainte sa-ti cer. " 
Aceste tipuri de practici transforma curand iubirea 

intr-un fel de �antaj pe care eu il numesc "blocaj " .  



Mai precis , daca eu simt ca nu valorez prea mult §i 
daca noi avem 0 relape bazata doar pe iubire , atunci 
ajung foarte u§or sa depind de complimentele , atentia, 
aprobarea §i banii tai ca sa rna simt bine. Iar daca nu 
imi arati minut de minut ca traie§ti pentru mine, atunci 
rna simt ca un nimic. Aceste conditionari vor sufoca in 

, 

curand relatia. 
Unde va aflafi acum in experienta voastra de a darui §i 

a primi iubire? Raspunsul onest la aceasta intrebare va 
poate ajuta sa reganditi ceea ce faceti §i poate prelungi 
viata iubirii voastre. Daca formulati in cuvinte atat 

, , 

intrebarile , cat §i raspunsurile , atunci partenerul va 
intelege ce vi se intampla. 

Un alt pericol este practicarea tehnicii "bila de 
cristal" :  presupunerea faptului ca, daca cineva va iube§te, 
sau daca voi iubip pe cineva, atunci fiecare dintre voi 
§tie fara sa intrebe ce nevoi are celaIalt, ce vrea, ce simte 
sau dore§te acesta, §i acponeaza in consecinta. Daca nu 
actionap a§a, inseamna ca nu va iubip partenerul sau ca 
acesta nu va iube§te. AdevaruI este ca, indiferent cat de 
tare ne iubim, iubirea nu rna ajuta sa aflu daca partene
rului Ii place spanacul sau cum n prefed gatit. 

Imi amintesc de un cuplu care venise la mine pentru 
ca sotii erau extrem de nemultumip de casnicia lor de 
douazeci de ani. In timp ce ii ascultam, mi-am dat seama 
ca fiecare incercase sa il critice pe celalalt pomind de 
la teoria bilei de cristal: "Daca ne iubim cu adevarat, 
yom §ti intotdeauna ce dore§te celalalt" . �i din moment 
ce plecasera de la aceasta premisa, nu i§i puteau pune 
intrebari unul altuia, caci asta ar fi pus iubirea lor sub 
semnul intrebarii. 

Ghicisera corect in cateva cazuri, dar aceasta solutie 
era acum punctul nevralgic al conflictului in care se 
aflau. Nu ghiceau intotdeauna corect. Cat am lucrat 
impreuna, cuplul a acceptat invitapa §i indemnul meu 



de a vorbi mai deschis .  Cand am ajuns la partea unde 
il rugam pe fie care sa spuna deschis ce nu ii placea la 
celalalt, sotul a izbucnit, emotionat: »A� vrea sa nu mai 
gate�ti tot timpul spanac! "  

Dupa ce  sotia �i-a revenit din �oc, a raspuns: »Eu 
urasc spanacul, dar credeam ca tie iti place. Voiam doar 
sa iti fac 0 placere".  

Pe masura ce am reluat problema, am descoperit ca,  
la inceputul relatiei, sotia i�i intrebase sotul ce Ii place 
sa manance. Iar el a raspuns ca orice gate�te ea este bun. 
Sotia a incercat sa afle singura ce mancaruri ii place au 
sotului. De asemenea, I-a auzit 0 data certandu-�i 
nepotul ca nu terminase spanacul din farfurie , lucru pe 
care 11 interpretase drept 0 adevarata pasiune a sotului 
pentru acest aliment. 

Sotul nu i�i amintea acest incident, dar tinea minte ca 
i�i acuzase sora ca nu este capabila sa i�i hraneasca bine 
copilul. Desigur, am pus intrebarea cum se facea ca s0tul 
nu facea niciun comentariu �i continua sa manance 
spanacul pe care 11 detesta. Raspunsul a fost ca nu dorise 
sa i�i j igneasca sotia. »In plus, a adaugat el, daca ei ii 
place a, nu doream sa ii stric placerea. " 

Apoi s-a intors catre ea: »Dar nu ai observat ca 
mancam din ce in ce mai pupn spanac?" .  »Eu am crezut 
ca voiai sa slabe�ti" ,  a raspuns sotia. 

Acest episod a dat na�tere la 0 expresie pe care 0 
foloseau cand i�i dadeau seama ca intrau in jocul cu bila 
de crista!: nAminte�te-ti de spanac! "  

Probabil niciun alt cuplu din lume nu a trait aceea�i 
experienta, dar parerea mea este ca mai toti ati trecut 
prin situatii similare. Daca privim in urma, acest inci
dent pare complet absurd. �i totu�i, se intampla in mod 
repetat. 

Un alt mit care viciaza �i distruge iubirea este 
a�teptarea ca iubirea sa insemne asemanare. »Trebuie 
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sa gande§ti, sa simti §i sa faci ca mine tot timpul. Daca 
nu faci a§a inseamna ca nu rna iube§ti ."  Din aceasta 
perspectiva, orice diferenta reprezinta 0 amenintare. 

Haideti sa ne gandim putin la asemanari §i diferente. 
Cred ca, la inceput, doi oameni sunt interesati unul de 
celalalt datorita asemanarilor dintre ei, dar interesul lor 
reciproc rezista peste ani gratie capacitatii lor de a-§i 
aprecia diferentele. Cu alte cuvinte, daca oamenii nu i§i 
vor descoperi asemanarile , ei nu se vor intalni niciodata; 
iar daca nu i§i vor descoperi diferentele , nu vor putea 
fi autentici sau nu vor putea avea 0 relatie cu adevarat 
umana §i interesanta. 

Diferentele nu pot fi administrate cu succes daca 
persoana in cauza nu este apreciata. De§i fie care fiinta 
umana este unica, toti avem anumite calitati comune. 

Fiecare fiinta umana: 
- a fost conceputa prin unirea dintre sperma §i ovul §i a 

fost nascuta de 0 femeie; 
- este invelita in piele , care are toate mecanismele 

necesare intretinerii §i cre§terii; 
- are 0 anatomie u§or de ghicit; 
- are nevoie de aer, hrana §i apa pentru a supravietui; 
- are un creier capabil sa gandeasca §i are capacitatea 

de a vedea, a auzi ,  a atinge ,  a gusta, a mirosi, a 
vorbi, a simti, a gandi, a se mi§ca, a alege (cu 
excePtia celor nascup cu anumite parti lipsa) ; 

- este capabila sa raspunda §i 
- simte pe tot parcursul vietii. 

Acum sa revenim la faptul de a fi diferit. Multi 
oameni au fost invatati sa se teama de diferente deoarece t , , 
au vazut in asta inceputul unui conflict sau al unor 
certuri. Certurile inseamna manie; mania inseamna 
moarte. Prin urmare, pentru a trai, trebuie sa evitam 
diferentele. 
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o cearta buna, sanatoasa nu trebuie neaparat sa 
insemne moarte - ea poate produce apropiere §i incre
dere. Yetta Bernhard §i George Bach au scris foarte bine 
despre certurile curate , pe care orice cuplu trebuie sa 
§tie sa Ie realizeze atunci cand este cazul. Cunoa§tem cu 
tolii certurile murdare , §tim ca acestea ne sperle §i ca se 
pot sfaqi cu moartea. 

Avem in comun trasaturile menlionate mai inainte. 
De asemenea, suntem diferili de tOli ceilalp, iar aceasta 
diferenla este 0 consecinla naturala a faptului ca 
suntem oameni. Pe Pamant traiesc peste cinci miliarde 
de oameni, iar fiecare dintre ei poate fi identificat 
in mod pozitiv prin amprente. Nu exista amprente 
asemanatoare , fie care fiinla umana este unica. Prin 
urmare , oricare doua fiinle umane, indiferent de cat de 
multe asemanari prezinta, vor avea §i multe diferenle .  
� i  vive la difference! Gandili-va cat de  plictisitoare §i de 
lipsita de sens ar fi viala noastra daca am fi tOli la fel. 
Diferenla ne aduce emolii, ne starne§te interesul, ne 
face sa ne simlim plini de viala. Desigur, tot diferenla 
aduce cu ea §i cateva probleme. Provo care a este sa gasim 
modalitati de a ne trai diferentele in mod constructiv. 

, , 

Cum am putea folosi diferenlele drept oportunitali de a 
invala lucruri noi §i nu drept scuze pentru desparpri §i 
razboaie? 
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Partenerii intelepti se straduiesc sa afle cat mai 
devreme care sunt diferentele dintre ei. Si incearca sa 
vada cum pot face ca aceste diferente sa lucreze pentru 
ei §i nu impotriva lor. Si, cum ei sunt arhitectii familiei, 
exemplul lor va avea 0 influenta foarte putemica asupra 
copiilor lor. 

Daca avep 0 parere buna despre voi in§iva, yeti reu§i 
sa intelegeti ca: 

Nu exista doua persoane asemanatoare ; fiecare este 
unic. 

Nu exista doua persoane care sa aiba acela§i ritm, 
nici macar atunci cand seamana intre ele . De pilda, doi 
oameni adora friptura, dar nu neaparat gatita dupa 
aceea§i reteta; sau celor doi nu Ie este foame de friptura 
in acela§i moment. 

Un alt lucru pe care trebuie sa il invatam este ca 
nimeni nu moare de singuratate. A fi singur din cand in 
cand este rezultatul natural al faptului ca suntem diferip 
§i distincti de ceilalti. 

Pe masura ce ma apropii de finalul acestui capitol, 
imi dau seama ca am vorbit mult despre suferinta com
plexa ce poate sa apara in timpul procesului de creare a 
unei relatii satisfacatoare, care sa ii ajute sa creasca pe 
cei doi membri ai unui cuplu. Sper ca am facut-o in a§a 
fel incat v-am deschis orizonturi noi ,  prin care sa vedeti 
noi posibilitati §i sa Ie transformati in realitate. 

Modalitatile de a rezolva aceasta complexitate se 
impart, in general, in trei categorii. Prima categorie se 
leaga de parerile personale despre cum sunt oamenii. 
Daca intelegeti ca oamenii ating arareori perfectiunea 
in cautarile lor §i ca putini oameni se poarta in mod 
distructiv pentru ca a§a sunt ei construiti, yeti reu§i sa va 
vedep partenerul ca pe 0 fiinta umana obi§nuita, ca pe 
voi in§iva. 
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A doua categorie sta sub semnul autocunoa�terii, al 
conectarii la propria persoana, al capacitatii de a putea 
vorbi despre propria viata. Aceasta cunoa�tere va ajuta 
sa aveti incredere. 

A treia categorie include cunoa�terea profunda a 
adevarului ca fie care persoana trebuie sa se descurce 
singura. Nimeni, in afara de voi in�iva, nu va poate da 
ceea ce va trebuie. �i acest adevar este valabil atat pentru 
aspectele de zi cu zi ,  cat �i pentru partile mai interesante 
ale vietii: nimeni nu il poate duce in spate pe un altul 
tara ca ambii sa devina schilozi. In procesul de ere are 
a cuplului avem nenumarate �anse de a ne bucura unul 
de celalalt prin corpurile noastre, prin ceea ce gandim. 
simpm �i facem. 

Provocarea cea mare este sa ne dezvoltam un senti
ment crescut al propriei valori, 0 puternica dorinta de 
a risca �i un stimul de a crea noi posibilitati. Nu vom 
ramane niciodata fara posibilitati atata vreme cat pnem 
ochii deschi�i �i suntem pregatip. 
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FAMILI I  SPECIALE 

Un mare numar de copii sunt azi crescuti de alti 
adulp decat cei care i-au adus pe lume. �i rna refer in 
primul rand la familii in care parintii au div0rtat, unul 
sau ambii parinp au murit, parintii nu s-au casatorit 
niciodata, sau parintii nu mai pot avea grija de copii, 
dintr-un motiv sau altu!. Un numar din ce in ce mai 
mare de copii sunt crescup de cupluri de acela�i sex, in 
general femei. Noile familii create pentru ace�ti copii se 
numesc familii vitrege , familii de adoPtie sau familii de 
plasament. Eu numesc aceste familii reconstituite familii 
mixte. Atunci cand 0 familie nu este reconstituita, 0 
numesc familie monoparentald. 

Daca sunteti pe cale de a construi 0 familie mixta sau 
o familie monoparentala, aveti incredere in faptul ca 
puteti avea 0 familie foarte reu�ita. Familia voastra poate 
deveni un loc minunat. Exista toate posibilitatile �i teh
nicile necesare pentru a crea 0 astfel de familie. Incercati 
sa vedeti tot ceea ce aveti de facut ca pe ni�te provocari, 
apoi devenip un detectiv �i un experimentator entuziast. 

Familiile au mai multe asemanari intre ele decat 
deosebiri. Toti factorii pe care i-am prezentat pana 
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acum - stima de sine , comunicare , adulti ca arhitecti 
ai familiei - se aplica ata.t familiilor mixte ca.t §i celor 
monoparentale. Aceste familii prezinta anumite aspecte 
care Ie fac uneori sa para diferite , dar restul caracteristi
cilor sunt doar variatiuni pe aceea§i tema. Toate tipurile 
de familii pot fi foarte reu§ite , in functie de cat de 
armonio§i §i de creativi sunt adultii care Ie construiesc. 

Familia monoparentala prezinta ni§te provocari 
speciale . Aceste familii sunt, in prezent, de trei feluri: 
unul dintre parinp a parasit familia,  iar parintele ramas 
nu se recasatore§te;  0 persoana singura a adoptat un 
copil; 0 femeie necasatorita a decis sa pastreze sarcina 
§i sa creasca singura copilul. Familiile monoparentale, 
indiferent de origine, sunt formate cel mai ades dintr-o 
mama singura §i cop iii acesteia. Provocarea cea mare 
este urmatoarea: cum poate 0 familie care include un 
singur adult sa creeze conditiile necesare cre§terii 
§i dezvoltarii copiilor §i adultului? Aici putem vedea 
efectul fantomelor §i umbrelor din trecut. Pentru a 
forma familii sanatoase, trebuie sa lamurim resenti
mentele §i durerea. In mare parte, acest proces include 
explorarea cauzelor pentru care familia respectiva este 
monoparentala. 

o mare problema ce apare in familiile monoparentale 
este prezentarea unei imagini glob ale despre barbati 
§i femei. Este u§or ca parintele ramas sa dea mesaje  
negative des pre parintele care a plecat, in special daca a 
fost v�rba de div0rt, parasirea domiciliului conjugal sau 
alte motive care au provo cat suferinta. 0 femeie care a 
ramas cu cop iii va trebui sa faca eforturi uria�e pentru a 
nu Ie trans mite acestora mesaje despre cat de "rau" era 
barbatul. Un baietel care aude un astfel de mesaj va reu§i 
cu greu sa priceapa faptul ca a fi barbat este un lucru 
bun. lar daca nu simte ca masculinitatea este buna, oare 
cum sa simta ca el este bun? 
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Femeia poate fi handicapata de faptul ca are 0 
imagine denaturatci despre barbap. Acest fapt este 
temelia viitoarelor relatii nefericite cu barbapi. �i totu�i, 
este foarte u�or pentru 0 mama sa i�i impinga fiul cel 
mare in rolul sotului, tulburand astfel rolul acestuia de 
fiu al mamei sale �i de frate al celorlap copii din familie. 

Intr-un numar din ce in ce mai mare de familii, tatii 
sunt parinp unici. Tatii care simt ca nu sunt capabili 
sa se descurce cu toate nevoile copiilor pot angaja 0 
menajera care sa ajute la treburile cas nice �i sa aiba grija  
�i de copii. Dar oare menajera poate raspunde nevoilor 
de intimitate ale copiilor? Depinde in mare masura de 
personalitatea acesteia , de atitudinea tatalui �i de copiii 
in�i�i. Situatia nu este deloc simpla, este nevoie de multa 
rabdare �i de intelegere din partea tuturor. 

In cele din urma, avand in vedere ca, intr-o familie 
monoparentala, copiii nu sunt martorii desfa�urcirii 
unei relatii barbat-femeie, ei cresc fara a avea un model 
complex al acestei relapi. Acest lucru este valabil �i in 
familiile in care parintii sunt de acela�i sex. 

Aceste probleme nu sunt imposibil de depa�it. 0 
femeie poate avea 0 atitudine sanatoasa, de acceptare, 
fata de barbati �i poate fi atat de matura incat sa nu Ie 
transmita copiilor ei mesaje negative despre ace�tia. 
Poate fi dispusa sa caute �i sa incurajeze relapile dintre 
copiii ei �i barbapi adulti pe care ii cunoa�te �i admira. 
Iar in ceea ce prive�te plasarea copilului in prim-plan, 
invitandu-l sa fie colider al familiei , alaturi de ea, femeia 
poate face asta explicandu-i copilului diferenta dintre 
competenta de a indeplini 0 sarcina �i a-ti asuma un rol 
cu norma intreaga. De pilda, daca ai �aptesprezece ani, 
este normal sa te pricepi la montarea plaselor impotriva 
tantarilor �i ai �i inaltimea necesara pentru a face asta 
mult mai bine decat ai fi putut sa 0 faci pe cand aveai 
doar zece ani. Daca montezi plasele de tantari la ferestre 
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sau iti ajuti mama la alte activWiti casnice nu inseamna 
ca trebuie sa imparp cu ea rolul de lider al familiei, cu 
norma intreaga. 

Probabil ca baietii din familiile monoparentale risca 
sa cad a in cea mai mare capcana: cea de a fi excesiv 
protejali de mame �i/sau de a-�i forma 0 imagine 
conform careia femeile domina societatea, ajungand, in 
cele din urma, sa creada ca barbatul nu are nicio valoare. 
Foarte frecvent, sentimentul barbatului de a avea nevoie 
sa alimenteze neajutorarea mamei lui 11 pune intr-o 
postura din care nu mai reu�e�te sa-�i preia propria viata 
independenta. Reacpa multor baieti este de a ramane cu 
mamele lor, �i de a nu-�i urma interesele heterosexuale ;  
altii se razvratesc � i  fug de  acasa, cu sentimentul ca 
femeile sunt du�manii lor. Apoi, oscileaza intre maltra
tarea �i venerarea femeilor, cel mai ades distrugandu-�i 
complet tot restul vietii. 0 familie monoparentala 
este fundamental incompleta din punctul de vedere al 
modelelor de viata. Adultii care sunt con�tienli de acest 
lucru pot actiona in a�a fel incat sa completeze golul. 
Asta poate insemna chiar trimiterea regulata a copiilor 
sa traiasca intr-o familie pe care parintele 0 iube�te �i in 
care are incredere - un fel de plasament informal. 

�i fetilele din familiile monoparentale pot cre�te cu 
pareri deformate despre relaliile dintre barbali �i femei. 
Atitudinea ei despre ce inseamna sa fii femeie poate 
varia intre a fi servitoare - adica a da totul �i a nu primi 
nimic in schimb - �i a simli ca trebuie sa faca totul 
singura �i sa fie total independenta. 

Sa ne ocupam acum de familia mixta. S-au spus �i 
s-au scris multe despre pregatirea pentru casatorie a 
oamenilor care nu au mai fost niciodata casatoriti. �i eu 
am facut asta in carte a de fata. Dar simt ca acest tip de 
pregatire este mult mai important pentru cei care au mai 
fost casatoriti �i i�i incearca din nou norocul, de aceasta 
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data avand §i copii. Toate familiile mixte pomesc la 
drum cu handicapuri serioase. Sunt de parere ca aceste 
handicapuri, odata inlelese, pot fi depa§ite §i utilizate in 
mod productiv. 

Familiile mixte au anumite lucruri in comun. Ele pun 
laoIaIta Parti din familiile anterioare. Exista trei forme 
de baza: 

1. 0 femeie care are copii se casatore§te cu un barbat fara 
copii. 

2. Un barbat care are copii se casatore§te cu 0 femeie 
fara copii. 

3. Atat femeia, cat §i barbatul au copii din relatiile 
anterioare. 

In primul caz, familia mixta consta din sope, copiii 
sopei, sotuI §i fostul sol al sopei. In al doilea caz , familia 
include sotul, copiii sotuIui, sopa §i fosta sOlie a s0tului. 
In al treilea caz , avem de a face cu 0 familie compusa 
din sOlie , cop iii sOliei ,  fostul sol al sopei, sotul, copiii 
sotului §i fosta sOlie a sotului. 

Chiar daca ace§ti oameni traiesc sau nu (eel mai 
probabil nu traiesc) tOli sub aceIa§i acoperi§ , ei se afia 
unii in vielile ceIorlaIti , la bine §i la rau. Trebuie sa Ii 
se faca loc tuturor, caci top joaca roluri importante in 
cre§terea §i succesul familiei mixte. Multe persoane 
din familiile mixte incearca sa traiasca de parca ceilalti 
membri nu ar exista. 

Toate aceste persoane depn autoritatea intr-un fel 
sau aItu!. Problemele apar atunci cand nu gas esc timpul 
necesar pentru a sta de yorba intre ei, cand sunt in 
dezacord, sau, in anumite cazuri, sunt inamici declarap. 

Imaginati-va un copil care traie§te in cas a cu mama 
§i un tata vitreg §i care mai are, in alta casa, un tata §i 
o mama vitrega; top ace§ti patru adulti sunt, intr-un 
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fel sau altul , responsabili pentru acest copil. va puteli 
imagina ce ar insemna pentru acest copil sa traiasca 
intr-o atmosfera in care fiecare adult ii cere altceva, 
mai ales daca adullii nu i§i dau seama de asta? Sau daca 
adulpi nu vorbesc unii cu ceilalp? 

Ce ar trebui sa faca un copil care are de-a face cu doua 
direclii opuse? (Uneori, numarul instrucliunilor este 
egal cu numarul parintilor.) Pentru binele copilului, este 
nevoie de doua lucruri. In primul rand, copilul trebuie 
incurajat de tOli cei implicali sa spuna ce instrucliuni 
total opuse i-au fost date . In al doilea rand, adullii 
trebuie sa aiba intalniri regulate cu copilul sau copiii, 
astfel incat sa descopere ce face fiecare adult �i sa vada 
unde sunt sau nu sunt de acord. Sunt mari §anse ca, daca 
adullii sunt deschi§i cu privire la ceea ce fac,  copilul sa 
poata eel pupn sa aleaga §i sa nu trebuiasca sa pastreze 
diferite secrete pentru adulli - 0 problema care apare 
adeseori in cazul parinlilor div0rtali care inca se vad ca 
adversari §i i§i folosesc cop iii drept spioni. 
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Imi amintesc de 0 fata de �aisprezece ani care se 
purta, alternativ, ca 0 nebuna �i ca 0 deprimatii. S-a 
dovedit ca adolescenta locuia cu mama �i tatal ei vitreg, 
i�i petrecea un sfar�it de saptamana cu tatal ei �i logod
nica acestuia, sfar�itul de saptamana urmator cu mama 
�i actualul sot al acesteia, �i al treilea cu bunicii din 
partea mamei. De fiecare data, adultii 0 intrebau ce se 
mai intampla in celelalte locuri �i 0 puneau sa promita 
ca nu va spune ce se intampla "aici" . Partea mai trista 
era ca toti ace�ti adulp 0 iubeau pe fata �i doreau sa 0 
ajute, dar, din neatentie, 0 impovarau pe ea cu geloziile , 
rivalitatile �i resentimentele pe care Ie aveau unii fata de 
ceilalti. 

Acela�i lucru se poate intampla intr-o familie natu
rala, cu un sot �i 0 sotie, daca cei doi nu pot fi one�ti 
unul cu celaIalt. Fara sa vrea,  ei ii cer copilului sa rezolve 
problemele pe care nu Ie pot rezolva ei in�i�i. Desigur, 
copilul nu poate face asta in mod constructiv, prin 
urmare reactioneaza adeseori imbolnavindu-se,  fiind 
rau, avand un comportament nebunesc sau prostesc, sau 
toate aces tea la un loco 

Nu este nevoie sa mai spun ca, in �edinta in care i-am 
adunat laolalta pe toti cei din familia fetei de �aisprezece 
ani, am avut nevoie de cateve ore agitate inainte de a 
scoate la iveala tot adevarul. A fost facut atunci pasul 
hotarator pentru ca fata sa nu mai trebuiasca sa fie 
nebuna sau deprimata. Lucru care nu s-a mtamplat peste 
noapte , caci ea a trebuit, incet-incet, sa invete sa aiba 
din nou incredere. 

Un copil are numai de ca�tigat atunci cand toti adulpi 
din jurul lui pot fi deschi�i unul cu celalalt �i i�i pot 
asuma responsabilitatea pentru ceea ce gandesc �i simt. 
A fi deschis cu cineva nu inseamna ca trebuie sa iube�ti 
persoana respectiva. Nimeni nu se a�teapta ca doi 
oameni divortap sa continue sa se iubeasca, dar ei pot fi 
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deschi�i �i pot evita sa arunce problemele interpersonale 
in capul copilului comun. Probabil aceasta este cea mai 
mare provocare cu care se confrunta familia mixta: cum 
sa nu impovareze copilul cu problemele adultilor. 

Faptul ca 0 familie este mixta nu inseamna in mod 
implicit ca membrii ei nu pot avea 0 viata de familie 
buna. Am vazut oameni care au reu�it sa construiasca 
diferite tipuri de familii mixte foarte reu�ite. Pentru a 
face asta, ei au avut nevoie sa fie con�tienp de diversele 
handicapuri posibile �i sa se confrunte cu ele intr-o 
maniera caracterizata de iubire, realism �i armonie. 

Inca 0 data, procesul care are loc intre oameni deter
mina ceea ce se intampla in familii. 

Sa analizam in profunzime unele dintre probleme. 
Pentru 0 persoana divortata care se recasatore�te , 
probabil ca insa�i experienta divortului a fost dureroasa. 
Necesitatea unui divort implica dezamagire, iar �ansele 
de aparipe a neincrederii sunt foarte mari. Intr-un 
fel, al doilea partener se confrunta cu 0 situape mai 
dificila decat primul. Exista adeseori un mesaj subtil de 
genul "Tu trebuie sa fii mai bun decat eel dinaintea ta" .  
Persoanele care se recasatoresc dupa un divort s-au ars 0 
data �i nu uita u�or aceasta arsura. 

lata de ce este atat de important ca cei div0rtati sa 
lucreze �i sa descopere sensul div0rtului, sa il inteleaga 
�i sa invete ceva din tot ceea ce au descoperit. Aceasta 
abordare este de preferat abordarii in care oamenii i�i 
plang soarta, Ie poarta pica fo�tilor parteneri sau sufera 
dezamagiri extreme. 

Femeia care are copii �i se recasatore�te are adeseori 
tendinta de a-i considera pe ace�tia proprietatea ei 
personala, fapt care introduce de la bun inceput un 
handicap pentru noul ei partener. De multe ori, aceasta 
femeie crede ca nu trebuie sa ceara prea multe de la 
s0tul actual, simpnd, poate, ca el nu i-ar intelege pe 
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copii sau nu ar pricepe legatura speciaIa pe care 0 are 
ea cu ace�tia. Uneori , femeia simte 0 10iaIitate deplasata 
fala de fostul sol. Oricare dintre aceste situatii sau chiar 
toate la un loc fac ca sotul actual sa nu aiba un rol bine 
definit de ajutor. �i, de asemenea, elimina posibilitatea 
ca un barbat care intra intr-o familie sa aiba perspective 
noi �i moduri noi de a face diferite lucruri, care pot fi 
integrate in noua familie. 

Una dintre capcane este ca femeia sa simta atat de 
mult nevoia de ,,0 mana de barbat" , incat sa a�tepte 
ca barbatul sa exercite asupra copiilor 0 putere �i 0 
infiuenla pe care inca nu a avut �ansa de a Ie dezvolta 
in relapa cu copiii ei. Avem aid de a face eu 0 a�teptare 
destul de serioasa, mai ales daca femeia simte ca propriii 
copii au scapat din mana. 50tii "noi" pot fi inclinap sa 
incerce sa indeplineasca dorinlele �i a�teptarlle sopilor, 
dar, de cele mai multe ori ,  nu reu�esc sa duca aceasta 
sarcina la bun sfar�it. Ei pot fi noii capi ai familiei, 
dar, a�a cum se intampla cu noii lideri din domeniul 
afacerllor sau din aIte domenii, ei trebuie sa-�i constru
iasca aceasta noua pozitie. Daca noul sol se instaIeaza 
prematur la conducere , el poate deveni pnta agresiunii 
copiilor. �i acest lucru este vaIabil in special in cazul 
copiilor adolescenti. 

Includerea unui parinte vitreg in familie poate 
provoca �i aIte probleme. Parintele natural �i copiii 
au petrecut ani buni impreuna, iar lucruri de genul 
poantelor �i jargonului de familie il pot face pe parintele 
vitreg sa se simta exclus .  Aproape orice familie i�i 
dezvolta propriile rituaIuri sau traditii sau moduri 
specifice de a face anumite lucruri. Aceste obiceiuri 
trebuie recunoscute �i intelese de toata lumea, aItfel 
putand deveni 0 adevarata sursa de probleme. 

Una dintre sugestiile pe care Ie dau atunci cand 
lucrez cu oameni care se pregatesc pentru 0 viala de 
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familie mixta este sa tina mereu minte ca fie care a avut 
o viata de cuplu inainte de cea actuala �i ca mare parte 
din ceea ce se intampla acum are un punct de referinta 
in trecut. Daca cineva aude ceva �i nu intelege despre 
ce este yorba, solupa este sa intrebe direct. In loc sa 
intrebe, multi parinp vitregi cred ca rezolva situatia gan
dindu-se "Poate ca nu e treaba mea" sau "Nu ar trebui sa 
pun astfel de intrebari", sau "Poate ca nu trebuie sa �tiu 
lucrurile astea" sau actionand astfel. Acest tip de mesaj 
catre sine se traduce de multe ori direct printr-o stima de 
sine scazuta. Un alt argument frecvent este urmatorul: 
"Daca ar fi vrut sa �tiu �i eu des pre ce este yorba, mi-ar fi 
spus chiar ea". 

o alta latura a acestei situatii are de a face cu propri
etatile , prietenii �i contactele anterioare care, fara sa 
vrea, influenteaza casnicia actuala. Din aceasta categorie 
fac parte, desigur, socrii, cumnapi, bunicii �i alte rude 
ale celor care au divortat. Exista foarte pUline div0rturi 
in care rudele sa nu aiba pareri (�i adeseori prea multe 
lucruri de spus) despre ceea ce s-a intamplat, ceea ce 
s-ar fi putut intampla sau ar fi trebuit sa se intample. 
Trebuie sa linem cont de to ate aceste lucruri. Este 
important ca toata lumea sa fie lamurita cu privire la 
ceea ce s-a intamplat �i fie care sa fie direct in modul in 
care comunica acest lucru. Suna u�or. Dar �tiu ca nu este 
a�a. Cu toate acestea, nu putem sa eadem de pe planeta, 
sa distrugem ceea ce s-a intamplat ieri �i nici nu 0 sa 
scapam de propriul trecut. Avem nevoie sa includem �i 
sa integram lucrurile care tin de trecut. 

Pana acum am vorbit despre partenerul care a 
divortat �i s-a recasatorit, despre cateva dintre tensiunile 
�i problemele cu care se confrunta. A� dori sa va reamin
tesc ca �i celalalt partener conjugal a avut 0 viata inainte 
de casnicia actuala; iar atunci cand are �i copii, pot sa 
apara acelea�i probleme. In cazul in care copiii sotuIui 
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actual nu locuiesc cu el, atunci este posibil ca sotul sa 
petreaca mai mult timp cu copiii vitregi decat cu propriii 
copii, pur �i simplu pentru ca stau impreuna. Adeseori, 
aceasta situatie ii poate produce 0 stare de disconfort, 
caci poate simti ca i�i neglijeaza copiii. Iar daca ii invita 
in noul sau camin, Ii poate provoca probleme fostei 
sotii, mama copiilor, care va simp ca locul ei este luat de 
actuala solie a fostului ei sot. 
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Pentru a reu§i in acest demers , adultii care se reca
satoresc trebuie sa i§i redefineasca stilul de a fi parinti. 
Ei trebuie sa aiba grija de propriii lor copii §i de copiii 
sotului/sopei fara a negIija sau in§ela pe vreunii dintre 
ei. Este evident ca situatia familiei mixte este foarte 
complicata. Daca ambii parinti div0rtati §i ambii parinti 
recasatorip sunt maturi, atunci vor reu§i sa gaseasca 
impreuna 0 solutie astfel meat toti cop iii sa aiba numai 
de ca§tigat. 

In primul rand, este important sa ne amintim ca 
adulpi sunt cei care s-au casatorit, au divortat sau s-au 
recasatorit. Copiii sunt doar cei care , vor, nu vor, i§i 
urmeaza parinpi. Au nevoie sa Ii se permita sa pastreze 
un loc pentru parintii lor naturali, §i sa fie ajutap sa 
gaseasca 0 cale de a adauga un parinte nou. Procesul 
necesita timp §i rabdare, in special la inceput. $i ac
centuez cat pot de tare acest lucru. Parintele vitreg este 
un strain, pe care copilul il poate vedea chiar ca pe un 
intrus. Lucru care nu are deloc sau are prea putin de a 
face cu bunatatea lui naturala sau cu capacitate a lui de a 
fi iubit. 

Incercati acum sa priviti prin ochii copilului care 
face parte dintr-o familie mixta. Intrebarile copilului 
vor fi "Cum sa ma port cu noul meu parinte? Cum sa 
ma adresez? Ce parere 0 sa aiba despre mine §i despre 
relatia mea cu parintele adevarat?" 

Poate ca cea mai serioasa problema cu care se con
frunta un copil dintr-o familie mixta este ca nu se simte 
Iiber sa iubeasca pe cine vrea el. Daca iube§te parintele 
absent, poate avea neplaceri. Copiii din familiile mixte 
trebuie sa fie convi1l§i ca au aceasta Iibertate. 

Multi adulti doresc sa pastreze valoarea parintelui 
absent in ochii copiilor. Este destul de greu. Daca 
sunteti mama, ce ii puteti spune copilului vostru despre 
fostul sot, un alcooIic care v-a batut §i v-a infometat ani 
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de zile , cat ap fost casatoriti? Acum sunteti casatorita cu 
un barbat care nu se poarta a§a. Ii puteti ajuta pe copii 
sa i§i aprecieze tatal §i, in acela§i timp, sa il primeasca 
pe tataI vitreg fara a lasa sa se inteleaga ca primul nu 
era bun de nimic? Puteti face asta daca separap valoarea 
fiintei umane de comportamentul acesteia. 

Uneori ,  cand celalalt parinte este in inchisoare 
sau intemat intr-un spital de psihiatrie sau a dat 
nenumarate dovezi de !ipsa de responsabilitate - in 
orice caz , situatii care pot produce un sentiment de 
ru§ine - parintele care a ramas aIaturi de copil incearca 
sa traiasca de parca cealalta persoana nu ar exista. Din 
punctul meu de vedere , in sutele de cazuri pe care Ie-am 
vazut, situapile in care unui copil i se cere sa ignore §i! 
sau denunte unul dintre parintii biologici nu sunt decat 
ocazii in care copilul risca sa ajunga la stima de sine 
scazuta. Cum sa spui "sunt bun" daca simti ca provii 
dintr-un soi rau? 

In mod dar nu ii sfatuiesc pe parinti sa spuna numai 
lucruri bune unii despre ceilalti, indiferent daca e ade
varat sau nu. Nu despre asta e Yorba. Ceea ce conteaza 
este sa indrumam copiii catre con§tientizarea faptului 
ca oamenii sunt alcatuip din multe parp §i ca, uneori, 
relapile pun laolalta doua parti care nu se potrivesc 
foarte bine. Daca cineva are 0 parte mai putin buna, asta 
nu inseamna ca intreaga sa persoana este rea. Tot a§a, 
faptul ca intr-o relape apar probleme nu inseamna ca 
relatia este rea: uneori §tim cum sa schimbam lucrurile ,  
sa continuam sa avem grija de noi in§ine §i unii de alpi, 
alteori nu §tim cum sa schimbam lucrurile. 

Nu am intalnit nicio fiinta umana care sa fie in intre-, 
gime rea. De exemplu, 0 persoana al carei partener a fost 
violent cu ea are de ca§tigat daca vede ca partenerul i§i 
pierdea cumpatul din cauza stimei de sine scazute. De§i 
interacpunea dintre cei doi probabil parea sa produca 
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volenta, problema se regase�te dincolo de vina, la 
nivelul comunicarii �i annoniei. 

Frictiunile , de orice intensitate ar fi ele , ne pot aminti 
sa ne relaxam. Dadi sunteti parintele vitreg intr-o 
familie mixta, putep lua lucrurile u�or, fara a Ie forta. 
Deocamdata poate suntep doar un intrus �i un strain in 
viata copilului. Acordati-va 0 �ansa. 

Faceti-va loc in minte pentru celalalt parinte al 
copilului. Poate ca acesta locuie�te in alta parte, dar este 
prezent in viata copilului vostru vitreg. Nu putep dori ca 
parintele biologic sa dispara. Creati cat mai multe ocazii 
in care copilul sa inteleaga ca nu doriti sa luati locul 
parintelui biologic. Nimeni nu spune ca trebuie sa il 
iubiti automat. Totu�i, puteti sa ii dati copilului statutul 
de fiinta umana �i sa lasap un spapu in care sa creasca 
increderea �i iubirea. 

Intrebarile importante sunt: Cum planifica s0tulf 
sotia actuala impreuna cu fostul sot/fosta sope bunas
tarea copilului? Cum doriti sa includeti fostul sot/fosta 
sotie in familia actuala? 

, 

Astfel ajungem la aspectele legate de vizite �i 
sprijin - aspecte dificile, in special cand este vorba 
despre copii minori. Raspunsurile depind aproape in 
intregime de modul in care fiecare dintre partenerii 
divortap a reu�it sa se impace cu ideea de divort. Daca 
relatia este inca tensionata, aceste aspecte sunt extrem 
de dificil de gestionat. 

Umbrele din trecut sunt foarte reale �i noul cuplu 
trebuie sa se confrunte cu ele. Iar copiii nu sunt nici ei 
total ruPti de aceste umbre. Poate ca au fost implicap in 
conflicte anterioare; adeseori pn partea unuia sau altuia 
dintre pannp. Devotamentul lor este partinitor. In mod 
frecvent, nu locuiesc cu panntele caruia i-au luat partea. 
Iar problemele lor nu dispar pur �i simplu pentru ca s-au 
schimbat parinpi. 
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A pune laolalta copii care nu se cunosc §i nu se simt 
siguri pe locul lor poate provoca tensiuni foarte serioase 
in casnicie. Ace§ti copii nu reflecta in mod obligatoriu 
bucuria noului cuplu conjugal. Exista §i familii mixte 
ce contin "copiii tai" ,  "copiii mei" §i "copiii no§tri". 
Aceasta situatie nu face decat sa creasca posibilitatea de 
a avea probleme, iar procesul prin care cuplul le depa
§e§te este acela§i: intrebarea nu este daca vor aparea 
tensiuni, ci care vor fi ele §i cum anume vor fi depa§ite? 
Aceasta este marea provocare creativa pentru noua 
echipa conjugala. 

Timpul, rabdarea §i capacitatea de a suporta sa nu fim 
iubip (cel putin pentru 0 vreme) sunt extrem de impor
tante. La urma urmei, are un copil motive sa-§i iubeasca 
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automat parintele vitreg,  mai mult decat are un parmte 
vitreg ca sa iubeasca automat copilul? 

o abordare care a ajutat multe familii sa treaca prin 
aceasta situatie este cea In care noul cuplu casatorit 
Intelege ca familiile lor au handicapuri majore §i ca 
ei doi pot fi directi cu ei In§i§i §i cu copiii. Ei nu Ie cer 
copiilor sa fie fal§i; fiecare este liber sa fie one st. Inca 0 
data, aceste lucruri nu vin de la sine. Putini dintre noi 
au Invatat sa fie one§ti din punct de vedere emotional. 
Trebuie sa avem rabdare cu noi In§ine cat timp ne 
luptam sa Invatam. 

Ca §i In cazul adultilor, dupa casatorie, viata copiilor 
este foarte diferita de viata din perioada In care cei doi 
membri ai cuplului se curtau reciproc. Surprizele se tin 
lant. Viata cu iubitul mamei sau iubita tatei este complet 
diferita atunci cand se pune problema crearii unei 
familii. 

Imi amintesc de un pu§ti de zece ani ai carui parinti 
divortasera atunci cand el avea cinci ani. Mama lui se 
recasatorise cand el avea opt ani. Cam la un an dupa 
celebrarea celei de-a doua casatorii, baiatul §i-a Intrebat 
brusc mama: "Auzi, mama, ce s-a Intamplat cu Harold?" 
Harold era barbatul care Ii  vizita destul de des Intre cele 
doua casatorii §i ramanea §i peste noapte In casa lor. 

Tatal vitreg a Intrebat imediat: "Cine este Harold?" 
Mama s-a Inro§it §i i-a spus baiatului sa mearga In 
camera lui. Acesta s-a dus In camera, de unde i-a auzit pe 
cei doi certandu-se. Pe scurt, sotul I§i acuza sotia ca i-a 
ascuns lucruri §i, In final, 0 facea curva, mincinoasa §i 
a§a mai departe. 

Se pare ca ea crease 0 situatie In care acest al doilea 
sot credea ca sopa Ii spusese totu!. Doar ca se Intamplase  
ca Harold sa nu fi fost indus In ceea ce  I i  povestise 
ea. Intrebarea baiatului fusese inocenta, dar efectul ei 
provocase 0 surpriza neplacuta. 
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Altceva se intampla atunci cand mariajul anterior 
a produs multa suferinta, in special mamei. Ea poate 
ajunge sa i§i vada cop iii ca pe ni§te simboluri ale acestei 
suferinte. Orice conflict cu copiii ii readuce in minte 
amintiri din vremurile pline de durere §i temerile ei 
privitoare la efectele ingrozitoare ale acestor vremuri 
asupra copiilor. 

Cunosc 0 femeie , casatorita a doua oara, care a 
trecut prin a§a ceva. De cate ori fiul ei spunea "nu", 
in mintea ei aparea fostul sot, care fusese toata viata 
un rebel §i intrase in pu§carie pentru ca atacase pe 
cineva. Prin urmare , cand fiul ei Ii raspundea cu "nu" , 
ea vedea in el 0 persoana deja condamnata §i inchisa,  
motiv pentru care il batea fara mila, ca sa nu ajunga §i 
el un criminal. Este 0 ilustrare clara a modului in care 
atitudinea acestei femei a creat §i mai multe probleme. 
A§teptarile pe care Ie avea ea de la copil §i intelesul pe 
care il dadea raspunsului negativ al acestuia tine au de 
trecutul ei §i nu de ceea ce se intampla in prezent cu 
fiul ei. 

Copiii au mult de lucru pentru a intelege situatia unui 
tata care este acum casatorit CU 0 femeie cu care are alti 

, 

copii. Cand lucrurile nu sunt clare intre copii §i tata! lor, 
situatia poate provoca scaderea stimei de sine, intrebarl, 
gelozii etc. Am impresia ca mulp copii sunt lipsiti de 
tatii lor recasatoriti mai mult decat ar fi necesar pentru 
ca ace§ti tap §i familiile lor actuale nu sunt pregatiti §i 
nici nu §tiu prea bine cum sa integreze in familie copiii 
din casatoria anterioara. 

Modul in care s-a creat relatia actuala este in stransa 
legatura cu desfa§urarea lucrurilor in prezent. Sa presu
punem ca amandoi partenerii au mai fost casatorip, ca 
s-au cunoscut pe cand inca erau casatorip, ca s-au curtat 
o vreme, apoi au divortat de partenerii de atunci §i au 
intemeiat 0 noua familie. Cu exceppa cazurilor in care 
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s-a lucrat cu atentie �i s-au intreprins cele mai potrivite 
actiuni, partenerii anteriori pot foarte u�or influenta 
sentimentele copiilor in sensul in care ace�tia sa nu 
accepte noua relape a parintilor lor. 

Varstele copiilor sunt strans legate de dificultatile 
mo�tenite in a doua casnicie. Cand cop iii sunt mici -
poate sub doi sau trei ani - �ansele sa apara interferente 
din trecut nu sunt atat de marl ca atunci cand copiii sunt 
mai mario Daca avem de-a face cu copii care sunt deja 
adulti , a doua casatorie poate sa nu mai insemne nimic 
pentru ei: este treaba celor doi parteneri sa se simta bine 
in cuplu. Cand chestiunile de familie implica �i copiii in 
probleme legate de bani, proprietati , afaceri etc. , este 
important sa se ajunga la acorduri reciproc acceptabile. 
Am intalnit cazuri in care copiii mai mari se opuneau 
recasatoririi parintilor pentru ca se temeau ca 0 sa apara 
conflicte legate de bani. 

Ca sa inlelegeti mai bine aceste aspecte legate de noi 
parteneri �i copii in familii mixte, va propun sa exa
minam 0 alta familie ipotetica. Jennifer �i Jim au treizeci 
�i trei, respectiv treizeci �i cinci de ani. Dupa zece ani de 
casnicie , divorteaza. Dupa trei ani, Jennifer il intaIne�te 
pe Dave , cu care simte ca poate avea 0 casnicie mai buna. 
Dupa un an de curtare, Jennifer se casatore�te cu el. 

Jim �i Jennifer au trei copii. in momentul in care 
Jennifer se recasatore�te , Tom are doisprezece ani, 
Diana are zece, iar Bill opt. Jim s-a mutat in alt ora�, la 
vreo trei sute de kilometri. Conform deciziei de divoT!, 
Jim i�i putea vedea copiii 0 data pe luna; dar, cum 
lncepuse 0 afacere noua, nu prea ajungea la ei atat de 
des. Cu to ate acestea, el continua sa Ie plateasca pensia 
alimentara atat copiilor, cat �i lui Jennifer. 

inainte ca Jennifer sa se recasatoreasca, ea locuia, 
impreuna cu cop iii, la parintii ei. �i cum ea lucra, 
parinpi ei erau cei care se ocupau, din ce in ce mai mult, 
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de cre�terea copiilor. Munca lui Jennifer includea multe 
deplasari; de fapt, intr-una dintre deplasari I-a intalnit 
pe Dave. Mare parte din timpul petrecut de ea cu Dave 
nu Ii include a �i pe cei trei copii. Dave Ii intalnise,  dar 
numai pentru perioade scurte de timp. Se simpsera bine 
impreuna, dar Dave nu putea spune ca ii cuno�tea cu 
adevarat. 

�i Dave mai fusese casatorit �i avea 0 fiica, Theresa, 
in varsta de doisprezece ani, care locuia cu mama ei 
intr-un ora� la 0 mie de kilometri distanta. Prin decizia 
de div0rt, 0 putea lua la el pe Theresa in vacanta de vara. 
In general, Theresa �i tatal ei aveau 0 relatie buna. 

Dupa ce Jennifer �i Dave s-au casatorit, Jennifer a 
dorit, in mod firesc, sa creeze un camin pentru copii, 
ceea ce insemna sa ii ia de la bunici. Foarte indragostip 
�i fara sa se gandeasca prea mult, Jennifer �i Dave au 
presupus ca vor fi capabili sa reconstituie familia foarte 
u�or. 

Haidep sa analizam cateva dintre lucrurile care i-ar 
fi ajutat la crearea acestei familii mixte. In primul rand, 
trebuie ca toata lumea sa recunoasca faptul ca, atunci 
cand cei trei copii ai lui Jennifer se reunesc cu mama lor 
�i cu noul ei sot, vor forma impreuna 0 familie complet 
noua. Chiar daca Jim nu ii viziteaza foarte des , el le 
plate�te pensie alimentara �i face parte �i el din acest 
tablou. 

Intrebarea care apare imediat este: ce rol va avea 
Dave in relatia cu copiii? La nivel de titulatura, el joaca 
rolul de tata vitreg. Dar ce inseamna asta practic? De 
obicei, 0 sotie spera ca sotul ei sa participe alaturi de ea 
la cre�terea copiilor. �i poate, fara sa i�i dea seama, sopa 
presupune ca, daca s0tul ei 0 iube�te �i ea n iube�te pe 
el, atunci el va �ti anumite lucruri referitoare la copii. 

�i totu�i, tatii vitregi �tiu rar aceste lucruri �i, prin 
urmare, nu trebuie sa spere ca vor intra in viata copiilor 
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§i Ie vor fi imediat de folos. Foarte multi tati vitregi au 
astfel de a§teptari de la ei in§i§i. Dave este un strain §i 
§i va ramane pentru 0 buna bucata de vreme un strain 
pentru cop iii lui Jennifer. Umbra lui Jim este inca foarte 
prezenta §i, de fapt, nu va disparea complet niciodata. 

Uneori, oamenii simt ca valoarea pe care §i-o acorda 
propriei lor persoane depinde de cat de mari sunt schim
barile pe care Ie pot face imediat. Dar ceea ce ne trebuie 
atunci cand ne aflam intr-o situatie noua este timp - tot 
timpul de care este nevoie pentru a ne acomoda. 

Sa ne intoarcem la Jennifer §i Dave. Poate copiii nu 
au reu§it sa accepte ceea ce s-a intamplat in casatoria an
terioara, intre Jennnifer §i Jim, iar aceasta neacceptare 
poate reprezenta 0 bariera intre ei §i tataI lor vitreg. Sa 
presupunem ca cei trei copii percep ni§te mesaje subtile 
care Ie transmit ca ei trebuie sa fie de partea mamei lor, 
in conflict cu tataI, §i ca trebuie sa il accepte pe noul 
sot al mamei drept tataI lor. Poate Jennifer inca traie§te 
sentimente de durere, amaraciune, dezamagire - mo§
tenite din prima ei casnicie. Multe femei simt astfel de 
lucruri §i se a§teapta ca §i copiii lor sa simta la fel. Cand 
Jim suna sau scrie ca sa ii invite pe copii la el, Jennifer Ie 
poate spune, cu 0 privire foarte darza sau, dimpotriva, 
total absenta: »Este decizia voastra. Mergeti la el doar 
daca vreti". Sau Ie poate transmite un mesaj complet 
lipsit de subtilitate: »Daca mergeti la tatal vostru, nu va 
mai intoarceti la mine ! "  Subtila sau directa, Jennifer sau 
oricine altcineva ar fi in locul ei nu poate provoca decat 
probleme daca Ie cere copiilor sa reflecte sentimentele 
pe care Ie are ea fata de primul ei sot. 

Durerea ramasa din prima casnicie provoaca §i alt 
tip de probleme. De multe ori, oamenii au a§teptari 
ie§ite din comun de la a doua casatorie - adeseori ,  se 
a§teapta ca aceasta sa fie Raiul pe pamant. Multi adulti 
din familiile mixte a§teapta miracole. Pentru ca au 
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sdipat de partenerul nepotrivit �i acum au unul mai bun, 
"toate problemele sunt rezolvate" .  Ei uita ca oamenii 
relationeaza in continuare cu alti oameni, ca vor exista 
intotdeauna momente de criza (cand a�teptarile depa
�esc cu mult puterile oricarei fiinte umane) , ca anumite 
lucruri se vor repeta, de pilda oamenii vor fi uracio�i, 
nervo�i, suparati sau incapatanap . 

Totul se reduce la faptul ca oamenii sunt oameni �i se 
poarta in consecinta, indiferent daca sunt in familia na
turala sau intr-o familie mixta. De exemplu, imi amintesc 
de 0 femeie care s-a recasatorit cand fiul cel mare avea 
unsprezece ani. La paisprezece ani, baiatul a inceput sa 
ii faca mamei tot felul de probleme. Concluzia imediata 
a acesteia a fost ca a facut 0 gre�eala casatorindu-se �i 
ca, daca nu se casatorea, fiul ei nu s-ar mai fi purtat a�a 
acum. Cu siguranta, comunicarea dintre mama �i fiu 
referitor la tataI vitreg avea legatura cu situapa actuala, 
cu sentimentele baiatului legate de aceasta situape ,  
dar �i cu ceea ce  traia baiatul in relape cu  mama lui �i 
sentimentul sau de a fi lasat pe dinafara. Aceste lucruri 
se puteau intampla, la fel de bine , �i intr-o familie in care 
nu exista 0 a doua casatorie sau un tata vitreg. 

Pe scurt, oricine se casatore�te se a�teapta ca va avea 
o viata mai buna, iar a doua casatorie nu face excePtie 
de la aceasta regula. Mai mult, se pare ca, cu cat vrei mai 
multe de la viata, cu cat a�tepti mai mult, �i cu cat speri 
mai mult, cu atat mai mari vor fi dezamagirile. 

o alta varianta de familie mixta este cea in care doua 
persoane se casatoresc dupa ce unul sau ambii parteneri 
din primele casatorii au murit. Aici exista diferite tipuri 
de capcane. 

Sa presupunem ca 0 femeie a fost casatorita cinci
sprezece ani �i ca s0tul ei a murit. La putin timp dupa 
aceasta, ea intalnit un barbat care nu fusese casatorit 
niciodata. Sa precizam faptul ca primul sot avusese 0 
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moarte tragicii, intr-un accident. Casnicia lor fusese 
una acceptabila: nu prea vesela, mai degraba terna. 
Dar impactul morpi evacuase orice amintire legata de 
plictiseala �i platitudinea relatiei �i 0 lasase pe femeie 
cu un sentiment exagerat privitor la cat de buna fusese 
disnicia care se incheiase brusc. Apoi se casatore�te cu 
un barbat care poate avea grija de ea, la care tine �i care 
poate fi mai interesant decat fostul sot. Dar, din cand in 
cand, cand se simte dezamagita sau enervata de sotul 
actual, poate exprima in cuvinte ce viata buna avusese 
cu sotul anterior �i face comparatii defavorabile sotului 
actual. Desigur, acela�i lucru se poate intampla cu un 
barb at care se recasatore�te dupa moartea sopei. 

Sunt de parere ca oamenii nu sunt ingeri �i fiecare 
relatie are dificultatile ei. Din cauza atitudinii noastre 
speciale fala de moarte, avem tendinla de a-i transforma 
pe cei m0rti in sfinli. Ceea ce este total nerealist. Nicio 
fiinla umana nu poate concura cu un sfant. 

Este important atat pentru sol cat �i pentru sope 
sa accepte faptul ca 0 alta persoana a trait inaintea 
lor, ca aceasta a avut propriile ei drepturi �i ca. a avut 
locul ei. Iar acest loc trebuie recunoscut. De pilda, eu 
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cunosc cateva persoane care s-au reca.satorit dupa ce 
sotii/sotiile lor murisera. Noul partener de viata insista 
sa nu existe in casa nicio fotografie §i nici un obiect 
apartinand partenerului decedat, aproape ca §i cum ii 
cereau sotuJui/sopei sa i§i §tearga din memorie orice 
amintire legata de acesta. Inca 0 data, avem de-a face 
cu 0 reacpe provocata de stima de sine scazuta. Este ca 
§i cum persoana in cauza ar spune: "Daca inca accePti 
prima casnicie , atunci nu ai cum sa 0 accePti pe a doua". 
Sunt de parere ca avem aici de-a face cu 0 atitudine 
subdezvoltata din punct de vedere emotional. Pe scurt, 
ni§te prostii ! 

Copiii pot avea probleme atunci cand adultii nu 
vorbesc despre persoana care a murit sau, dimpotriva, 
o divinizeaza. Este destul de greu, daca nu imposibil, ca 
un copil sa construiasca 0 relatie cu 0 fantoma sau cu un 
sfant. 

o alta capcana este sensibilitatea noului partener la 
comentarii referitoare la casnicia anterioara. Cunosc 
persoane care au intrat in familii in care unul dintre 
parteneri murise §i care doreau din tot sufletul sa faca 
tot posibilul ca lucrurile sa mearga bine , dar au reu§it 
sa dea intreaga familie peste cap , cerandu-Ie membrilor 
sa se poarte altfel decat erau obi§nuiti. Daca 0 astfel de 
persoana ar dori sa construiasca punti de comunicare cu 
copiii §i, putin cate pupn, sa faca loc pentru lucruri noi, 
atunci cred ca situatia ar sta altfel. Inca 0 data, stima de 
sine nu depinde de cat de rapid §i de mult putem face 
schimbari. 

Familia de plasament este un alt tip de familie mixta. 
Ea poate include doar un copil dat in plasament; un 
copil in plasament §i capva copii "naturali" ;  un copil 
natural §i mai multi copii dati in plasament. In funcpe 
de compozipa familiei apar §i diferitele handicapuri pe 
care aceasta trebuie sa Ie depa§easca. 
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Situatia anterioara a copilului dat in plasament joaca 
�i ea un rol important. In general, un copil este dat in 
plasament atunci cand, dintr-un motiv sau altul, parintii 
lui nu mai pot avea grija de el. Se poate intampla �i 
ca acest copil sa aiba un comportament care sa ii faca 
pe parinti sa nu mai poata locui cu el. Sau 0 persoana 
lucrand pentru 0 autoritate locala decide ca sistemul 
familial ii dauneaza copilului, care ar avea 0 viala mai 
bun a in alta familie. In mod frecvent, parintii au neglijat 
grav copilul - pedepsindu-l �i batandu-l atat de tare, 
incat cineva a indepartat copilul din familie. 

Aproape toti copiii dati in plasament ajung in noile 
familii printr-o hotarare judecatoreasca, fapt care aduce 
un alt element in discutie - tribunalul. Prin urmare, 
managementul copilului nu se mai afia doar in mainile 
parinplor de plasament �i ale parinlilor biologici, ci �i in 
mainile tribunalului. 

Uneori, ambii parinti au murit �i au lasat copilul 
pe drumuri. Rudele sau tutorii nu vor sa il duca la un 
orfelinat, prin urmare cauta 0 familie de plasament. 
Din anumite motive, copilul nu poate fi adoptat, ceea ce 
inseamna ca nu va avea un statut permanent in familia 
de plasament. Copilul poate trai mult timp in aceasta 
familie, ca �i cum ar fi la intemat. 

In alte situapi, unicul parinte al unui copil a fost 
intemat intr-un spital de psihiatrie sau a intrat in 
pu�carie. Din punctul de vedere al copilului,  totul a fost 
bine pana cand acest parinte a plecat de lang a el (sa 
presupunem ca celalalt parinte a murit sau cei doi au 
divortat) . Copilul trebuie sa traiasca pana cand parintele 
se intoarce alaturi de el, prin urmare acest tip de plasa
ment este relativ temporar. 

Toate aceste situalii cuprind un mesaj despre ce fel 
de loc va ocupa copilul in familia de plasament. Mesajul 
raspunde la intrebarea pe care �i-o pun membrii familiei 
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de plasament: "Cum se face ca nu poti sta cu familia 
ta?" Mai exista �i un mesaj despre acest mesaj .  �i iata 
la ce ma refer: daca parintii de plasament iau let ei un 
copil care a fost turbulent in propria familie, atunci ei 
pot crede ca au sarcina de a fi extrem de severi cu el, 
pentru a preveni repetarea acelor comportamente. Daca, 
din contra, copilul a avut parinp abuzivi, parintii de 
plasament vor regreta ceea ce i s-a intamplat �i vor face 
tot posibilul pentru a fi extrem de iubitori. Nimic nu se 
compara cu parinpi abuzivi in a provoca mania �i pro
tectia parinpIor de plasament. In acest caz , capcana este 
ca parinpi de plasament sa ii transmita copilului mesaje 
negative privitoare la propriii lui parinti , distrugand 
�ansele acestuia de a-�i construi 0 conceppe integrata 
despre sine. Nu cred ca spun destul de des asta: nicio 
persoana care simte ca provine din oameni rai, diabolici 
nu poate avea 0 parere buna despre sine. 

In cazul in care parintii copilului au murit, parintii 
de plasament au sarcina de a darui, din toata inima, 
tot ce pot unui copil care , la urma urmei, nu este 
copilul lor. Pe de alta parte , parintii de plasament sunt 
adeseori precauti in a se implica prea tare deoarece, 
in mod evident, copilul sta cu ei doar temporar. 
(Plasamentele dureaza intre 0 noapte �i douazeci �i 
unu de ani. 4) 

Un lucru este sigur: un copil este trimis intr-o familie 
de plasament ca sa ii fie mai bine , iar mesajul supli
mentar este , de multe ori, ca parintii lui biologici nu 
�i-au indeplinit a�a cum trebuie sarcina de parinp. 

4 In Romania, legislapa nu prevede limite de durata pentru plasa
ment, dar precizeaza ca "tanarul care a implinit 18 ani �i i�i continua 
studiile intr-o forma de invatamant de zi beneficiaza de protecpa 
speciala a legislapei privitoare la plasament pe toata durata conti
nuarii studiilor, dar fara a se depa�i varsta de 26 de ani" (Legea 
273/2004 privitoare la regimul juridic al adoppei).  (N. t. ) 
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Dad. teoria despre "soiul rau" devine un handicap 
real pentru copil depinde in mare masura de stabilitatea 
�i dezvoltarea emotionala a parintilor de plasament. 
Daca ei se vad capabili sa of ere nu numai timp, ci �i 0 
punte spre viitor, pe care copilul sa creasca, daca se pot 
implica de bunavoie intr-o familie adevarata, de tip pa
rinte-copil ,  atunci familia de plasament are marl �anse 
sa reu�easca �i sa produca 0 fiinla umana echilibrata, cu 
o stima de sine ere scuta. 

Foarte frecvent, parinlii naturali au dreptul sa 
viziteze copilul sau sa pastreze contactul cu el in 
timpul cand acesta este in familia de plasament. Daca 
ei pot deveni 0 parte integranta din viala copilului �i 
pot participa la cre�terea lui depinde de modul in care 
parintii de plasament ii vad pe pannlii naturali. Din 
anumite puncte de vedere, aceasta situalie nu este foarte 
diferita de situatia integrarii parintelui divortat in viala 
copilului. Am cunoscut familii de plasament care erau 
revoltate de ceea ce aflasera des pre comportamentul 
parintilor copilului �i care nu reu�eau sa aiba 0 atitudine 
de acceptare fata de ace�tia atunci cand veneau in vizita. 

Deci cum ar putea parintii de plasament sa se poarte 
frumos cu parinlii naturali ai copilului cand �tiu, de 
pilda, ca I-au ars �i I-au batut cu salbaticie? Este absolut 
distructiv �i irational ca un adult sa arda sau sa bata 
un copil. Inca 0 data, daca �tim ca acest comportament 
este al unei persoane care are 0 stima de sine extrem 
de scazuta, vom reu�i sa fim mai inlelegatori �i nu 
vom mai sari imediat sa condamnam pannpi. Mi-a� 
dori ca pentru fie care copil dat in plasament sa existe 
cineva care sa ii ajute pe parinpi naturali sa creasca �i 
sa se dezvolte, astfel incat sa devina din nou persoane 
responsabile �i iubitoare, care sa-�i indeplineasca cu 
succes sarcina de a fi parinli. Iar daca se intampla ca 
astfel de experienle sa aiba loc in realitate , atunci ele 
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sunt provocate de parinpi de plasament. Am vazut la 
un moment dat un exemplu minunat in acest sens . 
Un cuplu de parinli de plasament ii vedeau pe parinlii 
naturali ai celor trei copii pe care Ii cre�teau ca pe ni�te 
oameni care aveau nevoie sa creasca. Intamplarile 
vietii au facut in a�a fel incat ei au actionat ca parinli 
ai parintilor naturali �i i-au ajutat sa creasca, sa invele, 
sa se schimbe �i, in cele din urma, sa se simta ca ni�te 
oameni OK. 

A§ dori sa spun cateva cuvinte despre un aIt tip de 
familie. �i anume, familia comunitara, care a suferit 
multe schimbari de-a lungul anilor. In general �i din 
diferite motive , un grup de adulli care au copii locuiesc 
impreuna in aceea�i cladire sau acela�i complex 
rezidential. Ei i�i impart intre ei sarcinile �i ,  uneori, au 
proprietali comune. De asemenea, se ocupa in comun de 
cre�terea copiilor �i unii dintre adulp chiar au parteneri 
sexuali comuni. 

Un avantaj aI acestui tip de familie este expunerea 
copilului la 0 varietate de modele . Marea problema care 
se pune aici este ca trebuie sa existe 0 relape foarte 
buna intre top adulpi, astfel incat cre�terea copilului in 
comun sa poata oferi cu adevarat ceva. 

Kibbutzurile din Israel sunt un tip de viata comuni
tara; dar cop iii sunt crescup in mare parte de un parinte 
auxiliar, 0 femeie. Pannlii biologici sunt tratati mai 
degraba ca ni�te vizitatori, adica nu sunt total implicap 
in luarea deciziilor. 

Uneori, chiar au foarte putin de-a face cu viala de zi 
cu zi. 

Familiile care au guvernante sau bone interne sunt 
adeseori tipuri informaIe de familii de plasament. �i 
aici apar unele dintre problemele de distanta create 
intre copil �i pannpi reali pe care Ie-am discutat in acest 
capitol. 
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Multi copii au avut 0 gama larga de experiente in 
familiile mixte. De-a lungul vietii , un copil a putut face 
parte dintr-o familie vitrega, una monoparentala, una 
adoptiva �i/sau una de plasament. Exista situapi in care 
un copil a avut, de la na�tere pana la maturitate , cind 
barbati diferiti in rol de tata. Sa presupunem ca tatal 
biologic al copilului moare sau il parase�te , �i atunci 
copilul sta 0 vreme la unul dintre bunici. Mama se reca
satore�te �i a�a apare un tata vitreg. Se poate intampla ca 
tataI vitreg sa moara, sau mama sa se recasatoreasca, iar 
copilul are un nou tata vitreg. La fel de bine exista cazuri 
in care copilul are ceva probleme �i este trimis intr-un 
centru de plasament pana devine major. Aceste lucruri 
se intampla destul de frecvent. Situatia este valabila, de�i 
intr-o masura mai mica, pentru persoana care indepli
ne�te rolul de mama. Multi copii au avut de-a lungul 
vietii diferite persoane in acest ro!. 

Un fir comun leaga toate aceste modele de familii: 
adultii incearca sa Ie dea copiilor din propriile resurse 
pentru a-i ajuta sa creasca. In acela�i timp, ei incearca sa 
i�i gestioneze propria cre�tere - �i, intr-un fel ,  dezvol
tare a copiilor se face in paralel cu cea a parinplor. Toate 
lucrurile pe care Ie-am mentionat ca intamplandu-se in 
familiile de plasament se pot intampla, la fel de bine , �i 
in familiile naturale. Sopi �i sopile pot fi gelo�i unii pe 
altii, cop iii se pot simp neglijap sau gelo�i pe surorile 
�i frapi lor; toti pot avea experiente care sa ii faca sa 
se simta izolati de ceilalti membri ai familiei �i sa se 
subaprecieze. 

Ideea este ca forma de familie nu este determinantul 
principal pentru ceea ce se intampla in acea familie. 
Forma prezinta diferite tipuri de provocari care trebuie 
acceptate, dar procesul care are loc intre membrii 
familiei este eel care, in final, determina cat de bine se 
descurca familia,  cat de bine se dezvolta adultii, separat 
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§i unul alaturi de celalalt, cat de bine copiii cresc pentru 
a deveni fiinte sanatoase §i pline de creativitate. In acest 
sens , stima de sine, comunicarea, regulile §i sistemul 
sunt metodele-cheie prin care se poate crea 0 familie 
funcponala. 

�i din acest punct de vedere , toate familiile seamana 
intre ele. 
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HAI�TA F AMILIE I  V()ASTI�E 

Cand am inceput sa lucrez cu top. membrii familiei 
simultan, am fost frapata de tot felul de lucruri care se 
desfa§urau sub ochii mei, dar nu aveau nicio legatura 
intre ele: la nivel fizic, prin mi§cari ale corpurilor, la nivel 
psihologic, prin mesaje dubIe, propozip.i neterminate §i 
a§a mai departe. Toate acestea mi-au amintit imediat de 
cutia de conserve plina cu rame pe care tata 0 lua pentru 
momeala, cand pleca la pescuit. Ramele erau incolacite , 
se zvarcoleau §i se mi§cau incontinuu. Nu imi puteam da 
seama unde incepe una §i unde se termina cealalta. Nu 
ave au prea multe oppuni de mi§care: in sus , in jos ,  de jur 
imprejur §i pe lateral, dar dadeau impresia ca sunt pline 
de viata §i au un scop precis. Daca a§ fi fost in stare sa 
vorbesc cu una dintre rame §i sa 0 intreb cum se simte, 
ceva imi spune ca a§ fi primit acela§i raspuns pe care il 
aud de ani de zile de la membrii familiilor cu care stau de 
yorba: Incotro merg? Cefac? Cine sunt? 

Comparalia dintre modul in care se poarta multe 
familii §i agitatia lipsita de scop a acestor viermi incalcip. 
pare atat de potrivita, incat am denumit reteaua care 
exista intre membrii familiei cutia cu vienni. 
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Obiectivul acestui capitol este sa va arate care este 
reteaua voastra familiala �i sa va invete cum sa va faceti 
harta acestei retele. Cred ca cea mai buna metoda este 
sa luam 0 familie imaginara, familia Linton, �i sa va arat 
cum reteaua lor functioneaza in beneficiul, dar �i in 
detrimentul lor. Aceasta retea nu poate fi vazuta, dar voi 
o puteti cu siguranta simti, dupa cum va vor demonstra 
exercitiile din acest capitol �i capitolul urmator. 

Bun. Ace�tia sunt membrii familiei Linton �i aceasta 
este familia lor, a�a cum se prezinta ea azi. 

FAMILIA LINTON AZI 

ALICE 
Femeie adulta 
38 de ani 

� �.i L Barbat adult 
@© JOHN 

.. -/ 40 de ani 

JOE 
Copil de sex masculin 
17 ani 

BOB 
Copil de sex masculin 
16 ani 

TRUDY 
Copil de sex feminin 
12 ani 

Punep pe perete 0 foaie mare de haTtie, a§a fncat sa 0 
putep vedea top. Incepep harta familiei desenand cu carioca 
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cercuri pentru fiecare persoand. Familia voastTd poate 
include acum un bunic sau 0 altd persoand care este consi
deratd parte din familie. In acest din urmd caz, addugap un 
cere pentru aceastd persoand in rand cu ceilalp adulp. 

Dadi exista persoane care au facut parte din familia 
voastra, dar au disparut dintr-un motiv sau aituI, re
prezentati-Ie cu un cere in care trageti linii oblice. Daca 
sotul sau tatal a murit, a paras it familia sau a divortat de 
sotie , iar sotia nu s-a recasatorit, atunci harta va arata ca 
cea de mai jos :  

Daca femeia s-a recasatorit, harta va arata a�a: 



Dadi al doilea copil a murit sau a fost trimis la un 
centru de plasament, harta va arata a§a: 

(red ca oricine a facut parte, la un moment dat, 
dintr-o familie i§i lasa amprenta asupra acesteia. 0 
persoana care a parasit familia este adeseori extrem de 
prezenta in amintirile celor rama§i. Destul de frecvent, 
aceste amintiri joaca un rol important - adeseori un 
rol negativ - in ceea ce se intampla in prezent. Dar 
aceste lucruri nu trebuie sa se intample. Dad plecarea 
persoanei respective nu a fost acceptata, indiferent de 
motiv, fantoma acesteia este inca prezenta §i poate chiar 
sa tulbure scena actuala. Daca, pe de alta parte, plecarea 
a fost acceptata, atunci prezentul este foarte limpede in 
ceea ce il prive§te pe eel pIe cat. 

Fiecare persoana este 0 fiinta distincta care poate fi 
descrisa prin nume, trasaturi fizice , interese, gusturi, 
talente , obiceiuri - toate calitatile care il caracterizeaza , 
ca individ. 

Pana acum, harta no astra arata membrii familiei ca 
pe ni§te insule , dar orice persoana care a trait intr-o 
familie §tie ca nimeni nu poate ramane multa vreme 
ca 0 insula. Diferipi membri ai familiei sunt conectati 
intre ei printr-o rete a de legaturi. Aceste legaturi pot fi 
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invizibile, dar ele exista §i sunt solide §i stabile de parca 
ar fi facute din otel. 

Sa mai adaugam un nivel retelei noastre: perechile. 
Intr-o familie , perechile au roluri cu nume bine definite. 
Imaginea de mai jos arata perechile din familia Linton, 
cu numele rolurilor acestora. 

Rolurile §i perechile din familie se impart in trei cate
gorii importante: maritala, cu etichetele de sot §i sOlie;  
parentala - filiala,  cu etichetele tata - fiica, mama -
fiica, tata - fiu §i mama - fiu; fraterna, avand etichetele 
frate - frate , sora - sora, frate - sora. Rolurile din 
familie implica intotdeauna perechi. Nu pOli lua rolul de 
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sOlie daea nu ai un sol, nici rolul de tata sau mama daea 
nu ai un fiu sau 0 fiica §i a§a mai departe. 

Credinlele despre ee inseamna diferite roluri pot fi 
extrem de diferite. Fieeare rol treze§te anumite a§teptari. 
Este important sa deseoperip ee inseamna aeeste roluri 
pentru fieeare membru a1 familiei. 

Cand familiile care vin la mine sunt u§or eonfuze, 
unul dintre primele lueruri pe care Ie fae este sa intreb 
fie care persoana ee erede ea inseamna rolul ei in familie. 
Imi amintese foarte bine un euplu. Ea a raspuns: "Cred 
ea a fi sOlie inseamna a avea intotdeauna manearea gata 
la ora potrivita, a avea grija ea hainele sotu1ui meu sa 
fie bine aranjate , a-I feri de aspeetele neplkute legate 
de eopii sau alte intamplari de peste zi. Cred ea sotul 
trebuie sa aiba grija ea familiei sa nu-i lipseasea nimic. �i 
sa nu-i ereeze probleme sopei" . 

Sotul a raspuns: "Cred ea a fi sol inseamna sa fii eapul 
gospodariei, sa aduci bani in easa, sa ip diseuli proble
mele eu sOlia. Cred ea sOlia trebuie sa ii spuna sotu1ui ee 
se intampIa. �i trebuie sa fie ea 0 pisicula in pat" . 

Puteli observa ea ambii aplieau eeea ee eredeau 
ei ea inseamna eele doua roluri; dar niciunul nu §tia 
cat de departe era, in realitate , de eelillalt, in aeeste 
zone atat de importante. Cum nu vorbisera niciodata 
despre asta, pur §i simplu i§i imaginasera ea au aeelea§i 
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viziuni asupra rolurilor respective. Dupa ce au schimbat 
impresii, ambii au ajuns la 0 noua perceptie �i au reu�it 
sa i�i schimbe relapa intr-una mult mai satisfacatoare. 
Am vazut exact experienta acestui cuplu repetandu-se  
iar �i iar in familii tulburate care veneau la  mine pentru 
ajutor. 

Cum stau lucrurile infamilia voastTa? Care sunt a§tepta
rile §i definipile pentru diversele roluri? Ce-ar fi sa stap top 
§i sa definip rolul vostru, rolul partenerului §i rolul copilului 
vostru? $i pregatip-va sa avep ni§te surprize. 

Acum sa examinam 0 alta latura a acestei pove�ti cu 
roluri. Alice Linton este 0 persoana care traie�te , respira 
�i poarta 0 anumita marime la rochie. De asemenea ,  ea 
este sotie atunci cand este cu John �i mama cand este cu 
Joe, Bob sau Trudy. Ne-ar putea fi de folos sa ne gandim 
la rolurile ei ca la tot atatea palarii diferite pe care �i Ie 
pune in functie de situatie. 

Pe langa sine, pe care il poarta tot timpul, Alice 
folose�te 0 palarie speciala numai atunci cand este 
cu persoana care corespunde palariei respective. Prin 
urmare , Alice i�i tot pune �i i�i scoate palariile-roluri 
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de-a lungul zilei. Daca ea sau John ar trebui sa poarte 
to ate palariile-roluri deodata, atunci ar arata amandoi 
a�a cum arata desenul de la pagina 229,  �i ar avea 0 
greutate cam mare pe cap. 

Acum, adaugati in harta familiei voastre liniile care 
indica reteaua �i care leaga fie care membru cu ceilalp 
membri. Cand trageti fiecare linie , ganditi-va 0 dipa la 
ace a relatie anume. Imaginati-va ce simte in legatura cu 
relapa fiecare dintre cele doua persoane implicate. Toti 
membrii familiei trebuie sa faca acest exercipu, astfel 
incat sa incerce sa simta ce inseamna diferitele tipuri de 
relatii. 

Pana acum, i-am prezentat pe membrii familiei 
Linton ca pe ni�te fiinte individuale �i ca pe ni�te 
perechi - cinci indivizi �i zece perechi. Daca harta ar 
contine doar asta, atunci viata intr-o familie ar fi destul 
de simpla. Totu�i, odata cu aparipa lui Joe , pe harta a 
luat na�tere un triunghi. $i acesta este momentul in 
care gluma se ingroa�a, caci triunghiul este capcana in 
care cad majoritatea familiilor. Voi dezvolta mai tarziu 
subiectul triunghiurilor, dar pentru inceput sa adaugam 
�i reteaua triunghiurilor pe harta familiei Linton. 

Acum, reteaua familiei Linton arata ca in desenul de 
pe pagina urmatoare. Este destul de greu sa vedem dar 
diferitele paqi ale retelei, nu? Puteti vedea cum triun
ghiurile ascund �i com plica lucrurile. In familii nu traim 
in perechi, ci in triunghiuri. 

Cand s-a nascut Joe, s-au format nu unul, ci trei 
triunghiuri. Un triunghi este intotdeauna 0 pereche plus 
unu �i, din moment ce mai mult de doi oameni nu pot 
relationa simultan, unul dintre cei trei din triunghi este 
intotdeauna in plus . Natura triunghiului se modifica 
in functie de persoana care este in plus , prin urmare, 
ceea ce pare a fi un triunghi include ,  in realitate , trei 
triunghiuri (in diferite momente) . 
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Cele trei triunghiuri de mai sus sunt formate din 
John, Alice �i Joe. In primul triunghi, John este 
personajul in plus �i urmare�te relatia dintre sotia �i 
fiul lui. In al doilea, Alice i�i urmare�te fiul �i s0tul. In 
al treilea, micul Joe i�i urmare�te tataI �i mama. Cat de 
problematic este fie care triunghi depinde de cine este in 
plus in acel moment �i daca se simte rau sau nu pentru 
ca a fost lasat pe dinafara. 

Vechea zicala "Doi inseamna companie , trei este deja 
multime" contine mult adevar. Persoana care este in 
plus intr-un triunghi are intotdeauna de ales intre a rupe 
relatia dintre cei doi, a se retrage din triunghi sau a 0 
sprij ini, fiind un obselVator interesat. Alegerea pe care 0 
face persoana "in plus" este cruciala pentru functionarea 
intregii retele familiale. 

Intre oamenii aflati in triunghiuri au loc tot felul 
de jocuri. Cand 0 pereche vorbe�te , al treilea ii poate 
intrerupe sau poate incerca sa Ie atraga atentia. Cand 
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perechea este in dezacord cu privire la ceva, unul 
dintre ei il poate invita pe al treilea sa i se alieze;  
aceasta modifica triunghiul, facandu-l pe unul dintre 
cei doi membri ai perechii initiale sa devina membrul 
in plus. 

va amintiti un moment recent in care erati impreuna 
cu alte doua persoane? Cum ati manevrat triunghiul? 
Cum v-ati simtit? Cum sunt manevrate triunghiurile din 
familia voastra? 

Familiile sunt pline de triunghiuri. Familia Linton, 
formata din cinci persoane , are treizeci de triunghiuri: 

John/sotia lui /primul sau fiu 
John/sopa lui/al doilea fiu 
John/sopa lui/fiica lui 
John/primul fiu/a! doilea fiu 
John/primul fiu/fiica 
John/al doilea fiu/fiica 
AIice/sotul ei/primul ei fiu 
§i a§a mai departe. 

Triunghiurile sunt extrem de importante pentru ca 
modul de ope rare al familiei depinde in mare masura de 
modul in care sunt ele manevrate. 

Daca dorim sa avem triunghiuri in care sa putem trai, 
primul pas este sa intelegem ca nimeni nu poate fi atent 
simultan, in mod egal, la doua persoane. Poate ca cea 
mai buna idee este sa abordam triunghiul inevitabil a§a 
cum fac oamenii din Texas cu vremea: raman un timp 
prin zona §i lucrurile se schimba. 

Daca sunteti persoana in plus , al do ilea pas pe care 
trebuie sa il faceti este sa va exprimati dilema in cuvinte , 
astfel incat sa va auda toata lumea. AI treilea pas este sa 
aratati prin propriile actiuni ca pozitia de persoana in 
plus nu este un motiv de suparare, suferinta sau ru§ine. 
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Problemele apar atunci cand oamenii simt ca, daca sunt 
lasati pe dinafara, nu sunt buni de nimic. Stima de sine 
sdizuta! 

Mie mi se pare ca, pentru a trai confortabil intr-un 
triunghi, un individ trebuie sa aiba anumite sentimente 
fata de propria persoana. El trebuie sa aiba 0 parere buna 
despre sine �i sa fie capabil sa se descurce singur, fara 
a avea nevoie de sprijinul altora. Poate ocupa aceasta 
pozipe temporar, rara a se simp prost sau respins. Acest 
individ trebuie sa aiba capacitate a de a a�tepta fara a se 
simti abuzat, de a vorbi deschis �i raspicat, de a Ie trans
mite celorlalp ce simte �i gande�te , fara a se deprima sau 
a acumula resentimente. 

Daca va uitap din nou la harta �i triunghiurile fami
liei Linton, puteti vedea cat de complexe sunt retelele 
familiale. �i va este mai clar �i conceptul de cutie cu 
viermi. 

Desenap cutia cu vienni a familiei voastre addugdnd 
pe hartd # triunghiurile. Folosirea unui creion de altd 
culoare sau a altei culori de cemeald vd va ajuta sd 
distingep triunghiurile de perechi. Din nou, pe mdsurd 
ce desenap, gdndip-vd la relapa pe care 0 reprezintd 
fiecare linie. Vep desena un singur triunghi intre oricare 
trei persoane, de�i, in realitate, existd trei triunghiuri. 
Gdndip-vd cum aratd triunghiul din punctul de vedere al 
fiecdrei persoane. 

Reteaua familiei Linton nu s-a nascut peste noapte. 
A fost nevoie de �ase ani pentru a aduna laolalta per
soanele care reprezinta acum reteaua - poate chiar de 
opt ani, daca luam in considerare �i cei doi ani in care 
John �i Alice au fost iubiti. Unele familii au nevoie de 
cincisprezece sau douazeci de ani ca sa i�i stranga toata 
distribupa. Altele rezolva totul in unu-doi ani, iar altele 
nu termina niciodata aceasta activitate deoarece miezul 
(cuplul responsabil) se schimba incontinuu. 
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Ori de cate ori membrii familiei Linton sunt 
impreuna, intra in aCliune patruzeci �i cinci de unitali 
diferite : cinci indivizi, zece perechi �i treizeci de 
triunghiuri. Elemente similare exista �i in familia 
voastra. Fiecare persoana are propria imagine mentala 
a fiecareia dintre unitalile menlionate anterior. John 
poate arata intr-un fel pentru sOlia lui, Alice, �i total 
diferit pentru fiul sau, Bob. Alice poate vedea relapa ei 
cu Bob altfel decat 0 vede acesta. Iar imagine a pe care 
o are John despre relapa lor este probabil diferita de 
imaginile celor doL Toate aceste imagini variate trebuie 
sa se potriveasca una langa alta in familie , indiferent 
daca indivizii sunt sau nu con�tienli de ele. In familiile 
care favorizeaza cre�terea, toate aceste elemente �i 
interpretarile date lor de membrii familiei sunt prezente 
la vedere �i se poate discuta cu u�urinla despre ele. La 
polul opus, familiile cu probleme ori nu sunt con�tiente 
de imaginile lor, ori nu vor sau sunt incapabile sa 
discute despre ele. 

Multe familii mi-au spus ca membrii se simt frustrali 
�i incordap fizic, ca au 0 senzape de disconfort atunci 
cand este reunita intreaga familie. Fiecare simte ca este 
intr-o mi�care continua, ca este tras in mai multe direcpi 
simultan. Daca membrii familiei ar putea con�tientiza 
faptul ca incearca sa funcponeze intr-o cutie cu viermi, 
atunci nu ar mai fi atat de uimili �i nu s-ar mai simli atat 
de inconfortabil. 

Cand familiile i�i vad releaua pentru prima oara �i 
inleleg pe deplin cat de complicata este , de fapt, viala de 
familie , adeseori imi marrurisesc ca simt 0 mare u�urare. 
Ele inleleg ca nu trebuie sa controleze mereu totul. 
Cine poate supraveghea �i controla simultan patruzeci 
�i cinci de unitap? Membrii individuali pot avea 0 viala 
mai u�oara impreuna pentru ca nu mai simt nevoia sa 
controleze lucrurile; ei devin mai interesali sa observe 
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ceea ce se intampla �i sa gaseasca modalitati creative de 
a face familia sa functioneze mai bine. 

In viata de familie , provocarea este gasirea de 
modalitati prin care fie care individ sa poata participa 
activ sau doar sa ii observe pe ceilalti , fara a simti ca 
el nu conteaza. Pentru a raspunde cu succes acestei 
provocari , trebuie sa nu eadem victima pacatului deja 
bine-cunoscut: stima de sine scazuta. 

Cutia cu viermi a unei familii exercita 0 presiune 
foarte puternica, bi-direcponala, asupra individului. 
Ea il impovareaza pe fie care membru �i, prin urmare , 
in unele familii este greu sa mai fii un individ. Cu 
cat familia este mai mare ,  eu atat unitatile sunt mai 
numeroase �i este mai dificil pentru fiecare membru 
sa capete 0 parte din actiune. Sigur, nu vreau sa spun 
ca familiile mari sunt intotdeauna ni�te familii ratate. 
Dimpotriva, unele dintre cele mai sustinatoare familii 
pe care Ie cunosc sunt familii cu mUlti copii. Chiar �i 
a�a, odata cu cre�terea numarului de copii intr-o familie 
cre�te �i presiunea asupra relatiei de cuplu. 0 familie 
cu trei membri are numai trei triunghiuri; 0 familie cu 
patru membri are deja douasprezece; 0 familie cu cind 
membri are treizeci, iar 0 familie cu zece membri are 
280 de triunghiuri! De cate ori intra 0 persoana noua in 
familie , timpul �i resursele limitate ale acesteia trebuie 
sa fie impartite in bucap �i mai mid. Poate fi gasita 0 
easa mai mare, se pot ca�tiga bani mai multi, dar parintii 
vor avea in continuare doua maini �i doua urechi. Iar 
eurentii de aer vor reu�i sa transmita doar cate 0 propo
zitie de la unul la altul fara a crea un haos complet. 

Ceea ce se intampla adeseori este ca presiunea rolului 
de parinte este aUt de mare , incat 0 foarte mica parte 
din personalitatea celor doi parinp mai reu�e�te sa se 
exprime, iar relapa dintre ei slabe�te pentru ca este 
neglijata. Acesta este momentul in care multe cupluri 
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se des part, renunta §i fug. Au fost infometap la nivel 
individual, au e§uat in relapa de cuplu §i, probabil nici 
ca parinp nu se descurea prea bine. Frustrap �i demoti
vap, adultii muribunzi din punct de vedere emoponal nu 
pot fi lideri de familie prea buni. 

Daca relapa de cuplu nu este protejata §i ajutata sa 
infloreasca, daca partenerii nu primesc fie care §ansa 
de a se dezvolta, atunci sistemul familial se umple de 
noduri §i eoeoa§e ,  iar eopiii cresc §i ei strambi. 

A fi un parinte bun §i echilibrat nu este 0 sarcina 
imposibila. Doar ca parintii trebuie sa fie extrem de abili 
§i de atenp sa i§i menlina individualitatea §i sa pastreze 
vie relatia de euplu atunci cand cutia cu viermi este 
atat de plina. Astfel de parinli vor conduce familii care 
favorizeaza cre§terea. Ei sunt exemplele vii pentru acel 
mod de funeponare care produce presiuni asupra retelei 
familiale , dar presiuni care 0 imping in direetii creative 
§i 0 fae sa creasca. 
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"CUTIA CU V IE I�MI " TN ACTIUNE 

Pana acum, am vorbit despre liniile de pe harta 
familiei ca �i cum ar fi fost yorba despre canale TV prin 
care pot trece mesaje �i sentimente. Acest lucru e perfect 
adevarat intr-o anumita masura, dar aceste linii sunt 
in acela�i timp �i legdturi familiale. Aceste linii leaga 
toti indivizii intre ei, astfel incat fie care dintre ei este 
afectat de top ceilalp. �i fie care persoana poate fi trasa, 
simultan, in mai multe directii. �i repet, chestiunea nu 
este cum sa evitam sa fim tra�i in mai multe direcpi (cad 
acest lucru nu poate fi evitat) , d cum sa traim creativ 
in aceste condipi. Exact des pre asta vreau sa vorbesc in 
capitolul de fata. 

Se poate intampla ca unele dintre exercitiile pe care 
vi Ie propun in acest capitol sa vi se para proste�ti, prea 
lungi sau prea complicate. eu toate acestea, va recomand 
sa Ie faceti. Lucrurile care vor ie�i la iveala dupa ce yep 
face aceste jocuri banale �i simple va vor lasa perpleqi. 
Merita in mod sigur sa investiti timp �i efort pentru a Ie 
face: recompensa poate fi 0 intelegere mai profunda �i 0 
functionare mai bogata �i mai creativa a vietii voastre de 
familie. 
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Sa incepem cu familia Linton. John se intoarce de 
la serviciu. Alice ar vrea sa stea cu el. Joe , Bob §i Trudy 
poate ar dori §i ei sa primeasca putina atenpe din partea 
lui. $i daca toti doresc sa Ii atraga atentia in acela§i timp, 
atunci John se va afla in postura urmatoare: 

Va puteti imagina cat de tras in to ate partile se simte. 
Putep face chiar mai mult decat sa va imaginati, daca 
experimentati pe propria piele aceste lucruri. 

Sa incepem cu "John " al vostnt. EI ar trebui sa stea 
in mijlocul camerei, drept �ifara sa se clatine. Rugap-o 
pe ,,Alice" sa fl ia de mana dreapta. Rugap-l pe primul 
nascut sa il ia pe "John " de mana stanga; apoi rugap-l 
pe al doilea nascut, "Bob", sa fl pna pe "John " de talie, 
stand in fata lui; iar pe Trudy sa faca acela§i luCTU stand 
in spate. Daca exista un al patntlea copil, punep-l sa i�i 
pna tatal de genunchiul drept; un al cincilea copil fl poate 
apuca de genunchiul stang. Continuap pan a cand top 
membrii familiei au pus mana pe "John It. Acum, sa traga 
toata lumea de el, incet, dar ferm, pana simte tensiunea 
din gest. Apoi, toata lumea sa ramana nemi�cata. 
Dupa cateva secunde, "John " va incepe sa se simta lapt, 
incomod, inconfortabil, nefericit. Poate chiar se va teme ca 
i�i va pierde echilibrul. 

Sentimentele pe care Ie are John in acest exercipu 
sunt foarte asemanatoare cu ceea ce simte in realitate , 
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cand i se cer simultan prea multe lucruri. Nu poate sta 
la infinit in aceasta pozitie . Trebuie sa faca ceva. Are 
mai multe variante la indemana. Po ate alege sa indure 
situatia �i sa amorteasca din ce in ce mai tare , pana cand 
nu mai simte absolut nimic. Odata ce a amorpt, poate 
a�tepta la nesfar�it. in cele din urma, oamenii ii vor da 
drumul, gandindu-se ca "Lui tata nu-i pasa". Sau John 
poate decide sa se desprinda din aceasta increngatura 
de fire folosind forta. Este posibil ca unii dintre membrii 
familiei sa fie luap prin surprindere sau chiar sa cad a 
�i sa se loveasca. Apoi, cand John se va uita la propria 
familie, va vedea ca i-a facut sa sufere. Poate se va simti 
vinovat �i se va judeca aspru pentru ca nu a fost capabil 
sa faca ceea ce i-au cerut, sau ii va invinovap pe ei pentru 
ca I-au impovarat cu atatea cereri. Iar ceilalp membri ai 
familiei probabil vor fi de parere ca tata este du, ca nu ii 
iube�te �i ca ii face sa sufere. 

John mai are 0 varianta: sa cada din picioare atunci 
cand simte presiunea care se exercita asupra lui. EI 
cade pe podea, ceea ce reprezinta solupa lui de a deveni 
bolnav �i neajutorat. Cand se intampla asta, membrii 
familiei se vor simp prost pentru ca I-au facut pe tata sa  
sufere. Iar John se va supara pe e i  pentru ca I-au facut sa  
se  simta slab. 

o alta varianta este ca John sa inceapa sa se tar
guiasca, mituindu-i pe unii �i facandu-Ie promisiuni 
altora, pe care probabil nu Ie va putea tine , dar care 
il vor scapa din starea de nefericire in care se afla. in 
acest caz , John intreaba fiecare persoana cat are de 
platit ca sa ii dea drumul �i se dovede�te ca preturile 
sunt extrem de mario Dar, indiferent de suma pe care 
i-o cer, John trebuie sa raspunda afirmativ; dar, din 
moment ce promisiunile lui nu sunt sincere , este foarte 
probabil ca el nu Ie va respecta. Rezultatul acestei 
manevre este aparilia neincrederii , dar �i a celorlalte 
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sentimente pe care Ie starne�te cineva care nu-�i tine 
promisiunile. 

John mai are 0 optiune. Cand starea de disconfort 
a atins nivelul maxim, el poate chema pe cineva sa il 
ajute - mama, terapeutuI, preotuI, vecinii , un prieten 
venit in vizita. nVino �i scoate-ma din nebunia asta ! "  �i 
dad cel pe care il cheama este destul de abil , puternic 
sau convingator, atunci John poate fi eliberat. Cu toate 
acestea, introducerea unei persoane exterioare poate 
provoca noi conflicte in familie . Multe relatii secrete din 
afara familiei - am anti etc. - apar �i dis par in acest fel. 

Mai exista 0 �ansa. John poate realiza ca este 0 
persoana importanta pentru toti cei care ii cer diferite 
Iucruri. EI poate intelege ca cei care trag de el nu simt 
acelea�i Iucruri pe care Ie simte el. �i atunci Ie poate 
spune celorlalti membri din familie ceea ce simte �i 
poate avea incredere sa ii roage pe ei sa il elibereze. �i Ie 
poate cere asta direct, nu prin aluzii. 

John trebuie sd joace acum toate aceste solupi. Apoi, top 
membrii familiei pot vorbi despre cum s-au simpt in timpul 
interpretdrii diverselor situapi. Cred cd top yep avea ceva 
de invdtat. Reluap procedura cu fiecare persoand in rolul lui 
John. 

A§ vrea sa subliniez faptul ca, de cate ori sunteti 
intr-un grup, va expuneti Ia astfel de Iegaturi. Iar eu 
cunosc doar trei metode pentru a evita complet aceste si
tuatii: sa va retrageti in sihastrie; sa va planificati contac
tele familiale in a�a fel incat niciun membru al familiei 
sa nu ia Iegatura cu aItuI fara un plan anterior �i fara sa 
fi obtinut permisiunea de a face asta (nNe putem vedea 
pentru cinci minute , marti, Ia ora cinci dupa-amiaza.") ; 
sau pur �i simplu sa nu va pese de ceilalti. Daca exista �i 
alte metode , eu una nu Ie-am descoperit. 

Niciuna dintre solupile sus-menponate nu este pe 
deplin satiIacatoare. De fapt, chiar oamenii care Ie 
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practica se plang in legatura cu ele. lar eel mai important 
lucru, dupa cum am precizat, nu este sa �tim sa evitam 
legaturile , ci sa avem capacitatea de a Ie descaIci. In 
realitate insa, majoritatea oamenilor folosesc una dintre 
abordarile pe care le-a prezentat "John" in ultimul 
exercipu: abordarea de martir (care sufera) , abordarea 
prin fort:a (a batau�ului) , abordarea "saracul de mine" 
(cazutul pe jos) , abordarea artistic-in�elatoare (promi
siuni, promisiuni) sau abordarea scoaterii castanelor 
fierbinti cu mana altuia (chemarea unor persoane din 
exterior care sa rezolve problema) . Pupni sunt cei care 
vorbesc deschis cu restul membrilor familiei �i Ie dau 
acestora instructiuni pentru rezolvarea problemei. Am 
descoperit ca oamenii de obicei raspund cand Ii se cere 
ajutorul in mod direct �i onest. 

In mod evident, exista momente cand trebuie sa 
suportam durerea, sa ne batem, sa admitem stari de 
oboseala sau sa cerem ajutorul. Aceste situatii nu au 
nimic rau. Ele devin distructive numai atunci cand sunt 
folosite pentru evitarea legaturilor. 

Am vorbit despre John, dar acela�i lucru este valabil 
�i pentru ceilalti membri ai familiei. Orice mama �i sotie 
�tie cum se simte Alice atunci cand John a�teapta sa i 
se serveasca cina, Joe tocmai �i-a julit genunchiul, Bob 
intarzie la lecpa de clarinet, iar Trudy striga "Mama!"  
din vanul scarilor. Pe  Alice 0 doare capul. 

Acum Alice este cea care se afla in centrul sforilor 
incalcite. Are �i ea la dispozitie acelea�i optiuni pe care 
le-a avut John. Pe care 0 va alege? Exersap-le pe toate ca 
sa vedep ce fnseamna fiecare. 

Joe iese pentru prima om in ora� cu 0 fata. Alice il 
sfatuie�te cum sa se poarte. John il avertizeaza sa nu se 
intoarca acasa prea tarziu. Bob il tachineaza in legatura 
eu faptul ea s-a barbierit, iar Trudy este bosumflata pentru 
di spera ea Joe sa 0 duea la film in seara respectiva. 
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�i Joe are mai multe variante la dispozipe. Pe care 0 
va alege? Punep-l pe "Joe" sajoace §i el diferitele roluri pe 
care Ie-au jucat parinpi lui. 

Bob tocmai �i-a julit genunchiul. Alice il cearta ca a 
fost neatent. John ii spune sa fie viteaz , doar barbalii nu 
plang. Joe il face neindemanatic. Trudy plange. Bob are 
�i el acelea�i oPliuni. Pe care 0 va alege? 

Trudy vine acasa cu doua note mici trecute in 
carnet. Alice 0 incurajeaza; John 0 cearta �i ii spune 
ca, pana la urmatoarele note , i�i va face in fiecare seara 
tema timp de doua ore ,  sub directa lui supraveghere .  
Joe i i  face cu ochiul, Bob 0 face proasta. Ce varianta va 
alege Trudy? 

Acum voi suntep in centnt. Ce fel de presiuni exercita 
ceilalp membri aifamiliei asupra voastra? Incercap sa Ie 
simpp, apoi descnep-Ie persoanelor implicate. Jucap jocul 
pe rand. Apoi incercap sa va imaginap ce presiuni exercitap 
voi asupra celorlalp. 

Dupa cum spuneam, eu tai legaturile innodate 
vorbind despre ele. Este important ce se intampla dupa 
aceea: alegerea pe care 0 face 0 persoana are efecte 
intarziate, ii determina reputalia,  infiuenleaza modul in 
care 0 trateaza ceilalti. 

Acum yom face un exercipu care va da viala relelei 
din familia voastra. Daca participap cu tot sufietul, 
atunci veti avea marl �anse sa invalap cum sa devenip 0 
familie plina de viala, care favorizeaza dezvoltarea. 

Taiap 0 sfoara groasa sau 0 franghie de rufe in bucap 
de cate 6 metri fiecare, cate patnt bucap pentnt fiecare 
membru al familiei (daca familia este formata din dnd 
membri). ln plus, mai taiap dnd bucap de un metnt 
lungime §i legap cate una de mijloculfiecarei persoane 
(poate unii vor prefera sa i§i lege sfoara in jurul gatului, dar 
eu aleg mijlocul). Apoi, rugapfiecare persoana sa i§i lege 
cele patnt sfori lungi de sfoara legata in jurul taliei. Acum, 
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fiecare dintre voi chiar are un fir care sa il lege de ceilalti 
membri ai familiei. 

Acum dati capetele celor patru sfori celorlalte patru 
persoane, infunctie de rolulfiecareia. De pilda, John ii va 
da sotiei sale sfoara sa de sot; sotia sa ii va da sfoara de 
so tie. Cand toata lumea are pe cineva la capatul celor patru 
sfori, sunteti gata. $i, scuzati expresia, aveti mainile pline, 
nu-i a§a ? 

Legati sforile pe care le-ati primit de sfoara pe care 0 
aveti injurul taliei (multi oamenifac acest gest imediat, 
aproape incon§tient). Veti arata ca in imaginea de maijos. 
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Tinep sforile intinse in timp ce facep unnatoarele 
experimente. 

Pentru inceput, a§ezap scaune in cere, la nu mai mult de 
un metru de centrul cercului. A§ezap-va. Aproape ca nu mai 
observap sfon1e. Fiecare sta pe un scaun, putep vorbi unul 
cu celalalt, putep dti sau face alte activitap care nu necesita 
mi§care. 

Bun. Acum imaginap-va ca suna telefonul # copilul cel 
mare sare sa raspunda. Probabil ca telefonul este la zece 
metri distanta. Observap ce se intdmpla cu restul oamenilor. 
Suntep top mi§cap # amestecap! Unii se vor simp abuzap, 
impin§i, mdnio#. Probabil va vep da seama ca, indiferent 
de sentimentele pe care Ie avep, nu este prima oara cdnd Ie 
traip (,,Joe, de ce fad atdta zgomot?", "De ce te mi§ti atdt 
de rapid?j.  Daca la telefon este vreun amic adolescent 
de-a" ui Joe, atund vep sta in aceasta pozipe cel pupn zece 
minute. 

Ce se intdmpla cu restul in timp ce Joe vorbe§te? Poate 
unii vor incepe sa faca presiuni asupra lui Joe, astfel incdt sa 
stap din nou confortabil. "Tennina mai repede cu telefonul 
ala, Joe! Ai fix trei minute la dispozipe!" 

Joe incepe sa ppe "Ldsap-ma in pace!" La un moment 
dat ramdne fara suflu # ridica vocea. 

Observap §i simpp ce vi se intdmpla pe masura ce traip 
aceasta situape. 

Acum intoarcep-va la scaunele voastre. Yom juca alta 
scena. 

Mama, este rdndul tau. Ip aminte§ti ca ai lasat ceva pe 
foc, la vreo 5 metri distanta, # ca s-ar putea ca mdncarea 
sa se arda. Observa ce se intdmpla cu ceilalp in timp ce tu 
te grabe§ti spre aragaz. Apoi intoarce-te # reia-p pozipa 
inipala. 

De aceasta data e rdndu" ui John: ai obosit sau te-ai 
plictisit, a§a ca vrei sa te ridid §i sa fad 0 plimbare. In 
timp ce te indrepp spre U§a, simp tot felul de smudturi. 
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"Doamne, nu mai poate omul sa faca 0 plimbare farO. sa 
ii sara toata lumea in cap?"  Ce se intampla cu restul? Ce 
simpp referitor la propria persoana §i la membriifamiliei? 

Acum Trudy: p s-a facut somn §i wei sa mergi la culcare. 
Du-te �i pune-p capul in poala mamei tale. Observap ce se 
intampla acum. 

Bob, tu hotara�ti sa te distrezi pupn cu Joe §i incepi sa te 
lupp cu el. Ce se intampla cu toata lumea? 

Bun. intoarce-te �i gase�te-p din nou echilibrul. De 
aceasta data, haidep sa alegem un scenariu extrem pentru 
piesa noastra. Joe, tu raspunzi la telefon; Alice, tu te duci 
la aragaz; John, incearca sa pleci la plimbare; Trudy, pe p-e 
somn �i te intinzi spre bratele mamei tale; Bob, tu fncepi sa 
te bap cu Joe. Facep toate aceste acpuni simultan. 

Probabil acum suntep top incurcap intre voi �i va simpp 
suparap �i frustrap. Unii dintre voi probabil s-au impiedicat 
§i au cdzut. Mancarea se arde, telefonul suna, Bob se lupta 
cu Joe, care incearca sa ajunga la telefon, Trudy a cazut 
peste piciorul mamei ei in timp ce se intorcea, iar John nici 
nu a apucat sa se m�te, nu-i �a? (Oare nu ar fifrumos sa 
md intorc maine la serviciu?) 

Probabil ca sentimentele starnite de acest exercipu va 
sunt cunoscute. Sigur, nu alergap in fie care zi cu sfori 
legate in jurul corpului, dar sunt convinsa ca adeseori 
va simpti de parca ap fi legat. Poate ca data viitoare yeti 
fi con�tienti de cat de u�or se impiedica unii pe alpi 
membrii unei familii, fara sa vrea sa faca asta. 

Primili aceste sfori ca reprezentari ale relapilor 
de iubire-grija-datorie-mangaiere care exista intre 
membrii unei familii. Este u�or de observat cum, chiar 
fara sa vrea, cineva reu�e�te sa rastoarne caruta intregii 
familii. Ceea ce avem de invatat de aici este ca trebuie sa  
ne recunoa�tem unii altora dreptul la viala personala. 

Acum, sa mai facem 0 data ultimul experiment. Numai 
cd, de aceasta data, atunci cand simpp smucitura, spunep 

245 



ce simpp � ce anume observap. Atunci vep avea ocazia 
sa va primip inapoi sforile de la celelalte persoane �i sa Ie 
dezlegap, astfel incat sa fip liber. Acesta este un exemplu 
de comunicare directa, clara, completa, care va poate salva 
viata. 

Poate ati observat ca. sunt prezente doar cinci per
soane, dar exista douazeci de sfori. lar smucirea sforii 
dintre sot �i solie are influenta directa asupra sforilor 
care leaga fie care parinte de copil. 

lata inca un experiment pe care i1 puteti face d.t 
sunteti inca legati. John �i Alice, incepep sa tragep 
sfoara intre voi. Observap ce se intampla cu ceilalp. Daca 
trageti incet �ifara sa va mi�cap prea tare, poate copiii 
nu vor observa (la urma urmei, nu trebuie sa vada ca va 
certap, nu-i a�a ?) Daca tragepfoarte delicat, nici voi doi 
nu 0 sa observap ca sfoara se mi�ca. Dar daca tragep 
cu adevarat, sforile care va leaga de copii se vor intinde, 
aceasta Ie va atrage atenpa �i triunghiurile vor incepe sa 
se mi�te. 

Acum, John � Alice, apropiap-va �i imbrap�ap-va. 
Observap ce se intampla cu copiii: vor trebui sa se m4te � 
ei. Incercap acela� luCTU cu fiecare pereche care se activeaza 
� observap ce se intampla. 

Sunteli gata de un alt experiment? Vine � momentul in 
care membrii familiei decid sa pIece. An Joe se casatore�te. 
Ce se intampla acum cu legaturile dintre voi? John, ii dai lui 
Joe toata sfoara � il l� sa pIece? Pastrezi sfoara care este 
legata de tine, ca amintire a vremurilor cand era mic? Joe 
este acum un barbat in toata firea. 

Joe, tu ce fad? Nu este de ajuns sa te lase parintii sa 
pleci, trebuie sa te desprinzi �i tu de ei. Bob �i Trudy 
trebuie sa faca �i ei ceva cu sforile lor, iar Joe trebuie sa 
faca �i el ceva cu sforile care il leaga de ei. Joe trebuie 
sa i�i dezlege sforile vechi �i sa faureasca altele, noi, in 
cadrul propriei sale familii. 
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Ca experiment final, gdndip-va la un eveniment impor
tant care urmeaza sa se intdmple in familia voastra sau la 0 
situape de zi cu zi care provoaca adeseori probleme. Punep-o 
in scena cu ajutorul sforilor � observap ce se intdmpla cu 
legaturile dintre diferipi membri ai familiei. Cine §i unde 
trage de sfoara?  Ce putepface pentru a miC§ora disconfortul 
creat? 

Una dintre cele mai mari provodiri legate de harta 
familiei este sa 0 menpneti actualizata. Comparati 
familia Linton de azi cu familia Linton de acum doispre
zece ani, cand John avea douazeci �i opt de ani, iar Alice 
douazeci �i �ase. Joe avea cinci ani, Bob, patru, iar Trudy 
era bebelu�. Singura constanta este cifra membrilor 
familiei. Nevoile, dorintele , formele individuale s-au 
schimbat fundamental. Daca harta familiei nu reflecta 
aceste schimbari, atunci va yeti simti dezorientap, ca 
�i cum ap cauta 0 adresa actuala pe 0 harta a ora�ului 
publicata in 1920. 

Harta voastra este actualizata? Inca ii mai spunep 
"puiule" lui William, care are acum 1,80 m? Am auzit 0 
mama care, cand vorbea despre fiica ei de douazeci �i 
unu de ani, 0 numea "fetita mea"; iar la auzul acestor 
cuvinte, "fetita" se face a mica intr-un colt. 
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Un alt fenomen care se intampla frecvent in familii 
este ca mai mulp membri trec simultan prin schimbari 
drastice . Aceasta da na§tere la ceea ce eu numesc gnlpare 
normald de crize de CTe§tere. Pe scurt, lucrurile se strang 
brusc laolalta. De pilda, nu este 0 raritate ca mama-sotie 
sa fie insarcinata cu al treilea copil cand copilul cel 
mare incepe gradinita, al doilea copil pronunta primele 
cuvinte, iar tatal-sot tocmai §i-a incheiat serviciul 
militar. 

Haideti sa vedem ce se va intampla in familia Linton 
peste un an. Joe va avea optsprezece ani §i probabil va 
face primul pas spre independenta. Trudy s-ar putea 
sa inceapa sa iasa in ora§ cu diferiti baieti, Alice se va 
apropia de menopauza, iar John i§i va reevalua visele. Pe 
masura ce toti trec prin aceste crize profunde §i totu§i 
normale, stresul devine din ce in ce mai mare. Cand apar 
o multime de astfel de crize ,  cineva din familie se rupe 
putin de restul. Top ceilalti se simt inghesuiti §i presati, 
iar membrii familiei se pot simp 0 vreme ca ni§te straini, 
lucru care ii sperie. 

Aceasta este situatia perfecta pentru aparitia 
conflictului intre generatii sau a conflictului in cuplu. 
De pilda, cunosc 0 femeie tanara al carei fiu, Joel , in 
varsta de §ase ani, a facut 0 pasiune pentru §erpii mici §i 
colorati , pe care ii tinea intr-un vas , in casa. Pentru Joel, 
ace§ti §erpi erau interesanti §i placuti la vedere. Mama 
lui, insa, se speria de ei §i ii gasea ingrozitori. Intr-un 
alt caz , un barbat pe care il voi numi Joe §i-a anuntat 
intr-o zi sotia ca a decis sa pIece intr-o vacanta de unul 
singur. Dorea sa aiba ocazia sa fie total rupt de orice 
obligatie familiala. Era 0 dorinta care se potrivea cu 
starea lui interna, dar care, pentru sotia lui, a insemnat 
respingere. 

Sa presupunem ca Alice Linton decide sa i§i caute un 
serviciu ca sa i§i mai inveseleasca §i diversifice viata sau 
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ca sa rotunjeasca veniturile familiei. Pentru ea, acest 
demers este 0 oportunitate sa se dezvolte , dar pentru 
John, este un semnal ca el nu e in stare sa aduca destui 
bani in casa. Mai exista nenumarate ilustrari ale acestui 
tip de situape. 

Si, de�i ele reflecta in general nevoi de cre�tere 
individuala, adeseori nu sunt intelese a�a. Pasul urmator 
depinde de consecintele ce rezulta din coliziunea dintre 
rolurile membrilor familiei. Va reu�i Joel sa pastreze 
�erpii in casa fara sa ii provo ace mamei sale 0 criza 
de nervi? Va reu�i Josh sa pIece in vacanta fara a rupe 
relatia cu sotia lui? Va reu�i Alice sa i�i pastreze locul de 
munca fara a-I pierde pe John? 

A� vrea sa descriu etapele majore ,  normale prin care 
trece 0 familie pe masura ce membrii ei cresco Toate 
aceste etape includ crize �i nelini�ti temporare �i nece
sita 0 perioada de adaptare �i 0 noua integrare. 

Prima criza este conceperea, sarcina �i na�terea unui 
copil. 

A doua crid apare cand copilul incepe sa vorbeasca. 
Putini sunt cei care i�i dau seama cat de multa ajustare 
este necesara in aceasta etapa. 

A treia crid este momentul in care copilul stabile�te 
prima conexiune in afara casei, mai exact, cand incepe 
�coala. Acum, lumea �colii intra in familie �i aduce cu 
ea un element strain atat pentru parinti, cat �i pentru 
copii. Profesorii sunt, in general, extensii ale parinti!or; 
�i chiar daca primiti cu bratele deschise aceasta noua 
experienta, tot este nevoie de ajustare. 

A patra criza, care este una foarte importanta, apare 
cand copilul intra in adolescenta. 

A cincea - cand copilul a devenit adult �i pleaca 
de acasa in cautarea independentei. Adeseori, acest 
moment este marcat de putemice sentimente de 
pierdere. 
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A �asea criza apare cand tanarul adult se casatore�te , 
iar socrii devin elemente straine ce trebuie acceptate in 
familie. 

A �aptea criza este menopauza, in cazul femeilor. 
A opta, numita �i criza dimacterica, implica scaderea 

niveluIui de activitate sexuala a barbatului. Nu avem de-a 
face cu 0 problema fizica; criza prin care trece barbatul 
pare sa aiba legatura mai muIt cu senzalia lui ca ii scade 
potenla. 

A noua criza este provocata de na�terea primilor 
nepoli, moment incarcat cu privilegii �i capcane. 

A zecea implica moartea unuia dintre parteneri �i 
apoi a celuilalt� 

Familia este singurul grup social pe care 11 cunosc 
capabil sa se adapteze la atat de muIte schimbari 
intr-un spaliu atat de mic �i un timp atat de scurt. Cand 
trei sau patru dintre crizele sus-menlionate se petrec 
in acela�i timp, viala poate deveni foarte intensa �i 
poate provoca mai multe griji decat de obicei. Dar sunt 
mari �anse ca, daca inlelegeli ce se intampla, sa va 
relaxali pulin �i sa vedeli mai dar in ce direclii trebuie 
sa pornili pentru a face schimbari. Vreau sa subliniez 
faptul ca aceste crize �i probleme sunt normale , 
naturale �i ca, pentru mulli oameni, sunt previzibile. Sa 
nu faceli gre�eala de a Ie vedea ca pe ni�te experienle 
anormale. 

Exista �i 0 latura pozitiva. De obicei, nu exista doi 
oameni intr-o familie care sa traiasca exact acela�i 
numar de ani. Nimeni nu trece prin exact acelea�i 
experienle, deci fiecare are propria istorie de imparta�it 
cu ceilalp. De pilda, familia Linton are 0 istorie de 123 
de ani din care sa tot invele, iar asta inseamna foarte, 
foarte multa experienla. Pupne dintre familiile pe care Ie 
cunosc se uita din aceasta perspectiva la anii care Ie stau 
in urma. 
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Schimbarea �i diferenta sunt factori constanti, 
normali, sanato�i, prezenti in orice familie. Dad 
membrii familiei nu se a�teapta la schimbari sau nu se 
pregatesc pentru diferentele care stau sa apara, atunci 
risca sa e�ueze lamentabil; ei a�teapta uniformitatea 
acolo unde aceasta nu exista. Oamenii se nasc, cresc, 
lucreaza, se casatoresc, devin parinti, imbatranesc �i 
mor. Aceasta este conditia umana. 

Cunoa�terea retelei propriei familii ajuta la lamurirea 
nodurilor �i tensiunilor din viata de familie. De mare 
ajutor este �i intelegerea rolurilor din viata de familie. 
Descrierea unei familii doar prin numele rolurilor -
sori, sotii, tati , marne, fii, fiice . surori c:i frati - exclude t , , "f , 
oamenii care interpreteaza aceste roluri �i Ie dau viata. 
Din punctul meu de vedere, numele unui rol descrie 
numai 0 parte a relatiei. Cred, de asemenea,  ca rolurile 
stabilesc limite pentru relapa respectiva. In al treilea 
rand, rolurile indica a�teptarea ca intre oameni exista 0 
legatura afectuoasa, pozitiva: ca sotul i�i iube�te sotia �i 
invers , ca mama i�i iube�te fiica/fiul, ca tatal i�i iube�te 
fiul/fiica, copiii i�i iubesc parintii �i a�a mai departe. 

Daca eu spun ca sentimentele me Ie fata de tine sunt 
ca cele fata de un tata, asta inseamna ca te vad ca pe 
o persoana care rna protejeaza �i nu te vad ca pe un 
partener sexual. Acela�i lucru este valabil daca te vad ca 
pe un frate, ca pe un fiu sau ca pe 0 fiica: indic faptul ca 
suntem apropiati , dar elimin posibilitatea de apropiere 
sexuala. 

In familii apar frecvent doua forme a ceea eu numesc 
discrepanta rol-funcpe. Dupa cum am vazut in capitolul 
despre familii speciale , una este cea in care fiul intra in 
rolul de cap al familiei, in general rolul tatalui sau. Asta 
se poate intampla daca tatal a murit, a div0rtat, a parasit 
familia, are probleme grave de sanatate, este incompe
tent sau neglijent. In cealalta forma, fiica ia rolul mamei, 
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probabil pentru di mama ei nu este disponibila, din 
acelea�i motive mai inainte menponate. 

In aceasta situape, copilul se treze�te ca duce in spate 
toate responsabilitatile noului rol, dar nieiunul dintre 
privilegiile acestuia. Pentru a-�i asuma noul rol ,  copilul 
renunta la un rol real; astfel, el se treze�te intr-o pozipe 
nesigura, in care este singur. De pilda, sa presupunem 
ca, la optsprezece ani, Joe Linton devine prineipalul 
sprij in al familiei lui, deoarece tataI lui are 0 boala 
cronica. Avand in vedere ca este cel care aduce cei mai 
mulp bani in casa, poate simp ca are dreptul sa deeida 
cum vor fi cheltuiti ace�ti bani; prin urmare, va discuta 
cu mama lui aceasta problema, la fel cum ar face un sot 
cu sotia lui. Mama lui ii poate cere lucruri pe care i le-ar 
cere unui sot, cum ar fi sa 0 ajute sa ii pedepseasca pe 
frapi mai miei. Joe nu poate fi in intregime niei sot, niei 
fiu �i niei frate. 

Primii nascup par sa se regaseasca cel mai freevent in 
astfel de situatii. Din perspectiva pozipilor din familiile 
lor, ace�ti copii nu sunt niei cai, niei magari. Modul in 
care un rol este trait in cadrul familiei afecteaza serios 
stima de sine a indivizilor implicap. 

Nu vad nimic gre�it in faptul ca membrii unei familii 
fac tot ce pot ca sa ajute. Problema este mesajul care se 
afla la baza acestui comportament. 

Privip-vd din nou harta familiei. Existd persoane care 
poartd eticheta unui TOI, dar, in realitate, interpreteazd un 
altul? 

Din neferieire , pentru motive care mai de care mai 
variate , multe familii includ barbati care nu i�i joaca 
rolul de tati in mod activo Ei sunt absenp din familie 
pentru ca muncesc mult, au div0rtat, au probleme de 
sanatate sau au demisionat, emoponal vorbind, din 
postul de tali. Prin urmare, fiii lor cad in spate poveri 
imposibil de dus.  Daca tataI nu este disponibil, femeia 
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este foarte tentata sa inceapa sa i�i foloseasca fiu! pe 
post de substitut de sOl. De obicei ,  aceasta se intampla 
in detrimentul fiului. 

Daca am reu�it sa prezint problema la fel de dar 
pe cat 0 am eu in minte, atunci cu siguranla ca unele 
lucruri v-au atras atenlia pe harta familiei voastre. Sa va 
descriu, pe scurt, ce ma frapeaza pe mine. 

FiecaTe membru alfamiliei trebuie sci aiM un loc, pur 
�i simplu pentru ca fie care este 0 fiinla �i este prezent. 
Pentru fiecare familie �i pentru fiecare membru al fami
Iiei, este extrem de important ca locul fiecarei persoane 
sa fie pe depIin recunoscut, acceptat �i inleles .  

FiecaTe membru al familiei este conectat la top ceilalp 
membri ai familiei. �i aici este important ca aceste cone
xiuni sa fie pe deplin inlelese. 

FiecaTe membru al familiei ii afecteazd §i este afectat de 
top ceilalp membri aifamiliei. Prin urmare, top membrii 
sunt importanli �i fiecare dintre ei contribuie la ceea ce 
Ii se intampla celorlalli �i fiecare are ceva de facut pentru 
a-i ajuta pe ceilalp sa se schimbe. 

FiecaTe membru al familiei este in mod potenpal centrul 
mai multor smucituri, pur �i simplu pentru ca fiecare 
are atat de multe conexiuni. Este normal �i firesc sa se  
intample a�a. Ceea ce  conteaza este nu sa evitam smuci
turile ,  ci sa ne simlim confortabil cand avem de-a face cu 
acestea. 

Din moment ce familia se dezvoltd de-a lungul timpului, 
ea construie�te constant lucruri noi peste elementele 
deja cladite. Noi stam peste ceea ce a fost construit ante
rior. Prin urmare, pentru a inlelege ceea ce se intampla 
in prezent, avem nevoie de 0 perspectiva asupra trecu
tului. A.§ adauga aici ca, daca ne privim trecutul prin 
lentilele experienlei �i ale lucrurilor de invalat, atunci 
prezentul va fi mult mai claro �i nu va mai bateli capul sa 
afiali daca trecutul a fost bun sau rau. 
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Fiecare membru al familiei poartd eel pupn tTei pdldrii 
de rol in viata de familie. Important este sa purtati 
palaria de rol care se potrive§te cu ceea ce spuneti §i 
faceti. Trebuie sa va dezvoltap capacitatea de a va meta
morfoza rapid, astfel incat sa purtati palaria potrivita in 
momentul potrivit. 



PI�() IECTUL FAMILIE I  

Intr-un fel sau aItul, fiecare parinte se confrunta cu 
doua intrebari esenpaIe: nCe fel de om vreau sa fie copilul 
meu cand 0 sa fie mare?" �i nCe pot face pentru a-I ajuta 
sa fie a�a?" Pe baza raspunsurilor la aceste intrebari se  
creeaza proiectul familiei. Avand in vedere ca exista doi 
parinp, fie care poate veni cu idei diferite. Modul in care 
voi, parintii , tratati aceste diferente este in sine un model 

" , 

pentru copilul vostru. Daca relapa cu partenerul vostru 
este buna, atunci putep rezolva diferentele fara a impo
vara inutil copilul. Raspunsurile voastre la intrebarile de 
mai sus �i modul in care modelap copilul sunt designul, 
planul vostru pentru faurirea de oameni. Fiecare parinte 
are un raspuns la aceste intrebari. Raspunsurile pot fi 
clare, vagi, nesigure, dar ele exista. 

Chiar �i in cele mai bune condipi posibile, meseria 
de parinte nu este deloc u�oara. Parinpi predau la cea 
mai dura �coala din lume: �coaIa la care se Fauresc 
Oamenii. Voi, parinpi, suntep consiliul pedagogic, 
directorul, dirigintele , administratorul, toate adunate in 
doua persoane. Se presupune ca suntep experti in toate 
subiectele legate de viata �i de modul in care ea trebuie 
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traita. Lista cre�te pe masura ce cre�te �i familia. Mai 
mult, exista putine �coli in care puteti fi formati pentru 
aceste meserii �i nu exista 0 programa comuna, cu care 
sa fie toata lumea de acord. Trebuie sa 0 creati singuri. 
Scoala voastra nu are zile libere ,  vacante, sindicate , 
promovari automate sau mariri de salariu. Sunteti de 
serviciu, sau eel putin suntep disponibil, 24 de ore pe zi, 
365 de zile pe an, pentru 0 perioada de eel putin 18 ani, 
pentru fie care dintre copiii vo�tri. In plus , trebuie sa va 
luptap cu 0 administratie care are doi lideri sau doi �efi, 
de la caz la caz. 

In acest context va desfa�urati activitatea de fauritori 
de oameni. Mie mi se pare ca este yorba despre cea 
mai grea �i mai complicata munca din lume, cea care 
produce cele mai multe griji �i care este cea mai epui
zanta din punct de vedere fizic. Pentru a avea succes in 
aceasta meserie este nevoie de maximum de rabdare, 
simt practic, implicare, umor, tact, iubire , con�tiinta 
�i cunoa�tere. In acela�i timp, aceasta meserie of era �i 
posibilitatea de a trai cea mai recompensanta �i mai 
fericita experienta a vietii, �i anume aceea de a fi calauze 
bune pentru 0 fiinta umana noua �i unica. Care parinte 
nu s-a simtit in al noualea cer cand un copil i-a spus , cu 
ochii stralucind: "Mama, tata, sunteti grozavi ! "?  
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Faurirea oamenilor include 0 doza importanta de 
experimente �i de e�ecuri. In mare parte, este 0 meserie 
care se invala prin practica directa. Sigur, �i pregatirea 
preliminara este utila. Cursurile �i seminarele de cre�
tere a copiilor, care includ jocuri de rol �i alte exercilii 
experimentale sunt �i ele utile. In special jocurile de rol 
va ajuta sa identificap oPliunile �i alegerile. 

Imi amintesc de povestea unui psiholog necasatorit 
care i�i facuse un doctorat pe tema cre�terii copiilor. 
I�i intitulase lucrarea "Douasprezece cerinle pentru 
cre�terea copiilor" . Apoi s-a casatorit, a avut un copil 
�i a schimbat titlul in "Douasprezece sugestii privind 
cre�terea copiilor" . Dupa al doilea copil, titlul devenise  
"Douasprezece ponturi pentru cre�terea copiilor" . Dupa 
al treilea copil , a renunlat sa mai pna cursuri. Ceea 
ce doream sa spun este ca nu exista reguli gata facute 
pentru cre§terea copiilor. Exista doar un fel de ghiduri 
care trebuie modificate pentru fiecare copil �i fie care 
parinte. 

Cred ca majoritatea parinplor vor descrie oarecum 
similar modul in care i�i doresc sa ajunga copilul atunci 
cand va fi adult: cinstit, cu respect fala de propria 
persoana, competent, ambilios , curat, puternic, sanatos ,  
de�tept, bland, aratos ,  iubitor, cu simtul umorului, 
capabil sa se inleleaga bine cu ceilalp. ,;Vreau sa fiu 
mandru de copilul meu" , ar spune un parinte. Aceste 
calitiiti se potrivesc cu imaginea voastrii despre 0 persoanii 
bunii ? Ce ati adiiuga ? Ce ati elimina? 

Intrebarea este cum fac parinlii pentru a desfa�ura 
un proces de transmitere la capatul caruia sa oblina ceea 
ce doresc. Inca 0 data, congruenla parinlilor este un 
instrument foarte uti!. 

In capitolul de fala �i urmatorul rna voi concentra 
pe combinalia dintre "ce" �i "cum". Mai precis , rna voi 
ocupa de obiectivele �i valorlle pe care parinlii spera ca 
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Ie vor avea cop iii lor �i de modalitatile prin care Ie pot 
obtine. Proiectele pot varia de la 0 familie la alta. Cred 
ca unele proiecte produc familii care favorizeaza dezvol
tarea, altele produc familii cu probleme. Este important 
sa aveti 0 imagine clara a diferentelor dintre cele doua. 

Poate, pe masura ce cititi aceste randuri, va dati 
seama ce proiect folosip. Poate aruncati 0 privire critica 
asupra modului in care acesta va aduce acum beneficii 
voua personal �i familiilor voastre. Sper ca yeti gasi 
cateva idei bune pentru a schimba ceea ce nu functio
neaza cum trebuie. De asemenea, poate yeti gasi sprijin 
pentru ceea ce deja faceti �i solupi pentru a va extinde �i 
imbogati practicile curente . 

Multe familii sunt fondate de adulti care se afla in 
, 

postura de a-�i invata propriii copii lucruri pe care ei nu 
Ie-au invatat inca. De pilda, un parinte care nu a invatat 
cum sa se controleze nu i�i poate invata copilul sa faca 
asta. Cre�terea unui copil este cel mai bun revelator 
pentru lacunele de educatie ale parintilor. Iar cand 0 
astfel de lacuna iese la iveala, parintii intelepti devin 

, , , 

elevi impreuna cu copiii lor �i invata impreuna. 
Cea mai buna metoda de pregatire pentru »meseria" 

de parinte este , dupa parerea mea, dezvoltarea capaci
tatii de a fi deschis la nou, simtul umorului, con�tiinta 
de sine, libertatea de a fi one st. Cand adultu incep sa 
creeze 0 familie inainte de fi atins propria lor maturi
tate , procesul este infinit mai complicat �i mai riscant -
nu imposibil ,  dar dificil. De asemenea, poate fi �i 0 
ocazie de distracpe. La urma urmei, cine este perfect? 

Din fericire, se pot face schimbari in orice moment 
din viata, trebuie doar sa ne asumam riscul sa Ie 
facem. Nu uitati sa incepep procesul de schimbare din 
perspectiva in care �tip ca faceti intotdeauna lucrurile 
cat puteti de bine. La 0 evaluare ulterioara, observam 
intotdeauna ca am fi putut face mai bine. Aceasta este 
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natura procesului de invatare. Daca §tip ca faceti tot ce 
puteti , veti gasi increderea necesara pentru a depa§i faza 
in care sunteti acum. 

Ati devenit parinte cand erati intr-o faza de dezvol
tare personala, indiferent care era aceasta. Nu are niciun 
rost sa va invinovatiti daca, mai tarziu, vi se pare ca nu 
erati in faza in care "ar fi trebuit sa fiti" atunci cand v-ati 
casatorit, cand ati devenit parinte etc. lntrebarile im
portante sunt: unde va aflati acum, ce se intampla acum, 
incotro vrep sa mergep de acum inainte? Timpul pierdut 
cu gasirea vinovatilor va scade eficienta §i energia de 
care aveti nevoie pentru schimbare. Acuzapile sunt 
metode scumpe, inutile §i distructive de a va folosi 
energia. 

Majoritatea pannplor doresc ca propriii copii sa aiba 
viep cel putin la fel de bune, sau chiar mai bune decat 
ale lor. �i spera ca ei, parintii, vor fi instrumentele prin 
care se va intampla acest lucru. Asta ii face pe parinti sa 
se simta utili §i mandri. 

Daca v-a placut modul in care ati fost crescuti de 
parinpi vo§tri §i daca v-a plkut §i modul in care s-au 
comportat unul cu celaIalt, atunci ei pot deveni modele 
acceptabile pentru proiectul vostru. Yep spune: ,,0 sa fac 
a§a cum au facut ei" §i ,  ca urmare, va veti s imti capabili 
sa adaugati §i alte elemente care vi se par potrivite.  

Daca nu va place ce s-a intamplat in perioada in care 
ati crescut, atunci probabil vep dori sa schimbap ceea 
ce faceti. Din nefericire, decizia cu privire la ce nu vreti 
sa faceti este doar 0 parte a pove§tii. "Ce sa nu facem" 
ne of era foarte putine informatii cu privire la directia in 
care sa mergem. Trebuie sa decidep ce anume vep face 
altfel §i cum vep face asta. �i aici incep problemele: va 
aflap pe un teritoriu necunoscut, unde nu avep modele 
pe care sa Ie urmap. Unde sa Ie gasiti? Cu ce sa Ie 
inzestrati? 
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Schimbarea modelelor care deriva din trecutul 
indepartat al cuiva este adeseori dificila. Este ca 
renunlarea la un obicei foarte vechi. Ceea ce am trait 
in copilarie, zi dupa zi, an dupa an, este acum parte 
integranta din viala noastra, indiferent daca e vorba 
despre experienle placute sau neplacute. Am auzit 
parinli plangandu-se: "Nu am vrut sa fiu ca mama §i 
tatal meu, dar Ie seman din ce in ce mai mult" . Acesta 
este efectul modelarii. Ceea ce ali trait in copilarie 
a devenit familiar. lar puterea lucrurilor familiare 
este foarte mare , adeseori mai mare decat dorinla de 
schimbare. Intervenlii drastice, foarte multa dbdare, 
con§tiinla mereu treaza ne ajuta sa luptam cu puterea 
lucrurilor familiare. 

Probabil ca majoritatea oamenilor doresc sa i§i 
creasca fiii §i fiicele altfel decat au fost ei cresculi. "In 
mod sigur 0 sa-mi cresc copiii altfel decat am fost eu 
crescut !"  este un refren destul de des intalnit. Asta poate 
insemna orice , de la a fi mai sever la a fi mai pupn sever, 
a fi mai apropiat de copii sau mai distant, a lucra mai 
mult sau mai pupn §i a§a mai departe. 

Stap un minut � gdndip-vd la acele lucruri pe care le-ap 
vdzut � trdit fn copildrie � pe care ap dori sd nu Ie aplicap 
fn CTe§terea propriilor copii. Ce ap fncercat sd facep fn 
schimb? Cdt de binefuncponeazd? Dap-vd §ansa de a TeU§i 
fn schimbdrile pe care vi Ie propunep. Notap dnd experiente 
trdite fn familie � care v-au fost de folos. 

lncercap sd fntelegep ce v-afost util din aceste experi
ente. Apoi, identificap dnd experiente pe care Ie simpp ca 
distructive §i analizap-Ie fn acela� mod. Rugap-vd parte
neru.l conjugal sd facd acela§i lucru. 

Discutati ci serie" cum anume doriti sd schimbati , y . t· , , 
lucrurile pentru copiii vo§tri. Spunep-Ie � copiilor ce planuri 
avep � rugap-i sd vd ajute � d. Amintip-vd ce fntelepp erap 
fn copildrie. 
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Ca sa revenim la experienta din familia voastra, 
puteti , de pilda, sa va amintiti cat de tare va folosea 
faptul ca mama va spunea direct ce sa faceti in loc sa 
va comunice indirect. Po ate va amintiti cum va privea 
direct in ochi, va punea inceti§or mana pe umar §i, cu 
o voce clara, ferma §i blanda in acela§i timp , spunea: 
"A§ vrea sa cose§ti peluza azi, pana in ora cinci". Si 
modul in care facea asta transforma cositul peluzei 
in ceva bun. La polul opus era tatal , care poate venea 
acasa de la serviciu §i urla: "Tu nu faci nimic in casa 
asta? 0 sa iti tai banii de cheltuiala daca nu te apuci 
de treaba ! "  Lucru care va speria §i va fiicea sa intrati in 
defensiva. 

Poate va amintiti ca bunica nu v-a fost de mare ajutor, 
pentru di spunea "da" indiferent de ce ii cereati. Si, 
oarecum, va simteati prea dator fata de ea. Nu era u§or 
sa fiti onest cu bunica. Poate ca aceasta amintire va va 
ajuta sa ii invatap pe cop iii vo§tri sa dea raspunsuri 
oneste. 

Poate ati decis ca tata era de mare ajutor atunci cand 
mergeati la el cu vreo problema. va asculta §i mai apoi va 
ajuta, cu rabdare, sa gasip solupa. Abordare opus a celei 
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a unchiului, care rezolva el problemele in locul vostru. 
Facand asta, unchiul intarzia momentul in care urma sa 
stali singur, pe propriile picioare. in mod evident., tata 
v-a ajutat mai multo 

Poate ati hotarat ca nieiunul dintre parinti nu v-a , , 
fost de mare ajutor, caei, de cate ori ii intrerupeali, ei se 
opreau din ce faceau �i va acordau intreaga lor atenlie. 
Asta va facea sa va simtiti exagerat de important. Mai 
tarziu, va simleati of ens at �i confuz cand cei din jur nu 
va tratau la fel. Faceati adevarate crize cand nu oblineali 
ceea ce doreali. Viala era durere. Nu ali reu�it sa va 
dezvoltali rcibdarea �i inlelegerea faptului ca, uneori, 
trebuie sa a�teptati sa va vina randul . 

Probabil ali trait 0 experienla distructiva atunci cand, 
dupa ce ali spus un cuvant "murdar" , mama v-a spcilat 
pe gura cu sapun sau v-a inchis in debara. va durea tot 
corpul de frica �i acela a fost momentul cand ali plcinuit 
razbunarea. Mai tarziu, ali plans , pentru ca va simleati 
neiubit �i abandonat. 

Dupa ce v-ap facut lista, trecep la pasul urmator §i 
decidep. cum putep utiliza in situapa actuala ceea ce 
invatap. 

Luap "lista distructiva"§i incercap sa descoperip. ce 
anume incercau paTinpi sa va invete. Cu ochi de adult, este 
posibil sa vedep acum ceea ce atunci era invizibil. Sunt 
maTi §anse sa do Tip sa il invatap pe copilul vostru acelea§i 
lucruTi, doar ca acum yep putea gasi metode mai bune ca 
sa 0 facep. De pilda, exista 0 reacpe mai buna la faptul ca 
un copil vorbe§te urdt decdt sa il spalap cu sapun pe gura §i 
sa il inchidep in debara? 0 putep identifica? 

Poate veli descoperi ca unele dintre lucrurile pe 
care Ie-ali aflat de la parinlii vo�tri sunt, de fapt, nea
devarate. De exemplu, inainte de calatoria lui Columb, 
parinlii i�i invalau cop iii ca Pamantul este plat. Cand 
toata lumea a aflat ca Pamantul este rotund, informatia , 

262 
ARTA IlE ) A FAuRI 
OAMENI 



anterioara devenise falsa. Un alt exemplu este ideea 
conform careia masturbarea provoaca nebunia. �i 
chiar a fost 0 vreme cand chiar §i medicii credeau ca 
masturbarea duce la probleme psihice . Azi ,  aproape toti 
§tim ca lucrurile nu stau a§a. Opinii §i ganduri legate de 
masturbare ii pot deranja pe unii oameni, dar actul in 
sine este inofensiv. 

In anii '40, parintii erau sfatuip sa i§i hraneasca bebe
lu§ii dupa un program strict, fara abateri. Acum §tim ca 
asta ii facea rau micutului. Este important sa fim con§ti
enp de aceste neadevaruri §i sa afiam care este adevarul 
in momentul prezent. Nici asta nu e prea u§or de fkut, 
caci exista atat de multe nadevaruri" in jurul nostru. 
Trebuie sa ne dezvoltam mecanisme pentru a evalua 
ceea ce este adevarat §i ceea ce este fals. Publicitatea §i 
propaganda acponeaza la nivelul emopilor noastre §i ,  
uneori, ascund faptele . 

Noii parinti au multe de invatat. De pilda, multi 
adulp nu §tiu cum cre§te corpul uman. Mulp oameni 
nu cunosc absolut deloc psihologia emopilor, modul 
in care acestea ne afecteaza comportamentul §i inte
ligenta. Este important sa invatam cum se dezvolta 
copiii. Informapile de calitate ne dau un sentiment de 
siguranta. 

Intr-un fel sau altul, vedem de multa vreme rolul 
important pe care il are cunoa§terea in faurirea oame
nilor. Observam acest lucru §i in cre§terea porcilor, dar 
se pare ca lucrurile au avansat mai greu in domeniul 
cre§terii copiilor. Nu se §tie cum, dar traim toti cu ideea 
ca faurirea unei familii este 0 chestiune care tine doar 
de intenpe §i instinct. Ne purtam de parca oricine poate 
deveni un parinte eficient daca doar i§i dore§te asta, 
sau doar trece prin activitaple de concepere §i na§tere. 
A fi parinte este cea mai complicata meserie din lume. 
Este adevarat ca suntem top echipati cu 0 intelepciune 
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interioara. Cu toate acestea, pentru a ne fi de ajutor, 
aceasta cunoa�tere trebuie sa fie "accesata". 

In plus , trebuie sa acceptam ajutorul celorlalli. 
Parinpi au nevoie de tot ajutorul, cuno�tinlele �i spri
jinul disponibile. 

Cred ca fie care comunitate ar avea numai de ca�tigat 
daca ar infiinla un centru de educare a parinlilor care sa 
raspunda aces tor nevoi. Poate unul dintre cititorii cartii 
va dori sa deschida un astfel de serviciu. Centrul ar putea 
include 0 camera de mangaiere pentru parinli , in care 
sa Ii se of ere multa atenlie �i tandrele . Li se cere atat de 
mult parinlilor �i Ii se da atat de pUlin! 

Calauzirea unui copil catre stare a de om complet 
impIica delinerea anumitor informapi speciale. Sa 
cercetam inceputurile unei familii. Familia incepe 
cand un cuplu are un copil. Acum sunt trei acolo unde, 
inainte , erau doar doi. 
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Aparipa unui copil, chiar dadi a fost dorit, implica 
modificari importante in viata cuplului. Schimbarile 
in orar �i in timpul petrecut impreuna sunt esentiale 
pentru a raspunde la nevoile iminente ale copilului. 
Persoanele care au ajuns deja la un echilibru in relatie 
vor face mai u�or aceste modificari. Pentru parinpi care 
inca nu sunt in aceasta faza, schimbarile pot sa para 
imposibile sau gre�ite �i pot lua forma tensiunilor fizice 
�i/sau emoponale. 

lata cateva sugestii pentru cuplul de parinti care 
simte tensiunile sus-menponate. 

1 .  Usati copilul cu cineva in care avep incredere §i 
mergeti amandoi intr-un loc plc1cut, neutru, in afara 
casei, unde sa puteti sta de vorba deschis �i one st. 
Petreceti ceva timp discutand despre ceea ce simtiti 
fiecare, inclusiv despre resentimente �i dezamagiri, 
despre sentimentele de neputinta �i teama. Sunt 
mari �anse ca aceasta situape sa fi aparut exact in 
momentul in care visele pe care vi Ie facuseti unul 
despre celalalt incepusera sa paleasca. Bebelu�ul 
a devenit pesonajul cel mai important. Aceasta 
perioada poate fi extrem de dificila in special pentru 
tati, lipsiti de ace a legatura puternica pe care 0 are 
mama cu copilul. Tatii trebuie sa �tie ca este nevoie 
de ei, ca sunt doriti, ca sunt esenpali. lar femeile au 
autoritatea psihologica de a Ie oferi aceasta pozitie 
tatilor. 

2. Exprimati in cuvinte ce doriti sa va spuneti unul 
altuia, ce sperati pentru fiecare dintre voi �i pentru 
cuplu. Aceasta va va reface stima de sine indeajuns 
incat sa va uniti energiile �i sa aveti 0 atitudine mai 
pozitiva unul fata de celalalt �i fata de copil. 
Dupa aceasta discupe sincera, poate vep dedica zilnic 
un scurt inteIVal de timp conectarii �i vep incerca sa  
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faceli ceva special in fie care saptamana doar pentru 
voi doi. Pastrarea legaturii dintre voi �i transformarea 
ei intr-o prioritate sunt etape esenliale pe calea 
implinii ca parinp. Vorbim aici despre un angajament 
ferm, la care trebuie sa aderap in mod con�tient. 
o alta problema care poate sa apara este teama de 
pierdere a autonomiei. ,,�i cand mai am timp �i 
pentru mine?" este 0 intrebare adeseori nerostita. 
Cuplurile trebuie sa faca efortul con�tient de a pastra 
ceva timp pentru fiecare. Pentru a reu�i sa faceti asta, 
exprimap-va nevoia in cuvinte �i apoi solicitati co ope
rarea partenerului (�i, mai tarziu, a celorlalp membri 
ai familiei) . Sunt mari �anse sa se gaseasca 0 solupe, 
dar trebuie sa cereli asta �i sa 0 planificati. 

3. Concentrati-va indeajuns pentru a va accesa 
intelepciunea intema �i a observa daca nu cumva 
acponati impotriva propriei persoane sau impotriva 
partenerului. Daca a�a stau lucrurile, vedep unde 
e problema. intelepciunea intema va poate da idei 
bune pentru a depa�i aceasta situape. 

Multe persoane reu�esc sa avanseze luand aceasta 
criza ca pe 0 provo care �i nu ca pe un e�ec. Va recomand 
sa abordap problema ca pe un puzzle. Cum pot doi 
oameni care pn unul la altul sa i�i foloseasca energia 
pentru a construi 0 echipa �i a face lucrurlle sa mearga 
in interesul lor individual �i de cuplu, �i in interesul 
copilului sau al copiilor lor? 

Este bine sa ne amintim ca suntem dotap cu inteli
genla. lar inteligenta noastra funcponeaza la parametri 
maximi cand suntem echilibrap emotional. 

Daca nimic de cele de mai sus nu funclioneaza, va 
sfatuiesc sa apelap la ajutorul unui specialist. 

Se intampla foarte des ca meseria de parinte sa 
devina apasatoare �i solicitanta, iar viala de cuplu sa 
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dispara in decor. Dad lucrurile evolueaza in aceasta 
direclie §i nu sunt oprite , copilul va pIati un prel foarte 
mare. EI va putea fi folosit de cuplu drept motiv pentru 
a ramane impreuna; sau cuplul i§i va putea proiecta 
problemele asupra copilului, direct sau indirect: »Dad 
nu ai exista tu, lucrurile ar merge mai bine". 

Acesta poate fi momentul in care unul dintre 
parteneri i§i construie§te 0 relalie cu cineva din afara 
casatoriei. $i acest lucru este valabil mai ales pentru tatii 
care se simt inlocuip. de copil in afecp.unea mamei. 

Oprip-vd pupn � evaluap situapa. Vi se intdmpld 
a§a ceva? I se intdmpld sopei? Ce eject are asta asupra 
membrilorfiamiliei? Ce dorin sdfiacen sau sa schimbati 

" , 

acum ? Tinep minte: motivul pentru care v-ap casdtorit §i 
ap Jdcut un copil este ca sa CTe§tep nivelul de bucurie din 
viata voastra. 

Oamenii se descurajeaza adeseori pentru ca au 
incercat tot felul de lucruri §i nu le-a reu§it nimic. 
Daca recunoa§tep. asta deschis , avep. §anse sa depa§ip. 
blocajul. Putep. invala sa facep. lucrurile altfel, indiferent 
de cate e§ecuri ali avut pana acum. Suntem atat de 
departe de schimbare, pe d.t de departe este momentul 
in care ne yom razgandi §i ne yom da voie sa 0 pomim in 
direclii noi. 

In primul rand, trebuie sa aflali ce se intampla §i ce 
trebuie sa invatali. Apoi, cautali 0 modalitate de a invata 
acele lucruri. Cineva al carui nume I-am uitat spunea: 
,Yiala este perspectiva pe care 0 ai asupra lucrurilor 
in acest moment". Schimbap.-va perspectiva §i va vep. 
schimba §i viata. Am auzit despre un barbat care se 
plangea incontinuu ca, indiferent unde mergea, peste 
tot era intuneric. Totul s-a schimbat in ziua in care §i-a 
pierdut echilibrul §i a cazut; cazand, i-au sarit §i oche
larii de la ochi. $i, 0, Doamne, era lumina! Mai inainte 
purtase ochelari negri fara sa §tie. 
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Cap dintre noi purtam fara sa �tim ochelarii negri 
ai ignorantei? Uneori, este nevoie de 0 criza pentru a 
descoperi asta. �i daca tocmai am facut cuno�tinta cu 
propria noastra ignoranta, oare nu merita sa sarbatorim 
asta? 

Daca descoperiti ceva care nu merge bine in familia 
voastra, purtati-va a�a cum va purtap atunci cand se 
aprinde un bee ro�u pe bordul ma�inii, indicand ca 
undeva exista 0 problema. Opriti-va, investigap, spu
nep-Ie �i celorlalti ce ap observat, vedeti ce se poate face. 
Daca nu puteti face voi reparatia, atunci gasiti pe cineva 
in care aveti incredere ca 0 poate face. Orice ap face , nu 
pierdeti vremea cu vaicareli de genul "saracul de mine" 
�i "e�ti ingrozitor" . 

Faceti lucrurile despre care am vorbit in capitolul re
feritor la sisteme. Transformap familia intr-o "echipa de 
cercetare" ,  �i nu 0 "societate a invinovatirii" .  Observap 
cat de diferite pot fi lucrurile pentru familia voastra daca 
interpretati experientele negative, dureroase, ca pe ni�te 
semnale de atentionare? Nu este nevoie sa dati vina pe 
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nimeni �i nici sa va smulgep parol din cap. Pastrati-va 
parul �i tip multumip ca ap primit in cele din urma 
semnalul, indiferent care ar ti acesta. Poate ca nu este un 
semnal foarte placut, dar este unul cinstit �i adevarat, in 
legatura cu care se poate face ceva. Nu mai a�teptap. 

Imi amintesc de 0 familie pe care am avut-o la un 
moment dat in terapie. Tata! venise cu sotia �i cu tiul in 
varsta de douazeci �i doi de ani, care se simtea destul de 
rau din punct de vedere psihic. Cand au de cis sa treaca la 
acpune, butonul ro�u era aprins de multa vreme. Cand 
tratamentul s-a terminat, tatal, cu lacrimi in ochi, �i-a 
pus mana pe umarul tiului �i a spus: "Multumesc,  tiule,  
ca te-ai imbolnavit tu, ca sa ma pot face eu bine" .  Inca 
mi se face pielea de gaina cand ma gandesc la aceasta 
intamplare. 

Putem cadea incon�tient in diferite capcane daca 
folosim modul in care am fost crescuti ca ghid pentru a 
ne cre�te propriii copii. Una dintre aceste capcane este 
sa Ie dam copiilor ceea ce nu am avut noi cand eram 
copii. Eforturile parintilor pot avea rezultate foarte 
bune, dar pot, la fel de bine , sa duca la dezamagiri 
cumplite. 

Am vazut la un moment dat 0 exemplificare a acestei 
capcane. Era chiar dupa Craciun �i a venit la mine 0 
mama tanara, pe care 0 voi numi Elaine. Era furioasa din 
cauza fetitei ei de �ase ani, Pam. Elaine fkuse economii 
drastice luni la rand pentru a-i cumpara lui Pam 0 
papu�a foarte frumoasa. Pam reactionase cu indiferenta 
la vederea papu�ii, iar Elaine se simtea distrusa �i deza
magita. La exterior, se comporta ca �i cum era manioasa. 

Cu ajutorul meu, a inteles curand ca aceasta papu�a 
era papu�a dupa care tanjise ea in copilarie �i pe care nu 
o avusese niciodata. Ii dadea tiicei papu�a din visele ei 
neimplinite. �i se a�tepta ca Pam sa reactioneze a�a cum 
ar ti reactionat ea, Elaine, cand avea �ase ani. Uitase ca 
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fHca ei avea deja mai multe papu�i. Pam �i-ar fi dorit mai 
degraba 0 sanie , ca sa se duca la derdelu� impreuna cu 
fratii ei. 

Papu�a era, de fapt, a lui Elaine. I-am sugerat sa 0 
tina pentru ea �i sa i�i impIineasca dorinta, lucru pe care 
I-a �i facut. Aceasta dorinta mistuitoare din copilaria 
ei a fost satisfacuta direct � Elaine nu a trebuit sa mai 
recurga la fiica ei, careia i-a cumparat 0 sanie. 

Exista vreun motiv bine intemeiat pentru care 
oamenii mari nu i�i pot impIini in mod deschis , la varsta 
adulta, unele dintre dorintele neimpIinite in copilarie? 
Adeseori, daca nu 0 pot face, transmit aceste dorinte 
vechi asupra eopiilor lor. Iar copiii rareori apreciaza 
satisfaetiile pasate (eu exceppa cazurilor in care au 
invatat sa raspunda "da" la tot ce Ii se cere) . �i nici nu Ie 
plac influentele parintilor asupra cadourilor pe care Ie 
primesc ei. Ma gandesc la tapi care Ie cumpara trenulete 
fiilor �i fiicelor �i mai apoi se joaca tot ei cu acestea, tot 
timpul, stabilind �i reguIi stricte privitoare la condipile 
in care au aeces cop iii la ele. Ar fi mult mai onest din 
partea tataIui sa i�i cumpere trenul pentru el. A�a, trenul 
ar fi al lui �i ar ramane sa decida daca ii va lasa �i pe 
copii sa se joace cu el. 

Elementele nerezolvate sau incomplete care persista 
din trecutul individual al parinplor devin adeseori 
paTti irationale ale modului in care ace�tia i�i vor cre�te 
propriii copii. �i rna refer aici la umbrele contaminante 
din trecut, pe care mUlti parinp Ie ignora total. 0 alta 
capcana este cea a parintilor care au un vis referitor la 
ce i�i doresc sa devina copilul cand va fi mare. Adeseori, 
acest vis implica 0 cariera pe care ei, personal, nu au 
putut sa 0 urmeze, cum ar fi "Vreau sa devina muzician. 
Intotdeauna mi-a placut muzica". Mulp copii s-au 
aruncat singuri pe altarul sacrificiului pentru ca parinpi 
lor sa nu fie dezamagip. 
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Este u�or pentru parinti sa faca planuri in mod incon
�tient, pentru copil , planuri care sa Ii se potriveasca bine 
parintilor, dar sa nu ii vina deloc bine copilului. L-am 
auzit odata pe Abraham Maslow spunand ca a face astfel 
de sperante �i planuri pentru propriii copii este ca �i 
cum i-ai imbraca in cama�i de forta invizibile. 

Vad rezultatul acestor acpuni la adulp care spun ca ar 
fi dorit sa aiba alta meserie, dar nu au �tiut cum sa faca 
fata presiunilor din parte a parintilor. La urma urmei, 
un copil are nevoie de mult curaj �i abilitate pentru a-�i 
infrunta parinpi, mai ales daca la mijloc este �i multa 
iubire. 

Un alt obstacol apare atunci cand parintele este 
strans legat de propriii lui parinp. Un astfel de parinte 
nu se va simti liber sa i�i creasca propriul copil altfel 
decat a fost el crescut de teama ca va fi criticat de parinpi 
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lui. Rezultatul poate fi un comportament "incalcit" cu 
copilul �i aparipa un or situatii cel putin ciudate. Eu 
numesc astfel de cazuri mdini pdrinte§ti fncdtu§ate. 

De pilda, �tiu un tata de treizeci �i patru de ani, 
Jack, care nu indrazne�te sa i�i pedepseasca in mod 
deschis copilul, deoarece tatal lui (bunicul celui mic) ii 
ia intotdeauna apararea. Urmeaza cearta dintre Jack �i 
tatal lui. Jack inca se teme sa se certe cu tatal lui pentru 
ca se teme ca acesta il va respinge. Urmarea este , in 
mod evident, ca Jack are un comportament nepotrivit 
cu propriul sau fiu. !delle din proiectul lui de familie nu 
se potrivesc cu ceea ce face. �i daca ar trebui sa tina un 
curs despre cea mai buna metoda de cre�tere a copiilor, 
atunci discursul lui ar fi mult diferit de practica. 

� vrea sa vorbesc acum despre ceea ce eu numesc 
mantia de pdrinte (rolul de parinte) . Cand folosesc acest 
termen, rna refer la ace a parte a adultului care traie�te 
rolul de parinte. Dupa parerea mea, mantia de parinte 
e utila doar atata vreme cat cop iii nu sunt capabili sa se 
descurce singuri �i au nevoie de indrumarea parinteasca. 
Una dintre probleme este ca se poate intampla ca Mantia 
sa se lipeasca de persoana, sa nu se mai schimbe nicio
data �i sa ramana pentru totdeauna a�a. 0 femeie care a 
fost mama va ramane mama chiar �i atunci cand copiii ei 
au devenit adulti. 

Un factor de importanta majora in proiectul de 
familie este ce tip de mantie purtati �i daca simtiti ca 
trebuie sa 0 purtali tot timpul. Puteli scoate Mantia cand 
nu sunteti in rolul de parinte? La urma urmei, uneori 
s-ar putea sa va dorili sa fip doar "sol/solie" sau pur 
�i simplu sa fili voi in�iva �i atunci ap arata ciudat in 
mantia de parinte. 

Mantia de parinte are trei randuri de captu�eala: 
captu�eala de ,, �ef' , captu�eala de "lider �i calauza" �i 
captu�eala de "prieten" .  Pentru unii oameni, mantia nu 
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are nicio captu§eala: nu se vede nicio urma a vreunui stil 
de cre§tere a copiilor. Dar cred ca. acest din urma tip de 
mantie este mai pUlin numeros.  

�eful are trei fele principale. Prima este tiranul, care 
emana putere din top porii, §tie totul, face parada de 
virtute a lui (»Eu sunt autoritatea; faci ce ili spun eu") . 
Acest parinte este acuzatorul, care controleaza prin 
frica. A doua fala a §efului este martirul, care nu i§i 
dore§te nimic altceva decat sa ii serveasca pe ceilalli. 
Martirul face tot ce ii sta in putinla pentru a parea lipsit 
de valoare §i aClioneaza ca impaciuitor. Controlul este 
exercitat prin vina (»Lasap-ma pe mine, voi trebuie sa 
fili fericili l ") . A treia este fala uria§a de piatra care line 
in permanenta discursuri, impasibila, des pre toate 
lucrurile corecte (»A§a trebuie facut") .  Aceasta persoana 
este ca un computer. Controlul se exercita prin eruditie 
§i presupunerea implicita ca cineva este prost, iar acel 
cineva e§ti »tu". 

Prietenul este colegul de joaca, care ili face pe plac 
§i te iarta indiferent de consecinle. Parintele de acest 
gen este , de obicei , lipsit de importanla (»Nu am avut 
ce face - Nu am vrut sa fac asta") . Copiii au nevoie de 
parinti-prieteni tot a§a cum au nevoie de proverbiala 
gaud din cap. Iar copiii iresponsabili sunt in general 
produsul acestui tip de captu§eala a mantiei de parinte . 

Cred ca avem un prel mare de platit pentru modurile 
in care i§i folosesc parinpi no§tri puterea, mai precis cap
tu§elile mantiei. Din punctul meu de vedere , 0 captu§eaIa 
extrem de distructiva este cea a tiranului, care insista sa  
creeze fiinte umane supuse § i  conformiste. In toate cazu
rile studiate , am descoperit ca acest comportament este 
in principal rezultatul aCliunii unui adult care incerca sa  
elimine nesiguranla prin obpnerea obedienlei imediate 
din partea unui copil , chiar daca era complet nepotrivit. 
Cum altfel ar §ti parintii nesiguri ca sunt eficienp? 
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Poate , uneori, multor parinp Ie trece prin minte sa 
ii dea una peste cap copilului, dar pupni tree la fapte. 
Tot a�a, multi copii simt lucruri asemanatoare fata de 
parintii lor, dar pupni sunt cei care sa Ie �i puna in 
aplicare. Aceste sentimente sunt limita superioara a 
frustrarii. 

Rar se intampla ca acei copii crescup in modelul 
supunerii totale sa nu devina altceva decat tirani sau 
victime, poate doar in cazurile in care, in viata lor, apar 
interventii neobi�nuite. Tema obedientei este , in mare , 
urmatoarea: "Exista 0 singura metoda de a face lucrurlle. 
Desigur, aceasta este metoda mea" . Eu nu reu�esc sa 
inteleg cum poate crede dneva ca un mod de gandire 
sanatos poate fi invatat prin tehnid de genul "asculta-ma 
orbe�te".  Si daca avem nevoie de ceva pe lumea asta, 
avem nevoie de oameni cu gandire sanatoasa. Persoana 
care nu i�i poate folosi judecata este cea care simte ca 
trebuie sa faca ce altdneva ii cere sau a�teapta de la ea. 

Am auzit de atatea ori despre "modul corect" , incat 
am facut 0 cercetare ca sa aflu cate moduri de a spala 
vasele exista. Am descoperit 247 de moduri diferite , 
toate incepand cu vase murdare �i terminandu-se cu 
acelea�i vase,  dar curate. Diferentele tineau de echipa
mentul disponibil etc. Cunoa�teti pe dneva care este 
convins ca 0 anumita marca de detergent este cea mai 
buna din lume? Sau care este absolut convins ca vasele 
trebuie clatite inainte de a fi spalate? Dupa ce petrecep 
ceva vreme cu 0 persoana care insista incontinuu asupra 
metodei "corecte" ,  probabil va vine sa 0 omorap. Poate 
nu este 0 intamplare ca 800/0 dintre crime sunt facute 
de membrii familiei victimei. (Nu vreau sa spun ca 80% 
dintre familii se omoara intre ele.) 

Oamenii care stau in preajma unui tiran - cineva 
care spune "Fad cum ip spun eu" , sau "Pentru ca a�a 
spun eu" sunt in mod constant insultati personal. E ca 
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§i cum cealalta persoana ar spune "Tu e§ti un prost. Eu 
§tiu cum trebuie facute lucrurile". Astfel de afirmalii au 
efecte handicap ante pe termen lung asupra moralului. 

Parinlii imbracati in astfel de mantii nu pot in niciun 
caz sa creeze 0 atmosfera de incredere intre ei §i copiii 
lor. Invatarea eficienta nu poate avea loc intr-o atmo
sfera de neincredere ,  frica, indiferenla sau intimidare. 

Recomandarea mea este ca parinlii sa incerce sa fie 
Iideri care sa insufle putere in ceilalti. Aceasta inseamna 
sa fie buni, fermi, motivanli, intelegatori, sa ii caIau
zeasca pe copii de pe 0 pozitie autentica §i iubitoare , §i 
nu prin folosirea negativa a puterii. 

Oamenii i§i joaca singuri tot felul de feste crude 
atunci cand devin parinti. Bruse, trebuie sa i§i "faca 
datoria" , sa fie serio§i, sa renunte la buna dispozitie §i 
distractie. Nu i§i mai pot permite diferite lucruri §i nu 
se mai pot amuza. Eu cred ca lucrurile stau exact invers. 
Oamenii care sunt de parere ca membrii familiei pot fi 
vazuli §i apreciap ca persoane adevarate au 0 perspec
tiva diferita §i asupra dificultalilor de zi cu zi, inerente 
in orice familie. 

Imi amintesc de un cuplu de parinli tineri, Laurie § i  
Josh, care mi-au spus ca prioritatea lor era sa se bucure 
de copilul care Ii se nascuse. Era evident ca deja se 
bucurau unul de celalalt. Bucurandu-se de eel mic, il 
invatau §i pe acesta sa se bucure de ei. Bucuria continua 
§i azi, cand au trecut cincispreceze ani §i s-au mai nascut 
doi copii. Ma simt bine ori de cate ori ma intalnesc cu 
aceasta familie. Se vede ca au crescut, fiecare dintre ei 
este mandru de ce a reaIizat §i are numai sentimente 
bune pentru ceilalli. �i nu vorbim despre ni§te parinp 
indulgenli, sau despre 0 familie fara reguli stricte §i 
bine definite . "Da" §i "nu" rostite dar sunt considerate 
cuvinte sanatoase in aceasta famiIie §i sunt folosite cu 
onestitate , atunci cand este nevoie de ele. 
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Arta de a te bucura include �i capacitatea de a fi 
fiexibil, curios �i de a avea simtul umorului. 

Faptul di un pu�ti de cinci ani a varsat laptele pe mas a 
poate fi resimtit in diferite moduri, in functie de tipul 
de familie in care traie�te acesta �i de modul in care sunt 
abordate aceste situapi. Nu exista 0 solutie universala 
pentru a trata astfel de intamplari. 

Probabil col prietenii mei, Laurie �i Josh, i-ar spune 
lui Davis,  fiul lor: nIa te uita! Ai lasat paharul sa iti 
conduca mana! Va trebui sa ai 0 discutie cu mana tao , 
Acum hai sa luam un burete din bucatarie �i sa �tergem 
masa". �i Laurie sau Josh efectiv s-ar duce in bucatarie 
cu Davis , de unde se vor intoarce, foarte po sibil ,  fredo
nand un cantecel. 

11 aud pe Josh spunand: nOoo, Davis , imi amintesc 
cand mi s-a intamplat �i mie asta. Mi s-a parut col 
fkusem ceva ingrozitor �i m-am simpt ca ultimul om. 
Tu cum te simp?" Iar David ar raspunde: n�i eu mol simt 
prost. Acum trebuie sa strang em murdaria pe care am 
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facut-o pe masa. Nu am facut-o intentionat" . Ar fi 0 
nevoie normala de a-ti cere scuze �i nu un atac la stima 
de sine. 

Imi imaginez acela�i episod, dar cu alti parinti, AI �i 
Ethel. Ethel il apuca pe Davis de brat, il scutura bine , 
ii cere sa pIece de la masa, in timp ce ii spune lui AI: 
"Nu �tiu ce 0 sa rna fac cu copilul asta. 0 sa ajunga un 
mototol". 

Un alt cuplu pe care il cunosc, Edith �i Henry, se vor 
purta altfel. Dupa ce laptele s-a varsat pe masa, Henry 
se uita la Edith, ridica din sprancene �i continua sa 
manance, mtr-o tacere mormantala. Edith se duce �i ia 
buretele �i �terge laptele ,  aruncandu-i lui Davis 0 privire 
doj enito are. 

Cred ca Laurie �i Josh au abordat intamplarea intr-un 
mod benefic pentru toata lumea. Celelalte doua cupluri, 
dimpotriva. Voi ce credep? Va putep imagina reacponand 
la situapi negative pomind de la premisa ca ceea ce se 
intampla are loc intre persoane care sunt de buna credinta §i 
se iubesc? $i ca, prin unnare, este nevoie de educape §i buna 
dispozipe, §i nu de pedepse? Cum abordap astfel de situapi 
infamilia voastra? 

Membrii familiei voastre au momente cand se bucura 
in mod evident unul de celalalt ca indivizi? Daca raspunsul 
este nu, incercap sa vedep cum anume putep schimba 
aceasta situape. Oamenii care nu se pot bucura unii de alpi 
§i-au construit, probabil, obstacole in a§a fel incat sa nici nu 
se poata iubi unii pe alpi. 

o mare parte din bucuria de sine pe care 0 simte 
un copil vine din incurajarue care ii sunt facute de a se 
bucura de partile corpului, de atingerea pielii, de culori 
�i sunete , in special de sunetul propriei voci, impreuna 
cu placerea de a privi. Parinpi Ii arata cum sa fad asta 
prin propriul lor mod de a se bucura de copil. Rasul �i 
iubirea sunt molipsitoare. 
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Bucuria este §i 0 chestiune de estetidi. De fapt, in 
procesul de cre§tere a copiilor, facem foarte putine 
lucruri prin care sa Ii invatam in mod con§tient sa se 
bucure de ei in§i§i. Vad multe familii pentru care cre§
terea copiilor §i meseria de parinte nu reprezinta decat 
o experienta ingrozitoare, care include munca multa, 
isterie §i poveri. Am observat ca, odata ce adultii renunta 
la obstacolele impotriva bucuriei de sine , viata pare mai 
simpla pe toate fronturile . Ei devin mai senini §i mai 
flexibili cu cop iii lor §i cu ei in§i§i. Nu §tiu daca va dati 
seama cata incrancenare §i suparare exista intre adulti. 
Nu sunt surprinsa sa aud multi copii spunandu-mi ca 
nu vor sa creasca, pentru ca viata de adult nu e deloc 
distractiva. 

Nu cred ca a te distra sau a face glume iti reduce 
nivelul de competenta sau responsabilitate. De fapt, 
sunt de parere ca adevarata competenta include sa te 
bucuri de propria persoana, de partenerii de lucru §i de 
activitatea pe care 0 desfa§ori. La 0 conferinta recenta, 
am aflat ca 0 companie importanta are trei noi criterii 
de selectare a personalului: cauta candidati care sunt 
blanzi ,  amuzanti §i competenp. Avand in vedere ca 
aceste calitati sunt apreciate de toata lumea, haideti sa 
Ie transformam in obiective pentru cre§terea copiilor §i 
pentru propriile noastre vieti. 

Este foarte important sa invatap sa radeti de voi 
in§iva §i sa nu va suparap cand se fac glume despre voi. 
Aceste calitati pot inclina balanta in favoarea voastra 
in viitor, cand va trebui sa va angajap. Invatarea §i 
practicarea aces tor abilitati Yin din familie. Daca ar fi sa 
luam tot ce spun (sau fac) tata §i mama drept modele de 
intelepciu'ne §i putere absoluta, atunci am avea pupne 
§anse sa vedem §i partea vesela a lucrurilor. Am intrat 
in case in care severitatea §i seriozitatea pluteau in aer 
asemeni unei furtuni ce statea sa izbucneasca - in care 
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politelea era atat de greoaie �i cople�itoare incat rni se 
parea ca acolo locuiau doar fantorne , nu �i oarneni vii. In 
alte case, totul era atat de curat �i de ordonat, incat ma 
sirnlearn de parca ar fi trebuit �i eu sa fiu un prosop fiert 
�i sterilizat, proaspat sosit de la spalatorie. Nu prea cred 
ca oamenii i�i dezvolta capacitatea de a se bucura daca 
traiesc in astfel de atmosfera. 

Ce fel de atmosferti este in familia voastrti ? Suntep. de 
ptirere cti rdsul � distracpa hrtinesc corpul? 

Suntem in faza in care inlelegem �i linern seminarii 
despre modul in care rasul �i umorul vindeca �i hranesc 
corpul. �tim de multa vreme ca grij ile , frica, resenti
rnentele �i celelalte emolii negative au efecte distructive. 
Rasul �i iubirea sunt medicamente eficiente. �i nu costa 
nimic, trebuie doar sa fim con�tienti de ele. Eu cred ca 
lucrez cel mai bine �i mai eficient atunci cand atmosfera 
este destinsa. Iar modul in care Josh �i Laurie au 
rezolvat problema laptelui varsat pe mas a I-a ajutat mai 
mult pe Davis sa invele mai mult decat abordarile care 
implica pedepse �i dezaprobare. 

Ce putep introduce in proiectul de familie pentru a 
incuraja rdsul, bucuria � umorul? 

Asemeni bucuriei, �i iubirea este 0 parte irnportanta 
a vielii. Ali incetat vreodata sa realizap cum este 
sentimentul de iubire? Cand simt iubirea, intregul rneu 
corp este u�or, energia curge libera, ma simt insuflelita ,  
deschisa, fara teama, increzatoare , in siguranla. Sirnt, 
rnai puternic decat cu alte ocazii, ca sunt 0 persoana 
valoroasa �i dorita. Sunt mai con�tienta de nevoile �i 
dorinlele persoanei catre care direcponez aceste senti
mente. Dorinla mea merge in sensul unirii acestor nevoi 
�i dorinle cu nevoile �i dorinlele mele. Nu doresc sa il 
ranesc sau sa ii cer prea multe celui pe care il iubesc. 
Vreau doar sa ma unesc cu el, sa schimbam idei, sa  il 
ating �i sa fiu atinsa, sa privesc �i sa fiu privita, sa rna 
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bucur de el §i el sa se bucure de mine. Imi place senti
mentul de iubire. Mi se pare ca este cea mai inalta forma 
de exprimare a umanitatii. 

Consider ca manifestarea iubirii este saraca in 
multe familii. Aud multe despre durerea, frustrarea, 
dezamagirea §i mania pe care membrii familiilor Ie simt 
unii fata de ceilalti. Cand oamenii acorda atat de multa 
atentie acestor sentimente negative , sentimentele lor 
pozitive se usuca din lipsa de atentie. 

Nu vreau sa spun ca viata nu are §i experiente 
neplacute, care provoaca sentimente negative. Ceea ce 
vreau sa subliniez este ca, daca ne concentram doar pe 
acestea, atunci ratam §ansa de a vedea restul. Speranta §i 
iubirea sunt cele care ne ajuta sa mergem inainte. Daca 
petrecem prea mult timp incercand sa facem lucrurile 
"corecte" §i sa ne indeplinim sarcinile , atunci ne mai 
ramane putin timp pentru a iubi §i a ne bucura unii de 
altii. Descoperim acest adevar la inmormantari sau cand 
este prea tarziu. 

Bine. Am vorbit despre cateva dintre provocarile 
meseriei de parinte. Poate ca incepeti sa descoperiti noi 
cai de a construi un proiect de familie mai puternic, mai 
plin de viata pentru familia voastra. 
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Imi amintesc acum de 0 poveste c1asica de-a lui 
Robert Benchley. La unul dintre examenele de sfar�it de 
an din facultate , Benchley a avut de facut un eseu despre 
crescatoriile de pe�ti. 

Nu deschisese nicio carte tot semestrul. Dar, incre
zator, �i-a inceput lucrarea cu urmatoarele cuvinte: 
"S-au scris multe despre crescatoriile de pe�ti. �i totu�i, 
nimeni nu a abordat acest subiect din perspectiva 
pe�tilor" . �i a continuat, scriind astfel probabil cea mai 
antrenanta lucrare din istoria Harvardului. 

Dupa ce am dedicat atatea pagini meseriei de parinte , 
haideti sa privim acum situatia familiaIa din perspectiva 
bebelu�ului. 

Imi voi imagina ca sunt in pielea unui bebelu� numit 
Joe care are , sa zicem, cam doua saptamani. 

Ma doare corpul din cand in cando Ma doare spatele 
cand sunt infa�at prea strans sau cand trebuie sa stau 
prea mult in aceea�i pozitie. Stomacul mi se strange 
cand mi se face foame sau rna doare cand am mancat 
prea muIt. Cand lumina imi bate in ochi, rna deranjeaza,  
pentru ca inca nu imi pot intoarce capul. 

Uneori stau la soare �i am impresia ca rna prajesc. 
Pielea imi este uneori fierbinte de la prea muIte haine, 
sau rece de la prea putine haine. Cateodata rna dor ochii 
dad stau prea muIt cu privirea fixata pe un perete alb. 
Bratul imi am0rte�te daca sta prea mult a�ezat sub corp. 
Uneori, rna ustura fundul �i putica, daca sunt ud de prea 
multa vreme. Alteori, dad rna constip , am crampe stoma
cale. Daca stau prea mult in vant, rna mananca pielea. 

Uneori, cand nu se mi�ca nimic, am 0 senzatie de 
uscaciune �i disconfort. Ma doare tot corpul daca apa 
pentru baie este prea rece sau prea fierbinte. 

Ma ating muIte maini. Ma doare daca mainile rna 
strang prea tare. Ma simt inghesuit �i stors . Uneori, 
mainile parca ar fi ace. Alteori ,  sunt atat de moi, incat 
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rna tern ca 0 sa cad. Mainile astea fac tot felul de lucruri: 
rna imping, rna trag, rna sprijina. Aceste maini imi fac 
foarte bine atunci cand par sa �tie ce simt eu. Atunci mi 
se par puternice , blande , iubitoare. 

Ma doare foarte tare cand rna apuca cineva de un 
singur brat sau cand rna strange de glezne ca sa imi 
schirnbe scutecul. Uneori mi se pare ca rna sufoc cand 
cineva rna tine in brate atat de strans incat nu pot 
respira. 

Un lucru ingrozitor se intampla atunci cand cineva 
vine la patutul meu §i i§i pune brusc fata mare aproape 
de fata rnea. 

E ca §i cum un uria§ ar incerca sa rna cake in picioare. 
Mu§chii mi se incordeaza,  rna doare tot corpul. Si 
cand rna doare , plang. Este singurul mod prin care pot 
trans mite mesajul ca rna doare ceva. Doar ca oarnenii nu 
inteleg intotdeauna ce vreau sa spun. 

Uneori, sunetele din jur rna fac sa rna simt bine. 
Alteori, imi provoaca dureri de urechi §i de cap. Si atunci 
incep sa plang. Uneori , nasul meu simte mirosuri foarte 
placute , alteori mirosurile din jur imi provoaca greata. 
Si asta rna face sa plang. 
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In general, mama �i tata observa cand plang. Este 
atat de bine cand ei �tiu ca rna doare ceva �i descopera 
despre ce e yorba. Se gandesc ca rna inteapa ceva, ca imi 
e foame, ca sunt constipat sau rna simt singur. Ma iau in 
brate, rna leagana, imi dau de mancare. �tiu ca ei vor ca 
eu sa rna simt mai bine. 

Este greu, pentru ca nu vorbim aceea�i limba. Uneori 
mi se pare ca parintii mei �i-ar dori doar sa rna faca 
sa tac �i sa i�i vada de treburile lor. Ma leagana ceva 
vreme de parca a� fi 0 saco�a cu cumparaturi, apoi rna 
pun inapoi in pat. �i eu rna simt mai rau decat inainte. 
Banuiesc ca au alte lucruri de facut. Uneori, rna gandesc  
ca  ii deranjez. Dar eu nu vreau asta. Doar ca n u  am alte 
metode ca sa Ie spun ce nu e in regula. 

Durerile par sa dis para cand oamenii rna ating ca �i 
cum Ie place de mine. Par sa se simta bine in propria lor 
piele �i �tiu ca ei chiar incearca sa rna inteleaga. Incerc �i 
eu sa ii ajut cat pot de multo Incerc sa scot tipete diferite . 
Imi place cand vocea cuiva este plina, blanda,  muzicala. 
Imi place cand tata �i mama se uita la mine �i rna privesc  
direct in ochi. 

Eu nu cred ca mama �tie cand mainile ei imi provoaca 
durere �i cand are vocea stridenta. Cred ca, daca ar �ti, ar 
incerca sa se schimbe. Cand e a�a, parca ar avea minple 
in alta parte. Cand se intampla prea des ca mainile 
mamei sa imi provo ace durere �i vocea ei sa fie nepla
cuta, atunci incep sa rna tern de ea. Cand se apropie de 
mine, intepenesc �i rna trag inapoi. Iar ea pare sa sufere 
sau sa fie furioasa. Crede ca nu imi place de ea, dar, de 
fapt, eu rna tern de ea. Uneori, tata e mai bland �i rna 
simt bine �i in siguranta cu el. Cand tata se simte bine, �i 
eu rna simt relaxat. 

Uneori, rna gandesc ca mama nu �tie ca �i corpul meu 
reactioneaza ca al ei. � vrea sa ii pot spune asta. Cat 
despre lucrurile pe care Ie spune despre mine �i restul 
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familiei atunci cand eu sunt in patut §i ea sta de yorba 
cu prietenii, cred ca nu le-ar mai spune daca ar §ti ca am 
urechi foarte bune. Imi amintesc ca am auzit-o odata 
spunand: nProbabil ca Joe va fi ca unchiul Jim" , dupa 
care a inceput sa planga. S-au mai intamplat lucruri 
similare care m-au fkut sa cred ca aveam 0 problema 
ingrozitoare. " 

[Peste ani de zile , am aflat ca unchiul Jim fusese 
fratele favorit al mamei mele §i un tip minunat. Am 
auzit-o adeseori pe mama spunand ca semanam foarte 
tare cu el. Mama plangea pentru ca Jim murise intr-un 
accident de ma§ina, iar ea fusese la volan. Aceasta a 
schimbat complet lucrurile pentru mine; dar au trecut 
multi ani pana cand am aflat ce se intamplase. Cred 
ca, daca mi-ar fi spus cat de tare il iubise pe Jim §i 
cat de tare suferise atunci cand a murit, mai ales ca 
eu semanam cu el din anumite puncte de vedere, nu 
m-a§ mai fi gandit ca este ceva in neregula cu mine ! A§ 
fi inteles ca, atunci cand se uita la mine §i incepea sa 
planga, de fapt i§i amintea de el.] 

Este important ca adultii sa Ie spuna copiilor ce 
gandesc §i ce simt, indiferent de cat de mici sau mari 
sunt copiii. Este foarte u§or pentru un copil sa priceapa 
mesajul gre§it. 

- De cand m-am nascut, mi-am petrecut majoritatea 
timpului stand pe spate, prin urmare m-am obi§nuit sa 
privesc oamenii din aceasta pozipe. �tiu exact cum arata 
parte a inferioara a barbiilor parintilor meL Cand stau 
pe spate, vad lucruri care sunt, in general, sus , deasupra 
mea §i, evident, eu Ie vad de jos in sus. A§a arata lucru
rile pe lumea asta. 

Acum imi voi imagina perspectiva lui Joe pe masura 
ce cre§te: 

- Am fost foarte surprins sa vad cat de tare s-au 
schimbat lucrurile atunci cand am invatat sa stau in 
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fund. Cand am inceput sa merg de-a bu�ilea, am vazut 
tot felul de lucruri sub mine �i mi-am descoperit picioa
rele �i gleznele. Cand am inceput sa ma ridic, am aflat 
tot felul de lucruri despre genunchi. Iar cand am invatat 
sa stau m picioare , aveam cam �aptezeci de centimetri. 
M-am uitat in sus �i am vazut ca barbia mamei arata cu 
totul altfel. �i mainile ei erau atat de mari. De fapt, de 
multe ori cand stateam in picioare intre parintii mei, mi 
se pareau foarte indepartati �i uneori periculo�i, iar eu 
ma simteam foarte, foarte mic. 

Dupa ce am invatat sa merg,  imi amintesc ca m-am 
dus cu mama la bacanie. Ea se grabea. Ma tinea de un 
brat §i mergea atat de repede , mcat picioarele mele abia 
atingeau pamantul. A mceput sa ma doara bratul §i eu 
am inceput sa plang. Mama s-a suparat pe mine. Nu 
cred ca �i-a dat vreodata seama de ce plangeam. Bratul 
ei atama �i ea mergea pe doua picioare; bratul meu era 
tras in sus , iar eu abia mergeam cu un singur picior. Ma 
dezechilibram mcontinuu. Ma simt prost §i ma apuca 
ameteala cand imi pierd echilibrul. 

Imi amintesc cat de tare imi oboseau bratele cand 
ma plimbam cu mama �i tata §i fiecare ma tinea de cate 
o mana. Tata era mai inalt decat mama. Trebuia sa ma 
intind mai mult ca sa ajung la mana lui. Prin urmare, 
stateam cam intr-o parte. 0 parte din timp nu atingeam 
pamantul cu picioarele. Tata facea pa§i foarte mari. Cand 
ajungeam cu picioarele pe pamant, incercam sa tin pasul 
cu el. In cele din urma, cand nu am mai putut suporta, 
I-am implorat pe tata sa ma ia in brate. �i el m-a ascultat. 
Cred ca se gandise ca am obosit. Nu §tia ca eram atat 
de contorsionat, incat abia mai puteam respira. Erau 
momente foarte placute, dar am tinut minte mai mult 
timp clipele nefericite. 

Cred ca mama §i tata au participat la un fel de curs , 
pentru ca s-au schimbat amandoi. Dupa acest curs , de 
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cate ori doreau sa imi spuna ceva, rna a�ezau pe ceva 
inalt, astfel incat sa rna poata privi direct in ochi �i, in 
plus, rna atingeau cu blandete. Era mult mai bine. 

Incerc sa stau de yorba cu totii cop iii a�ezandu-ma la 
nivelul privirii lor. Asta inseamna, de obicei ,  ca trebuie 
sa rna a�ez pe vine sau sa ii cocot pe ei pe un scaun, la 
nivelul meu. 

Cum prima impresie este extrem de importanta, 
m-am intrebat daca prima imagine pe care �i-o face un 
copil despre un adult nu este cumva cea a unui uria� , 
care inseamna, automat, putere �i forta. Aceasta imagine 
poate insemna siguranta �i sprij in, dar poate reprezenta 
�i un pericol mare pentru copilul mic �i neajutorat. 

Am mai precizat acest lucru, dar este atat de 
important, meat merita repetat. Cand un adult face 
pentru prima oara cuno�tinta cu copilul lui, acesta este , 
mtr-adevar, mic �i neajutorat. 

Acest lucru poate explica imaginea pe care 0 au parintii 
despre copilul lor, mic �i neajutorat, chiar �i peste ani, 
cand imaginea nu mai este de actualitate. Prin urmare, 
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fiul sau fiica, chiar la optsprezece ani, este inca un 
"copil" ,  mic �i neajutorat in ochii parintilor, indiferent 
de cat de mare, putemic �i competent este acesta in 
realitate . Tot a�a, copilul ajuns adult se poate agata de 
imaginea parintilor sai atotputemici, chiar �i atunci 
cand el insu�i a devenit putemic. 

Cred ca parintii care sunt con�tienti ca acest lucru se 
poate intampla ii ajuta pe copii sa i�i descopere propria 
putere cat se poate de repede. �i se poarta liber, pentru 
a-i arata copilului cum sa devina putemic, dar �i ce 
limite are aceasta putere. Fara acest proces de invatare , 
copilul poate deveni un adult care paraziteaza alte 
persoane, Ie domina sau face pe zeul , in mod benign s au 
rauvoitor. 

Cop iii au acelea�i reactii fizice pe care Ie au �i adultii. 
Simturile lor functioneaza inca de la na�tere (imediat 
dupa ce Ie-au fost curatate toate orificiile) ; prin urmare, 
este logic ca un copil sa simta ceea ce simte un adult. 
Creierul copiilor lucreaza pentru a interpreta ce simt, 
chiar daca ei nu pot spune nimanui care este aceasta 
interpretare. Daca privim lucrurile din aceasta perspec
tiva, ne vine u�or sa tratam copiii ca pe ni�te persoane. 

Creierul uman este un computer extraordinar, care 
lucreaza incontinuu pentru a face conexiuni �i a inter
preta informapa pe care 0 prime�te. Daca nu gase�te 
un sens informatiei primite, atunci creierul gase�te un 
nonsens. Asemeni computerului, creierul nu �tie ce nu 
�tie , el poate folosi numai ce se afla deja inmagazinat in 
interiorul lui. 

Unul dintre lucrurile pe care Ie fac atunci cand lucrez 
cu parinpi este urmatorul exercipu. 

Un adult este TUgat sa joace rolul unui bebel� care sta 
in patut, cu Jata in sus. Cum inca nu este destul de mare ca 
sa vorbeasca, acest bebel� va reacpona numai prin sunete 
�i mi�cari simple. Apoi, ii rog pe alp doi adulp sa se apiece 
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peste patuf §i sa faca lucrurile care i se fac de obicei unui 
bebelU§, incercand sa se ghideze dupa mesajele acestuia. 
Pe rand, fiecare adult joaca rolul bebelU§Ului. Dupa dnd 
minute de interpretare, fl rog pe fiecare adult sa Ie spuna 
celorlalp doi ce a simpt. 

lntr-o alta runda de exercipi, anunf 0 inteiferenfa 
externa, cum ar fi soneria telefonului sau cea de la U§a. Aleg 
un moment in care copilul este in mod evident agitat, apoi 
observ ce se intampla cu el §i cu cei doi parinp. Din nou, Ii 
rog pe cei trei sa i§i spuna unii altora ce influenfa a avut 
intreruperea asupra lor. lncercap §i voi acest exercipu. 

Este 0 metoda simpla de a-i ajuta pe adulp sa inte
leaga ce poate tdi un bebelu� �i cum anume folose�te 
copilul aceasta experienta pentru a-�i crea a�teptari de la 
ceilalp. 

Atingerea mainii, sunetul unei voci, mirosurile din 
casa sunt experientele din care invata copilul cum este 
noua lume in care a venit. Modul in care parintii i1 ating 
�i Ii vorbesc formeaza baza lucrurilor pe care Ie invata 
copilul. Bebelu�ul trebuie sa descompuna toate atinge
rile , fetele , vocile �i mirosurile adultilor din jur �i sa Ie 
gaseasca sensul. Lumea unui nou-nascut este un loc plin 
de contradictii. 

Cred ca, in momentul in care mananca singuri, merg,  
i�i  fac nevoile la olita �i vorbesc, cop iii �tiu deja in mod 
dar la ce sa se a�tepte. Aceasta se intampla cam pe la 
trei ani. Dupa aceea, cop iii dezvolta doar variatiuni pe 
acelea�i teme. tn aceasta perioada, ei invata cum sa se 
poarte cu ei in�i�i �i cu cei din jur, ce sa a�tepte de la 
ceilalti, cum sa se poarte cu lumea plina de obiecte , care 
Ii inconjoara. Acum, planul familiei devine 0 chestiune 
cruciala: ce i1 invatap pe copil �i cum anume faceti asta? 

Procesul de invatare nu are niciodata un singur nivel. 
tn timp ce copiii invata sa i�i foloseasca picioarele la 
mers, ei invata �i ceva despre modul in care ii percep 



oamenii §i ce se a§teapta de la ei. Din asta, copiii invata 
ce sa a§tepte la randul lor de la ceilalp §i cum sa se 
poarte cu ace§tia. Bebelu§ii invata §i ei lucruri despre 
lumea pe care 0 exploreaza §i des pre cum sa se poarte 
aici: "Nu, nul Nu pune mana acolo ! "  sau "Pune mana 
aici ! Nu-i a§a ca e placut?" 

tn primul an de viata, un copil trebuie sa invete 
lucruri mai numeroase §i mai importante decat in tot 
restul viepi. Niciodata nu se va mai confrunta cu atat de 
multe lucruri de invatat, din domenii atat de diferite §i 
intr-un timp atat de scurt. 

Impactul acestui proces de invatare este mult mai 
profund decat realizeaza multi parinli. Daca parintii 
ar intelege asta, atunci ar aprecia mai mult legatura 
dintre ceea ce fac ei §i lucrurile formidabile pe care Ie 
are de facut copilul lor. Ne-am concentrat prea mult pe 
metodele disciplinare §i nu destul pe intelegere ,  iubire §i  
umor, pe dezvoltarea minunatei manifestari a vietii care 
se afla in fiecare copil. 

Exista alte trei probleme care com plica punerea in 
aplicare a proiectului de familie. Ele se afla in aisberg, 
ascunse sub functionarea perceptibila a familiei. Prima 
este ignoranta. Pur §i simplu nu §titi ceva. Mai mult, nu 
§titi ca nu §titi §i, prin urmare , nu simtiti nevoia de a 
afla. Copiii pot fi de mare folos in acest domeniu, daca 
parintii sunt deschi§i la comentariilor lor. Fiti atenti 
la sugestiile pe care vi Ie fac copiii privitor la diferite 
informapi. 

A doua este ca, probabil , nu reu§iti sa comunicati in 
mod eficient. Poate transmiteti anumite mesaje fara sa 
va dati seama, sau credeti ca transmiteti unele mesaje 
§i, de fapt, nu transmiteti nimic; prin urmare , toate 
lucrurile bune pe care doriti sa Ie dati copilului vostru 
nu ajung la acesta. �i va puteti da seama de asta daca 
sunteti atenp la reactiile nea§teptate ale celorlalp. 
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Multi parinti sunt uimip sa vada ce retin cop iii din 
afirmatiile lor aparent inocente. De pilda, cunosc un 
cuplu de albi care doreau sa i§i invete fiul toleranta 
rasiala. Intr-o zi au avut in casa, printre alp musafiri, §i 
un pu§ti negru. Mai tarziu, tataI I-a intrebat pe copil: lICe 
parere ti-a facut parul lui carliontat?" Dar a spus-o pe 
un ton care scotea dar in evidenta diferenta dintre cei 

, , 

doi copii §i, astfel, a creat primul nivel de distanta intre 
ace§tia. Daca parintii sunt con§tienti de faptul ca se pot 
intampla astfel de lucruri, atunci ei se pot monitoriza 
din cand in cand, pentru a vedea ce a repnut copilul. 

Imi amintesc de 0 alta poveste. 0 mama tanara i-a 
facut lui Alex, fiul ei de §ase ani , 0 prezentare destul de 
lunga despre anumite aspecte ale vietii. Peste cateva zile , 
a observat ca Alex 0 privea ciudat. Cand I-a intrebat ce 
se intampla, Alex i-a spus: "Mami, tu nu obose§ti sa stai 
atata vreme in cap?" 
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Complet uluita, I-a rug at sa ii explice la ce se referea. 
EI a raspuns: "Pai, �tii tu, cand introduce tati semintele". 
Mama uitase sa "decoreze" putin procesul actului 
sexual, a�a ca Alex i�i completase singur imaginea. 

A treia arie a aisbergului este cea a valorilor voastre. 
Daca sunteti nesiguri de propriile voastre valori, nu il 
yeti putea invata pe copil nimic claro Ce sa Ii invatati pe 
altii daca nici voi nu �titi? �i, dad simtiti ca nu puteti 
avea 0 atitudine bine definita referitoare la un aspect, 
atunci puteti ajunge foarte rapid la "Fa ce ip spun �i nu 
ce fac eu" , sau "De fapt, nu conteaza", sau "De ce ma 
intrebi pe mine?" ,  sau "Folose�te-ti capul! "  Toate aceste 
raspunsuri ii pot lasa copilului sentimente de incorecti
tudine �i minciuna. 

Un alt mesaj gre�it din partea unui parinte este 
prezentat in urmatoarea poveste. Eram in viz ita la 0 
tanara care avea 0 fiica de patru ani. A sunat telefonul. 
Prietena mea a raspuns �i a spus: Nu, nu pot veni azi. Nu 
ma simt bine. 

Fetita a intrebat-o , u�or ingrijorata: Mami, e�ti 
bolnava? 

Iar prietena mea a raspuns: Nu, sunt bine. 
Fetita a incercat sa rezolve discrepanta aparenta: Dar, 

mami, i-ai spus doamnei care a sunat ca nu te simti bine. 
Raspunsul mamei a fost: Nu-ti face tu griji din cauza 

asta. 
Dupa care fetita a plecat sa se joace la nisip. La pranz ,  

mama a chemat-o in casa. Fetita a raspuns: Nu pot sa 
Yin. Sunt bolnava. 

Reactia mamei a fost sa iasa �i sa se dud imediat la 
fetita, vadit furioasa: Ip arat eu ce se intampla daca nu 
ma asculp. 

Am intervenit inainte ca mama sa i�i pedepseasca 
fiica �i am invitat-o sa stam de yorba separat. Am reluat 
firul evenimentelor �i i-am aratat ca cea mica nu facea 
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decat sa 0 imite. A vazut legatura, de care pur �i simplu 
nu i�i daduse seama. S-a cutremurat toata cand �i-a dat 
seama ca era cat pe ce sa abuzeze de propriul copil. 

I-am sugerat ca 0 modalitate mai utila de a raspunde 
la intrebarea initiaIa a fetitei ar fi fost sa spuna: Nu sunt 
bolnava. I-am spus asta doamnei de la telefon pentru ca 
nu vreau sa ma intaInesc cu ea, dar nici nu vreau sa 0 fac 
sa sufere. Imi vine greu sa Ie spun nnu" oamenilor, a�a 
ca prefer sa mint. Trebuie sa gasesc metode mai bune 
de a rezolva astfel de situapi. Poate gasim impreuna 0 
solupe. 

Mama nu era un monstru, iar copilul nu era vreun 
obraznic neascultator. Totu�i, in acest scenariu, fetita 
ar fi putut fi pedepsita pentru ca aflase �i utilizase un 
comportament prezentat de mama sa drept un model. 
Fetita ar fi capatat astfel experienta necesara pentru 
a incepe sa nu mai aiba incredere in propria mama �i 
niciuna dintre ele nu ar fi �tiut de ce s-a intamplat asta. 

Dupa cum am spus deja, datele esentiaIe care intra in 
planurile noastre de familie provin din experiente din 
propriile noastre familii �i din aIte familii cu care am avut 
legaturi stranse. Top oamenii carora Ie spuneam "mama" 
sau ntata" , sau pe care eram obligap sa Ii tratam ca pe 
ni�te parinti, ne-au oferit experiente pe care Ie utilizam, 
intr-un fel sau aItul, in demersul nostru de cre�tere a 
copiilor. 0 parte din aceste experiente ne pot fi folosi
toare, altele nu. Cert este ca toate ne-au influentat. 

, 

Aceia dintre noi care sunt destul de liberi incat sa se 
conecteze la propria intelepciune interioara au la dis po
zitie inca 0 resursa minunata. Dar este nevoie de curaj 
pentru a avea incredere in aceasta intelepciune. Ceea ce 
inseamna ca ne-am eliberat de critici, acuze �i dorinta de 
a impaca pe toata lumea; acum suntem gata nu doar sa 
trecem la echilibrare, ci chiar sa ne asumam riscuri. 
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CATEVA ELEMENTE ESENTIALE , 

ALE PI� () IECTULUI FAMILIE I  

Fiecare copil nascut p e  aceasta lume apare intr-un 
context diferit �i intr-o atmosfera diferita fata de toti 
ceilalti copii, chiar fata de alti copii nasculi din aceia�i 
parinp. Injluentele atmosferice se refera la ceea ce i se 
intampla copilului atunci cand se na�te �i la atitudinile 
predominante pe masura ce copilul cre�te . Aceste 
influente joaca un rol esential in proiectul familiei. 

Experienta reala a conceperii, sarcinii �i na�terii las a 
adeseori umbre care patrund in atmosfera copilului. In 
cazul in care conceperea se intampla intr-un moment 
nepotrivit sau in condilii nu tocmai fericite , parinlii se 
pot simli suparali, neputincio�i sau frustrali. Aceste 
sentimente pot impiedica utilizarea proiectului familiei. 

Bebelu�ul poate deveni simbolul unei poveri. De 
asemenea, daca experienla sarcinii a fost insotita de 
o perioada lunga de rau fizic �i disconfort permanent, 
daca, la na�tere,  au aparut complicalii severe pentru 
mama sau copil, sau pentru amandoi, pot sa apara iara�i 
efecte blocante similare. Ca parinti, puteli dezvolta frici 
inutile,  care sa va impiedice sa reactionati normal fata 
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de bebelu� , faeand din aeesta un simbol al durerii sau al 
milei. 

Unii bebelu�i se nase prematur, altii se nase eu 
parti lipsa sau inutilizabile , ori eu handicapuri interne 
sau intelectuale . Cand se intampla asta, oamenii pot 
relapona eu bebelu�ul prin prisma a eeea ce ii lipse�te 
aeestuia,  sau a eeea ee nu poate utiliza, nedand atentie 
restului eopilului. Inca 0 data, proieetul de familie este 
afeetat. Adeseori, eopilul este tratat nu ea 0 persoana, ci 
ea un invalid, fapt care, evident, ii influenteaza reaetiile 
�i modul in care ceilalti reactioneaza Ia el. 

Un numar important de eopii petree mult timp doar 
eu mamele lor dupa ee sunt naseuti , deoareee tatii lor 
sunt absenti din diferite eauze:  serviciu militar, detentie, 

, , 

eaIatorii de afaceri, spitalizari. Aceasta situatie creeaza 
inca de la inceput 0 diferenta pentru copil �i pune 
bazele unor relatii de familie contorsionate. Cand tataI 
se intoarce, el are adeseori greutap in a-�i gasi 0 pozipe 
alaturi de copil, la nivel egal cu cea a sopei. Daca iti vezi 
copilul pentru prima oara la doi ani, atunci nu prea te 
poti a�tepta sa fii primit la fel ca adultul care a fost acolo 
cu doi ani inaintea tao 

Daca unul dintre soti a murit, a parasit familia sau 
a divortat atunci cand s-a nascut copilul , relatia dintre 
parintele ramas �i copil poate deveni una exagerata, 
care , in cele din urma, sa Ie dauneze amandurora. 
Aceste consecinte negative nu apar in mod automat, 
dar oamenii trebuie sa fie atenti �i creativi pentru a Ie 
evita. 

Alte circumstante neplacute pot afecta modul in 
care pa�e�te copilul in Iume: moartea, boala, �omajul, 
probleme serioase ale unuia dintre membrii familiei. 
Natura presanta a acestor tipuri de probleme necesita, 
in mod frecvent, atentia pannplor, care , astfel, uita de 
nou-nascutul care are �i el nevoie de atentie. Rezultatul 
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este neglijare §i indiferenta - lucruri pe care parintii nu 
Ie-au facut niciodata in mod intentionat. 

De exemplu, cunosc 0 femeie care avea deja doi 
copii, unul de un an §i noua luni §i altul de zece luni, 
cand i s-a nascut al treilea copil. S-a intrebat: nDe unde 
o sa mai iau eu maini §i pieioare ca sa am grija de inca 
un copil mic cand am deja doi?" 0 femeie cu probleme 
financiare serioase spunea: nCum 0 sa hranesc copilul 
asta? Am deja opt !"  Sau: nDoamne, inca 0 fatal Mai avem 
inca trei! " Sau: nDoamne, inca un baiat! Mai avem inca 
cinci! "  Poate ca 0 familie are deja un copil de cincispre
zece ani §i acum i se na§te un al doilea. 

Fiecare copil apare in viata parintilor sa i  in timp ce 
aici deja se intampla numeroase alte lucruri. Adultii nu 
pot controla intotdeauna momentul na§terii copilului, 
care poate avea loc nu chiar in eel mai bun an sau cea 
mai buna luna pentru parintL Nu am citit statistieile ,  
dar nu cred c a  multi dintre noi am sosit pe lume in 
eel mai bun moment cu putinta. Asta nu inseamna ca 
suntem copii nedoriti , de§i ,  daca dorim, un numar 
mare dintre noi putem face un caz din faptul ca parintii 
no§tri nu ne-au vrut. Lucrul eel mai important este ca 
am ajuns aieL 

o alta influenta posibila este produsa de tulburarile 
din relapa de cuplu din momentul na§terii copiluluL 
Poate casatoria nu s-a dovedit a fi ace a experienta satis
facatoare la care sperau ambii parteneri. Foarte frecvent, 
aceasta face ca parintii sa nu poata fi sensibili §i reali§ti 
cu copilul. Daca situapa personala a unuia sau a ambilor 
parinp nu este deosebit de fericita, atunci este posibil ca 
persoana in cauza sa se subaprecieze §i, in consecinta, 
sa aiba greutap in apliearea proiectului cu entuziasm §i 
in mod adecvat. 

Na§terea primului copil intr-o familie e ste un pas 
foarte mare. Conditiile existente se schimba in mod 
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dramatic pentru cuplu. Primul copil este mijlocul prin 
care adultii afla pentru prima oad ce inseamna sa fii 
parinte. Primul copil este intotdeauna un laborator de 
teste �i este tratat diferit de toti copiii care vin dupa 
el. Din multe puncte de vedere, primul copil creeaza 
contextul in care vor cre�te cop iii urmatori. Primul 
bebelu� este un adevarat porcu�or de guineea �i nici nu 
imi imaginez cum ar putea fi altfel. 

Am descris factori importanti care pot influenta 
modul in care se va pune in aplicare proiectul familial. 
Pe scurt, aceste influente atmosferice sunt: insa�i 
experienta conceperii, sarcina �i na�terea; condipile 
individuale din familie ; starea copilului; relatia dintre 
cei doi parinti. Factori suplimentari: relatia familiei cu 
bunicii, nivelul de intelegere al adultilor, modalitatile 
lor de comunicare, filosofia lor. 

In cadrul oricarei atmosfere �i al oricarui proiect, 
fie care fiinta umana invata ca.teva lucruri esentiale intre 
momentul na�terii �i eel al varstei adulte . Aceste lucruri 
intra in patru categorii principale care , transpuse in 
viata de familie , pot fi caracterizate de urmatoarele 
intrebari: 
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Ce il invat pe copilul meu despre el insu§i? 
Ce il invat despre ceilalti? 
Ce il invat despre lume? 
Ce il invat despre viata §i sursa vietii, despre Dumnezeu? 

Procesul de transmitere a cuno§tintelor include 
urmatoarele elemente: 0 idee clara despre ce urmeaza 
sa fie predat, faptul ca fiecare parinte este con§tient 
de modelul pe care il reprezinta, cunoa§terea modului 
in care celaIalt parinte poate fi faeut sa fie de acord cu 
modelul, comunicarea pentru a face lucurile sa mearga. 

In familia ideala, adulpi i§i arata propria unicitate ; 
i§i demonstreaza puterea; i§i arata sexualitatea; i§i 
demonstreaza abilitatea de a imparta§i prin intelegere , 
blandete, afectivitate; i§i folosesc bunul-simt; i§i arata 
natura spirituala; sunt reali§ti §i responsabili. 

Am spus deja ca nu este 0 ru§ine sa fii un parinte 
imperfect? Nu exista parinp perfecti ! Important este sa  
mergeti catre un parentaj bun. Daca ramaneti cinstiti 
cu privire la situatia in care va afiap, increderea copiilor 
in voi va cre§te . Ei sunt sensibili la adevar, nu la perfec
tiune , §i este imposibil pentru un om sa fie Dumnezeu. 
�i totu§i, multi parinti i§i asuma aceasta reponsabilitate 
teribil de grea. 

Nu am cunoscut familii perfecte , copii perfecti 
§i, prin urmare, nici oameni perfecti. �i nici nu rna 
a§tept sa intalnesc vreodata a§a ceva. Cuvintele-cheie 
sunt: unic, iubitor, puternic, senzual , darnic, sensibil , 
spiritual, realist, responsabil. Va putep descriefolosind 
aceste cuvinte? lncercap sa va invatap copiii safie ceea ce 
voi nu suntep? Daca da, atunci aceasta descoperire va poate 
rani; dar, daca 0 folosip ca pe un semnal, acesta poate fi 
inceputul unor schimbdri in familia voastra. 

Odata ce cineva dobande§te invataturile esenpale, 
vor urma de la sine 0 mUltime de alte lucruri: onestitate , 
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sinceritate , creativitate , iubire, interes ,  pofia de a trai, 
competenta �i abilitatea de a rezolva problemele in mod 
constructiv. Ca fiinte umane, Ie apreciem pe toate. Cu 
ajutorul lor, Ii putem invata mai u�or pe copii tot ce au 
nevoie sa �tie. 

Odata ce, ca adulp., ati inteles ca 0 fiinta umana este 
o persoand, indiferent de varsta la care se afla - nou 
nascut, doua saptamani, cincisprezece ani, treizeci �i 
cinci de ani, optzeci de ani - munca voastra de fauritori 
de oameni va fi mai u�oara. Yeti avea mai multe in 
comun decat credep. cu cop iii vo�tri. De pilda, dezama
girea este la fel la orice varsta, indiferent daca este yorba 
despre un adult care pierde un Ioc de munca la care tinea 
sau un pu�ti de patru ani care �i-a pierdut jucaria favo
rita. Efectele pierderii vor avea un impact mai puternic 
asupra copilului care 0 sa incaseze 0 tirada de la mama 
lui furioasa; totu�i, natura acelei emotii nu este diferita 
de cea pe care 0 va simP. femeia cand sotuI ei suparat ii 
va face morala, sau invers . 

Un copil simte foarte putine lucruri pe care adulp.i sa 
nu Ie �tie deja din proprie experienta. Copiii par sa se 
bazeze pe faptul ca lumea lor de speranta, frica, gre�eli, 
imperfectiuni �i succese este 0 lume pe care 0 cunosc �i 
o imparta�esc �i parinp.i lor. Ce adult nu are, din cand 
in cand, daca nu chiar foarte des , sentimente de lipsa de 
speranta, frica, dezamagire, gandire inadecvata, gre�eli? 

Totu�i, mulp. parinti cred ca i�i distrug autoritatea 
daca i�i exprima aceste sentimente. Dar, daca actionati 
in baza acestei convingeri, copiii vor vedea cat sunteti 
de fal�i. Daca aveti aceasta atitudine, sper ca Yeti incerca 
sa 0 schimbati. Copiii au mai multa incredere in oameni 
autentici decat in sfinti �i in perfectiune. 

Daca doriti sa verificati aceasta afirmatie, intrebati-i 
pe copiii vo�tri ce �tiu despre sentimentele , sperantele 
�i dezamagirile voastre. Intrebati-i ce simt atunci cand 
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vorbesc cu voi despre gre§elile voastre exact atunci cand 
ati gre§it. Puteti face asta §i invers : spuneti-Ie copiilor 
ce simtip voi despre sperante ,  dezamagiri §i despre 
gre§elile pe care Ie fac ei. Este un demers prin care se pot 
lamuri multe lucruri, iar rezultatul este ere area de noi 
legaturi. 

Odata ce un copil dezvolta un sentiment de nein
credere fata de parinti ,  acesta se extinde cu sentimente 
generale de nesiguranta, dezechilibru personal, revolta. 
Cand adultii nu i§i recunosc §i nu i§i exprima latura 
umana §i nu recunosc aceasta latura nici la copil, acesta 
se sperie. 

Acum, sa ne intoarcem la inviWiturile esentiale: nu 
, , 

cred ca este nevoie sa explic ce se intelege prin sensibil, 
damic, realist. Utilizez aceste cuvinte la fel cum Ie 
utilizati §i voi. Dar, cand este yorba despre unicitate, 
putere, sexualitate, a§ vrea sa intru mai mult in detalii, 
nu doar pentru ca le-a§ putea folosi in alt sens decat 
voi ,  ci §i pentru ca intelegerea acestor concepte este de 
importanla maxima in proiectul familiei. Spiritualitatea 
este discutata in profunzime in capitolul 22 .  

Cred ca  unicitatea este cuvantul-cheie pentru stima de 
sine. Dupa cum am discutat in capito luI despre cupluri, 
ne apropiem pe baza similaritalilor §i cre§tem pe baza 
diferenlelor. Avem nevoie de ambele. Aceasta combi
nalie de asemanari §i diferente dintr-o fiinta umana este 
ceea ce eu numesc unicitate. 

Voi §i cop iii vo§tri yeti descoperi foarte devreme 
ca ace§tia sunt, din anumite puncte de vedere, diferip 
de voi §i de celelalte fiinte umane, §i invers . tmi vine 
in minte un exemplu frecvent. Cunosc doi baieti din 
aceea§i familie ;  unul are paisprezece ani, celalalt, cinci
sprezece. Cel mare este interesat de atletism §i prefera 
sa i§i petreaca timpul cu aceasta pasiune. Cel mic este 
mai interesat de latura artistica a vietii §i prefera sa i§i 
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dedice timpul acestor pasiuni. Baietii au aceea�i culoare 
�i aceea�i inteligenta, dar au interese diferite. V-am 
dat un exemplu foarte simplu al tipurilor de diferente 
despre care vorbesc. Din fericire pentru ace�ti baiep, au 
patinp care Ie respecta diferentele �i il ajuta pe fiecare sa 
se dezvolte in felul lui unic. 

Din punct de vedere genetic , fiecare copil este diferit, 
chiar daca provine din aceia�i patinp ca �i frapi sai. 
Echipamentul genetic cu care vine pe lume fiecare 
copil difera de eel al celorlalti copii. Deci, fiecare copil ,  
pe masura ce cre�te �i se dezvolta, reprezinta 0 �ansa 
pentru parintii lui de a trai 0 aventura unica. 

Tot a§a, fiecare sot �i fiecare sotie sunt diferili unul 
de aItu!. Si nu se opresc din a fi diferip doar pentru ca 
s-au casatorit §i au fkut copii. A-I ajuta pe un copil sa 
aprecieze diferentele dintre cei doi parinp devine un 
element important in procesul de invatare. Daca parinpi 
incearca sa prezinte 0 fatada de asemanare , ei rateaza 
aceasta oportunitate extrem de importanta. Mamei Ii 
place sa doarma dimineata pana tarziu, tatei Ii place sa 
se trezeasca devreme §i asta e OK. Oamenii nu trebuie 
sa fie toti la tel. Anumite diferente complica putin 
viata, dar majoritatea diferentelor pot fi folosite in mod 
constructiv. 

Cand copiii nu au �ansa de a fi tratap ca fiinte 
unice inca de la na�tere , ei i§i dezvolta obiceiuri care 
ii impiedica sa se poarte ca ni�te fiinte complete. Vor 
tinde sa reacponeze mai mult ca ni§te stereotipuri - sa 
i§i ascunda diferentele pentru a fi ca toti ceilaIp - §i se 
poate intampla sa fie marcap de 0 mulpme de afectiuni 
fizice , emotionaIe, sociaIe �i intelectuaIe. Vor fi handica
pap pana cand vor invata noi metode de a deveni oameni 
intregi. 

Deci cum Ii veti arata copilului modul in care este 
diferit? Cum il yeti invata sa distinga intre diferentele 
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negative �i cele pozitive? Cum n vep invata sa judece ce 
diferente ale celorlalp trebuie sprij inite �i ce diferente 
trebuie influentate in vederea schimbarii? Cum il puteti 
invata ca nu trebuie sa distruga oamenii care sunt dife
rip �i nici sa-i venereze pe cei asociati cu asemanarea? 
�titi prea bine ca avem top aceste tendinte . . .  

Ciudateniile �i diferentele pot fi inspaimantatoare , 
dar ele contin semintele necesare cre�terii. De cate ori 
dau peste 0 situatie noua sau ciudata (care este un alt 
mod de a des erie diferentele) , am �ansa de a invata ceva 
ce nu �tiam inainte. Nu rna pot a�tepta ca toata experi
enta sa fie plkuta, dar nu am de ales decat sa invat ceva. 

Am mai spus asta �i cred ca este un lucru important. 
Diferentele nu pot fi tratate cu succes decat daca sunt 
apreciate asemanarile. Asemanarile dintre oameni sunt 
putine la numar, dar sunt simple �i fundamentale, previ
zibile �i intotdeauna prezente, de�i nu mereu evidente. 
Fiecare fiinta umana traie�te diferite sentimente de-a 
lungul intregii sale viep, de la na�tere �i pana la moarte. 
Fiecare poate simti furie , tristete , bucurie , umilire , 
ru�ine, frica, neajutorare , deznadejde, iubire. Aceasta 
este baza prin care avem 0 conexiune gata facuta cu 
toate celelalte fiinte umane, in orice moment din viata 
noastra sau viata lor. 

Copiii simt. 
Adultii simt. 
Barbatii simt. 
Femeile simt. 
Oamenii negri, maro, albi, galbeni, ro�ii simt. 
Bogatii simt. 
Saracii simt. 
Evreii, budi�tii, protestantii, musulmanii, catolicii �i 

hindu�ii simt. 
Oamenii aflati in pozitii de putere simt. 
Oamenii aflati in pozitii fara putere simt. 
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Fiecare fiinta umana simte. Poate ca nu se vad 
intotdeauna, dar sentimentele exista. �i convingerea ca 
aceste sentimente exista acolo va poate face sa reactio
nati diferit decat ati reactiona daca v-ati lua numai dupa 

, " , 

aparente. Convingerea absoluta ca toata lumea simte ii 
face pe parinti �i pe terapeuti sa fie eficienti. 

Dezvoltarea unicitatii voastre este ,  prin urmare, baza 
dezvoltarii stimei de sine. Daca nu avem sentimentul 
propriei unicitati , suntem sclavi, roboti, computere �i 
despoti - nu fiinte umane. 

Acum cred ca suntem gata sa vorbim despre putere. 
Puterea este esenpala pentru fiecare fiinta umana. Pentru 
a fi 0 persoana eficienta, fiecare trebuie sa i�i dezvolte 
puterile la maxim. Conform dictionarului Webster, putere 
deriva de la un cuvant care inseamna "a fi capabil". Este 
definita ca fiind capacitatea de a actiona, capacitatea de 
a produce un efect, forta fizica, detinerea controlului, 
autoritatii sau influentei asupra celorlalti. 

Puterea fizica este prima putere pe care �i-o dezvolta 
oamenii. Aproape toata lumea intampina cu u�urare 
primul semn al puterii plamanilor nou nascutului. 
Bebelu�ul traie�te. Urmeaza, mai tarziu, coordonarea 
fizica: intorsul, statuI in fund, mersul, tinutul lucrurilor 
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in mana; folosirea olitei este �i ea intampinata cu 
bucurie. Copilul cre�te conform a�teptarilor. Mai simplu 
spus , invata sa i�i controleze mu�chii corpului, testul 
care indica modul in care corpul raspunde la comenzi.  
De-a lungul anilor am observat ca parinpi au 0 rabdare 
infinita in a-�i invata copiii puterea fizica �i se bucura la 
manifestarile fiecarui nou efort incununat de succes. 

Cred ca aceasta este 0 metoda buna pentru a-i invata 
pe copii �i despre celelalte zone ale puterii - folosirea 
dbdarii �i reacponarea cu bucurie �i aprobare la 
expresia fiecarei noi puteri descoperite. Alte puteri 
personale ce pot fi dezvoltate sunt puterea emotionala, 
cea sociala, intelectuala,  materiala �i spirituala. 

o persoana da dovada de putere intelectuala 
(gandire) atunci cand invata, se concentreaza, rezolva 
probleme, inoveaza. Sunt lucruri mai greu de transmis ,  
dar pot fi intampinate cu aceea�i bucurie p e  care 0 simte 
un parinte cand, de pilda copilul a facut primul pas. 
Parintele poate sa radieze: "Am un copil de�tept! "  

Puterea emoponala a unei persoane se  vede in 
libertatea de a simp toate emotiile in mod deschis,  de a 
Ie exprima clar, de a Ie transforma in aqiuni construc
tive. Adeseori, este inspaimantator sa ii invep pe copii 
aceasta putere, prin urmare fiti ingaduitori cu voi in�iva 
cand macar ati incercat. 

Puterea materiala a unui copil este demonstrata de 
modul in care i�i folose�te mediul pentru a-�i satisface 
nevoile personale in timp ce, simultan, pne cont �i de 
nevoile celorlalti. Din nefericire , aceasta putere este 
prea des limitata la capacitate a de a munci. Poate dorip 
sa va ganditi la alte oportunitap - orele de joaca, ora de 
somn, chiar culesul florilor - pentru a-i arata copilului 
ce inseamna puterea materiala. 

Un individ da dovada de putere sociala prin modul in 
care relationeaza cu ceilalp oameni, imparta�e�te lucruri 
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cu ei, se asociaza cu ei pentru a atinge obiective comune, 
dar �i prin modul in care poate sa Ii conduca pe altii 
sau sa se lase condus. Este un domeniu in care parinpi 
gas esc nenumarate oportunitati pentru a-�i exprima 
bucuria �i aprobarea fata de copiii lor. 

Puterea spirituala poate fi observata in modul in 
care 0 persoana respecta viala - viata sa personala, 
dar �i viata celorlalli , a animalelor �i a naturii, cu 
recunoa�terea fortei universale a viepi numite de mUlti 
"Dumnezeu". Multe persoane i�i limiteaza aceasta latura 
a vietii la cateva ore ,  duminicile. Cred ca majoritatea 
�tim ca toate fiintele umane au 0 dimensiune spirituala, 
legata de sufletele lor. In prezent, avem probleme destul 
de mari in legatura cu relatiile dintre oameni de rase 
diferite , provenind din grupuri economice diferite sau 
din generatii diferite. Mare parte dintre aceste probleme 
ar putea fi rezolvate daca ne-am dezvolta puterea 
spirituala �i am fi dispu�i sa 0 punem in aplicare intr-o 
masura mai mare. 

Pentru a intampina viata liber �i deschis,  cred ca 
trebuie sa dezvoltam puterile in toate aceste domenii. 

Voi transforma in adjective cuvintele pe care Ie 
folose�te dictionarul Webster pentru a defini puterea: 
capabil, activ, eficient, putemic, influent, care detine 
controlul �i autoritar. Acestea sunt principalele fatete 
ale puterii. Putini oameni ar obiecta la primele patru 
adjective , dar ultimele doua ar putea stami confuzie 
�i/ sau ar putea trans mite mesaje negative. Aceste doua 
cuvinte sunt legate mai degraba de utilizarea distructiva 
a puterii. Violenta este �i mai extrema; ea reprezinta 
utilizarea distructiva a puterii. 

Control, responsabilitate, luarea deciziilor sunt legate 
de putere. Problemele care apar iar �i iar sunt cat de 
mult control am asupra propriei mele persoane, asupra 
celuilalt, asupra situatiei in care rna aflu, �i cum anume 
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folosesc acest control.Dadi vreau sa inteleg cum are 
loc 0 interactiune intre doi oameni la un moment dat, 
atunci rna pot uita in trei locuri. 

Primul loc este nivelul de stima de sine a1 fiecarei 
persoane (ce parere am despre mine in acest moment) . 
AI doilea este reacpa fiecaruia la celalalt (cum arat, ce 
voce am, ce spun) , al treilea este cata informatie detine 
fie care despre resursele disponibile la un moment dat 
(unde sunt, ce ora este , ce loc este acesta, in ce situatie 
sunt, cine este aici, ce doresc sa se intample, ce posihili
tap reale exista) . 

in final, ajungem la a�a ceva: 

Stima de sine a persoanei A �i a persoanei B 
Reactia lui A la B �i reactia lui B la A 
Reprezentarea lui A despre ce posibilitati exista 
Reprezentarea lui B despre ce posibilitati exista 

Este 0 idee buna sa separati acele lucruri asupra 
carora aveti control de cele pe care doar putep sa Ie 
influentati. Am control asupra alegerii pe care 0 fac, de 
a actiona sau a nu actiona, �i asupra cursului acpunii 
pe care 0 fac. Pentru asta, rQspund in fata propriei mele 
persoane. Nu pot fi raspunzator pentru ceea ce imi fac 
altii, ci doar pentru reactia mea la ceea ce fac ei. Nu pot 
fi raspunzator pentru ploaia care cade in timp ce eu 
merg,  dar raspund de modul in care reactionez la ea. 

Nu pot fi raspunzator pentru lacrimile tale . Pot fi 
raspunzator doar de modul in care reactionez la ele. 
Reactia pe care 0 am va influenta ce simti cand plangi, 
dar nu va fi decisiva. Tu trebuie sa decizi asta. Poate ca 
eu am exercitat 0 influenta putemica, la care tu ai simtit 
nevoia de a raspunde prin plans. Cred ca fie care dintre 
noi poarta responsabilitatea de a fi con�tienp de ce Ie 
dam celorlalti. Daca eu am douazeci �i opt de ani �i sunt 
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mama ta, iar tu ai trei ani, cu siguranta ca raspunsurile 
mele vor avea 0 influenta mai mare decat daca ai avea §i 
tu douazeci §i opt de ani §i ai fi colega mea de serviciu. 
Unele situatii c:i unele reactii au 0 influenta mai mare , y , , 

decat altele §i depinde de mine sa §tiu §i asta. Adica am 0 
responsabilitate etica §i morala de a te trata omene§te . 

Cred ca exista 0 doza mare de neclaritate in ceea ce 
prive§te definipa responsabilitatii §i modul in care poate 
fi ea pusa in practica. A§ dori sa va spun ce fac eu legat 
de acest subiect. In primul rand, imi asum in mod clar 
ceea ce iese din mine: cuvintele mele , gandurile mele, 
mi§carile corpului, faptele. Poate am fost influentata de 
voi ,  dar accept faptul ca am luat decizia de a actiona in 
baza acestei influente , deci acel rol face parte integranta 
din spectacolul meu. 

Orice iese din voi este propriul vostru spectacol §i re
prezinta decizia voastra de a folosi influenta pe care ap 
ales-o , oricare ar fi ea. Devin responsabila in momentul 
in care recunosc asta. va pot folosi ca sa rna influentap, 
dar eu sunt singura care poate decide sa actionez ca 
urmare a acestei influente. Exista trei exceppi de la 
aceasta regula: cand persoana in cauza este un copil , 
este incon§tienta sau este foarte bolnava. In plus,  rna 
simt libed sa va monitorizez influenta numai daca am 0 
stima de sine ridicata. 

Daca nu §tim ca facem alegeri in ceea ce prive§te 
modul de utilizare a ceea ce ne influenteaza, atunci cu 
u§urinta ne simpm nesiguri §i cream relapi care sunt 
acuzatoare §i nesatisfacatoare §i ne lasa neajutorati §i 
mult mai nesiguri. 

Vreau sa subliniez aici faptul ca un element obiectiv 
al realitapi nu se schimba neaparat din cauza alegerilor 
noastre. Haideti sa privim realitatea obiectiva a faptului 
de a fi orb. Daca ochii vo§tri nu rid, ei nu vad §i gata. 
Atata vreme cat suntep ocupati sa acuzap lumea pentru 
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faptul di sunteti orbi, nu faceti decat sa cheltuiti energia 
in urarea lumii �i autocompatimire; ca urmare, va veti 
usca. Desigur, daca faceti asta, nu va asumati responsa
bilitatea de a recunoa�te ceea ce existd. In momentul in 
care facep asta, va puteti folosi energiile pentru a va crea 
§i a cre�te. 

Aceea�i tema, un exemplu diferit. 
Un sot striga la sopa sa, la 17:30: "Proasta ce e§ti l "  

Dadi e l  ar  fi trebuit sa  �tie ce  spunea, sau daca chiar 
§tia ce spune, este irelevant pentru faptul ca aceasta era 
o situatie cu care sotia trebuia sa se confrunte in acel 
moment. Indiferent daca §tie sau nu asta, ea are mai 
multe optiuni de a raspunde. Poate ca nu este deloc mai 
placut decat sa fie "oarba", dar ea chiar are mai multe 
oppuni. Poate va amintip posibilitatile deschise in fata 
ei din capitolul despre comunicare. 

"Imi pare rau, ai dreptate. "  (impaciuitoare) 
"Sa nu ma jigne§ti tu pe mine , idiotule ! "  (acuzandu-I la 
randul ei) 
"Probabil ca intr-o casnicie trebuie sa te a�tepti �i la 
astfel de momente. "  (rationala) 
"Doctorul Smith a sunat §i te roaga sa il suni imediat. " 
(creand confuzie) 
"Pari epuizat" sau "M-a jignit cand mi-ai spus asta" 
doua reacpi egalizatoare. In primul caz , sotia ar 
raspunde la durerea sotului, in al doilea, ar reacpona la 
propria ei durere. 

Fiecare dintre aceste reactii poate influenta reactia 
s0tului. Pentru ca sunt diferite , ele pot avea consecinte 
diferite ; dar, inca 0 data, modul in care raspunde ea nu 
determina in mod obligatoriu reactia lui. 

Din pacate , este adevarat ca in familii controlul �i 
autoritatea sunt adeseori considerate a fi principalul 
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domeniu de acpune al parinpIor: "Eu [parintele] te 
controlez pe tine [copilul meu] ".  In acest fel,  copilul 
nu dezvolta 0 apreciere a utilizarii pozitive a puterii §i 
poate avea probleme serioase la varsta adulta. Exista 
doua modalitciti de folosire a autoritatii care par sa fie 

, . , 

relevante aieL Parintele vorbe§te ca un lider care insufla 
putere celorlalli sau ca un lider autocrat? In primul caz , 
sunt §anse ca autoritatea sa fie folosita drept un instru
ment de invalare §i de implementare. De asemenea, 
poate servi ca model pentru a invala despre putere. 

Pe de alta parte, a te purta ca un superior cu un copil 
nu il invata prea multe pe acesta cu privire la dezvoltarea 
puterii personale in mod constructiv. Principalul 
rezultat este ca stima de sine a copilului scade §i este 
pe cale sa se creeze un nou exemplu de prapastie intre 
generatiL 
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Totu§i, ceea ce sperie cu adevarat parintii este 
dezvoltarea puterii emotionale a copilului - emotiile 
fundamentale ale singuratapi, suferintei, iubirii , bucu
riei, furiei, fricii, frustrarii, umilintei, ru§inii. 

"Nu te supara." 
"Cum poti sa 0 iube§ti? Este [catolica, evreica, neagra 
sau alba] . "  
"Baietii mari nu se tern. " 
"Numai muco§ii se plang."  
"Daca ai  face ce p se spune, nu ai  mai fi singur. " 
"AI trebui sa-ti fie ru§ine."  
"Nu iti mai expune a§a sentimentele . "  
"Fii §i tu mai repnut. " 

Aceste comentarii tipice sugereaza tipul de educatie 
care se desfa§oara in familii cu privire la emopi. 
Emotiile noastre sunt experientele prin care ne simpm 
umani. Emopile noastre poarta in ele energia vietii. 
Pentru a ne fi de ajutor, ele trebuie sa fie apreciate , 
recunoscute, exprimate in moduri adecvate. Nu exista 
argumente valabile cu privire la ce simte cineva. Simtim 
ceea ce simpm. Gre§eala cruciala este sa ne folosim 
sentimentul drept baza principala pentru comportament 
("Sunt suparat pe tine , a§a ca te lovesc") . 

Din nefericire , pupni sunt parintii care §i-au dez
voltat intr-atat puterea emoponala incat sa 0 tolereze, 
sa nu mai spunem sa 0 §i dezvolte , la copiii lor. De fapt, 
puterea emoponala este , aparent, atat de inspaimanta
toare , incat este adeseori distrusa in mod activo Mare 
parte din aceasta frica are la baza ignoranta. 

Impresia mea este ca, daca adulpi ar §ti cum sa i§i 
foloseasca in mod constructiv propria putere emotio
naIa, atunci ar deveni mai dispu§i sa planifice cai de a 0 
dezvolta la copiii lor. 
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Sper ca ceea ce ati citit pana acum a aruncat intr-o 
anumita masura lumina asupra acestui subiect. 

�a ajungem la invataturile esenpale legate de 
sexualitate . In familie se invata masculinitatea §i 
feminitatea - sexul in sensul sau cel mai larg §i in sensul 
sau mai restrans , genital. Bebelu§ii pot fi impartip in 
doua sexe inca de la na§tere , dar asta nu ne spune nimic 
despre ce va simti fiecare cand va cre§te despre propriul 
sex, sau despre cum va descoperi fie care moduri de a 
trai cu ceea ce are in comun cu celaIalt sex. Barbatii 
§i femeile sunt diferip, dar edt de diferip §i in ce sens 
diferip? Foarte mult depinde de raspunsurile pe care 
Ie da parintele copilului atunci cand i se pun aceste 
intrebari. 0 parte din ce invata copilul vine din ce simte 
ca traie§te parintele cand raspunde la aceste intrebari. 
Modul in care fie care parinte incearca sa ajute copilul sa 
i§i consolideze identitatea sexuala este 0 parte esentiala 
a proiectului familiei. 

Fiecare parinte reprezinta un sex, iar copilul are un 
model sexual pentru ceea ce poate sa devina. Stiati ca 
este nevoie atat de un barbat, cat §i de 0 femeie pentru 
a dezvolta identificarea sexuala a unui copil, indiferent 
de sexul acestuia? Fiecare persoana contine aspecte ale 
ambelor sexe. Fiecare barbat are un potential feminin, 
fie care femeie, un potential masculin. Sunt convinsa ca 
singurele diferente reale dintre barbap §i femei sunt cele 
fizice §i cele sexuale. Toate celelalte presupuse diferenle 
sunt impuse de cultura §i variaza de la 0 cultura la alta. 

Nicio femeie nu poate spune cum e sa fii barbat, 
niciun barb at nu poate spune cum este sa fii femeie. Este 
un lucru evident din momentul in care realizezi ca nicio 
femeie nu §tie cum este sa ai §i sa utilizezi un penis sau 
sa iti creasca par pe toata fata. Tot a§a, niciun barbat 
nu §tie cum este sa fii la menstruatie, sa fii insarcinata, 
sau sa nac;:ti. In decursul vietii, multi oameni se unesc cu 't " 
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reprezentanti ai sexului opus, prin urmare acestea sunt 
informatii importante care trebuie imparta�ite . Fiecare 
trebuie sa il invete pe celalalt cum este sa fii de acel sex. 
Tatal i�i invata fiul ce inseamna sa fii barbat, cum vede 
lucrurile un barbat, cum interactioneaza el cu 0 femeie; 
tot a�a se intampla cu mama �i fiica ei .  Pornind de la 
aceasta educape ,  copilul i�i creeaza 0 imagine despre ce 
este un barbat, ce este 0 femeie, cum se relationeaza cei 
doi intre ei. Este dar ca cei doi parinti pot crea confuzie , 
daca nu i�i inteleg sexualitatea, daca nu se valorizeaza 
ca fiinte sexuale, daca nu vad fie care sex ca avand valori 
diferite ,  dar egale. 

Daca mama �i tataI unui copil nu au moduri 
sanatoase de a-�i trata diferentele (indusiv corpurile) , 
copilul i�i face 0 idee nedara des pre cum sa se pretu
iasca drept barbat sau femeie, despre cum sa se bucure 
de celalalt gen �i sa il aprecieze. Pentru a obtine 0 
imagine completa, copilul trebuie sa invete de la adulti 
de ambele genuri. Lucru mai greu de facut in familii 
monoparentale sau cu parinp de acela�i sex. Ideea este 
ca Ie suntem datori copiilor no�tri un model de viata 
prin care sa i�i traiasca propria deplinatate . 

Foarte trist este faptul ca multi piirinti nu au reu�it sa  
faca asta pentru ei  in�i�i. Cum sa 0 explice mai departe 
copiilor lor? Vestea cea buna este ca putem invata la 
orice varsta. Dupa cum am vorbit in capitolul des pre 
reguli , multa vreme organele sexuale era considerate 
murdare �i ru�inoase , fapt care crea un handicap 
suplimentar la discutarea deschisa a problemei barbat
femeie. Nu prea poti vorbi liber despre masculinitate �i 
feminitate daca nu induzi 0 discupe despre organele 
genitale.  Azi ,  aceste informapi se gasesc in carp �i 
reviste , gata preparate. 

Ca fiinta sexuala, copilul in cre�tere invata multe 
acasa, vazand modul in care parintii se trateaza unul 
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pe ceIalalt, observand cat de deschis �i franc abordeaza 
chestiunile legate de sexualitatea masculina �i femi
nina. Daca tu, ca femeie , nu apreciezi corpul sotului tau 
�i acesta nu iti provoaca bucurie �i placere , atunci cum 
vei reu�i sa 0 inveti pe fiica ta sa aprecieze barbatii? 
Acela�i lucru este valabil �i pentru tata. Acest val al 
secretului trebuie ridicat cumva de pe intreaga tematica 
sexuala, astfel incat adultii care ies din familii sa fie 
compleli . 

Un alt lucru ce trebuie invatat - cum se completeaza 
unul pe celalalt barbatii �i femeile , cum i�i aduce 
fiecare fiinla distincta pentru a crea un fel de uniune 
noua - sexuala , sociala , intelectuala �i emotionala. In 
trecut, era foarte u�or sa intarali barbalii �i femeile unii 
impotriva celorlalli - vechea "bataIie a sexelor" . Este 
inutil �i inconfortabil. Multe familii i�i educa fetele sa fie 
supuse barbaplor. Femeii i se spune ca a fost creata pe 
acest pamant pentru a servi barbatul. Iar alte familii i�i 
invata baiepi sa fie intotdeauna servitorii femeilor - sa 
Ie protejeze, sa aiba grija de ele , sa gandeasca �i sa simta 
pentru ele , sa nu Ie produca niciodata suferinle. Alli 
copii sunt invatap ca barbatii �i femeile sunt identici din 
toate punctele de vedere, negandu-se orice diferenla. Iar 
altii sunt invalali ca barbatii �i femeile sunt diferiti din 
punct de vedere sexual, dar au lucruri in comun �i pot 
sta laolalta. 

Ca sa folosesc 0 comparalie casnica, atunci cand 
instalatorul monteaza doua levi una intr-alta, un capat 
trebuie sa fie mai mic decat celalalt. Niciun instalator nu 
�i-a pierdut vreodata vremea intrebandu-se daca unul 
dintre capete este mai bun decat celaIalt. Are nevoie 
de ambele pentru a face montajul perfect. �a e �i cu 
femeile �i barbalii. Poate exista un flux intre cei doi ca 
urmare a contactului, fara griji cu privire la cine este mai 
sus decat celalalt? 
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In stereotipurile sexuale care determina mare parte 
din educatia despre barbati §i femei din familii, femeia 
se presupune a fi blanda, supusa, tandra, nu dura §i 
agresiva. Barbatul se presupune a fi dur §i agresiv, nu 
supus §i tandru. Cred ca tandretea §i duritatea sunt 
calitati de care toti avem nevoie. Cum se poate un barbat 
sa intre in contact cu tandretea unei femei daca el nu 
§i-a dezvoltat-o pe a lui? Cum poate 0 femeie sa intre 
in legatura cu duritatea unui barbat daca nu a trait-o in 
propria ei viata? Cu aceste stereotipuri ca modele , puteti 
vedea cat de u§or este ca barbatii sa priveasca femeile ca 
pe ni§te fapturi slabe, iar femeile sa se uite la barbati ca 
§i cum ar fi doar ni§te bestii pline de cruzime. Cum pot 
sta doi oameni impreuna pomind de la aceasta baza? 

Statistic vorbind, barbatii traiesc mai putin de cat 
femeile , iar eu cred ca acest lucru este cauzat de faptul ca 
barbatii i§i sugruma sentimentele delicate . Acestea sunt 
esenta fiintei noastre , dar se presupune ca un barbat nu 
trebuie sa planga sau sa se simta ranit. Pentru a ras
punde la aceasta cerinta, el trebuie sa devina insensibil. 
Daca are reguli §i impotriva furiei, atunci nu-§i va putea 
trai sentimentele de agresivitate nici macar in moduri 
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adecvate. Aceste sentimente inabu�ite trec in subteran 
�i fac ravagii in corp, astfel incat barbatul ajunge sa aiba 
hipertensiune �i sa faca infarct. Am fost martora unor 
schimbari dramatice suferite de barbali care au reu�it 
sa traiasca sentimente delicate. Aproape tOli spuneau 
ca se temusera de propria violenla; dar, invaland sa 
i�i aprecieze �i sentimentele delicate , agresivitatea �i 
sentimentele asociate acesteia au fost utilizate pentru a 
construi, �i nu pentru a distruge. 

Tot a�a, daca femeile simt ca au doar sentimente 
delicate , simt ca sunt Mereu in pericol sa fie caIcate in 
picioare. Prin urmare, ii iau pe barbali drept protectori, 
iar plata pentru aceasta protecpe este faptul ca traiesc 
intr-o cama�a de forta emoponala. Pentru a-�i pastra 0 
urma de certitudine �i un sentiment de siguranla, ele 
devin ni�te intrigante. 

Cand fiinlele umane se instraineaza de sentimentele 
delicate , ele devin ni�te roboli periculo�i. Daca se 
instraineaza de sentimentele dure, atunci se transforma 
in parazili sau victime. Familia este locul in care se 
invala toate aces tea. 

Am vorbit mult des pre cum sa Ii invalam pe cop ii, 
dar este evident imposibil sa ii invalam ce sa faca in 
toate situapile posibile. Trebuie sa ii invalam abordari 
�i perspective. Prin urmare, parinlii trebuie sa Ie predea 
copiilor moduri de abordare a lucrurilor: cum �i ce 
folose�te in aceasta situalie? Dar in alta situalie? Cu alte 
cuvinte, parinpi ii invala pe copii sa judece atunci cand 
folosesc un stil de leadership care sa-i ajute pe ace�tia sa 
devina mai putemici. 

Am cateva povestiri care subliniaza acest punet. 
Epaminondos era un baielel de cinci ani care locuia 
intr-un sat indepartat. Intr-o zi,  mama lui avea nevoie 
de unto A decis sa il trimita pe Epaminondos la magazin. 
Acesta era foarte bucuros sa faca ceva pentru mama lui, 
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deoarece 0 iubea foarte tare �i �tia di �i ea il iube�te. 
Inainte sa pIece, mama lui i-a spus: Vezi cum aduci 
untul. 

Epaminondos a plecat bucuros spre magazin, fredo
nand un cantecel. Dupa ce a cumparat untul, �i-a amintit 
cuvintele mamei lui. Dorea sa fie foarte atent. Nu mai 
cumparase niciodata unto S-a gandit indelung �i, in cele 
din urma, a de cis sa il puna pe cap, sub palarie . Soarele 
batea foarte tare. Pana a ajuns acasa, untul se topise �i 
ii curgea pe fata. Mama lui a exclamat, nemultumita: 
"Epaminondos ,  nu te duce mintea deloc! Trebuia sa 
race�ti bine untul in rau, sa il pui intr-o punga �i sa vii 
fuga acasa".  Epaminondos s-a intristat. I�i dezamagi se 
mama. 

A doua zi, I-a trimis la magazin sa cumpere un catelu�.  
Epaminondos era foarte fericit, acum �tia ce are de tacut. 
Atent, a tffiut catelu�ul in rau pana cand acesta s-a racit 
de tot �i a intepenit, apoi I-a pus intr-o geanta. Mama lui 
era ingrozita. Si mai suparata, i-a spus: "Tu nu ai minte 
deloc. Trebuia sa Ii pui 0 sfoara in jurul gatului �i sa il 
aduci acasa" . Baiatul i�i iubea mama foarte tare, �i mama 
lui n iubea pe el, dar lucrurile nu mergeau deloc bine. 
Acum insa Epaminondos �tia exact ce are de facut. 

A doua zi, mama lui a de cis sa Ii mai dea 0 �ansa. 
De aceasta data, I-a trimis sa cumpere paine. Baiatul, 
bucuros ,  a legat painea intr-o sfoara �i a tarat-o, prin 
praf, pana acasa. Mama lui s-a uitat sever la el �i nu a 
spus nimic. 

A doua zi, a hotarat sa se duca ea insa�i la magazin. 
Tocmai facuse 0 placinta cu cire�e. Inainte sa pIece, 
a spus: "Ai grija cum umbli pe langa placinta asta". 
Epaminondos a fost foarte, foarte atent. A reu�it sa calee 
exact in mijlocul placintei! 

Aceasta poveste populara exemplifica dilema trista 
care apare adeseori intre parinti �i copii. Judecata este 
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decizia de a face ceva intr-un moment anume; nu exista 
o reteta universal valabila pentru toate situatiile. 

l�i amintesc de un incident aproape tragic care 
implica un cuplu de parinti tineri, Bill �i Harriet, �i pe 
fiica lor, Alyce. Harriet oscila intre furie �i spaima in 
timp ce imi povestea cum fiica ei il atacase extrem de 
violent pe Ted, un coleg de facultate �i prieten comun 
al parintilor, care venise in vizita. De jena, Harriet 0 
batuse deja destul de tare pe Alyce. De�i era prima oara 
cand Alyce face a a�a ceva, era un comportament atat 
de neobi�nuit, incat Harriet se intreba daca atacul era 
rezultatul unor inclinapi criminale sau chiar al unei 
psihoze. �i-a amintit �i ca unul dintre straunchii ei 
fusese un criminal sau cam a�a ceva. 

Dupa ce am analizat faptele relevante, s-a conturat 
urmatorul tablou. lnainte de vizita lui Ted,  parinpi lui 
Alyce Ii trimisesera acestuia 0 fotografie recenta a fetitei, 
dar nu ii aratasera �i ei 0 fotografie a lui Ted. Cand a 
sosit Ted,  Alyce se juca pe iarba. El 0 cuno�tea, dar ea 
habar nu avea cine e el. Ted s-a apropiat de ea plin de en
tuziasm �i a incercat sa 0 ia in brate , dar Alyce a inceput 
sa il loveasca, sa ppe �i sa il mu�te. Harriet �i Bill erau 
extrem de stanjenip din cauza acestui comportament, 
iar Ted se simtea furios �i j ignit. 

Cand am subliniat faptul ca Ted 0 cuno�tea pe Alyce, 
dar Alyce nu il cuno�tea pe Ted, lucrurile au inceput sa 
se lumineze. �i s-au Iamurit complet cand i-am intrebat 
pe Harriet �i Bill ce 0 invatasera pe Alyce sa faca daca 
era abordata de barbati straini. In cartierul lor existasera 
cateva cazuri de copii molestap, iar Harriet �i Bill 
facusera tot ce putusera ca sa 0 invete pe Alyce ca, atunci 
cand 0 atinge un barbat strain, sa se lupte cu toata forta 
ei. Bill chiar facuse cu ea exercipi in acest sens. 

Bill imi povestise doar jumatate din ce avea de spus, 
apoi se oprise �i i�i retrasese cumva propriile cuvinte , cu 
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ru§ine §i 0 senzalie ingrozitoare de gol in stomac. Alyce 
facuse exact ceea ce i se ceruse. Ma cutremur numai 
la gandul ca acest lucru se intampla atat de des fara sa 
fie corectat. Pentru Harriet §i Bill, Ted era un prieten; 
pentru Alyce,  el era un barbat strain care incerca sa 0 
atinga. 

Acum a§ dori sa ajung la 0 parte a proiectului familiei 
care reprezinta 0 parte esenpala a viepi, dar despre care 
nu prea se vorbe§e: moartea. Unele invalaturi despre 
moarte sunt total ridicole: folosip medicamentul acesta 
sau parfumul acela, gandip a§a §i nu altfel, §i poate yeti 
reu§i sa pacaIiti moartea. Imposibil! 

$tiu ca, pentru majoritatea, este un subiect despre 
care vorbim cu greu, deci nici nu se pune problema 
sa vorbim deschis §i cinstit. Cu toate acestea, viata nu 
are niciun sens daca nu vedem moartea ca pe 0 parte 
naturala, inevitabila §i esenpala a vietii. Moartea nu este 
o boala sau ceva care Ii se intampla numai oamenilor rai. 
Moartea este ceva care ni se intampla tuturor. 

Cred ca un obiectiv inlelept ar fi sa reu§im sa 
prevenim moartea prematura. Acest lucru este posibil 
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printr-o ingrijire medicala mai buna, 0 viata mai sigura, 
un mediu inconjurator mai bun, relatii interumane mai 
bune, 0 stima de sine mai inalta. Eu sunt de parere ca 
viata este extrem de prepoasa �i a� dori sa traiesc �i sa 
fiu eficienta cat se poate de multo A� dori sa fac ca acest 
lucru sa fie posibil �i pentru ceilalp oameni �i cred ca 
familia este un loc bun pentru a incepe. 

Ce spun regulile voastre despre moarte? Daca ati 
apreciat 0 persoana care, la un moment dat, moare ,  
suferip 0 pierdere �i treceti printr-o perioada de doliu. 
Doliul este un act de iubire important, pe care il facep 
pentru voi in�iva. Aveti reguli cu privire la cum �i cat 
timp se face doliul? 

va dati seama cat de invaluita in secrete este moartea? 
, 

Cunosc adulti care incearca sa ascunda dovezile mOI1ii 
de copiii lor. Nu ii lasa sa mearga la inmormantarea 
rudelor. Apoi rezolva problema mOI1ii cu afirmapi de 
genul "Bunica a plecat in Rai" �i nu mai des chid su
biectul niciodata. tmi dau seama ca multi adulli cred ca 
Ie fac 0 favoare copiilor "protejandu-i" dar, de fapt, cred 
ca Ie fac un adevarat rau. 

Copiii care nu vad dovezile mOI1ii persoanelor iubite 
�i nu sunt ajutap sa planga acele mOI1i �i sa Ie integreze 
in propriile lor vieti pot dezvoita blocaje serioase in 
viala emotionala. A� putea umple toata aceasta carte 
cu pove�ti despre adulti care nu au integrat niciodata 
cu adevarat moartea parinplor in propria lor viata, in 
special dad parintii murisera pe cand adulpi erau copii. 
Ace�ti oameni au suferit traume psihice grave. 

o alta distorsionare apare cand adultii care raman in 
viata il ridica pe eel decedat la rangul de sfant. Aceasta 
deformeaza complet imaginea copilului despre cineva 
care a murit ca 0 persoana normala. 

Cunosc un tanar, Jim, care avea zece ani atunci 
cand tatal lui a murit. De cate ori Jim amintea de vreo 
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experienta negativa pe care 0 traise cu tatal lui, mama 
il certa ca vorbea urat despre mOI1i. In cele din urma, 
asta I-a facut pe Jim sa ascunda undeva toate amintirile 
despre tatal lui. Apoi, �i-a creat 0 imagine de sfant a 
acestuia, imagine de care nu se putea apropia, dar pe 
care nici nu 0 putea folosi drept model. Jim a inceput sa 
aiba probleme serioase cu propria sa viala. 

Mai cunosc 0 situalie in care, de cate ori fetila facea 
ceva gre�it sau indoielnic, mama ii spunea sa fie atenta, 
caci tatal 0 privea din ceruri �i ar fi pedepsit-o . Iar 
copilul a crezut-o �i, curand, a dezvoltat idei paranoide. 
va putep imagina ce sentiment de neajutorare traie�te 
cineva care crede ca nu are niciun moment de intimitate . 
ca este in permanenta urmarit? 

La un moment dat, am lucrat intr-un centru rezi
denpal de tratament pentru fete . Am fost uimita sa vad 
cat de multe dintre fetele carora Ie murise unul dintre 
parinp �i care nu participasera activ la aceasta moarte 
aveau tulburari grave ale stimei de sine. La fel de uimitor 
a fost sa vad cum s-au schimbat lucrurile pe masura ce 
am inceput sa Ie arat fetelor dovezi ale morpi parintilor 
lor. Am gasit ferparuri, am cautat oameni care participa
sera la inmormantari, sau Ie-am dus pe fete la cimitirele 
unde erau ingropap parinlii lor. Apoi, cu ajutorul lor, 
Ie-am reconstruit parinpi sub forma unor fiinle umane. 
De multe ori, am facut jocuri de rol cu scene dinaintea 
mOI1ii, sau chiar cu moartea insa�i. 

Pentru noi tOli, moartea este 0 parte inevitabila a 
vietii. Cred ca acceptarea mOI1ii face viala 0 experienta 
autentica �i recompensanta. 

Am 0 banuiala ca, pana cand acceptam faptul ca 
suntem muritori, confundam moartea cu 0 multime 
de alte lucruri �i ne dam vielile peste cap. De pilda, 
unii oameni se tem atat de tare de critici, incat Ie evita 
cu orice pret. Sigur, criticile nu sunt placute, dar sunt 
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necesare �i , uneori, folositoare. Dadi Ie tratam ca pe 
ni�te chestiuni letale, atunci ne tulburam intreaga viata. 
Cunoa�teli oameni care nu au incercat diferite lucruri 
de frica sa nu fie criticap? Frica de face gre�eli, sau de a 
nu a avea dreptate - de fapt, orice frica, de orice natura 
ar fi ea - se poate lega direct de moarte. Am auzit ca 
mUlti oameni se tern de atat de multe lucruri incat mor 
cate pUlin in fie care zi. In restul timpului, se straduiesc 
sa evite moartea, a�a ca mor cu adevarat inainte sa aiba 
�ansa de a trai. 

Moartea este moarte �i nimic mai multo Se intampIa 0 
singura data in viala. Nu seamana cu nimic altceva. Cand 
ali reu�it sa faceli aceasta distinctie, exceptand actul 
de a muri, tot restul reprezinU viata. A 0 trata in alt fel 
inseamna a transforma viala in altceva. 

Problema sigurantei este direct legata de frica de 
moarte din familie. Cum va veti invata copilul sa fie in 
siguranta �i , in acela�i timp, sa-i permiteti sa i�i asume 
riscurile esenliale pentru dezvoltare �i cre�tere? Nu 
doriti ca propriul copil sa moara, a�a ca il invatali sa fie 
prudent. 

Desigur, nimic nu este 100 % sigur. Am intaInit 
atat de mUlti parinli care , din cauza fricilor personale , 
practic i�i line au copiii legati cu lantul de pragul u�ii. 
Inteleg dorinta de a-i proteja pe cei mici. Totu�i, �i noi 
am fost mici �i iata ca am supravietuit, a�a ca ar trebui 
sa ne relaxam pulin �i sa Ie dam copiilor aceea�i �ansa 
de a se lupta cu pericolele vietii pe care am avut-o �i 
noi. Sigur, nu propun sa ne trimitem cop iii de trei ani 
singuri prin ora�,  ci sa ne uitam la ce vor cop iii no�tri sa 
faca �i sa fim reali�ti in legatura cu pericolele la care se 
expun, in loc sa Ie exageram sau sa Ie minimalizam. 

Cunosc un pu�ti de doisprezece ani, Ralph, pe care 
parinlii nu il lasa sa mearga cu bicicleta cinci kilometri, 
de teama ca 0 sa aiba un accident mortal. Ralph era un 
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biciclist bun �i atent, iar bicicleta era singurul lui mijloc 
de transport. Decizia parintilor lui i se parea incorecta. 
Prin urmare, a nascocit ni�te minciuni abile �i a facut 0 
intelegere cu prietenii lui, astfel incat sa poata, totu�i, 
merge cu bicicleta. Dorinta lui de a face asta reflecta 
nevoia de a-�i dezvolta independenta �i increderea in 
sine. Cu toate acestea, a trebuit sa faca asta cu pretul 
onestitatii �i al pedepsei, in caz ca era prins. 

Mi-a� dori sa vad un parinte care sa i�i intrebe 
copilul, seara: "Prin ce pericol ai trecut azi? Cum te-ai 
descurcat?" Iar daca parintele ar putea raspunde �i el la 
aceste intrebari ,  atunci am avea un bonus. 

De multe ori am tremurat ca 0 frunza cand Ie priveam 
pe fete Ie mele , adolescente, cum treceau prin tot felul de 
pericole. Cand, oare,  avem de a face cu dorinta noastra 
reala de a ne proteja copiii �i cand cu 0 metoda vicleana 
prin care ne lini�tim noi in�ine? Nu este u�or sa apre
ciem cand a venit momentul ca un copil sa i�i asume noi 
riscuri, dar, ca parinti, trebuie sa 0 facem. 

Imi amintesc cand a doua fiica a mea a plecat pentru 
prima oara singura cu ma�ina familiei. Avea doar 
�aisprezece ani, era doar un copil, Doamne, cum urma 
sa se descurce in traficul infernal? Unii �oferi erau beti. 
Putea fi omorata. In plus, noi ave am 0 singura ma�ina, 
ce se intampla daca 0 lovea? Iar eu nu eram acolo sa 0 
ajut! Povestea - in mintea mea - se incheia cu ma�ina 
facuta praf �i cu fiica mea intinsa pe masa, la morga. tn 
realitate , ea nici macar nu ie�ise inca pe u�a. 

o alta parte a mintii mele recuno�tea faptul ca facuse 
o �coala de �oferi foarte buna. Mersesem cu ea in ma�ina 
�i vazusem ca era 0 �oferita foarte buna. Ma�ina era 
asigurata �i eu aveam incredere in fiica mea. Niciunul 
dintre aceste argumente nu rna facea sa nu transpir toata 
cand am vazut-o ie�ind pe u�a. Nu aveam de gand sa 0 
stresez cu fricile mele, a�a ca am reu�it doar sa spun, 
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pierduta: ,,�i cum te simti acum, ca pled singura cu 
ma�ina?" 

A zambit �i mi-a raspuns: "Nu-ti face griji ,  mama. 0 
sa rna des cure" . 

�i, bineinteles ,  s-a descurcat. Mai tarziu, am avut 
ocazia sa comparam ce simtise fie care dintre noL Mi-a 
spus ca �tia ca eram ingrijorata �i ca �i ea era la feI. Ca 
era bucuroasa ca nu 0 incarcasem cu temerile mele , 
pentru ca s-ar fi speriat �i mai tare. 

� dori sa inchei acest capitol cu un subiect pe care 
I-am atins in capitolul despre cupluri, �i anume visele. 
Visele �i ceea ce facem cu ele - sa Ie incurajam �i sa 
Ie pas tram vii - reprezinta alte elemente esentiale ale 
proiectului nostru. 0 mare parte din vielile copiilor este 
reprezentata de visele despre ce vor fi ei cand vor fi mario 
Visele noastre sunt ca ni�te semnale Iuminoase care ne 
cheama catre dezvoltare �i impliniri superioare. 

Visele voastre sunt sperantele pe care vi Ie faceti 
pentru voi in�iva. Cand visele au disparut, se instaleaza 
stare a "de vegetare" ,  caracterizata de indiferenta �i 
resemnare. va expuneti Ia riscul de a deveni roboli �i de 
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a imbatrani devreme. Trist, dar adevarat, familia este 
adeseori locul unde mor visele. Am invatat asta cand am 
discutat despre cuplu: prea des se intampla ca speran
tele individuale care au inflorit in perioada dinaintea 
casatoriei sa cada la pamant odata cu intemeierea 
familiei. 

Membrii familiei se pot inspira �i ajuta reciproc 
pentru a mentine visele vii. nSpune-mi care este visul tau 
�i eu ti-l voi spune pe al meu. Poate atunci vom putea sa  
ne ajutam unul pe aItul sa obtinem ceea ce  dorim."  Le 
recomand tuturor familiilor sa stea �i sa discute deschis 
des pre lucrurile la care viseaza. Poate fi 0 experienta 
foarte importanta pentru copii. Este mult mai bine sa 
spunem nCum putem actiona toti in a�a fel incat visul 
tau sa se implineasca?" decat nHai sa-ti spun de ce este 
total nerealist" . Credeti-ma, se pot intampla lucruri 
incredibile . 

Va rog sa nu ma credep pe cuvdnt. Stap de vorba cu 
familia voastra �i discutap deschis despre visele jiecaruia. 
Astfel, vep descoperi voi i�va aceste lucruri incredibile. 

Imi amintese de 0 familie care a incercat aeest 
exercitiu. Unul dintre parinti I-a intrebat pe unul dintre 
copii: nCe vrei sa te faci cand 0 sa fii mare?" Tom, de 
patru ani, a spus ea vrea sa se faca pompier. Dupa mai 
multe intrebari ,  s-a dovedit ca lui Tom ii place a sa stinga 
focuri, dar ii place a sa Ie �i aprinda. Ii place au ma�inile 
de pompieri de un ro�u straIucitor, ii place a cum aratau 
barbapi vanjo�i care Ie eondueeau. 

Familia a decis ca Tommy nu trebuia sa a�tepte sa 
ereasea pentru a deveni pompier. A primit explieatii 
speciale privind modul de aprindere �i stingere a 
focului din �emineu. Tatal lui I-a dus la sectia de 
pompieri ,  unde Tom a avut ocazia sa stea de vorba eu 
pompierii nea de la barbat la barbat" . Aee�tia i-au aratat 
mai multe modalitati de a stinge incendiile. A avut 
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ocazia sa vada cum este 0 ma§ina de pompieri. Toti 
membrii familiei au avut de ca§tigat din faptul ca I-au 
ajutat pe Tom sa i§i implineasca visul. lar tatal lui, care 
avea propriul sau vis ,  I-a invitat pe Tom sa il ajute sa i§i 
faca un laborator de chimie acasa. Puteti face §i voi ceva 
asemanator? 

Ce puteti face pentru a pastra vii curiozitatea §i 
imaginatia, pentru a stimula cautarea unui nou inteles ,  
pentru a gasi noi utilizari pentru lucruri deja §tiute, 
pentru a cerceta lucrurile ne§tiute? Aceste lucruri dau 
savoare vietii. Lumea este plina de minunatii, de lucruri 
care sa ne uimeasca, pe care sa Ie exploram, care sa ne 
provoace. 

Visele se intampla in prezent. Sunt mari §anse 
ca, macar Partial, orice vis sa fie implinit acum. 
Recomandarea mea este ca oamenii sa i§i implineasca 
visele actuale cat pot ei de multo Uneori, au nevoie de 
ajutorul altor oameni, dar, pentru a incepe ,  trebuie 
sa i§i cunoasca visele. Verificati ce posibilitati exista 
pentru indeplinirea viselor pe care Ie aveti. Daca ne dam 
seama care sunt visele noastre mici, vom avea incredere 
in visele noastre marete. lar acest lucru se intampla in 
familie. 

De-a lungul vietii , am trecut de la primele aparate 
radio la televiziunea color, de la Fordul pe care il 
porneam la maniveIa la ma§inile stralucitoare §i 
confortabile de azi, care practic se conduc singure, de 
la mersul pe jos ,  cate cinci kilometri pe zi, la §coala din 
sat, la traversatul lumii in cateva ore ,  cu avionul; de la 
formarea cifrelor pe discul telefonului de pe perete, ca 
sa sun pe cineva care se numea "centralista" , la telefonul 
cu butoane colorate de azi, care face legaturile aproape 
instantaneu. Omul a pa§it pe luna, mulp copii folosesc 
microcomputere la §coala §i au §ansa de a transforma 
intr-o joaca acest progres tehnic fantastic. 
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In tot acest timp, eu imi extindeam cuno§tintele 
cu privire la acesta lume §i descopeream lucruri noi 
care rna uimeau, rna educau, rna emoponau. Iar aceste 
progrese erau provocate de oameni care dorisera sa i§i 
urmeze visul. Din nefericire , inca nu avem atat de multi 
visatori care sa §tie sa aduca lumea la acela§i nivel. Visul 
meu este sa fac din familii acel loc in care sa se dezvolte 
oameni cu 0 stirn a de sine crescuta. Cred ca, daca nu ne 
ocupam cu vise de acest fel, atunci sfar§itul nostru este 
aproape. Avem nevoie de 0 lume care sa fie la fel de buna 
pentru oameni, cat este de buna pentru tehnologie §i 
energie nucleara. Avem instrumente bune. Tot ce trebuie 
sa facem este sa visam modalitati eficiente in care sa Ie  

, 

utilizam. 
imi pare rau ca intaInesc atat de mUlti adulti in 

familii care au intors spatele viselor lor. Ace§ti adulti 
sunt indiferenti §i resemnap. "Cu ce schimba asta 
lucrurile?" §i "De fapt, nu conteaza" sunt propozipi pe 
care Ie rostesc frecvent. 

Cunosc cativa adulti a1 caror interes pentru dezvol
tarea propriilor copii i-a facut sa ii ajute pe aee§tia sa i§i 
implineasea visele , devenind, astfel, ei in§i§i interesati 
de reinvierea sau dezvoltarea viselor personale. Ca fiinte 
umane, folosim foarte pupn din potenpalul de care 
dispunem. Sper ca nu va lasap visele sa moara. Dad ap 
facut-o deja,  ineercati sa resuscitati visele din trecut sau 
inventati unele noi. Pentru a gasi metode de a Ie implini, 
stati de yorba, discutati-Ie eu alti membri ai familiei, 
cereti-Ie ajutorul. 
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INGINEI� IA F AMILIALA 

Lucrurile nu se intampla de la sine, nici in familie 
�i nici in alta parte. In acest capitol, yom vorbi despre 
ingineria familiala. Aceasta nu este diferita de alte tipuri 
de inginerie. Intr-o familie , ca �i intr-o firma, ca lucrurile 
sa se intample ,  este nevoie de administrarea timpului, 
a spatiului, a echipamentului, a energiei �i a oamenilor. 
La inceputul procesului, vedeti care sunt resursele , cum 
raspund ele nevoilor pe care Ie aveti, apoi gasiti cea mai 
buna metoda de a obtine rezultatele dorite . eu ajutorul 
acestui inventar, yeti descoperi ce nu aveti; apoi, va 
trebui sa gasiti 0 cale de a obpne ceea ce lipse�te.  Acesta 
este procesul pe care eu il numesc ingineria familiala. 

Una dintre nemultumirile cele mai frecvente pe care 
Ie aud este ca membrii familiei au prea multe lucruri de 
facut, prea multe sarcini �i prea putin timp. Unele dintre 
aceste sarcini pot sa dis para in momentul in care familia 
voastra gase�te metode mai eficiente pentru a indeplini 
cerintele ingineriei familiale. Observati cu atenpe cum 
actionati. 

Informati-va regulat cu privire la resursele specifice 
cu care poate sa contribuie fiecare membru al familiei. 
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Pe masura ce oamenii imbatranesc �i �tiu mai multe , ei 
au din ce in ce mai multe resurse. Pastrali familia in pas 
cu reaIitatea, facand des acest tip de inventar. Faceli-va 
un obicei din a va intreba intre voi: "Ce e�ti in stare sa 
faci acum?" Daca punep intrebarea pe un ton egalizator, 
atunci, eel mai probabil , veli primi un raspuns adevarat. 
Majoritatea oamenilor i�i doresc sa fie de ajutor. Doar ca 
nu Ie place sa Ii se dea ordine. 

Adullii sunt cei care, de obicei, uita ca �i cop iii pot 
fi de mare ajutor. Cu cat participa mai mult fiecare , cu 
atat capata fiecare sentimentul de proprietate la nivelul 
famiIiei �i scade impovararea excesiva a unora dintre 
membrii familiei. La �apte ani, il pOli ajuta pe tata 
in garaj . Daca ai cinci ani, poate e�ti cam mic pentru 
munca din garaj , dar pOli aduce tacamurile de argint pe 
masa. 

Pe de alta parte, poate ca Johnnie, care are cinci ani , 
poate face mai multe lucruri decat Harry, care are �apte 
ani. Anumite familii limiteaza ajutorul cu comentarii 
de genul: "Femeile nu sunt destul de putemice ca sa. . . "  
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"Barbatii nu . . .  " Exista foarte pupne activitati in familie 
care sa poata fi facute de reprezentatii unui sex anume. 

Multe dintre abilitaple membrilor familiei - in 
special ale copiilor - se pierd. Se presupune despre 
copii ca nu "sunt capabili sa", a�a ca abilitatile lor nu 
sunt niciodata descoperite. Asta nu doar ca transforma 
sarcinile din familiei in adevarate poveri, dar ii lipse�te 
pe copii de ocazia de a invala abilitali de care au mare 
nevoie. 

Nu ar mai exista atapa parinti chinuili , tali �i marne 
deopotriva, in cazul in care copiii ar fi nu doar lasati, ci 
chiar incurajati sa faca mai multe lucruri in familie la 
varste mai fragede. Una dintre cele mai recompensante 
experienle pentru orice fiinta umana este sa fie produc
tiva. Nu yeti afla niciodata cat de productivi sunt sau pot 
fi cop iii vo�tri daca nu Ie dali ocazia sa arate ce pot face. 

Cum folosili capacitatea lui Paolo, care are patru ani, 
de a se mi�ca repede? Poate il insarcinati sa fie curier 
atunci cand lucrap in magazie. Cum folositi capacitatea 
Annei, in varsta de �apte ani, de a face adunari repede? 
De ce nu 0 luati sa va ajute la calculele privind bugetul 
gospodariei? Probabil va puteti gandi la mai multe 
modalitati in care copiii vo�tri va pot fi cu adevarat de 
folos. 

�tim tOli ca familiile traiesc in locuri �i condilii 
diferite. Unele locuiesc in case mari, altele in casute, 
unele au multe aparate casnice, altele foarte putine. 
Veniturile pot varia intre 100 �i 50 000 de dolari pe luna, 
iar numarul membrilor familiei poate fi intre trei �i 
�aptesprezece sau optsprezece. 

In conditii similare de locuinta, numar de membri 
ai familiei ,  venit �i echipament de uz casnic, unii 
oameni vor simli ca nevoile lor sunt satisfacute , alpi, 
dimpotriva. Folosirea resurselor intr-un moment anume 
este legata �i de ce anume �tim despre acele resurse ,  
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ce parere avem despre noi in§ine §i despre cei cu care 
locuim. Altfel spus, soarta departamentului de inginerie 
depinde la fel de mult de stima de sine a indivizilor, de 
regulile familiei, de comunicare , de sistemul familiei, 
dar §i de planuri §i de lucrurile care trebuie proiectate . 

Sa ne uitam pentru inceput la activitatile casnice. 
Adeseori, aces tea sunt numite cOlvezi. De§i sunt nece
sare ,  aceste activitati au adeseori 0 conotatie negativa, 
un fel de eticheta "cineva trebuie sa faca §i asta". Este 
la fel de adevarat ca aceste corvezi formeaza 0 parte 
importanta din activitatea din familie §i, prin urmare, 
sunt importante. Persoanele care Ie indeplinesc trebuie 
sa primeasca 0 atentie speciala. 

A§ dori sa propun acum ceva similar cu ce am facut 
in capitolul despre Reguli. Stap top laolaltd �i facep 0 
listd cu toate activitdple care trebuie indeplinite pentru. ca 
familia voastTd sd Juncponeze. Ca �i mai inainte, alegep de 
la inceput un secretar. In lista voastTd, vd rog sd includep 
lucruri de genul spdlatul rufelor, cdlcatul lor, gdtitul, 
cumpdrdturile, curdtenia, contabilitatea gospoddriei, 
plata facturilor etc. Dacd avep anima Ie sau 0 grddind sau 
o peluzd, atunci trecep � aceste lucruri pe listd. Dacd un 
membru al familiei are nevoie de ingrijire speciald, notap �i 
asta. Acestea sunt lucrurile care trebuie fdcute regulat, dacd 
nu chiar zilnic. 

Acum, consultati lista §i vedeti cum anume sunt 
indeplinite aceste sarcini in familia voastra. Veti afla 
lucruri interesante in timp ce faceti asta. Poate ca nu 
v-ati privit niciodata familia din aceasta perspectiva. 

Ati descoperit ca nu toate sarcinile necesare sunt 
indeplinite? Poate yep descoperi §i ca unele sunt facute 
prost, ca unii membri ai familiei au prea multe indato
riri, iar a1tii prea putine. Daca a§a stau lucrurile , atunci 
unele persoane din familia voastra sunt pacalite § i/sau 
se simt frustrate. 
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Facut 0 data la trei luni, acest exerciliu simplu 
va ajuta sa aveli 0 perspectiva in departamentul de 
inginerie al familiei. Intr-o firma, acesta este momentul 
in care intervin expertii in eficienta. Lista voastra §i 
ce faceli mai departe cu ea poate deveni ghidul vostru 
pentru eficientizarea familiei. 

Odata ce ap ajuns la ce trebuie facut, urmatorul pas 
§i, adeseori eel mai dificil, este alegerea celui mai bun 
plan �i a celei mai bune persoane care sa faca treaba 
respectiva. Cum anUlDe decideli cine ar trebui sau ar 
putea sa faca, ce sa faca §i cand sa faca? Majoritatea 
familiilor sunt de parere ca trebuie sa foloseasca metode 
diferite , in funcpe de situalie. 

In ceea ce eu numesc metoda edictului, unul dintre 
pannp decide sa utilizeze autoritatea liderului §i pur 
§i simplu ordona ce trebuie Iacut. "Vom face a§a �i a§a 
ramane! "  Va recomand sa folosip rar aceasta metoda. Iar 
cand 0 facep, aveti grjia sa va adaptati situapei, altfel va 
vep trezi cu 0 revolta. 

Uneori, este mai potrivit sa folosip metoda votului, 
metoda democratica, in care majoritatea ajunge la 0 
decizie. "Cat de multi vor sa faca a§a?" 

Alteori, cel mai bine funcponeaza metoda aventurii. In 
aceasta abordare destul de libera, toata lumea i§i spune 
punctul de vedere, iar aceste pareri sunt apoi comparate 
cu realitatea pentru a vedea care este cea mai realista. 

Dar mai sunt §i momente cand este nevoie de metoda 
expedientului. Top 0 cunoa§tem. Cine este dis po nibil se 
treze�te cu corvo ada pe cap. 

Fiecare dintre aceste metode se potrive§te unei 
situatii. Ceea ce conteaza este sa alegep metoda care se 
potrive§te cel mai bine pentru 0 situape anume intr-un 
moment anume. A§teptati-va ca toata lumea sa i�i 
respecte promisiunile. Este 0 solupe excelenta pentru a 
invala ce inseamna a fi responsabil. 
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Cuvantul la care trebuie sa fiti atenti este intotdeauna. 
Prea multe familii folosesc intotdeauna edictul, voteaza 
intotdeauna �i a�a mai departe. Daca intotdeauna bantuie 
in jurul ingineriei voastre familiale , atunci cineva se 
sugruma. �i va vep trezi �i cu bine-cunoscuta, nedorita 
rutina a revoltei deschise sau ascunse. 

Parintii trebuie sa fie capabili sa spuna ferm "da" 
sau "nu". Ei trebuie sa aiba �i capacitatea de a intreba, 
din cand in cand: "Ei bine, tu ce vrei sa faci?" �i uneori 
vor avea nevoie de intuipe pentru a recunoa�te situatia 
in care trebuie sa spuna: "tn acest caz , va trebui sa te 
descurci singur" . 

Cunosc unele familii in care , de pilda ,  parintii nu 
decid niciodata nimic - alegerile sunt intotdeauna 
lasate "pe seama copiilor" . Dar alte familii nu aplica 
deloc acest model de leadership. Stau toti ore in �ir �i 
dezbat totul - pana �i daca tata trebuie sa poarte cama�i 
albe la birou. Alte familii sunt conduse exdusiv prin 
edict parental. Din nou, niciuna dintre aceste solutii nu 
este u�oara. Trebuie sa ne intoarcem la judecata - �i sa 
�tim cand anume ce metoda sa aplicam. 

Varierea impartirii sarcinilor poate ajuta mult la 
minimalizarea aspectului de "corvoada" al functionarii 
familiale . Iar adultii trebuie, de asemenea, sa accepte 
munca facuta de copii la nivelul lor �i sa renunte sa 
mai a�tepte perfecpunea. Cop iii care aud comentariul 
"Ai facut 0 treaba de mantuiala" nu vor trai 0 cre�tere a 
stimei de sine. 

D alta capcana este convingerea ca un plan, odata 
fkut, va ramane in vigoare pentru etemitate . Un 
exemplu in acest sens - sa te a�tepti ca un copil sa fie 
intotdeauna in pat la 20:30, indiferent de situatie sau 
de varsta lui, patru sau paisprezece ani. In ceea ce-l 
prive�te pe cel de paisprezece ani, regula este in mod 
dar depa�ita. 
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�tiu cat este de tentant sa cautati din rasputeri "unica 
solutie buna" �i apoi sa 0 folositi numai pe aceea. Dar eu 
cred ca planurile bine facute includ 0 limita de timp bine 
definita - 0 saptamana, 0 luna, un an, la 3 :30 azi, cand 
se intoarce mama, cand vei fi cu 5 centimetri mai inalt. 

Cand familia este foarte tanara �i copilul inca nu 
poate merge singur, unul dintre adulli trebuie sa il care 
in brale peste tot. Dar, de indata ce copilul a invalat 
sa mearga, parinlii trebuie sa 11 incurajeze. Parintii 
intelepp profita de avantajul fiecarei dovezi a cre�terii 
copilului. Pe masurii ce cre�te ,  copilul poate face lucruri 
singur �i poate ajuta la diferite activitap. Trebuie sa aveli 
grija totu�i ca dovada cre�terii sa nu fie prost interpre
tata. Cand copilul a invalat sa mearga, el va merge mai 
incet decat merg parinpi lui. Adultul poate avea tendinta 
de a-I lua in brale, ca pe un bebelu� , �i de a continua sa 
mearga in propriul sau ritm, de�i copilul ar putea merge 
singur. 

lata inca un exemplu. Pe la zece ani (chiar mai 
devreme) ,  copiii pot sa i�i cake singuri hainele. �i cu 
siguranta pot sa i�i �i spele unele dintre rufe. 
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Ma�inile de spaIat de azi sunt atat de simplu de 
utilizat, inc at �i un copil de patru ani probabil este 
capabil sa Ie porneasca. Familia creativa folose�te toate 
aceste maini �i brate �i picioare �i creiere , de indata ce 
sunt disponibile, atat in interesul lor personal, cat �i in 
interesul familiei. 

Multi copii mi-au spus ca ei cred ca adultii fac parte 
dintr-un fel de conspiratie al carei scop este sa arunce 
to ate sarcinile neplacute in spinarea copiilor, pentru a 
pastra activitatile placute pentru ei in�i�i. Poate ca a�a 
este. Daca asta se intampIa in familia voastra, schimbati 
lucrurile. 0 sa merite efortul. Indiferent cine s-a pro
copsit cu corvezile, exista modalitati creative , pline d e  

umor, simple , care sa  transforme munca in  distracpe. 
Daca nu, cel pupn vep avea sentimentul ca v-ati inde
plinit sarcina. Dar, indiferent cine face treburile astea, 
nu trebuie sa ii cereli sa aiba un aer fericit in timp ce Ie 
duce la bun sfar�it. 

Iara�i, pledez pentru flexibilitate �i varialie. 
Ingineria dintr-o familie reu�e�te sa  ii dea fiecarui 
membru dovezi concrete ca este 0 persoana valoroasa. 
Fiecare persoana are nevoie de sentimentul ca este 
importanta, conteaza, dar �i de sentimentul ca �i ea 
contribuie la ceea ce se intampla. Un copil care se vede 
drept 0 persoana care conteaza capata �i sentimentul ca 
actiunile sale sunt apreciate in mod onest, ca ele joaca 
un rol important, ca sunt folositoare pentru cineva care 
are nevoie de ajutor. 

Acum cred ca trebuie sa vorbim despre timpulfamiliei. 
in fiecare zi, cu tOlii avem la dispozipe douazeci �i patru 
de ore a cate �aizeci de minute fiecare. Dar lucram, 
mergem la �coala, avem multe alte activitati care iau 
acest timp din timpul familiei. Cat timp al familiei are 
familia voastra? Cat din el il folosip pentru corvezile 
casnice? 
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Unele familii folosesc atat de mult din acest timp 
pentru afacerile familiei ,  incat nu Ie mai ramane timp sa 
se bucure unii de altii. Cand se intampla asta, membrii 
familiei simt adeseori ca familia este un loc in care se 
simt impovarati. Ingineria incepe sa se deterioreze. 

lata 0 metoda pentru a evita aceasta situape. Trecep 
din nou in revistd lista cu activitdp casnice � punep-vd 
doud intrebdri. Chiar este necesard aceastd activitate? Dacd 
este, atunci poate fi fdcutd mai eficient � intr-un mod mai 
distractiv? 

Poate veti descoperi ca, atunci cand va intrebati de 
ce facep ace a activitate , raspunsul este "pentru ca a fost 
intotdeauna facuta" ,  dar, in realitate , ea nu are niciun 
scop precis . Daca a�a stau lucrurile , folositi-va simtul 
practic �i nu 0 mai faceti. 

�a ajungem la prioritdp. Daca problema din familia 
voastra este ca afacerile familiale iau din timpul in care 
membrii se bucura unii de altii, atunci cred ca trebuie sa 
va uitati cu atenpe la prioritati. 

Va recomand sa incepeti cu ceea ce este strict necesar. 
Alegeti acele activitati care fac diferenta dintre viata 
�i moarte - nevoile legate de supravietuire. Apoi, in 
masura in care timpul permite aceste lucru, se pot face �i 
alte activitati, mai putin presante. Sigur, asta inseamna 
ca va puteti simti liberi sa va schimbati prioritatile. 
Pentru a sublinia acest lucru, va rog sa impartiti 
afacerile familiei in doua categorii: acum �i mai tarziu. 
Evident, categoria "acum" are prioritate. Cate elemente 
aveti in aceasta categorie? Mai mult de cinci sunt prea 
multe. Putep descoperi faptul ca fiecare zi este diferita 
in privinta componentei acestei categorii. 

A doua categorie , "Ar fi dragut �i poate fi facuta mai 
tarziu" , poate fi strecurata daca situatia 0 permite. 

Acum, haideti sa vedem cum va petreceti restul 
timpului din familie .  Cdt timp este disponibil in familia 
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voastrd pentru contactul cufiecare membru alfamiliei ? 
Din timpul petrecut cu acest contact, edt este pldcut §i 
duce la bucurie? Cand 0 mare parte din contact devine 
neplacuta, atunci apar problemele. Din experienta 
mea, in multe familii, dupa ce oamenii �i-au terminat 
treburile , ei apuca sa petreaca unii cu altii foarte pUlin 
timp care sa Ie produca placere ; rezultatul este ca Ii vad 
pe ceilalti membri ai familiei ca pe ni�te poveri �i ni�te 
nepasatori . 

Orice persoana are nevoie de timp in care sa stea 
singura. Una dintre suferinlele exprimate de membrii 
ai familiei este nevoia de a avea timp pentru propria 
persoana. In special mamele sunt cele care se simt 
vinovate daca i�i doresc sa aiba timp doar pentru ele . Se 
simt de parca ar lua ceva ce aparpne familiei. 

Timpul familiei trebuie sa fie imparpt in trei: timp in 
care fiecare persoana sa fie singura (timp pentru sine) ; 
timp in care fie care persoana sa fie cu alta persoana 
(timp impreuna) ; timp cand toata lumea este laolalta 
(timp in grup) . Ar fi minunat daca fie care membru al 
familiei ar putea avea zilnic aceste trei tipuri de timp. 
Pentru a realiza asta, trebuie mai intai sa ne dam seama 
ca este nevoie de a�a ceva �i, mai apoi, sa gasim metode 
pentru a 0 face. Cu presiunile exteme la care suntem 
expu�i, nu putem sa Ie avem intotdeauna pe toate trei .  

Exista �i factori speciaIi care influenleaza utilizarea 
timpului familiei in anumite cazuri. Unele familii 
trebuie sa i�i organizeze timpul in funcpe de programul 
muncii pe care 0 desfa�oara. Pompierii �i polili�tii sunt 
un exemplu. Unii pompieri lucreaza douazeci �i patru 
de ore, apoi sunt liberi alte douazeci �i patru. In polipe, 
schimburile variaza �i pot fi neregulate. Oamenii care au 
aIte ocupapi pot lucra in schimbul de noapte, ca de pilda 
�oferii de autobuze sau personalul din transporturile 
aeriene , care au program non-stop. Oamenii care au 
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programe speciale trebuie sa inventeze noi metode 
pentru a participa la planurile familiei §i la activitatile ce 
au loc in cadrul ei. 

Multe familii inc1ud un parinte care calatore§te multo 
Acest lucru poate exercita 0 presiune exagerata asupra 
familiei daca membrii ei nu mentin un sistem functional 
de comunicare §i nu folosesc la maximum timpul in 
care parintele care calatore§te este acasa. Alfel, acest 
program poate impovara foarte tare parintele ramas 
acasa, miC§orandu-i §ansele de a avea timp pentru sine , 
ducand uneori la abuz de medicamente, relatii extracon
jugale , indulgenta sau severitate exagerata fata de copii. 

Un alt factor special este dimensiunea familiei. eu 
cat familia este mai mare, cu atat ingineria se complica. 
Managementul timpului poate fi esential. Pentru a ajuta 
familiile sa se ocupe de acest aspect particular, am creat 
un inventar de timp/prezenta. 

Punep fiecare persoana sa noteze unde este la anumite 
ore fn doua zile: fntr-o zi a saptamanii §i fntr-o zi din 
weekend. Pentru fiecare membru al familiei, fmparpp 0 
foaie de haTtie conform orelor zilei, fncepand cu ora cand se 
treze§te prima persoana §i terminand cu ora la care se culca 
ultima persoana. 

Oaca prima persoana se treze§te la 5 : 30 dimineata §i 
ultima se culca la 12 noaptea, atunci foile vor fi impart:ite 
cam a§a: 

5 :30 
6 :30 
7:30 
8 :30 
9 :30 
10: 30 
11:30 
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12: 30 19: 30 
13: 30 20:30 
14: 30 21: 30 
15 : 30 22 :30 
16:30 23 :30 
17: 30 00:00 
18:30 



Punep fiecare membru al Jamiliei sd noteze unde se afld 
in aceste momente ale zilei. A doua zi, cineva pune toate 
aceste date laolaltd, ardtand in mod Joarte spectaculos ce 
oportunitdp a avut fiecare membru al Jamiliei pentru cele 
trei tipun de timp. 

lmi amintesc de 0 femeie care a spus, dupa ce i-am 
facut inventarul: "Doamne, pai nu e de mirare ca rna 
simt singura! Nu vad pe nimeni, cu excePtia pisicii l" 
(Femeia avea 0 familie foarte activa.) lntr-adevar, in 
familiile pe care Ie-am intaInit rar s-a intamplat sa 
existe mai mult de douazeci de minute pe zi in care 
toti membrii familiei sa fie prezenti �i sa aiba timp in 
grup. Cel mai frecvent ave au intre douazeci de minute 
�i 0 ora pe saptamana. Aceasta inseamna ca afacerlle 
familiei trebuiau rezolvate in douazeci de minute , de 
obicei in timpul mesei. Toata lumea trebuie sa manance, 
sa discute chestiuni trecute, prezente sau viitoare cu 
ceilalti membri ai familiei; �i sa nu uitam ce poate sa mai 
apara in acest timp: telefoane, vizite , copilul care cade 
de pe scaun. Este cam mult pentru douazeci de minute 
�i e �i mai mult pentru oamenii care doresc sa afle cat 
mai multe unii despre ceilalti �i sa se bucure ca sunt 
impreuna. 

Daca 0 familie discuta chestiuni interne, de familie , 
fara ca toti membrii sa fie prezenp, �ansele sa apara 
neintelegeri cresc exponential. Sigur, din cand in cand 
se intampla astfel de lucruri. Cand se intampla, proble
mele pot fi diminuate daca cineva dintre cei prezenp are 
responsabilitatea de a nota ceea ce se intampla, astfel 
incat sa poata da un raport dar persoanei absente. De 
exemplu: "Aseara, cand tu faceai babysitting, mama ne-a 
spus ca, de acum inainte , va lucra cu norma intreaga. 
Am dorit sa �tii �i tu asta, ca sa te pop gandi la cum te va 
afecta aceasta decizie" .  
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Odata ce am inteles cat este de important ca toti 
membrii familiei sa fie informati cu privire la ce se 
intampla in interiorul familiei, putem face un obicei din 
a vedea cine lipse�te �i a gasi metode de a-i trans mite 
acestei persoane ce anume s-a discutat. Una dintre 
metode este numirea unui "reporter" sau notarea ideilor 
principale din discutie. Acest lucru ajuta mult la redu
cerea instrainarii produse de "Eu nu �tiam" �i "Fac tot 
felul de lucruri pe la spatele meu". 

Transmiterea informatiei este doar 0 metoda substi
tutiva pentru situatiile in care cineva nu poate fi prezent. 
Dar este de ajutor. Daca increderea reciproca intre 
membrii familiei s-a diminuat, este mai bine sa incercati 
sa discutati ehestiunile familiale numai eand sunt toti 
membrii prezenti, eel putin pana reu�iti sa rec1aditi 
inerederea. 

Daea familia �i-a fkut un obicei din a rezolva 
ehestiunile eomune fara ea toti membrii sa fie prezenti 
�i daca petreee �i putin timp in eomun, atunci unii 
membri se vor eunoa�te mai degraba printr-o a treia 
persoana. Numese aeest fenomen cunoa�terea prin zvon. 
Problema e ea majoritatea oamenilor uita ca anumite 
informatii sunt zvonuri �i Ie trateaza ea pe informatii 
reale. 

De pilda, sotii afla adeseori de la sotii ee mai fae 
eopiii, �i invers. Un eopil ii poate spune unuia dintre 
parinti ee mai face alt eopil. Intr-o familie , indiferent 
daea membrii au sau nu relatii stranse intre ei, ei cred 
toti ea se eunose foarte bine unii pe altii. Cati copii i�i 
eunose tatii prin propriile lor experiente? Cati eopii 
ajung sa i�i eunoasea tatii prin oehii mamelor? Va dati 
seama cat de perieuloasa este aeeasta practiea. Ajunge 
sa devina un fel de "telefonul fara fir" , in care ultima 
persoana din joe aude de la vecin un text total diferit de 
eel transmis initial. 
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In familiile tulburate, acest tip de comunicare este 
foarte frecvent. Nimic nu poate inlocui propria voastra 
percePlie , nimic nu va ajuta sa auzili �i sa vedeli mai 
bine decat vedeli �i auzili voi in�iva. 

Comunicarea afecteaza modul in care funclioneaza 
ingineria. De pilda, sOlia il anunla pe sol ca fiul lor, 
Tony, care azi nu este de fala, nu a tuns gazonul azi. 
Tatal poate simli ca i se trans mite sa il certe pe Tony. �i 
il poate certa fara a avea informalia completa �i fara a se 
gandi de ce este el rugat sa faca asta. 

Desigur, faptul ca petreceti ceva timp in grup nu 
este 0 garantie pentru eficienta rezolvarii chestiunilor 
interne ale familiei. Cdnd suntep impreund, in grup, ce se 
intdmpld? Despre ce vorbip? Cea mai mare parte a con
versapei se reJerd la gre�eli Jdcute de alte persoane, include 
discursuri din partea unuia sau a mai multor membri ai 
Jamiliei reJeritoare la cum trebuie sdfie lucrurile? Existd 0 
persoand care monopolizeazd conversapa cu litanii despre 
dureri §i suJerinte? E lin4te? Nu vorbe�te nimeni? Oamenii 
stau ca pe ace a�teptdnd prima ocazie ca sdfugd? 

Una dintre cele mai bune metode pentru a afla 
raspunsul este sa faceti 0 inregistrare a familiei voastre 
(idealul este 0 inregistrare video,  daca dispuneti de 
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echipamentul necesar) §i apoi sa 0 vizionati. Daca 
nu puteti inregistra, atunci rugati fie care membru al 
familiei sa observe ce se intampla §i apoi sa fad un 
raport grupului. 0 alta varianta este sa rugati un prieten 
apropiat sa joace acest rol. Po ate fi un exercipu extrem 
de revelator, care va scoate la iveala cat de simplu este 
sa nu fim con§tienp de modul in care se desfa§oara 
procesul familial . 

Vi se pare ca folosip acest timp pentru a va reimprie
teni cu membrii familiei, pentru a vedea ce mai face 
fiecare §i poate , mai precis ,  ce a facut azi? Este acesta 
un moment in care pot ie§i la iveala §i pot fi discutate 
bucuriile §i descoperirile individuale ,  dar §i e§ecurile, 
durerile ,  suferintele? Puteti vorbi despre planuri noi, 
crize actuale etc? 

Pupne familii realizeaza ca ei, ca grup, trec zilnic 
printr-un proces de desparpre §i reconciliere.  Se despart 
unii de altii §i se reintaInesc. Cat timp sunt despartip, 
viata lor merge mai departe. ReintaInirea de la sfar§itul 
zilei Ie of era §ansa de a impc1rta§i ce Ii s-a intamplat 
in lumea »exterioara" §i de a-§i reinnoda legaturile cu 
ceilalti. 

o zi tipica din multe familii se poate desfa§ura in 
felul urmator. TataI se treze§te ,  sa zicem, la 6 :30. Se 
barbiere§te, face du§ §i vine in bucatarie , sa bea cafeaua 
pregatita de sope cu 0 seara inainte. Poate mananca §i 
ni§te cereale. Cand este gata de plecare,  i§i treze§te sopa. 

Ea se treze§te pe la 7 :15 §i pregate§te micul dejun 
pentru fiul de §ase ani, care trebuie sa pIece cu auto
buzul de ora 8. Intre timp, fiica de paisprezece ani s-a 
trezit §i a pIe cat sa faca 0 tura de alergare. Ea pleaca la 
§coala la 8 :30. 

Intre 7:15, cand se treze§te mama, §i 7:45, mijlociul, 
un baiat de doisprezece ani, intra in baie §i se pregate§te 
de plecare. El intra in bucatarie exact cand mezinul 
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incepe sa manance. Cum nu §i-a tenninat tema, se a§aza 
la celalalt capat al mesei §i scrie. Amandoi baie�ii iau 
acela§i autobuz . Sunt tacu�i §i se gandesc la ce se va 
intampla la §coala in ziua respectiva. 

Mama este in bucatarie §i ii imbolde§te pe copii sa 
manance mai repede. Se uita la ceas §i se teme ca vor 
intarzia. In cele din unna, cel mare iese , dupa ce 0 pupa 
pe obraz , iar cel mic iese §i el, spunand "La revedere, 
mamil "  Fata se intoarce de la jogging, se pregate§te 
pentru §coala §i pleaca pe jos. La cateva minute dupa 
aceea, mama pleaca §i ea la serviciu. Toata lumea a 
plecat. 

Peste cateva ore,  membrii familiei vor incepe sa se 
intoarca. Pu§tiul de §ase ani vine la 14: 30 §i  se duce la 
vecin. Mama sose§te la 15 :00 §i suna la vecin, care ii 
spune ca cel mic este la ei. Apoi, mama pune ni§te rufe 
la spaIat. La unna unnei, sot'll ei are nevoie de cama§i 
curate §i copiilor Ie trebuie lenjerie. 

Baiatul de paisprezece ani merge azi la 0 intalnire a 
cerceta§ilor, fata are antrenament. 

La 18:00, cand so� vine acasa, cel mic s-a intors de 
la joaca, mijlociul este inca plecat cu cerceta§ii, iar fata 
trebuie sa soseasca pe la 19:30. Sopa, sot'll §i mezinul 
iau 0 cina rapida. Conversatia se invarte mai ales in jurul 
subiectului "ce factura trebuie platita mai intai". 

Apoi tata pleaca sa joace poker. Fiica se intoarce intre 
timp §i doanne deja cand vine el acasa. TataI a petrecut 0 
zi intreaga fara sa fi trait nicio experien�a semnificativa 
cu copiii sai. De§i este ocupat, il intereseaza soarta 
copiilor sai §i 0 intreaba pe sotie ce mai fac ace§tia. 
Sigur, nici ea nu §tie mare lucru despre ei - i-a vazut 
printre picaturi. Ceea ce ii spune so�ui se bazeaza mai 
mult pe propriile ei sentimente decat pe experientele 
avute cu copiii sau observarea directa a acestora. �i pot 
trece multe zile de acest fel. 
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Astfel de zile fonneaza 0 serie continua de semicon
tacte. Este u§or sa pierzi unna oamenilor §i a relapilor. 
DespaI1irea poate fi continua §i prelungita. Rezultatul 
este ca oamenii se simt izolati unul de celaIalt. Am lucrat 
cu familii care nu au reu§it sa se reconcilieze pana cand 
nu au venit toti in biroul meu. 

, 

Membrii familiilor de acest gen §tiu ca, de§i traiesc 
impreuna in aceea§i casa, nu au experiente autentice 
unii cu ceilalp. Este 0 hotarare inleleapta ca tOli 
membrii familiei sa se intalneasca 0 data pe zi, ca sa 
aiba contact unul cu celalalt. Iar in vielile pline pe care Ie 
avem, acest tip de intalnire trebuie planificatd. Nu poate fi 
lasata la voia intamplarii. 

Cred ca ideea confonn careia membrii unei familii 
traiesc impreuna este mai mult 0 iluzie decat 0 realitate . 
Aceasta descoperire rna ajuta sa inteleg mare parte din 
suferinta intalnita in familii in care comunicarea prin 
zvonuri §i jumatati de contacte paveaza drumul catre 
tot felul de distorsiuni cu privire la cum sunt in realitate 
lucrurile in ace a familie. Completarea unui inventar de 
timp/prezenta este primul pas catre lamurirea parpi de 
iluzie §i a celei de realitate din ideea pe care v-a faceti 
despre propria voastra familie. Cu putina planificare, 
odata ce §tili care e problema, puteli crea oportunitati 
pentru a va intalni cu adevarat cu membrii familiei 
voastre . Si poate incepeti sa faceli §i ceva schimbari. 

Un alt aspect care joaca un rol esenlial in inginerie 
este modul in care fie care persoana se relaponeaza 
la notiunea de timp. De pilda, daca abia a§teptali sa 
se intample ceva, atunci timpul pare prea lung. Daca 
sunteti ocupati §i implicali in ceva care va face placere , 
atunci timpul zboara. Timpul de pe ceas nu are legatura 
directa cu modul in care traim timpul fiecare dintre noi. 
Cinci minute pot sa para lungi cat 0 ora sau pot sa para 
scurte cat un minut. Modul in care diferili membri ai 
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familiei traiesc timpul este direct influenlat de modul in 
care sunt facute lucrurile .  

Trairea timpului joaca un rol important in organi
zarea lui. Organizarea este extrem de importanta in 
indeplinirea responsabilitalilor �i a instrucliunilor. 
Mulli oameni intra in conflict pentru ca unul dintre ei 
intarzie. Banuiala imediata, cum ca cel care a intarziat a 
vrut, de fapt, sa il necajeasca pe celalalt, nu se dovede�te 
intotdeauna a fi fondata. Poate fi vorba, pur �i simplu, de 
moduri diferite de raportare la timp. 

Cand oamenii nu acorda atenlie modului in care ce
lalalt inlelege �i administreaza timpul, atunci problema 
se reduce la afirmapi de genul »Daca m-ai iubi, ai veni la 
timp" .  Aceasta este 0 forma de �antaj . 

Copiii sunt adeseori criticali pentru ca intarzie. �i 
multe familii incearca sa rezolve aceasta problema prin 
pedepsirea �i nu prin educarea copiilor. 

�i totu�i, cand venim pe lume, nu �tim absolut nimic 
despre cum sa ne organizam timpul. Este un lucru care 
se mvala mcet, intr-o perioada lunga de timp. Cred ca 
a invala despre timp �i despre cum sa il folose�ti este 
o activitate foarte complicata. Mulp adulli inca nu au 
reu�it sa ii dea de cap. 

Gandip-va la tOli factorii de care trebuie sa linem cont 
daca anunlam la 8 dimineala ca »la 17: 30 voi fi in acest 
loc". Urmeaza sa trecem printr-un proces constant de 
selecpe , respingere ,  administrare a evenimentelor zilei, 
astfel mcat sa fim la timp acolo. Cum putem raspunde 
cerinlelor de timp ale zilei? Putem evalua condiliile de 
trafic? Cate intreruperi putem accepta? Pornim de la 
ideea ca �tim destule despre modul in care se va desfa
�ura ziua de azi, astfel mcat la 8 dimineala sa ne putem 
asigura pe noi m�ine �i pe ceilalli ca vom ajunge la 17:30 
la locul stabilit. Daca va gandip pupn, este un adevarat 
miracol. 
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Gdndip-vd la voi in�vd � la relapa pe care 0 avep cu 
timpul. Intoarceti-va §i uitati-va la inventarul familiei 
voastre. Cand complexitatea utilizarii timpului va fi 
mai bine inteleasa, oamenii vor fi mai intelegatori §i 
nu ii vor mai invinovati pe ceilalti. Pana atunci, a§ dori 
sa adaug ca in multe familii Ii se cere copiilor sa i§i 
administreze timpul intr-un mod de care nici adultii nu 
sunt in stare. 

Multe gospodine (dar §i multi barbati care joaca acest 
rol) , au probleme la acest capitol. Sa zicem ca au cazut 
de acord ca cina sa fie gata la 17: 30. Doar ca, in timpul 
zilei ,  vine cineva in vizita. Sau gospodina gase§te un 
obiect care trebuie spalat, sau se cufunda in lectura. 
Deodata s-a facut 17: 30 §i cina nu e gata. Rezultatul este 
o situatie care produce nervozitate. Unii pot spune ca 
avem de a face cu 0 persoana lene§a sau iresponsabila. 

Modul in care fie care persoana traie§te timpul are 
legatura cu gradul de con§tientizare, motivatia ,  nivelul 
de cuno§tinte §i interesele ei. Este un aspect al unicitatii 
fiecarei persoane. Cunoa§terea modului in care celalalt 
folose§te timpul este un factor important in fie care 
relatie - nu exista doi oameni care sa il foloseasca la fel. 

Daca orarele pot fi folosite ca ghiduri §i nu ca dovezi 
de caracter, atunci ne putem apropia de eIiminarea unor 
probleme legate de planificare. Dupa ce am calatorit mii 
de mile aeriene , descopar ca avionul care este programat 
sa pIece la 3:47 nu pleaca, uneori, decat tocmai la 8 : 10 .  
Prin urmare, mi-am facut un ghid pentru uz personal, 
care suna cam a§a: imi voi folosi intreaga putere de 
judecata pentru a imi lua un angajament privitor la a 
face ceva la 0 ora anume. Apoi, voi face tot ce pot ca sa 
respect acest angajament. Daca se intampla in a§a fel 
incat nu reu§esc sa imi respect cuvantul dat §i nici nu 
mai pot face nicio schimbare, atunci nu 0 sa rna pedep
sesc singura. 
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Eu am fost invatata de mica sa ajung intotdeauna la 
timp. Daca intarziam, eram pedepsita. Indiferent ce se 
intampla, eu trebuia sa ajung la timp. Evident, rezultatul 
acestui tip de educatie era ca intarziam destul de des . 
Acum, cand respect noul meu ghid, lucrurlle merg foarte 
bine. Rar se intampla sa intarzii. �i nici nu mai intru in 
conflict cu propria mea persoana. 

Fara sa �tim, ceasul ne conduce 0 mare parte din 
viata. In loc sa ne fie de ajutor, el devine stapanul 
nostru. Atitudinile noastre cu privire la timp ne influen
teaza foarte puternic eficienta in indeplinirea diverselor 
sarcini. 

De pilda, unii oameni respecta un orar strict de mese. 
Aceasta inseamna ca, la 0 anumita ora, toata lumea 
trebuie sa fie la masa, iar gospodina trebuie sa serveasca 
mancarea. Din nefericire , nu tuturor Ie este foame in 
acela�i timp. Iilr persoana care a gatit poate ramane cu 
impresia ca oamenii care nu termina tot din farfurie 
nu 0 iubesc. �tiu ca asta se intampla des. Pentru a evita 
jignirea gospodinei, membrii familiei se ingra�a sau 
vomita dupa mese. 
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A nu manca nu are nicio legatura cu a iubi sau nu 
bucatareasa. Are legatura cu apetitul persoanei in 
cauza. Nu caut neaparat argumente pentru ca oamenii 
sa manance sau sa nu manance. Ceea ce este important 
pentru mine este ca oamenii sa faca exact cum Ie este lor 
mai bine. Dad nu Ie este foarte foame, atunci nu trebuie 
sa manance foarte mult. Dad Ie este foame, pot manca 
mai multo Orele de pe ceas �i ceasul interior nu coincid 
intotdeauna. Oamenii fericiti sunt flexibili in rezolvarea 
acestei dileme. 

Se intampla rar ca doi oameni sa fie exact in acela�i 
loc in acela�i timp. Afirmatia este valabila pentru sex 
�i mancare, dar �i pentru dorinte �i vise. Cand oamenii 
sunt cu adevarat con�tienp de faptul ca pot fi in stari di
ferite in momente diferite , atunci ei devin mai toleranti. 
In loc sa se simta criticati , ei pot negocia �i ajunge la 0 
intelegere. Po ate ca nu este intotdeauna solupa ideala 
pentru amandoi, dar eel pupn fie care poate obpne ceva. 

Cunosc 0 femeie care , uneori, dore�te sa mearga la 
cumparaturi seara. Ii spune sotului care este dorinta 
ei, iar el raspunde ca este obosit, dar ca va merge cu ea 
daca nu i se cere sa fie foarte amuzant. Daca ea raspunde 
ca nu Ii va cere asta, atunci pleaca impreuna �i, uneori, 
merg �i la un film. 

Avand in vedere ca ii poate spune sopei ca este 
obosit, sentimentul ca a participat la luarea deciziei pri
vitoare la cumparaturi Ii poate cre�te nivelul de energie 
�i, in cele din urma, sotuI poate reu�i sa se bucure �i de 
vizionarea unui film. Nu trebuie sa intre in conflictul 
Hcine are dreptul de a-i spune celuilalt ce sa faca" �i nici 
nu face un compromis doar pentru a pastra pacea. 

Ideea conform careia Htrebuie sa fii mereu cu mine" 
este extrem de scumpa din punct de vedere emotional. 
La polul opus , daca femeia i-ar fi spus sotuIui ei: HVreau 
<'sa merg la cumparaturi �i ar fi bine sa vii �i tu" ,  probabil 
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cii el ar fi mers doar ca sa evite 0 cearta, dar cu siguranta 
nu ar fi fost un companion placut. Ea s-ar fi simpt ca 
o victima a proastei lui dispozipi �i scandalul ar fi Cost 
gata sa inceapa. 

Daca am a�tepta ca toata lumea sa ajunga in acela�i 
punct, atunci am putea a�tepta mult �i bine. Daca Ie 
cerem celorlalp sa se gaseasca acolo unde suntem noi, 
riscam sa provo cam complicatii interpersonale. Daca 
ii intrebam pe oameni unde se afia ei, Ie spunem unde 
suntem noi �i apoi incepem un fel de negociere ,  prin 
care fie care sa accepte realitatea curenta a celuilalt, 
rezultatul poate fi pozitiv. 

Atunci apare intrebarea: cum Ie spunem altora in ce 

pozipe suntem �i cum gasim, mai apoi, un loc pentru 
fiecare , astfel incat sa fie bine pentru amandoi? 

Fiecare membru al familiei are nevoie sa se bazeze 
pe existenta unui spatiu �i a unui loc intim, care sa nu 
poata fi invadat de nimeni altcineva. Nu conteaza daca 
e mic sau mare , important este sa fie spatiul personal. 
tmi vine mai u�or sa respect �i sa apreciez locul tau 
daca am �i eu unul , pe care tu il respecti �i pretuie�ti. 
Sentimentul ca am un loc asigurat imi spune ca sunt 0 
persoana care conteaza. Absenta acestei garantii poate 
provoca atitudini de genul "Nu-mi pasa. �i ce? eu ce 
schimba asta lucrurile? Eu fac curat in bucatarie �i tu vii 
�i faci mizerie din nou". 

De cate ori, de pilda, ati auzit comentarii amare de la 
un copil caruia un altul ii luase lucrurile sau ii invadase 
spatiul personal? Sau ati auzit un parinte (poate chiar 
al vostru) tipand pentru ca cineva mutase sculele de 
la "locul lor"? Acela�i lucru este valabil pentru oricine 
cauta ceva care a fost luat de altcineva �i nu a mai fost 
pus la loco Ganditi-va doar cum va simtip atunci cand 
va temep ca cineva va umbla in lucruri �i Ie pune in alta 
parte. 
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Este foarte important sa va bazali pe faptul ca va 
administrali singuri lucrurile �i ca participali la luarea 
deciziilor privitoare la cum �i cand vi Ie vor folosi allii. 
Aceasta va permite sa simpli ca sunteli 0 persoana care 
conteaza. 

o experienla clara, de incredere, cu privire la posesie 
paveaza drumul catre impartirea ulterioara a lucrurilor 
cu ceilalli. Este un mesaj despre stima de sine �i, prin 
urmare , indeparteaza fricile cu privire la folosirea in 
comun. Cred ca un copil trebuie sa inleleaga clar: »Acest 
lucru este al meu �i pot face cu el ce vreau". Unii parinli 
ii cumpara copilului 0 jucarie, de pilda, cu speranla ca el 
sa ii imprumute jucaria �i celuilalt copil. Apoi se supara 
pentru ca imprumutul nu funcponeaza. Daca jucaria 
este una de folosit in casa, in comun, atunci acest lucru 
trebuie precizat de la inceput. Adeseori conflictele apar 
pentru ca niciunul dintre copii nu are siguranla intimi
talii �i a posesiei. 

Imparprea este , din punctul meu de vedere , decizia 
pe care 0 ia 0 persoana de a las a pe altcineva induntru -

in interiorul lucrurilor personale, al timpului, al 
gandurilor sau al spapului. Este inca unul dintre acele 
lucruri complicate care necesita mult timp pentru a fi 
invalate. Oamenii pot imparti ceva cu allii doar daca au 
un sentiment de incredere. Adeseori ,  parinlii i�i roaga 
cop iii sa imparta lucruri inainte ca ace�tia sa fi invalat 
cum sa 0 faca, apoi ii pedepsesc pentru ca nu fac cum 
trebuie . In aceste familii, vad rar dovezi ale faptului ca 
adullii au invalat cum sa imparta ceva cu ceilalp. 

In acest moment, cred ca ap facut munca necesara 
pentru a avea 0 lista clara, definitiva cu activitalile de 
care este nevoie pentru funclionarea familiei voastre. 
Poate ali reu�it sa stabilili �i prioritaple. Daca nu ar 
exista oameni, nu ar fi nevoie nici de inginerie. Aceasta 
este necesara numai pentru ca poate imbunatap viala 
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oamenilor. In cazul in care v-a inrautatit viata, aveti 
nevoie de 0 noua inginerie. 

Prin ceea ce v-am rugat sa analizati in acest capitol ,  
probabil ati reu�it sa decoperiti idei noi despre cum sa 
avep mai pupne sarcini �i mai multe sperante. Ceea ce 
leaga intreg aspectul ingineriei laolalta este un sistem de 
informapi eficient, bine inteles ,  care opereaza intr-un 
context de incredere �i umanism. 

Pentru a simplifica lucrurile , va recomand 0 metoda 
de luare a temperaturii familiei. Am creat acest 
proces pentru a men tine limpede climatul emotional 
dintr-o familie (sau din orice grup de oameni care 
lucreaza sau traiesc impreuna) , astfel inc at chestiunile 
grupului sa poata fi discutate �i liniile de comunicare 
dintre membri sa fie pastrate deschise. Scopul este 
sa exprimam in cuvinte acele zone ale vietii care sunt 
prezente in noi toti , dar despre care nu prea se vorbe�te 
direct. In !ipsa unui alt cuvant mai potrivit, voi numi 
aceste zone teme. 

Prima tema este aprecierea. Ne simtim bine cand 
imparta�im sentimentele de apreciere fata de alpi �i fata 
de noi in�ine. A exprima in cuvinte aceste sentimente 
inseamna a pastra 0 stare intema echilibrata. A impar
ta�i aprecieri cu ceilalti inseamna a Ie face un dar pe care 
nu I-au cerut. De cate ori luam aceste sentimente ca de 
la sine intelese in loc sa Ie exprimam? Aceasta tema ne 
permite �i sa exprimam mesaje de apreciere con�tiente , 
verbalizate. 

A doua tema are legatura cu pdrple negative ale vietii: 
nemulrumiri, griji etc. Toti avem a�a ceva. Invit persoana 
care are 0 nemulrumire sa 0 insoteasca de 0 recoman
dare pentru schimbare.  Urmatorul pas va fi sa ceara 
ajutor pentru a face acea schimbare. Este 0 abordare 
total diferita de cea in care a�teptap ca altcineva sa va 
rezolve problema sau sa se apere impotriva voastra. 
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A treia tema se refera la nedumeriri, acele intreruperi 
care apar in orice situalie in care mai mUlti oameni se 
gasesc laolalta. Cui ii trece prin cap sa Ie spuna tuturor 
despre toate lucrurile care se intampla? Pentru a face 
asta, am avea nevoie de un sistem de transmitere a me
sajelor foarte complicat. Chiar �i in afaceri, acest capitol 
inca da rateuri. Pentru a rezolva aceasta problema, 
spuneti cu voce tare ce nedumeriri aveti. Nedumeririle 
apar adeseori cand oamenii uita, pronunta gre�it sau nu 
aud. Foarte rar se intampla din cauza rautatii oamenilor. 
Este important sa pastrati un echilibru �i aceasta este 0 
metoda. 

Din cauza interactiunilor dintre membrii familiei �i 
lumea exterioara sau alti membri ai familiei, indivizii 
capata adeseori informapi noi, care reprezinta a patra 
tema. Aceasta este adeseori legata de tema nedumeri
rilor. Este mai u�or sa va amintiti ce informatii noi avep 
daca aveti 0 structura care sa va aminteasca acest lucru. 

Ultima tema este cea a sperantelor §i dorintelor 
personale , la care pnem toti foarte multo De multe ori 
ne autosabotam pentru ca alegem sa nu ne exprimam 
in cuvinte sperantele �i dorintele , de teama ca nu se vor 
implini. Nu yom �ti niciodata ce se poate intampla daca 
nu ne exprimam dorintele. Un alt element important 
este ca, atunci cand vorbip, membrii familiei vor putea 
sa va ajute. Si voi yeti putea face acela�i lucru pentru 
ei, atunci cand i�i exprima visele. Singuri, putem face 
foarte putine lucruri. 

Pe termometrul care indica temperatura familiei 
noastre apar cinci teme: 

Facep un ntermometru" mare cu aceste dnd gradapi. 
Pictap-l sau facep-l din panza sau pasla. Colorap-l. 
Distrap-va: atamap-l in camera unde sta familia voastra 
reunita §i luap temperatura familiei. 
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Apreciere 

Nemultumiri 

Nedumeriri 

Informapi noi 

Speranle §i dorinle 

Invitap top membrii familiei sa stea confortabil, de 
preferat fn CeTC. Plasap un Teportofon la fndemana fn caz 
ca vrep sa fnregistrap §i sa ascultap mai tarziu. Decidep 
dinainte cat timp dorip sa petrecep cu acest experiment -
o jumatate de ora, cincisprezece minute, 0 ora. Rugap pe 
cineva sa cronometreze. Rugap pe altcineva sa serie lucrurile 
care nu pot fi acoperite acum §i raman pentru mai tarziu. 

Este util sa luap temele fn ordine. De exemplu, fiecare 
persoana care dore§te poate vorbi despre aprecieri. Apoi 
trecep la nemultumiri §i continuap cu toate celelalte teme. 

Este important sa pnep minte ca aceasta activitate este 
una voluntara. Nu toata lumea va avea ceva de spus despre 
fiecare tema la fiecare citire de temperatura. Ideea este sci 
ascultap §i, cand raspundep, sa clarificap §i sa adaugap 
lucruri, nu sa corectap sau sa influentap. Aplicap acest 
principiu §i lucrurilor mai pupn placute. 

Obiectivul eel mai important este sa exprimap toate 
temele prin vocea tuturor celor care doresc sa vorbeasca. Fip 
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flexibili. Nu va 9rabip! Daea top membrii se imbrati§eaza la 
ineeputul exercipului, aeesta va fi un semn de bunavointa. 
Jar 0 imbratilare la final va reprezenta un multumesc. 

La ineeput, este util sa planifieap eel pupn 0 citire a 
temperaturii pe saptamdna. Dupa ee acumulap experienta 
§i exercipul vi se pare familiar, eonfortabil §i util, ineercap 
sa luap temperatura zilnic, in intdlniri de edte zeee minute. 

Am spus ca. acest exercipu pastreaza limpede climatul 
emotional. Citirile regulate ale "temperaturii" cresc 
increderea �i stima de sine a tuturor membrilor familiei. 
De asemenea, continuam sa afiam lucruri noi unii 
despre ceilalti, sa devenim mai apropiati �i mai liberi. 
Prin urmare, veti descoperi �i ca sarcinile voastre legate 
de ingineria familiala vor deveni mai creative. 
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FAMILIA EXTINSJ\ 

Toti eunoa�tem zicala "Dumnezeu ne-a dat rudele. 
Slava Domnului ea ne putem alege singuri prietenii l " .  
Rudele - prin alianta, bunici, matu�i, unehi, nepoate, 
nepoti - sunt persoane legate de noi prin lege sau 
prin sange, sau in ambele moduri. Ei exista prin insa�i 
natura luerurilor �i, oricat ne-am dori, nu vom reu�i sa 
ne "dez-rudim" de ei. Ei fae parte din familia extinsa a 
fieearuia dintre noi. 

Va plae rudele prin alianta, bunicii , nepotii sau 
nepoatele? Daea da, atunci ii puteti trata ea pe ni�te 
oameni reali , puteti imparta�i eu ei eritici, indoieli , 
suferinte �i iubire. Este posibil ea afirmatia sa fie facuta 
�i invers : daea va tratati rudele ea pe ni�te oameni adeva
rati, atunci veti ajunge sa va plaea de ei. Toti oamenii au 
anumite trasaturi care pot sa ne plaea la un moment dat. 

Totu�i, de multe ori, ne eunoa�tem rudele dupa ee 
am fost deja influentap de opiniile alteuiva. Se intampla 
adeseori ea un eopil sa i�i auda parintii spunandu-�i 
unul altuia: 

"Tatal tau este un zgarcit. " 
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"Tatal tau este un mocofan. Face tot ce Ii cere mama 
ta. "  

"Mama ta nu va sta niciodata cu  copiii mei." 
"Mama mea i§i iube§te nepolii. " 
Parinlii pot chiar sa Ie spuna direct copiilor lucruri de 

genul: 
"Ai grija cum vorbe§ti cand e bunica prin preajma" . 

Este u§or de observat cum copiii i§i fac idei uni
dimensionale despre rudele lor. Inainte chiar de a Ie 
cunoa�te, ei pot auzi despre ele ca sunt sfinp, diavoli, 
adevarate poveri, sau oameni buni de nimic. Fiecare 
copil incepe sa i�i vada bunicii prin ochii parintilor, iar 
aceasta situape deformeaza serios incercarea de a-i mai 
vedea vredodata ca pe ni§te fiinle umane. 

Dumnezeu §tie cate capcane exista intre rude. In 
unele cazuri, exista un adevarat razboi virtual; in alte 
cazuri, oamenii se evita pur �i simplu. Unii incearca 
sa rezolve 0 problema indepartandu-se. Aud oameni 
spunand: "Mi-a� dori ca §i copiii mei sa i§i cunoasca 
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bunicii. Uneori rna simt prost din cauza asta. Dar viz i
tele la ei imi provoaca atata suferinta". 

Sau "Mama ii rasfata intotdeauna pe copii, §i totu§i 
a§ vrea ca ei sa 0 cunoasca mai bine" .  

Sau "Tata il prefera pe fiul meu §i 0 ignora pe fiica 
mea" sau invers . 

Poate ati auzit astfel de remarci §i multe altele 
asemanatoare. Eu aud aceste lucruri ca pe ni§te extensii 
a ceea ce vorbitorul nu a reu§it sa rezolve din propriile 
sale sentimente despre sine. Aceasta persoana nu numai 
ca nu ii vede pe adultii din familie ca pe ni§te oameni, 
dar confunda rudele cu rolurile pe care Ie joaca ele. Este 
o situatie foarte frecventa. 

Sopi §i sotiile fac asta cu propriii lor parinti, 
punandu-Ie eticheta "batranii" .  Odata ce ai atarnat 0 
eticheta de gatul cuiva ("batrana" ,  "matu§ica", "bunicul" 
etc.) , este u§or sa nu mai vezi ca omul acela este 0 
persoana. Aceste etichete formeaza 0 mare parte din 
atmosfera in care traie§te familia extinsa. Prapastia 
dintre generatii exista la fel de bine intre parinp §i 
bunici, ca §i intre parinti §i copii. Definesc prapastia 
dintre generatii drept 0 zona necunoscuta peste care 
inca nu s-au construit poduri. 

Pe de alta parte, daca sotii au devenit egali cu parintii 
lor, atunci ei pot fi top oameni. Fiecare poate fi tratat ca 
o persoana unica, apreciata. Ei i§i pot respecta reciproc 
intimitatea, se pot bucura unul de celalalt, pot incerca sa  
schimbe acele parti ale vietii care sunt mai putin placute. 

Ace§ti oameni vad lucrurile din punctul de vedere al 
oameniloT §i nu din punctul de vedere al roluriloT. Sopi 
§i sopile de azi sunt bunicii de peste douazeci de ani. 
Copiii de azi sunt sotii §i sotiile de maine §i bunicii din 
viitor. �i, printre toate acestea, Jane este sotie , Jane este 
mama, Jane este bunica. Orice rol i§i asuma, ea este 
Jane, persoana. 
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Cu alte cuvinte, sol. sope , parinte , copil , bunic, nepot 
sunt numele rolurilor pe care oamenii �i Ie asuma cand 
tree prin viala. Rolurile descriu doua lucruri: cum este 
legata 0 persoana de alta, cum anume este trait rolul in 
cauza. Essie Hawkins este bunica mea paterna; iar Essie 
Hawkins spune ca Jane Sutter este nepoata ei, fHca fiului 
ei, Harry. Cand Essie se intaIne�te cu Jane, cine cu cine 
se intalne�te de fapt? Oamenii sau rolurile? Rolurile 
sunt sterile �i cople�itoare , oamenii sunt interesanli �i 
umani. 

Odata ce ali inleles asta, lucrurlle sunt destul de 
evidente , dar mulp nu reu�esc sa Ie vada. Sub fiecare 
rol se afia un nume personal, un prenume - Alice sau 
Marco sau Leilani sau Wadsworth - �i 0 persoana care 
traie�te acel rol. Rolurile sunt ca ni�te haine sau palarii 
pe care Ie poarta cineva, in funclie de ce anume face 
intr-un moment dat. 

Sa va dau un exemplu. Alice Sweetworth, de patruzeci 
�i �ase de ani, este casatorita cu Guy Sweetworth, care 
are patruzeci �i �apte de ani. Alice �i Guy au trei copii: 
Margaret, de douazeci �i cinci de ani, Bruce, de doua
zeci �i trei, �i Allan, de �aptesprezece. Margaret este 
casatorita cu Hans , care are treizeci de ani. Bruce este 
casatorit cu Anita, care are tot douazeci �i trei de ani, �i 
au impreuna un copil. 

Cand Guy este cu Alice, el i�i spune sol, pentru ca 
este casatorit cu Alice �i fac impreuna lucruri care pn 
de casnicie. Cand este cu Margaret, Bruce sau Allan, i�i 
poarta paIaria de tata, presupunand ca face ceva care lui 
i se pare ca se potrive�te cu ideea despre ce inseamna sa 
fii tata. Cand este cu Hans �i Anita, este socru �i face tot 
ceea ce ii cere acel rol. Cand este cu copiii lui Margaret, 
este bunic. 

Acum, sa presupunem ca este inconjurat de top ace�ti 
oameni. I�i poate pune oricare dintre aceste palarii. 
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Dar cunosc �i oameni care, cand ajung la varsta lui Guy, 
poarta numai palatiile de bunic. PaI1ile de socru, tata, 
sot �i propriul sine au disparut fara urma. 

lmi amintesc de 0 familie care a venit sa ma vada la 
un moment dat. Ethel, sopa, i�i adusese �i mama de 
�aptezeci �i trei de ani, care mi-a fost prezentata drept 
Bunica. Am privit-o in ochi cand am dat mana cu ea 
�i am intrebat-o cum 0 cheama. La inceput m-a privit 
nelamurita, apoi, dupa cateva momente, mi-a spus 
inceti�or "Anita". 

A§a ca am spus "Buna, Anita ! " ,  moment in care i-au 
dat lacrimile. A spus ca era prima oara cand i�i auzea 
numele in ultimii douazeci de ani. 

Faptul de a 0 vedea pe Anita ca pe 0 persoana, nu 
doar ca pe 0 bunica, a fost un factor foarte important in 
procesul de deschidere a familiei catre idei noi despre 
cum pot actiona impreuna ca oameni. 

Orice nume de rol este pur �i simplu 0 descriere. De 
ce sa nu las am oamenii sa fie ceea ce sunt, sa faca ceea 
ce fac, de ce nu uitam odata funcpile lor, de matu�a sau 
unchi, var sau parinte? In primul rand, ei sunt oameni. 
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Nu cunosc niciun fel de comportament universal pentru 
rolurile de mama, tata, sol, sotie , matu�a sau unchi �i 
nici nu am intaInit pe cineva care sa �tie. A trai un rol 
este 0 invitap.e la a stoarce viata din noi in�ine ; a trai ca 
o persoana este 0 invitalie la flexibilitate �i deplinatate. 

o anexa importanta: membrii unei familii cred 
aproape intotdeauna ca se cunosc cu adevarat unii 
pe allii. �tili �i voi asta. Care parinte nu este convins 
ca i�i cunoa�te copilul pana cand acesta impline�te 
paisprezece-cincisprezece ani? Ce persoana nu crede ca 
i�i cunoa�te parinlii? Am descoperit ca membrii familiei 
care sunt de aceasta parere sunt cei mai inclinap. sa nu 
�tie nimic unii despre ceilalli. Iar ceea ce cred ei ca �tiu 
despre 0 alta persoana este mai degraba ceea ce �tiu 
despre rolul acesteia. 

Remediul pentru aceasta prapastie este ca fie care 
membru al familiei sa ii cunoasca pe ceilalti ca persoane. 
Acest proces trebuie adus la zi din cand in cand, in 
mod con�tient. Haideti sa privim lucrurile in fala: este 
destul de greu sa facem asta cu oameni de care suntem 
legali prin alianla sau prin legaturi de sange, din cauza 
supozip.ei enervante ca deja ii cunoa�tep.. Pulini oameni 
care simt ca se cunosc i�i imparta�esc cu adevarat 
sentimentele profunde. 

Membrii familiei se blocheaza adeseori intr-unul 
dintre rolurile pe care Ie joaca �i apoi acel rol pare sa fie 
identitatea lor. Sunt convinsa ca multe dintre proble
mele care apar intre membrii mai in varsta din familiei �i 
ceilalti se datoreaza faptului ca cei dintai se simt blocap. 
in rolurile lor de oameni batrani. Ei uita, a�a cum uita 
�i cei din jurul lor, ca inima inca Ie mai bate �i ca inca 
doresc �i au nevoie sa fie iubip. �i apreciali �i sa aiba un 
scop in viala. 

Asemeni viselor pe care Ie unnarim, acest senti
ment de a avea un scop ne conduce de-a lungul zilei. 
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o persoana intra, la na�tere ,  intr-o noua zona de cre�
tere care continua pana la moarte . Daca ar fi sa facem 
tot ce este posibil pentru noi ,  ca fiinle umane, atunci 
am evolua constant pe masura ce am imbatrani. Exista 
multe dovezi recente pentru faptul ca propriul nostru 
corp se supune sentimentelor referitoare la propria 
noastra valoare: starea pielii , a oaselor �i a mu�chilor 
este mai degraba legata de ce parere avem despre noi 
in�ine decat de orice alt factor, cu excePlia alimentaliei ,  
a exerciliului fizic, a interacliunilor cu cei cu care traim. 
Mai mult, oamenii care sunt predispu�i la imbolnaviri 
frecvente au imagini incomplete, distorsionate �i nepla
cute despre ei in�i�i. 

A§a cum rolurile impietrite sunt inumane, ritualurile 
�i tradiliile de familie devin surse de neplaceri cand 
oamenii Ie vad ca pe necesitap �i nu ca pe sarbatori. 0 
modalitate eficienta de a utiliza un ritual este sa faceti 

, 

din el 0 reflectare a stilului de viala al familiei. 0 familie 
pe care 0 cunosc �i-a stabilit urmatorul ritual: cand un 
copil impline�te cincisprezece ani, el prime�te un ceas ; 
la �aisprezece poate conduce ma�ina; �i a§a mai departe. 
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Astfel de ritualuri indica ceea ce este important intr-o 
familie, dar ele nu sunt scrise cu sange �i pot fi schim
bate din cand in cando 

o alta utilizare a ritualului este pentru a indica sen
timentul de apartenenta - un fel de simbol al c1anului. 
Mai mult decat atat, un ritual nu cere ca toata lumea sa 
fie prezenta. Unul dintre cele mai ingrozitoare lucruri 
care se intampla in familii sunt condiponarile ca toata 
lumea sa fie prezenta - sa zicem de sarbatori, acasa la 
generatia cea mai in varsta. Stiu cateva cupluri tinere 
care pur �i simplu i�i distrug vacantele pentru ca simt 
ca trebuie sa fie de Craciun atat cu parintii sotuIui, cat �i 
cu cei ai sopei. A�a ca mananca doua cine de Craciun �i 
niciuna dintre ele nu Ie pica bine. 

Astfel de cupluri tinere trec prin frustrari teribile. 
Simt obligapa de a merge la ambele perechi de parinp, 
sau cel pupn la unii dintre ei, dar, in acela�i timp, doresc 
sa aiba un Craciun numai al lor. Un cuplu pe care il 
cunosc credea ca trebuie sa mearga in fiecare vineri seara 
la mama lui acasa, altfel s-ar fi intamplat lucruri ingrozi
toare: mama sau bunica lui ar fi facut atac de cord, apoi 
i-ar fi pedepsit �i nu ar mai fi vorbit niciodata cu ei, sau 
i-ar fi taiat din testament. Daca acesta este pretuI pentru a 
avea lini�te in familie, atunci este un pret cam mare. 

Cand faceti alegeri comparand propriile preferinte 
cu cele ale altora, este posibil sa va confruntati cu reactii 
negative. Dar oamenii pot supravietui acestor experi
ente , chiar daca, la inceput, vor rezista din toate puterile 
schimbarilor pe care Ie faceti. 

Lucrul care m-ar rani cel mai tare din partea fiicei 
me1e ar fi sa aleaga sa vina la mine de Craciun ca sa nu 
rna faca sa sufar. � simp ca am ratat total planul de a 0 
ajuta sa devina 0 persoana autonoma. 

o mare parte din lucrurile care provoaca dificultati 
implica adulti care nu au invatat sa incheie relatia 
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parinte-copil cu propriii lor parinp. Aceasta relatie 
trebuie sa se transforme. Cele doua generatii trebuie sa  
dezvolte 0 relatie de egalitate , in care fiecare sa respecte 
intimitatea §i autonomia celuilalt §i sa decida sa se 
intaIneasca atunci cand toti simt ca este potrivit. Astfel, 
copiii adulti sunt §i ei intr-o pozitie buna pentru a-§i 
cre§te propriii copii. 

Sa prezint §i alta perspectiva: am vazut in cabinet 
§i mulp oameni ajun§i la §aizeci de ani care imi cereau 
ajutorul ca sa scape de copii ajun§i acum adulti: "Ma 
trateaza de sus §i imi spun mereu ce sa fac".  Unii adulti 
nu prea inteleg de ce parinpi nu sunt bucuro§i sa pri
measca sfaturi din partea lor. 

Multe blocaje apar cand con§tientizam singuratatea 
celorlalp §i ni se pare ca este responsabilitatea noastra 
sa ii alinam. Aceasta poate deveni 0 corvo ada foarte 
greu de dus .  De exemplu: tu e§ti mama mea §i eu vad ca 
e§ti singura; nu ai prieteni, iar eu nu prea ma simt bine 
cu tine , pentru ca te plangi tot timpul. Dar vin sa te vad ,  
strang din dinti §i nu scot niciun cuvant pana la  plecare , 
sau te bat la cap cu sfaturi despre ceea ce ar trebui sa 
faci §i apoi ma simt frustrata pentru ca tu nu faci ce 
iti spun. Multe persoane incearca astfel de experiente 
§i apoi platesc cu furie §i sentimente de vinovatie .  Un 
adult este liber sa spuna da §i nu in mod realist §i ,  
in acela§i timp, sa se simta echilibrat cand i§i apara 
punctul de vedere. 

A§a ajungem la un alt punct: ajutorul. Din cauza 
dizabilitatilor sau a bolilor, multe persoane au nevoie 
de ajutorul copiilor lor. Cum pot doi oameni sa se ajute 
unul pe celalalt §i totu§i sa se simta egali? Uneori, 
efortul de a fi de ajutor se blocheaza in bine-cunoscutul 
§antaj familial: "Trebuie sa ma ajutati pentru sa sunteti 
copiii mei. Nu pot face nimic, sunt atat de mica §i slaba" , 
sau: "E§ti mama mea §i trebuie sa ma la§i sa te ajut" . 
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Din nou, aceasta situalie arata doi oameni care 
inca nu au invalat sa stea pe propriile picioare §i , prin 
urmare, i§i desfa§oara tranzacliile incercand sa ii con
troleze pe ceilalli, in loc sa Ii atraga. Oricine se uita la 
familiile de azi gase§te sute de exemple de oameni care 
se §antajeaza reciproc sub masca neajutorarii §i a ajuto
rului. Pentru parinp, succesul inseamna sa fie apreciali , 
utili ,  ingrijp §i iubili de cop iii lor, dar nu sufocap de 
ace§tia. Cred ca reciproca este valabila pentru copii. 
Daca ei simt ca parinpi Ii apreciaza, ii gasesc folositori, 
au grija de ei, Ii iubesc §i nu se agala de ei, atunci §i ei 
simt ca parinpi lor au facut 0 treaba buna. 

Bineinteles ca, uneori, oamenii chiar au nevoie de 
ajutor. Dar momentele in care "ajutorul" este utilizat 
pentru a ne agata de cineva sunt mult mai numeroase. 



Va pot auzi pe unii dintre voi spunand, in timp ce 
cititi aceste randuri: ,,�i cum altfel sa am contact cu 
nora mea, cu ginerele meu, cu soacra mea, cu socrul 
meu, cu mama, cu tata, cu fHca mea, cu fiul meu? Ceea 
ce descriep aici nu ni se poate intampla noua, pentru ca 
intre noi nu a existat niciodata 0 relatie fericita. Soacra 
mea nu a dorit niciodata sa rna marit cu fiul ei. Tatal 
meu nu-l suporta pe sotul meu. [Mama nu a dorit ca eu 
sa rna insor cu actual mea sope.] Soacra mea vrea mereu 
ca sotul meu sa faca diverse lucruri pentru ea" . �i a�a 
mai departe . 

Nu se intampla peste noapte �i nu este u�or. Dar este 
posibil. Tot ce doresc sa va transmit este ca. nimeni nu 
este 100% intr-un anumit fel. Faceti ceva cercetciri �i 
ii veti descoperi ace�ti oameni �i pe voi in�iva dintr-o 
perspectiva noua. 

Exista diferite grade pentru a masura cat de mult 
ne plac ceilalp. Nu vreau sa spun ca toti putem sa ne 
placem intre noi in mod egal. A§a ceva ar fi lipsit de 
realism. Totu�i, majoritatea familiilor se pot strange 
�i actiona laolalta in modalitati cu totul noi odata ce 
fiecare membru este pe deplin convins ca top oamenii 
sunt formati din parti �i ca nimeni nu trebuie sa iubeasca 
Pcirtile ce nu pot fi iubite. Mai mult, aceste parti se 
modifica din cand in cando 

Oamenii pot avea relapi oneste , autentice �i pot trai 
in armonie. Dupa cum am mai spus , este simplu, dar nu 
este u�or. Sa nu uitam acest element important. Mai ales 
ca, adeseori, copiii sunt prin�i la mijloc, intre pcirinti 
�i bunici. Aceasta pozitie este cople�itoare pentru un 
copil. Cum poate el sa nu iubeasca 0 bunica ce ii aduce 
atata bucurie , dar despre care mama vorbe�te urat? 
Experienta copilului este destul de diferita; mama poate 
ca vorbe�te despre relatia cu soacra ei. Tot a�a, bunica ii 
poate spune copilului ca tatcil lui este un pierde-vari, dar 
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loialitatea �i poate chiar experienta copilului dovedesc 
contrariul. 

Este foarte u�or sa proiectezi asupra altei perso"ne 
propriile probleme �i apoi sa mai convingi �i pe altci
neva ca a�a stau lucurile,  pentru a te face sa te simp bine 
in legaturi cu concluzia la care ai ajuns.  A�a apar multe 
dintre problemele din familile extinse. 

Alte probleme apar atunci cand oamenii abia intra 
in rolurile de membri auxiliari in familiile copiilor lor 
care au crescut. Mulp bunici adori sa stea cu nepotii �i 
se oferi sa faca asta. Totu�i, am intalnit �i bunici care 
se simleau stanjeniti sa Ie spuna copiilor ca nu doreau 
sa stea cu nepotii. Daca apare acest "nod", atunci 
pregatili-va pentru probleme. Uneori , nevoile sau 
planurile de viala ale persoanelor care sunt bunici nu Ie 
permit acestora sa stea cu nepopi. Alteori, cop iii adulp 
care nu au 0 relape de egalitate cu propriii lor parinp, 
Ii exploateaza pe ace�tia; iar mai apoi parinpi, care au 
ales sa joace doar rolul de bunici, reacponeaza plini de 
resentimente inabu�ite. �i uneori, oamenii din familie -
parinlii sau bunicii actuali - nu se inleleg, iar cand 
bunicul sau bunica sta cu copiii, pot sa apara dificultali. 

Nu vad nimic gre�it in a extinde ajutorul catre 
membrii familiei, daca acest lucru se intampla ca urmare 
a intaInirii dintre doi oameni care au discutat despre 
nevoile de viala ale fiecaruia. Cererile de genul "Trebuie 
sa faci asta pentru ca e�ti mama mea" sau "Trebuie sa rna 
la�i sa fac asta pentru ca sunt fiica ta" schimba intreaga 
negociere a ajutorului intr-una de negociere a contro
lului. Din nefericire , cop iii sunt adeseori cei sacrificap. 
Dupa cum am precizat, membrii familiei se �antajeaza 
adeseori reciproc in numele iubirii �i al relapilor. Acesta 
este motivul pentru care, in familii, exista atata suferinla. 

Cand privim 0 familie extinsa, vedem ca ea este 
formata din trei, uneori chiar patru generatii. Toate 
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aceste generatii sunt conectate cumva intre ele �i se 
influenteaza reciproc. Este greu pentru mine sa ma 
gandesc la 0 familie fara sa includ a treia generatie -
persoanele care sunt parintii sau bunicii sotului �i sotiei 
actuale. La urma urmei, devenim arhitecpi urmatoarei 
familii invatand de la familia precedenta. 

Pot sa anticipez momentul in care familiile se vor 
comporta in a�a fel incat copiii-adulti vor fi egali cu 
parinpi lor: increzatori in propriile forte �i autonomi, 
in loc sa ramana cop iii acestora sau sa devina parintii 
lor. Pentru mine , acesta este obiectivul final al fauririi 
oamenilor: copii care sa devina oameni autonomi, inde
pendenti, creativi, egali cu cei care i-au adus pe lume. 
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CICLUL VIETII 

Pentru a va ajuta sa va faceti 0 perspectiva asupra 
vietii , vreau sa va arat imagini ale ciclului vietii. 

In limbajul gradinarilor, suntem plantati, incoltim, 
ne cre§te 0 tulpina principala, inmugurim, inflorim §i/ 
sau facem fructe, punem 0 noua forma in mi§care. Toate 
aceste lucruri se intampla, pentru majoritatea oame
nilor, in §aptezeci-optzeci de ani. Pentru a simplifica 
lucrurile ,  voi numi cele cinci etape, care se grupeaza in 
trei parti ale vietii. 

Aceste etape §i parti ne amintesc ca suntem diferiti 
in diferitele momente ale vietii noastre. Constanta este 
forta vietii pe care 0 purtam in noi. 

PARTEA .I 
Etapa 1. intre concepere §i na§tere. Dureaza 9 luni. 
Etapa 2. De la na§tere la pubertate. Dureaza intre 10 §i 

14 ani. 
Etapa 3. De la pubertate la varsta adulta. Dureaza intre 7 

§i 11 ani. 

In ziua in care devenim majori, ne schimbam relatia 
in ceea ce prive§te dependenta §i responsabilitatea. 
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Suntem adulti din punct de vedere legal §i raspundem 
pentru tot ce facem. Pentru a avea succes,  trebuie sa 
invatam - daca nu §tim deja - acele lucruri care ne 
permit asta. 

PARTEA a II-a 
Etapa 4. De la varsta adulta la pozitia de senior. Aceasta 

etapa dureaza intre 44 §i 47 de ani §i poate fi 
imparpta in adulti tineri, de varsta medie §i 
batrani. 

PARTEA a III-a 
Etapa 5. De la pozipa de senior pana la moarte. 

�i aceasta etapa poate fi impartita in etape: nou, 
in curs de dezvoltare , dezvoltat. 

Fiecare parte are sarcini, responsabilitati de cre§
tere §i privilegii specifice. Are §i 0 forma diferita. De 
exemplu, ganditi-va la 0 omida §i un fluture ca fiind 
aceea§i energie sub forme diferite. 

Fiecare parte este baza pentru partea urmatoare, dar 
§i legatura cu ea. Cand 0 parte se termina inainte sa fie 
completa - ca atunci cand cineva intra in viata de adult, 
dar inca se simte ca un copil - etapele se desincroni
zeaza §i ciclul de cre§tere se distorsioneaza. Energia 
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deraiaza �i provoaca probleme. Stirn de la fizicieni 
ca energia nu poate fi niciodata distrusa, ea doar i�i 
schimba forma. Prin urmare, energia pe care cineva 0 
folose�te ca sa dea 0 palma poate fi utilizata la fel de 
bine pentru 0 imbrap�are. Asta ridica 0 alta problema 
importanta: sa ne folosim energia pentru cre�tere, 
sanatate �i fericire universala, sau pentru boaIa, dispe
rare �i distrugere? Sa descoperim �i sa invatam cum sa 
fim constructivi inseamna sa ne uitam cu atentie la ceea 
ce facem acum �i, mai apoi ,  sa fim deschi�i sa renuntam 
la acele obiceiuri care ne distrug �i ne limiteaza. 

Anumite lucruri pe care trebuie sa Ie invatam sunt 
universal necesare pentru a deveni pe deplin umani. Ele 
trebuie insu�ite , in anumite forme, in toate etapele �i 
paqile viepi noastre ,  de fiecare fiinta umana, incepand 
cu prima etapa, copilaria mica. Va prezint aceasta lista 
cu invataturi care formeaza competenta personala 
necesara. 

Diferentiere: 
Relapi: 

Autonomie: 

a face distincpa dintre tine �i mine. 
a �ti cum sa te conectezi cu propria 
persoana �i cu ceilalti. 
a te baza pe propria persoana, separata �i 
distincta de oricine altcineva. 

Stima de sine: a simti ca e�ti valoros. 
Putere: a-ti folosi energia proprie pentru a-ti 

initia �i ghida comportamentul. 
Productivitate: manifestarea competentelor. 
Iubire: a fi plin de compasiune , a-i accepta pe 

ceilalti , a da �i a primi afectiune. 

Dezvoltarea fiecarei etape va determina noua forma 
pe care 0 vor lua invataturile universale. De exemplu, 
nu il yom invata pe un copil competenta personala 
daca ii cerem sa devina priceput la condusul ma�inilor. 
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Nivelul de competenta al copilului poate fi dezvoitat 
mai degraba prin a-I lnvala cum sa foloseasca 0 lingura. 
Condusul ma�inii este 0 competenta mai potrivita 
pentru adoiescenlii mai mario 

Mai jos sunt prezentate etapele de-a Iungul vietii. 

PARTEA I PARTEA a II-a PARTEA a III-a 

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5 

(9 1uni) (10-14 ani) (7-11 ani) (44-47 ani) (7-25 ani) 

Concepere - Na�tere - Pubertate - Varsta adulta - Statut de senior -
na�tere pubertate varsta adulta statut de senior moarte 

Modul in care ne gandim Ia aceste etape �i cum 
anume Ie abordam determina rezultatele vietii noastre. 

, 

Abordarea prezentata in imagine a urmatoare se bazeaza 
pe modelul dat de perechea dominant-supus. Conform 
acestui model, venim in aceasta lume neajutorati �i 
plecam nefolositori. 

Parte a I 

Copilarie - adolescenta 

"Prea tanar ca sa" 

Partea a II-a Partea a III-a 

Varsta adulta Statut de senior 

"Se spresupune ca e�ti "Prea batran ca sa" 
la locul potrivit" 

Din punctul de vedere al puterii �i realizarilor, numai 
faza adulta are valori pozitive in acest tabel. Pre-adultul 
este prea tanar, iar post-adultul este prea batran. Adica 
doua parti ale vielii raman devalorizate , potential 
neacceptabile ,  profund private de drepturi, instrainate. 

Privind acest tabel intelegem foarte u�or de ce, 
pentru multi oameni, adolescenta devine atat de 
frustranta, iar batranetea atat de dezgustatoare. Linia 
vietii este lipsita de orice putere in doua puncte majore :  
la  inceput �i la  sfar§it. Singurul loc acceptabil este la 
mijloc. Puterea Ie este conferita doar adullilor. Le este 
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refuzata tinerilor �i seniorilor. Dupa ce am petrecut 
intre optsprezece �i douazeci �i unu de ani invaland cum 
e sa fii nprea tanar ca sa" , noaptea dinaintea majoratului 
poate fi una foarte lunga. Printre altele ,  trebuie sa 
invalam sa ne autoapreciem, sa folosim puterea in mod 
constructiv, sa facem aIegeri �i decizii inlelepte pentru 
a face fata la ce ne a�teapta in aceasta noua etapa. Este 
destul de mult pentru 0 singura noapte. 

Sigur, nu facem toate astea intr-o noapte. Ne trezim 
in ziua aniversarii cam la fel cum eram cand ne-am 
culcat. Multe dintre abilitatile �i atitudinile de care avem 
nevoie pentru a negocia cu succes etapa de adult inca 
trebuie invalate. �i ne straduim sa facem asta . 

Probabil eel mai putemic motiv pentru a gasi mo
dalitali de a-i ajuta pe adolescenp sa se simta apreciali , 
capabili �i eficienli este sa Ie dam curajul, judecata, 
stima de sine sanatoasa �i aIte instrumente necesare cu 
care sa raspunda responsabilitatilor din viala de adulp. 
Din nefericire , multi copii se nasc din parinti care nu 
au invalat inca ceea ce trebuie sa ii invete pe copiii lor. 
La urma urmei, adultii ii pot invala pe copii doar ce �tiu 
�i ei. Prin urmare , continua sa transmita mai departe 
atitudini �i teme depa�ite , adeseori crezand gre�it ca 
sunt innascute, �i nu invalate. 

In acest moment, probabil ca parinlii au ajuns la 
sfaqitul etapei lor de adulli. Acum trebuie sa priveasca 
�i ei catre statutul de senior, care ii a�teapta �i in care 
vor fi nprea batrani ca sa". Aceasta schimbare de statut 
coincide adeseori cu menopauza �i pensionarea �i este 
cauza multor depresii. Uneori, oamenii sunt foarte 
speriati �i aceasta frica ii face vulnerabili la boli fizice , 
sociaIe �i psihice. 

In mod interesant, adolescentii reactioneaza ..:i ei in , , y 
mod similar la noul lor statuto Dar sunt mai inclinap 
decat batranii sa recurga la agresivitate �i violenla. Au 
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o cantitate mare de energie pe care nu 0 pot manifesta 
intr-un mod sanatos ,  iar stima lor de sine este foarte 
scazuta. 

Aproape toate practicile actuale din domeniul educa
tional, medical ,  social §i psihologic se bazeaza pe acest 
model dominare-supunere, imparpt pe varste §i nu pe 
tipuri de persoane. Acest model trebuie reevaluat, astfel 
incat fie care persoana, in fiecare faza a fiecarei etape sa  
poata fi pe deplin 0 fiinta umana. Desenul de mai jos 
descrie un model care of era rezultate foarte diferite §i 
optimiste. 

Parte a I 

Excelent 

Na�tere 

DEPUN UMAN 

Partea a II-a 

Excelent 

DEPUN UMAN 

Partea a III-a 

Excelent 

DEPUN UMAN 

In acest model deplin uman, fiecare persoana este 
intotdeauna in locul potrivit in fiecare etapa. Inca venim 
pe lume neajutorati, dar pIe cam acoperip de glorie 
cand suntem intr-un punct inalt al dezvoltarii noastre. 
Relatiile din acest model sunt bazate nu pe putere , ci 
pe stima de sine sanatoasa, egalitate a valorii, iubirii, 
comportamentului care reflecta responsabilitatea perso
nala §i sociala. 

In acest model, abordam viata cu ideea de a aduce 
excelenta in fie care etapa. Fiecare etapa ascunde 0 
minune. Ea exprima magia cre§terii. Fiecare etapa este 
vazuta ca un moment de care sa ne bucuram, din care 
sa invatam, caruia sa ii daruim §i din care sa luam, pe 
care sa il privim ca pe un intreg. Nu uitam ca oamenii 
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sunt fiinte vii aflate in continua mi�care �i Ii tratam 
corespunzator. 

(and vom ajunge la starea de seniori, vom fi acumulat 
atata experienta de fiinte complete , incat ultimii no�tri 
ani nu vor fi decat 0 alta arena in care sa ne dezvoltam 
noi posibilitati. Nu va fi extraordinar atunci cand, la 
apusul vietii, vom putea spune ca am trait fiecare parte 
a vietii din plin, aprofundand �i largindu-ne capacitatea 
de a ne mtelege �i aprecia pe masura ce am inaintat in 
varsta? 

Provocarea modemitapi este sa devenim atat de 
putemici, mcat sa putem fi modelele �i liderii acestui 
proces pentru noi in�ine �i pentru altii, in fiecare etapa a 
vietilor noastre. 
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AI)OLESCENTA 

Sarcina unui adolescent este extrem de grea. impins 
de energia eliberata de pubertate , de nevoia psihologica 
de a deveni independent, de a�teptarile sociale de a avea 
succes , adolescentul traie�te intr-o presiune imensa, 
in timp ce incearca sa i�i gaseasca drumul intr-o lume 
noua. Adaugap la asta faptul ca nu exista poteci marc ate 
�i vep avea in fata voastra minunea �i groaza pe care Ie 
produce adolescenta. 

Trebuie sa recunoa�tem aceasta condipe. Este greu 
atat pentru adolescent, cat �i pentru parinti. Adultii 
trebuie sa creeze un context in care sa poata avea loc 
aceasta cre�tere, cam tot a�a cum am aranjat lucrurile 
in casa pentru a evita accidentele cand cop iii abia 
incepusera sa mearga singuri. Trebuie sa facem asta in 
a�a fel incat sa respectam demnitatea adolescentilor, 
sa Ie dezvoltam sentimentul de stima de sine, sa Ie dam 
indrumari utile , iar toate acestea sa ii ajute sa devina 
mai maturi din punct de vedere social. 

Contextul psihologic al unui adolescent trebuie sa 
fie capabil sa se adapteze la schimbarile de dispozipe, 
la idei aparent iraponale ,  comportamente ocazionale 
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ciudate , un vocabular nou �i fapte stanjenitoare. Fiecare 
�i to ate acestea apar pe masura ce adolescentul incepe sa 
se joace cu propria putere , cu autonomia, dependenta �i 
independenta. 

Pentru a negocia cu succes aventura adolescentei, 
atat parinpi, cat �i adolescentii au nevoie de imagini 
pozitive. Adolescenpi au reu�it sa faca lucruri extraordi
nare , care implicau riscuri foarte mari. Poate �i copilul 
vostru este unul dintre ace�tia. Faceti un caiet cu foto
grafH �i povestiri despre adolescenp care �i-au folosit 
energia in scopuri ie�ite din comun: �i-au fiicut propria 
afacere in curtea din spatele casei, au organizat vizite la 
azilurile de batrani, au depa�it obsta cole pentru a atinge 
un obiectiv. Asta va va ajuta sa va mai reduceti frica. 
Rugap-l pe adolescentul vostru sa va ajute sa gasiti astfel 
de povestiri. Sarbatoriti riscurile pe care adolescenpi �i 
Ie asuma �i care dau rezultate. 

Am auzit parinti care se plang de propriii lor copii: 
nNu stau 0 secunda locului. Tot timpul trebuie sa faca 
ceva". Este stare a normala la aceasta varsta. Parintii 
intelePti accepta aceasta nelini�te �i gas esc metode 
elegante de a trai in perioadele furtunoase. Ei creeaza cu 
atentie contexte noi care hranesc mugurii care mai apoi 
pot deveni flori. Rezultatul este 0 recolta de fructe bune. 
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Negocierea etapei de adolescenta nu este nici rapida 
�i nici u�oara. Atat parintii cat �i adolescentii trebuie sa 
i�i dezvolte rabdarea �i sa continue sa vorbeasca �i sa 
iubeasca, pentru a face lucrurile sa mearga. In aceasta 
perioada de schimbari teribile , top membrii familiei 
devin ni�te necunoscuti unii pentru alp �i trebuie sa faca 
din nou cuno�tinta. Abordarea acestei etape cu mai multa 
iubire decat frica va face diferenta dintre succes �i e�ec. 

Le-am spus adeseori parintilor: "Daca nu este ilegal , 
imoral �i daca nu ingra�a, lasati-i sa faca ce vor" . Ajutam 
mai mult oamenii daca descoperim �i sustinem toate 
situaliile in care putem spune »da" fara relinere �i daca 
pastram raspunsul negativ pentru situatiile in care chiar 
este nevoie de el. 

Fiecare adult care cite�te aceasta carte a supravietuit 
adolescenlei - unii cu cicatrici, alpi cu rani inca des
chise ,  dar top cu substanla. Diferenla dintre substanta �i 
spaima poate fi explicata cam a�a. Substanta provine din 
folosirea propriei persoane pentru a acumula inlelep
ciune prin invatarea metodelor de a face fata frustrarilor 
�i conflictelor proprii, de a deveni responsabil �i a 
cunoa�te alte realitap ale viepi. Spaima este rezultatul 
unui spirit distrus. Rana deschisa arata ca nu s-a produs 
vindecarea; nici macar pielea sublire nu a crescut peste 
rana. Rezultatul este 0 stare de handicap sever psihic �i 
social. Din experienla mea �tiu ca parintii vor face tot ce 
pot pentru a nu-i lasa pe adolescenp cu ranile deschise. 
Uneori ,  �i parinpi au rani deschise, prin urmare Ie vine 
greu sa faca fata bine adolescentilor lor. 

o solutie este ca parintii sa i�i faca propriile grupuri 
de suport, brainstorming, exersarea comunicarii 
congruente. Este 0 solupe buna mai ales pentru familiile 
in care ambii parinti sunt plecali in timpul zilei �i ,  ca 
urmare , trebuie sa gaseasca in comunitate oameni �i 
resurse care sa ii suslina. 
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Adeseori, parintii intampina aceasta perioada 
cu fantezii negative nascute din amintirile propriei 
adolescente , dar �i din pove�tile ingrozitoare cu adoles
centi care abuzeaza de alcool, droguri, sex �i violenta. 
Problemele legate de sex �i violenta par imposibil 
de rezolvat, dar sa nu uitam ca adolescentii sunt mai 
degraba asemanatori cu adulpi, decat diferiti de ei. Daca 
il ciupesc destul de tare pe un adult, 0 sa il doara la fel de 
tare ca pe orice adolescent. Multe dintre experimentele 
sexuale au la baza foamea de atingere , nevoia de a fi 
tinut in brate �i mangaiat. �i mare parte din violenta 
adolescentilor provine din dorinta disperata de a nu 
parea slab sau neputincios,  la fel ca �i in cazul adultilor. 

Adolescentii dependenti de substante reprezinta un 
procentaj in cre�tere din intregul numar de adolescenp. 
Aceste comportamente sunt atat de dramatice incat 
uneori lasa impresia ca implica mai multe persoane 
decat in realitate . Totu�i, dincolo de procentaje �i 
statistici, mulp pannti au motive sa i�i faca griji cu 
privire la copilul lor. Parinpi care ignora semnele unei 
dependente posibile de alcool �i droguri nu fac decM sa 
perpetueze problema, prin aceea�i atitudine de evitare 
caracteristica persoanelor cu astfel de comportamente. 

Exista programe excelente in intreaga lume, ca 
Alcoolicii Anonimi, Alateen, Alanon �i Adult Children of 
Alcoholics , care pot fi de ajutor �i care sunt enumerate 
in cartile de telefon la rubrica Alcoolicii Anonimi. In 
anumite comunitati exista linii telefonice de tip hotline , 
unde se poate suna pentru a discuta probleme legate 
de stresul parental, sanatatea sexuala, abuzul sexual, 
violenta domestica, prevenirea sinuciderii, alte tipuri 
de crize. Daca nu gasip numarul in carte a de telefoane , 
departamentul de Sanatate Mentala la care suntep 
arondati va poate spune ce resurse sunt disponibile in 
zona voastra. 
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Atat rezolvarea problemelor grave , cat �i a celor 
minore implica gasirea unor imagini pozitive. Odata ce 
am vazut ie�irea dintr-o vagauna, suntem deja pe juma
tate afara. Acela�i lucru este valabil pentru sentimentele 
generale de anxietate legate de adolescenta. Uitati-va 
de jur imprejur �i yeti vedea lucruri extraordinare care 
se intampla cu adolescenpi. Unul dintre ace�tia poate 
fi chiar copilul vostru. I-ati spus vreodata ce anume va 
place in ce face el? Daca nu, faceti-o acum! Faceli asta 
ori de cate ori vedeli actiuni pozitive. �i, mai ales ,  atunci 
cand adolescentul este con�tient de ceea ce face sau face 
alegeri pozitive in timp ce incearca sa rep are 0 gre�eala. 

Cand parinpi �i adullii adopta 0 atitudine echil i
brata in fala acestei calatorii minunate , antrenante 
�i uneori inspaimantatoare, ei i�i cresc �ansele de a 
deveni calauze de succes pentru adolescenti. Suntem 
fiinte complet diferite in aceasta perioada a vietii , prin 
urmare, atat parinlii, cat �i adolescenlii sunt, la inceput, 
in intuneric total. 

Dupa cum am precizat, 0 schimbare majora la puber
tate este trezirea unui nivel de energie inca niciodata 
cunoscut de individ. Aceasta energie este inspaimanta
toare �i are nevoie de metode sigure , adecvate �i pozitive 
pentru a se exprima sanatos. Sportul, exercitiul fizic, 
activitatea mentala �i fizica stimulatoare sunt moduri 
eficiente �i hranitoare de a exprima aceasta energie. 
Alte metode sunt programele organizate �i munca in 
domeniul social. Adolescentii sunt adeseori ideali�ti �i 
vor munci din greu pentru a-�i atinge scopurile. Ajutap-i 
sa gaseasca un context in care sa poata face aceste 
lucruri. Programele de tipul Outward Bound, de pilda, 
Ii ajuta pe oameni sa depa�easca momentele dure din 
adolescenta. Acest program se desfa�oara in salbaticie �i 
Ie da tinerilor �ansa de a se confrunta cu propriile frici, 
de a-�i dezvolta curajul �i a invala sa lucreze in echipa. 
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Initial,  programul a fost creat pentru adolescentii cu 
probleme mai grave, dar s-a dovedit a fi bun pentru orice 
adolescent. Din aceasta eauza, acum exista programe 
similare �i pentru adulti, care pot �i ei beneficia de 
aceste invataturi. 

Rezolvarea problemei ridicate de infranarea energiei 
�i direeponarea ei cu succes este unul dintre seopurile 
adolescentei. 

, 

Aeeasta imagine cu eai nervo�i, plini de energie , 
care se agita in grajduri, obligati sa a�tepte deschiderea 
portii , este 0 analogie potrivita pentru adoleseentul 
obi�nuit. Sunt plini de vigoare �i doresc sa ca�tige eursa. 
Cred ca adulpi, fara sa vrea, eontribuie la problemele 
adoleseentilor pentru ca nu Ie of era destule aetivitap 
adecvate. Adoleseentii nu sunt mon�tri. Sunt doar ni�te 
oameni care incearea sa-�i gaseasca locul printre adulpi 
acestei lumi, care , probabil , nu sunt nici ei foarte siguri 
de ei in�i�i. 

Parerea mea este ca adulpi sunt speriap mai ales de 
aceasta energie. Pentru a-�i controla frieile, parintii 
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i�i cople�esc adeseori adolescenpi cu "sa nu" �i alte 
forme de control. Este nevoie exact de atitudinea opusa. 
Adolescentii trebuie sa fie incurajati sa creeze canale 
potrivite pentru a-�i directiona energia nou descoperita. 
De asemenea, au nevoie de limite clare. De iubire �i 
acceptare. Abilitatea care trebuie invatata este sa ac
ceptam valoarea unei persoane in timp ce 0 ajutam sa i�i 
modifice comportamentul. 

De pilda, cand fiica lor se intalne�te cu un baiat, in 
loc sa 0 bata la cap cu: "Bun, sa fii atenta. Sa nu uiti ca 
e�ti 0 fata cuminte" ,  mai bine 0 invata cum sa i�i defi
neasca prioritaple, inainte sa ajunga in astfel de situatii. 
o persoana tanara care �i-a analizat bine atitudinile 
poate reactiona la presiuni spunand: "Multumesc pentru 
invitatie ,  dar ceea ce imi ceri nu mi se potrive�te , a�a ca 
raspunsul este nu" .  

Cand am fost martora ciocnirilor dintre pannp �i  
adolescenti ,  cea mai buna metoda pe care am desco
perit-o a fost sa stabilesc 0 relatie pozitiva intre ei, 
bazata pe latura umana �i iubitoare a fiecaruia dintre ei. 
Este absolut inutil sa incerci sa schimbi lucrurile prin 
control sau amenintari. Cand fiecare persoana poate fi 
privita ca un individ de valoare , pot sa apara schimbari 
reale. Mi-a� dori ca parintii sa se vada devenind labora
to are de resurse pentru copiii lor. 

Adolescentii nu sunt nici pro�ti �i nici perver�i; dar 
nu sunt nici parintii. Poate ca parinpi �i adolescenpi 
se vad astfel unii pe altii atunci cand nu pot comunica, 
cand prezinta unii altora amenintari cu instrainarea �i 
cand au a�teptari catastrofale. 

Pentru a crea baza pentru schimbare, sugerez urma
torii pa�i: 

1 . Tu, parintele, trebuie sa iti exprimi fricile , astfel incat 
adolescentul sa Ie poata auzi. 
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2 .  Tu, adolescentul, trebuie sa fii capabil sa spui ce se 
intampla cu tine �i sa fii crezut. Trebuie sa fii capabil 
sa vorbe�ti despre fricile tale �i sa �tii sa vei fi ascultat 
fara a fi criticat sau ridiculizat. 

3. Tu, parintele , trebuie sa dai dovada de disponibilitate 
de a asculta �i de a arata ca intelegi. Intelegerea nu 
inseamna a gasi scuze ,  ci of era doar 0 baza clara de la 
care se poate merge mai departe. 

4. Tu, adolescentul, poti explica nevoia pe care 0 ai ca 
panntele sa te asculte �i sa nu iti dea sfaturi daca nu 
Ie ceri. 

5. Tu, parintele , trebuie sa intelegi ca adolescentul are 
dreptul de a nu actiona conform sfatului pe care i l-ai 
dat. 

Un dialog plin de sensuri poate avea loc intre oameni 
care se simt egali ca valoare �i, prin urmare, pot dezvolta 
un comportament nou, constructiv. Rezultatul poate fi �i 
o relatie mai puternica. 

Multi adulti nu stapanesc arta �i deprinderile 
necesare pentru a fi armonio�i in comunicare, prin 
urmare , chiar �i atunci cand vor sa fie a�a, lasa impresia 
ca vor sa ii controleze pe ceilalti (vezi capitolul 2 despre 
stima de sine) . Nu am intalnit parinp care sa i�i piarda 
credibilitatea in ochii copiilor lor adolescenti atunci 
cand recunosc in mod deschis ceea ce nu �tiu sau cand 
precizeaza ca se regasesc in anumite suferinte sau 
sentimente negative ale acestora ("�i mie mi-a fost frica 
atunci cand . . .  " sau "�tiu cum este cand minp" etc.) . 

Am coordonat sute de procese de reconciliere intre 
parinti �i adolescenp, din care am invatat ca majoritatea 
parintilor nu �i-au trait complet adolescenta. Prin 
urmare , ei nu simt ca ar fi liderii intelepti care ar trebui 
sa fie. In aceste conditii, este greu pentru parinti sa i�i 
ajute copiii adolescenti sa invete ceea ce nici ei inca 
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nu au invatat. Ace§ti parinti au toata compasiunea 
mea. Unii adulti incearca sa rezolve aceasta situatie 
prefacandu-se. Adica incearca sa acponeze ca §i cum ar 
§ti ce au de fkut, cand, de fapt, ei habar nu au. Uneori, 
aceasta solutie functioneaza, dar este recomandata 
doar in cazuri disperate. Adolescenpi i§i dau aproape 
intotdeauna seama ce se intampla. 

Ii incurajez pe parinp sa i§i asume inadecvarile §i 
limitarile, transformand aceasta recunoa§tere intr-o 
dovada de onestitate §i, prin urmare, de stima de sine 
crescuta. Parintele §i copilul pot astfel sa devina 0 echipa 
§i sa acponeze impreuna, in interesul amandurora. 

Imi amintesc un caz al unui adolescent care refuza sa 
mearga la §coala. Ambii parinp n rugasera, n ameninta
sera, dar fara niciun rezultat. Am aflat ca niciunul dintre 
parinp nu i§i terminase §coala §i i§i jurasera ca fiul lor 
va urma studiile pana la cap at. Doreau sa ii of ere lui 
ceea ce ei nu primisera. Era un act de iubire din partea 
parinplor catre fiul adolescent, dar, din cauza modului 
in care ii fusese prezentat, fiul n luase ca pe 0 metoda de 
control. Cand am reu§it sa creez 0 relape de incredere 
intre parinti §i fiu, atunci toti au reu§it sa se auda intre 
ei. �i s-a dovedit ca erau toti de acord asupra scopului 
final. Odata ce fiul a inteles temerile parintilor sai, a 
fost in stare sa aiba incredere in ei §i sa i§i investeasca 
energia in reintoarcerea la §coala pentru ca a§a dorea el. 
§i nu pentru ca se simtea cons trans sa 0 faca. 

Cauza problemelor din acest scenariu nu era obiec
tivul educatiei, ci atitudinea dominanta ca§tig-pierdere. 
Acest lucru reiese elar din mesajele de putere gen 
"Eu iti spun ce sa faci, iar tu 0 sa faci ce ip spun eu" , 
"Este bine pentru tine, trebuie sa faci asta" §i a§a mai 
departe. Dupa cum se poate banui, tanarul a raspuns: 
"Nu-mi pop spune tu ce sa fac",  "Nu fac asta" §i "Nu ma 
intereseaza §coala". Multi parinti §i copii ajung in acest 

3l� 1  



tip de blocaj .  Eu il numesc "a-ti t�Ha singur craca de sub 
picioare" .  Diseutia era despre §coaHi; contra §i meta-me
sajul erau despre putere §i control ("Cine are dreptul sa 
ii spuna altcuiva ee sa faca?") . Parintii doreau sa fie de 
ajutor, dar au reu§it sa produca un adevarat razboi (vezi 
§i capitolul despre comunicare) . 

Cred ea acest tip de comportament este cel care 
produce eele mai multe probleme in relatia parinti-ado
lescenti. De fapt, eand intre doua persoane exista un 
conflict referitor la putere §i control, indiferent de 
varsta, nivelul sau sexul acestora, in mod sigur conflictul 
se transforma in scandal. Iar acesta se manifesta prin 
stilurile de comunicare descrise mai inainte: acuzator, 
impaciuitor, superrational sau evaluator §i confuz. 

Atitudinea ea§tig-pierdere creeaza lupta pentru 
putere . Substratul fiecarei lupte pentru putere este 
cine anume va fi ca§tigatorul; iar oamenii, de obicei, 
presupun ca numai unul va ca§tiga. Eu cred ca este 0 
tragedie indiferent cine pierde: relatia dintre ei are 
de suferit, nivelul stimei de sine scade atat la parinti 
cat §i la copii. Adolescentii §i parintii lor au nevoie 
unii de altii §i pot invata cum sa foloseasca atitudinile 
ca§tig-ca§tig . De exemplu, tanarul spune : "E abia 
miercuri §i am ramas fara bani. A§ mai avea nevoie 
de ceva marunti§" .  Parintele care practica abordarea 
ca§tig-pierdere va spune: "Foarte rau. Eu nu mai am 
niciun ban, deci nu prime§ti nimic". Intr-o abordare 
ea§tig-ca§tig , parintele spune: "Mi s-a intamplat §i mie 
§i §tiu ca nu e 0 situatie foarte placuta. Nu am bani 
pana la salariu, dar hai sa vedem cum putem obtine 
ceea ee iti trebuie §i poate invatam cum sa ne gesti
onam mai bine bugetele". 

in primul exemplu, parintele (controlator) incearca 
sa ii dea 0 lectie copilului, pedepsindu-l. In abordarea 
ca§tig-ca§tig, parintele il invata pe copil negocierea §i 
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creativitatea �i subliniaza grija pe care i-o poarta. Banii 
nu erau 0 solupe in niciuna dintre abordari. 

Adolescenlii au dreptul sa se a�tepte ca parinlii lor 
sa fie lideri in procesul de cre�tere , iar onestitatea este 
extrem de importanta in astfel de schimburi. De fapt, 
este singurul fundament pentru incredere. Adolescenlii 
nu vor fi one�ti cu adulpi care nu sunt one�ti cu ei. In 
acest caz , ceea ce conteaza eel mai mult este onestitatea 
emoponala. 

o mare parte din adolescenla este ocupata de desco
perirea sensului lumii. Adolescenlii capata 0 atitudine 
filosofica �i pun sub semnul intrebarii tot ce exista sub 
soare. Cred ca este bine a�a. Adulpi pot beneficia de 
analiza atenta pe care 0 fac adolescenlii vacilor noastre 
sacre �i de entuziasmul lor de a incerca 0 mulpme de 
lucruri. 

Adullii trebuie sa sprijine acest proces de descope
rire , astfel incat toata lumea sa se bucure de rezultate 
maxime,  oblinute cu riscuri minime. Familiile care au 
membri adolescenli i�i pot reimprospata viala daca aleg 
acest lucru. 0 mullime de adulp au ajuns la capatul 
puterile tot sperand �i a�teptand rezultate . Cautarile �i 
intrebarile adolescentilor Ie dau 0 �ansa de a revizui �i 
innoi. 

Adulpi trebuie sa fie clari in ceea ce prive�te granilele 
�i principiile personale �i trebuie sa acponeze in 
conformitate cu acestea. Fiecare trebuie sa �tie cum 
sa se pozilioneze in raport cu celaIalt. Asta inseamna 
respectul. Fiecare dintre noi are limite. 

De pilda, daca tu, parintele , ai de cis ca te pop lipsi 
de ma�ina 0 data pe saptamana, ca sa i-o dai copilului 
tau adolescent sa 0 foloseasca, atunci respecta aceasta 
decizie. Daca ii dai ma�ina in funcpe de dispozilia in 
care e�ti (»Pop sa 0 iei din cand in cand") sau daca 
utilizezi ma�ina ca pe un instrument de pedeapsa (»Nu 
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ai facut asta �i cealalta, deci nu poti lua ma�ina") ,  cu 
siguranta vei avea probleme. Fii onest �i autentic cu 
privire la limitele tale personale. 

Un obiectiv al adultilor care ii face sa ca�tige 
respectul adolescenplor este respectarea intelegerilor 
facute. Nu faceti promisiuni daca nu avep cum sa Ie 
respectati. Daca va sacrificati propriile limite pentru a 
ca�tiga iubirea copilului vostru, atunci sunt mari �anse 
ca acesta sa devina suspicios ,  iar voi sa va simtip of en
sati. Toata lumea pierde. 

Ati observat ca se intampla rar ca panntii �i adoles
centii sa aiba activitati comune? Adolescentii vor sa 
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mearga in alte locuri �i, de obicei, impreuna cu cei de 
o varsta cu ei. Este un lucru normal. Asta nu inseamna 
ca adolescentul in cauza i�i parase�te sau respinge 
familia. In aceasta perioada, prietenii de aceea�i varsta 
joaca, adeseori, un rol mai important decat parinpi. 
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Iar ace�tia din unna trebuie sa gaseasca modalitap, 
autentice de a-i primi in casa pe prietenii copiilor lor 
adolescenti. De asemenea, parinp,i trebuie sa recunoasca 
faptul ca adolescentii incearca sa distruga dependenta 
lor primara de parinti �i se pregatesc pentru starea de 
adult. Iar parintii trebuie sa renunte la a mai fi cei care 
controleaza viata copiilor lor. Trebuie sa devina acum 
calauze care sa Ie fie de ajutor. In acest sens , parintii �i  
adolescentii pot continua sa aiba in comun umanitatea 
�i respectul reciproc. 

Tineti minte ca, atunci cand cineva este adolescent, 
, , 

se simte acum ca �i cum ar avea patruzeci de ani, iar 
in secunda unnatoare se poarta ca �i cum ar avea cinci 
ani. A�a trebuie sa stea lucrurile. Cand adultii spun, pe 
un ton critic: HPoarta-te cum trebuie pentru varsta ta! " ,  
e i  uita prin c e  stari confuze tree adolescentii la aceasta 
varsta. Cand adolescentii �tiu ca sunt iubiti, apreciati �i 
acceptati neconditionat, ei pot accepta mai u�or sa fie 
indrumati de adulti responsabili. Adolescentii au nevoie 
disperata de adulti care pot sa planifice aceasta calatorie 
a lor �i care 0 vor face, in mod discret, impreuna cu ei. 

In loc sa inconjurap, adolescentii cu 0 multime de 
constrangeri �i restrictii, mai bine va concentrati pe 
dezvoltarea unei relap,i bazate pe onestitate , umor, 
indrumari realiste. Mai mult decdt orlce, adolescenpi 
au nevoie de relapi sensibile §i flexibile cu adulp in care 
au incredere. Daca au asta, pot depa�i furtunile care 
vor aparea, cu siguranta, din cand in cand, in aceasta 
perioada captivanta, infrico�atoare, tulbure. La sfar�itul 
ei, se afla 0 bijuterie deosebita: 0 persoana evoluata. 
Aratati-va acordul deplin fata de relatiile bune pe care 
copiii vo�tri adolescenti Ie au cu a1ti adulti maturi. Este 
posibil sa aiba nevoie chiar de pennisiunea voastra 
explicita pentru a face asta (astfel meat sa nu se simta 
lipsip de loialitate) . 
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Dati tot ce puteti atunci cand ati "prins" urechea 
atenta a adolescentului, pe care 0 prindep doar cand 
el are incredere in voi. Daca nu este atent, nu il f0rtati. 
Oricum, demersul vostru nu va avea niciun rezultat �i 
yeti reu�i doar sa ridicati ziduri in calea comunicarii 
daca insistati. �teptati un moment mai bun. Poate va 
amintip ce lipsip de entuziasm erati in fata adultilor 
care insistau sa Ie urmati sfaturile in loc sa va ajute sa 
descoperiti ceea ce aveap de invatat. 

Mai presus de orice altceva, adolescentii se stdduiesc 
sa i�i implineasca autonomia �i identitatea. Iau multe 
starturi false,  pomesc adeseori pe carari nepotrivite , 
tree, uneori , prin furtuni hormonale. Toate acestea 
reprezinta pa�i naturali pe calea dezvoltarii. In timpul 
furtunilor hormonale , adolescentii traiesc sentimente 
intense. Este important ca parinpi sa se stapaneasca �i 
sa nu devalorizeze aceste emotii putemice (de exemplu: 
"iubirea la varsta asta e doar un foe de paie" ,  "da, sigur, 
toatci lumea trece prin asta; hai, depa�e�te faza �i vezi-p 
mai departe de viata !") . 

Am auzit odata un sculptor faimos spunand ca el 
a�teapta sa vada ce scoate piatra la lumina in loc sa 0 
forteze sa accepte ideile lui. A fi parintele unui copil 
adolescent seamana cu acest proces .  

� dori sa ma mut acum in perspectiva adolescentului. 
"Ceea ce imi trebuie eel mai mult este sa ma simt iubit . 
�i apreciat, oricat de lipsit de minte a� parea. Am nevoie 
de cineva care sa aiba incredere in mine pentru ca eu nu 
am mereu incredere in propria mea persoana. Simt ca 
nu sunt destul de puternic, destul de de�tept, destul de 
frumos ca sa ma poata iubi cineva. Uneori, mi se pare ca 
�tiu totul �i ca ma pot confrunta cu lumea intreaga. Am 
sentimente foarte intense pentru tot ce ma inconjoara. 

Am nevoie de cineva care sa ma asculte fara sa ma 
critice �i sa rna ajute sa imi gas esc centrul. Cand sufar 
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o infrangere , pierd un prieten sau sunt invins la un 
joe, simt di se prabu§e§te intreaga lume. Am nevoie 
de 0 mana iubitoare care sa rna aline. Am nevoie de un 
loc unde sa plang §i unde sa nu rada nimeni de mine. 
Dimpotriva, am nevoie de cineva care doar sa stea cu 
mine. De asemenea, am nevoie de cineva care imi spuna 
explicit «stop». Dar, va rog, nu-mi tineti 0 predica §i 
nu-mi amintiti toate prostiile facute in trecut. Le cunosc 
prea bine §i ma simt vinovat din cauza lor. 

Mai mult decat orice , am nevoie sa fiti one§ti cu mine 
in privinta mea §i in privinta voastra. Atunci voi putea 
avea incredere in voi. Vreau sa §titi ca va iubesc. Va rog 
sa nu va suparati cand Ii iubesc pe alpi. Iubirea pentru 
ceilalti nu se scade din iubirea mea pentru voi. Va rog,  
continuati sa rna iubiti. " 

Cand iubim, avem tendinta de a vedea persoanele 
iubite ca pe ni§te persoane perfecte. Prin urmare, ade
seori, ne bagam in viata lor, lucru care nu este pe placul 
nimanui, adult sau adolescent. Utilizarea formelor 
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annonioase de comunicare pe care le-ati invatat in 
aceasta carte va va scuti de astfel de neplaceri. Trebuie sa 
invatati sa va dati seama cand va bagati unde nu va fierbe 

, " , 

oala. 
Va Yeti da seama ca adoleseentul a ajuns la eapatul 

eaIatoriei atunci cand dovede�te ca �tie sa utilizeze 
dependenta, independenta �i interdependenta, cand are 
o stima de sine creseuta �i eand �tie cum sa fie in aeord 
eu el insu�i. Aeeste noi trasaturi vor include ,  probabil, �i 
o relape noua, modificata cu voi,  parintii. �i va refleeta 
dorinta de a lucra impreuna, in echipa. 

Propun ca la sfar�itul ultimului stadiu al adoleseentei ,  
ghizii (de obicei parintii) sa organizeze 0 petreeere. 
Obieetivul ei este in mod clar validarea noii pozipi pe 
care 0 oeupa persoana respectiva. Nu mai este un ado
lescent, ci este un adult. Aeeasta petrecere are valoarea 
unui ritual prin care parintii �i copilul intra impreuna in 
lume, ca fiinte egale. 

Cred ea perioada adolescentei �i-a indeplinit rolul 
atunci cand adolescentul ajunge la varsta adulta cu un 
nivel crescut al stimei de sine, cu capacitatea de a avea 
relapi profunde, de a comunica annonios ,  de a-�i asuma 
responsabilitati �i riscuri. Sfar�itul adolescentei este 
inceputul varstei adulte. Ceea ce nu a fost dus la bun 
sfar�it in perioada adoleseentei va trebui incheiat mai 
tarziu. Ma bazez pe parinp �i adulti sa Ie poata oferi 
adolescentilor 0 ealauzire iluminata, astfel ineat sa-i 
ajute sa devina adulti tineri capabili sa fie oameni mai 
buni �i sa faca lumea in care traim un loe mai sigur, mai 
atraetiv �i mai uman. 

ARTA DE 
A FAuRI 
OAMENI 



CI�EAI�EA UNEI  PEI�ECHI  POZITIVE 

Acest capitol este scris in mod special pentru top 
cei care fac parte dintr-o pereche. Adica, aproape toata 
lumea: top avem surori, frap, marne, tati , soti, sotii, 
prieteni, colegi de serviciu. Fiecare dintre ace�tia repre
zinta 0 pereche pentru noi. 

Abilitatile de creare a unci perechi pozitive ne schimba 
profund viata. La polul opus , suferinta sau problemele 
de orice fel sunt de obicei un simptom pentru faptul 
ca am creat 0 pereche negativa. In paginile ce urmeaza 
doresc sa va prezint teoria, dar sa va dau �i ni�te 
exemple de perechi pozitive . 

Sa incepem prin a considera fie care tranzactie ca 
pe un act creativ, care merita intreaga noastra atentie 
�i concentrare. Mai departe, sa ne gandim ca fiecare 
persoana este 0 comoara �i un miracol omenesc, rar �i 
de neinlocuit. Daca tinem minte aceste lucruri, atunci 
putem inventa interacpuni specifice ocaziei in care 
ne gasim. Urmatoarea interactiune se va desfa�ura in 
alt moment, in alt context, in alta stare de spirit �i va 
necesita un alt tip de schimbare. 
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Dupa cum am vazut in capitolul despre cupluri, orice 
pereche este formata din trei paI1i: doi indivizi (tu �i 
eu) �i relatia dintre cei doi indivizi (noi) . Crearea unei 
perechi pozitive lasa loc fiecareia dintre aceste trei paI1i. 
Toate trei sunt egale ca valoare. Persoanele care fac parte 
din astfel de perechi pozitive �tiu ca, daca una dintre 
aceste trei par? este negata, suprimata sau pusa pe un 
plan inferior, atunci natura pozitiva a relatiei dispare. 

Pentru ca 0 persoana sa infloreasca, ea are nevoie 
de permisiunea psihologica de a fi ea insa�i, de a-�i 
dezvolta interesele �i paI1ile adecvate. Mai mult, fie care 
partener 11 sprij ina con�tient �i de buna voie pe celalalt 
in acest sens �i ,  la randul lui, este sprijinit. Fiecare este 
respectat de celalalt, fie care este autonom, fiecare este 
unic. 

"Noi" este partea in care partenerii intra in contact 
unul cu celaIalt. Aici traiesc bucuria, placerea - �i 
uneori conflictele - de a fi impreuna, luand decizii �i 
acponand ca �i coechipieri. Relatia are propria ei viata. 
Natura relatiei va fi profund influentata de modul in care 
fie care partener se autoapreciaza (stima de sine) �i de 
modul in care comunica. 

Gdndip-vd la modurile de operare ale diferitelor perechi 
din familia voastrd. Facep parte din vreo pereche, in cadml 
familiei voastre, in care ap dori sd punep in practicd mai 
mult aspectele pozitive? 

Modelul de pereche cu care am crescut majoritatea 
dintre noi este caracterizat de diferite forme de supu
nere �i dominare. Prin urmare, de acum inainte rna 
voi referi la el ca la modelul amenintare-§i-recompensd. 
Pozitiile din acest model sunt: 0 persoana care sta in 
genunchi �i prive�te in sus ; cealalta sta in picioare �i 
prive�te in jos. tn mod simbolic, una este deasupra, 
cealalta este dedesubt. Comunicarea probabil ca include, 
sub diferite forme, afirmapi acuzatoare �i afirmatii 
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impaciuitoare. Dusa la exttem, aceasta este imagine a 
perechii victima-calau. 

Intr-o alta varianta, una dintre persoane 0 poarta pe 
cealalta in spate. Aceasta pozitie reprezinta dependenta. 

Pentru a crea perechi pozitive , fiecare persoana 
trebuie sa stea pe propriile picioare. In relaliile create 
dupa modelul amenintare-recompensa, fiecare persoana 
are 0 atitudine din care rezulta ca nu este egala cu 
cealalta ca valoare. De exemplu, se pot descrie ca fiind 
mici in comparatie cu cele mari, sarace in comparatie 
cu cele bogate, lipsite de putere fata de cele putemice §i 
a§a mai departe. Aceste descrieri sunt mai apoi explicate 
logic din punctul de vedere al rolului, al antecedentelor, 
al conditiilor §i al prejudecatilor. De exemplu, un copil 
§i un adult se pot evalua in mod diferit, tot a§a 0 femeie 
§i un barbat, un elev §i un profesor, un om de rasa alba 
§i unul de alta rasa. 

Relapile bazate pe egalitatea de valoare includ acest 
tip de diferente doar ca descriere a unor trasaturi ale 
persoanei in cauza, §i nu ca definipe a acelei persoane. 
Faptul ca oamenii sunt mici, mari, saraci sau bogali 
nu Ie scade valoarea pe care 0 au ca fiinle umane §i nici 
potentialul sau posibilitalile de care dispun. Crearea 
unei perechi pozitive are la bad acceptarea profunda a 
acestei idei. Cand yom reu§i sa ne modificam con§tiinla 
pentru a face asta, atunci yom crea cu adevarat siguranla 
§i pace in lume. 

Inca nu suntem pregatili pentru a fi modele de 
relalii bazate pe egalitate. Inimile oamenilor §i-au dorit 
dintotdeauna sa se simta acceptate de ceilalli , dar, 
cumva, minple lor nu au reu§it intotdeauna sa descopere 
modul de a face asta. Absenla acestui sentiment profund 
de egalitate umana este , probabil, adevarata cauza a 
razboaielor. Avem multe lucruri noi de invalat despre 
crearea unei perechi pozitive. 
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Factorii centrali ai egalitatii confera valoare sinelui §i 
fiintei umane in general, care devine cu adevarat respon
sabila, stand dreapta pe propriile-i picioare. 

"Dedaratia mea de_autoestimare" spune foarte dar 
acest lucru (vezi sfar§itul capitolului 3) . 

De cat timp este nevoie §i ce trebuie sa se intample 
pentru ca cineva care fost crescut sa spuna "da" in orice 
situatie (sa fie impaciuitor) sa devina autonom §i sa dea 
raspunsuri reale , fie ele "da" sau "nu"? Tot a§a, de cat 
timp este nevoie ca cineva care a detinut intotdeauna 
controlul sa delege 0 parte dintre responsabilitati? 
Vestea cea buna este ca este nevoie de tot atata timp cat 
va trebuie ca sa va creati 0 imagine despre ceea ce doriti , 
sa va luati inima in dinti §i sa faceti planul pentru a 
transforma imaginea in realitate. Sper ca aceasta carte 
va va ajuta sa creati imagine a §i sa gasiti curajul de a 
trece la acpune. 
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Mai exact, desenati 0 harta care sa indice toate 
perechile din familia voastra. Daca faceti parte dintr-o 
familie sau din aIt grup de persoane , atunci suntep 
legati de fiecare membru al acestui grup. Am facut harta 
ce urmeaza din perspectiva superioara a Eloisei ,  care 
are 16 ani. Puteti modifica harta oricum doriti, pentru a 
introduce in ea toti membrii familiei. 

Eloise face parte din trei perechi. Fiecare pereche 
poate fi diferita de celelalte. Acest lucru este valabil 
pentru fie care membru al familiei. 

o metoda utila §i care va oferi multe informatii 
este ca fie care familie sau grup sa fad aceasta harta §i, 
mai apoi, sa schimbe impresii cu ceilalti despre ce au 
descoperit. Dupa terminarea desenului, fiecare persoana 
se uita la fiecare pereche. Observati in care pereche va 
simtip egali. In ce perechi va simtiti supus sau domi
nator? In care sunteti dependenti? In care aveti senzatia 
ca aveti grija de celalalt? Oare vedeti deja schimbari 
pe care Ie puteti face pentru a modifica situapa? (Ca sa 
va reamintiti care sunt posibilitaple de care dispuneti, 
recititi capitolele 4 , 5 §i 6 ,  despre comunicare.) 

Pe masura ce inaintam in descrierea crearii de 
perechi pozitive, yeti descoperi §i alte metode de a va 
reconstrui relatiile .  Scopul este sa va simtiti egali §i 
valorizati in toate perechile , sa aveti acela§i sentiment §i 
fata de partenerul de pereche, sa raspundeti la probleme 
cu onestitate , curaj §i creativitate. Nu trebuie sa va dea 
cineva voie sa faceti asta, tot a§a cum soarele nu are 
nevoie de acordul nimanui pentru a straluci. Sunteti 
responsabili de propria voastra contributie la constru
irea unei perechi pozitive. 

Poate vi se pare ca relapile voastre sunt zidite in 
beton §i nu se vor putea schimba niciodata. Este foarte 
posibil ca acest sentiment sa fie efectul perioadei lungi 
de timp petrecute traind in acest fel. Totu§i, daca 
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intr-adevar nu mai exista nicio solupe, atunci renuntati 
la relatie .  Trebuie sa �tim eand sa ne oprim din efortul 
de a lneerea. Nu are niciun rost sa eontinuati sa va dati 
eu eapul de pereti. Prea mulp oameni �i-au asumat 
ehinul de a termina eeea ee au ineeput fara sa se fi 
intrebat daea este 0 aepune potrivita,  fezabila sau daea, 
macar, este eeea ee i�i dorese. 

De asemenea, este important sa treeem in revista 
to ate posibilitatile inainte de a pune punet unei relatii. 
»Revizia generala" a unei relapi poate neeesita rabdare , 
imaginape �i spirit inovativ. De multe ori, tot ee avem de 
facut este sa-i aeordam timp �i atentie. 

Daca avep 0 astfel de relape, incepep prin a va invita 
parteneru.l sa vina alaturi de voi. Apoi povestip-i ce dorip 
sa facep. In majoritatea cazurilor, partenerii sunt bucuro� 
sa fie de ajutor. Unii vor fi timizi sau tematori la inceput �i 
vor avea nevoie sa fie asigurap ca totul este in regula. Multe 
persoane se tem ca vor fi acuzate de diverse lucruri. Ele 
trebuie asigurate ca acesta nu este un exercipu in care Ii se 
va cere socoteala. $i ca, mai degrabd, este 0 experienta de 
iubire. 

Impreuna cu parteneru.l, citip descrierile anterioare ale 
perechii pozitive. Imaginap-va, impreuna cu parteneru.l, 
ca ap obpnut deja ceea ce dorip. Facdnd asta, va trimitep 
sperante � oprip trimiterea energid negative. 

Invatarea modului de a erea pereehi pozitive este 0 
noutate pentru multi dintre noi. Haideti sa ne oferim 
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singuri sprij in, iubire �i dbdare ,  in vreme ee intram 
intr-o lume relativ noua a egalitatii de valoare eu toate 
eelelalte fiinte umane. Fieeare relatie este exact a�a 
cum 0 experimentam, in fieeare pereehe �i eu fieeare 
persoana. Miza este mare :  inloeuirea modelului ame
nintare-reeompensa eu un model de pereehe pozitiva 
poate imbunatati atat relatiile globale,  cat �i eele 
personale . 
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Invatati sa deveniti receptivi �i con�tienti de cate 
ori interactionati cu 0 alta persoana. In ace I interval 
de timp, concentrati-va intreaga atentie asupra acelei 
persoane. Amintiti-va pozitia care faciliteaza contactul 
potrivit: la 0 lungime de brat distanta �i la nivelul 
privirii ,  fie care persoana simpndu-se confortabil din 
punct de vedere fizic. Daca sunteti de inaltimi diferite , 
gasiti un suport pe care sa stea eel mai scund, astfel 
incat sa fiti la acela�i nivel. Aceasta pozipe va va ajuta 
pe amandoi sa vedeti, sa auziti , sa intelegep sa ascultati 
mai bine. De asemenea, aceasta pozitie va confera 
libertate de mi�care maxima. Sunteti liberi sa atingeti, 
sa va apropiati sau sa va departati. Crearea acestui 
context pentru copii modifica adeseori in mod miraculos 
sentimentele lor de acceptare �i ,  prin urmare, schimba �i 
comportamentele negative existente. 

Odata ce ati stabilit contextul comunicational, con
centrati-va pentru a fi dar �i armonios.  Asta inseamna 
a fi onest �i direct. Acordati-va permisiunea de a fi pe 
deplin prezent: indreptati-va mintea �i atentia catre 
partener �i nu catre ceva din exterior, cum ar fi viz ita pe 
care trebuie sa i-o faceti matu�ii Elsie. 

Daca nu puteti fi prezenti, nu mai incercati sa stabiliti 
contactul. Yeti fi dezamagiti de rezultate. Este extrem de 
enervant sa discuti cu cineva prezent fizic, dar cu atentia 
in alta parte. Daca cineva va roaga sa stati de yorba, iar 
voi nu puteti fi prezenti, pur �i simplu spuneti ce simtiti 
�i stabiliti un alt moment pentru discutie . 

Daca sunteti pregatip sa fiti genero�i cu umorul, 
iubirea, respectul �i bunavointa, atunci yeti trage lozul 
eel mare. Cu cat situatia este mai serioasa, cu atat vep 
avea nevoie de cantitati mai mari din ingredientele 
sus-mentionate. Amintip-va ca, fara stimuli �i actiune, 
o relape se ponose�te. Pupna agitatie poate fi de mare 
ajutor. 
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o relalie este ca un boboc care se deschide putin cate 
putin sau ca universul care i�i dezvaIuie secretele unul 
cate unul. Iar asta se face cu iubire, rabdare �i explorare. 

1 
\ 

� ;  
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. ,  . . .  
Cred ca a te distra, a 0 face pe clovnul, a te purta 

copilare�te sau a face lucruri proste�ti produce la fel 
de multa adrenalina ca 0 bataie �i sunt mai sanatoase 
decat aceasta. Apreciap copilul vostru interior �i copilul 
existent in ceilalli. In special in cadrul familiilor, las ali 
copilul din voi top sa iasa la iveala. Nu doar copiii 
vo�tri trebuie sa se distreze. Cand va distrati impreuna 
construili relalii pozitive. Pregatindu-va astfel pentru 
interactiuni creati terenul pentru experiente extraor
dinare; puteti, de asemenea, sa ganditi limpede atunci 
cand incepeti sa facep pa�ii simpli pe care tocmai vi i-am 
prezentat. 
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Pentru a rezuma acest capitol, pot sa spun ca 
ingredientele oricarei perechi de succes �i satisfacatoare 
sunt acelea�i, indiferent daca cei doi sunt iubiti , parinp, 
copii, frap, prieteni, colegi de munca. Aceste roluri nu 
fac decat sa decida forma �i contextul in care are loc 
interactiunea. Tot a�a, factori de tipul varstei, rasei, 
nationalitatii, sexului, statutului social au doar rolul 
de a individualiza fie care persoana. Cand perechile se 
formeaza intre persoane care ocupa pozitii de putere 
inegale, atunci este important sa va amintip ca aceste 
pozipi nu reprezinta valoarea lor personala. Valoarea 
personala ramane neschimbata. 

In orice etapa a oricarei relatii, fiecare interactiune 
include �ansa de a clarifica, a intari, a largi �i a recon
strui perechea. �i, in schimb, imbogate�te participanpi. 

Atunci cand va contactati partenerul, uitap-va la acea 
persoana ca la 0 fiinta unica. Facep la fel cu voi in�iva. 
Recunoa�teti �i faptul ca unicitatea fiecarui partener 
poate continua sa iasa la iveala: schimbarile sunt frec
vente , iar posibilitatile noi apar in mod constant. Cand 
acceptam acest adevar, ne largim in mod semnificativ 
limitele personale , ca membri ai perechii, �i ai relapei 
inse�i. Astfel, se deschide calea pentru ace a experienta 
extraordinara a simtirii la unison cu celalalt �i poate 
chiar a dansului in acelea�i ritmuri. 

Factorii unei relatii pozitive sunt: 

1. Fiecare persoana sta bine a�ezata pe propriile pi
cioare �i este auto noma. 

2. Fiecare persoana va da cu siguranta raspunsuri 
sincere, pozitive sau negative , cu alte cuvinte este 
onesta din punct de vedere emotional. 

3. Fiecare persoana poate cere ce vrea. 
4. Fiecare i�i recunoa�te propriile actiuni �i i�i asuma 

responsabilitatea pentru ele. 
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5 .  Fiecare i§i poate pne promisiunile. 
6. Fiecare persoana va fi cu siguranta amabila, simpa

tica,  politicoasa, atenta §i autentica. 
7. Fiecare are libertatea deplina de a alege sa comenteze 

ceea ce se intampIa. 
8. Fiecare sprijina visele celuilalt in orice modalitate 

cu putinta. Cei doi coopereaza �i nu sunt intr-o 
competitie. 

Toate aceste lucruri sunt realizabile. Sunt lucruri 
practice �i simple. Dificultaple apar din cauza experi
entelor vechi, din modelul amenintare-recompensd , din 
necunoa§tere §i din lipsa unui model pozitiv. Crearea 
unei perechi pozitive ne poate ajuta sa trecem la un nivel 
superior al relapilor. 

Traim intr-o lume care pare sa incurajeze alienarea, 
competipa §i suspiciunea in locul legaturii §i increderii. 
Multi dintre noi ne temem ca nu yom avea niciodata 
lucrurile dupa care tanjim, a�a ca ne resemnam §i ne 
acceptam destinul sau traim vieti de second hand. �i 
totu�i, perechile pozitive chiar pot sa existe , exista §i pot 
exista in numar din ce in ce mai mare. 

Acesta este intelesul, gustul, materia perechilor 
pozitive. Fiti alaturl de mine in transformarea acestui 
concept intr-o realitate pe care sa 0 intaInim mai des. 
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SPI I� ITUALITATE 

Acum cincizeci de ani , cu excePtia celor direct impli
cap in religie , nimeni nu ar fi crezut di spiritualitatea 
era un subiect potrivit pentru 0 discutie intr-un context 
nonreligios. Poate ca unii inca vad spiritualitatea ca pe 
ceva ce nu are nicio legatura cu modul de a-ti trai viata. 
Eu cred ca spiritualitatea reprezinta legatura no astra 
cu universul, ca este un element de baza al existenlei 
noastre �i ca, prin urmare , este esentiala in contextul 
terapeutic. 

!delle mele personale �i modul meu de a intelege 
spiritualitatea s-au nascut din experientele avute 
in copilarie , pe care am petrecut-o la 0 ferma din 
Wisconsin. Peste tot vedeam crescand tot felul de 
lucruri. Am inteles foarte devreme ca aceasta cre�tere era 
insa�i revelarea fortei vietii, 0 manifestare spirituala. Ma 
uitam la semintele micute pe care Ie plantam �i vedeam 
cum cresc �i devin plante mario Pui�orii ie�eau din oua �i  
purcelu�ii se na�teau din burta scroafei. Apoi am vazut 
cum s-a nascut fratele meu. Mi s-a parut 0 minune. Era 
ceva maret �i minunat. Am simtit misterul, entuziasmul, 
extraordinarul. Aceste sentimente nemaipomenite 
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ma urmaresc �i azi, iar eu cred ca ele m-au calauzit in 
gasirea metodelor de a-i ajuta pe oameni sa creasca. 

�tim cum se intampla cre�terea, dar nu �tim cum 
incepe. Inca nu a reu�it nimeni sa inventeze un ou sau 
o samanta capabila sa se reproduca intr-o entitate vie.  
Eu respect puterea vietii; �tiu ca este atat fragila, cat �i 
putemica. Orice viata poate fi distrusa intr-o secunda �i 
poate , de asemenea, sa treaca prin incercari imposibil de 
imaginat. 

Respectul meu pentru viata a fost definit foarte 
devreme. Nicio planta nu cre�tea mai bine pentru ca 
ii ceream eu sa faca asta �i pentru ca 0 amenintam. 
Plantele cre�teau numai cand ave au condipile propice �i 
cand erau bine ingrijite , ceea ce, pentru mine , inseamna 
sa Ie iubesc �i, uneori, sa Ie vorbesc. Gasirea locului 
potrivit �i a substantelor nutritive adecvate pentru 
plante - dar �i pentru oameni - este 0 chestiune de 
investigare �i vigilenta continue. 
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Fiecare dintre noi apare ca un mugura§ pe un copac 
spiritual universal. Acest copac leaga toate fiintele 
umane prin radkinile lui. Fiecare dintre noi poate 
invata cum sa devina un lider intelept, care sa iubeasca, 
sa ingrijeasca §i sa hraneasca viata atat de pretioasa care 
ne-a fost data. 

Cand §i noi, la randul nostru, am fost iubip §i 
ingrijip, putem §i noi sa ii iubim §i sa ii ingrijim pe altii . 
Acesta este unul dintre motivele pentru care recomand 
pentru fiecare comunitate sa aiba 0 "camera de man
gaiere" ,  in care oamenii sa vina pentru a primi hrana 
spirituala §i psihologica. Din fericire , exista biserici 
care au facut ceva in acest sens , creand un spatiu pentru 
alinare §i conectare personala. 

Crearea unor astfel de abordari ale ingrijirii §i cris
talizarea recunoa§terii interioare (pe care eu 0 numesc 
cunoa§tere interioara) inseamna intelegerea faptului ca 
suntem fapturi spirituale in forme umane. Aceasta este 
esenta spiritualitatii. Modul in care ne aplicam esenta 
sprituala arata modul in care pretuim viata. 

Crearea vietii tine de 0 putere care este mult supe
rioara puterii umane. Provo care a ce apare in cadrul 
procesului prin care devenim pe deplin umani este sa 
fim deschi§i §i sa intram in contact cu aceasta putere , 
pe care 0 numim in diferite feluri, eel mai frecvent 
"Dumnezeu". Cred ca 0 viata de succes depinde de 
modul in care stabilim §i acceptam relatia cu fOIla 
propriei noastre viep. 

Conexiunile fizice cu propria spiritualitate sunt 
bine a§ezate in semintele noastre umane. Doar cand 
spermatozoidul §i ovulul se unesc, este samanta umana 
completa §i capabila sa devina 0 fiinta umana. Separate, 
ovulul §i spermatozoidul sunt doar rezervoare care 
a§teapta marea intalnire. Pentru mine, semintele §i 
na§terea sunt spiritualitate in acpune. 

. 
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Cand are loc fuziunea dintre spermatozoid �i ovul, se 
petrece un eveniment fantastic. Se elibereaza 0 energie 
extrem de puternica �i 0 noua fiinta umana - unica, 
necopiind pe nimeni altcineva dintre toti cei care au 
existat pana atunci - se pregate�te sa iasa la lumina 
pe acest pamant. Ma simt cople�ita atunci cand incerc 
sa inteleg cum acest embrion uman atat de mic poate 
produce ceva atat de mare , de complicat �i de complex 
cum este 0 persoana. 

Mai mult, aceasta mica samanta contine toate 
ingredientele pentru sistemele sofisticate ce creeaza 
o fiinta umana care respira �i traie�te. Forta vietii nu 
doar supravegheaza cre�terea din fiecare samanta, dar 
directioneaza �i energia, astfel incat fiecare parte sa i�i 
ia ceea ce ii trebuie. 

Nu este acesta un miracol? Trebuie sa gasim moduri 
de a ne bucura de acest miracol, de a-I cinsti, alimenta �i 
folosi in mod eficient. Na�terea voastra, a mea, na�terea 
oricarui om este un eveniment spiritual �i un motiv 
de sarbatoare. Este evident ca trebuie sa cream cel mai 
bogat context posibil pentru ca fiecare copil sa poata 
sa creasca �i sa devina pe deplin om. Inca nu am ajuns 
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acolo. Pentru multi, miracolul na�terii este eclipsat 
de conditiile aspre in care se nasc cop iii. Cu toate 
acestea, cand acceptam faptul ca fiecare copil contine 
elementele necesare unui miracol Hviu", atunci avem 
deja baza pentru un comportament pozitiv la nivelul 
intregii planete . Desigur, familia este primul loc in care 
se intampla asta. Ne indreptam incet catre acest tip de 
respect pentru viata. 

In efortul de schimbare a comportamentului, este 
u�or sa strivim spiritul �i, astfel, sa handicapam corpul 
�i sa intunecam mintea. Aceasta abordare se datoreaza, 
in mare parte, faptului ca punem egal intre valoarea unei 
persoane �i comportamentul ei. Daca tinem minte ca 
ceea ce numim comportament este ceva lnvatat, putem, 
in acela�i timp, sa onoram spiritul �i sa favorizam un 
comportament mai bun. 

Recunoa�terea puterii spiritului este ceea ce sta la 
baza vindecarii, a vietii �i a spiritualitatii. Multi oameni 
vorbesc foarte mult despre spiritualitate , dar nu 0 traiesc 
deloc. La polul opus , programele extrem de eficiente 
ale Alcoolicilor Anonimi sunt construite pomind de la 
premisa ca, atunci cand indivizii accepta �i se confrunta 
cu puterea superioara, atunci este invocata forta vietii 
lor �i incepe vindecarea. Mii de oameni �i-au schimbat 
viata din agonie in bucurie �i au devenit complet alte 
persoane dupa ce au inceput sa puna in practica aceasta 
filosofie. Nicio alta abordare nu a reu�it sa faca pana 
acum atat de mult bine. 

Toti suntem manifestari unice ale vietii. Avem 
origini divine. De asemenea, noi primim tot ceea ce 
s-a intamplat inaintea noastra, deci avem resurse vaste 
la dispozitie. Cred ca mai avem �i 0 conexiune directa 
cu inteligenta �i intelepciunea universala prin intuitia 
noastra, pe care 0 putem activa prin meditatie, ruga
ciune, relaxare, con�tientizare , dezvoltarea unei stime 
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de sine superioare , respect fata de viata. A§a ajung eu la 
spiritualitate. 

Putem ajunge mai u§or la aceasta parte inteleapta din 
noi in§ine cand avem 0 stare de calm interior, ne auto
apreciem §i §tim sa abordam lucrurile in mod pozitiv. 
Numesc aceasta stare "a-ti gasi centrul". 

Incerc sa iubesc spiritualitatea in mod necondiponat 
in timp ce, simultan, recunosc, reorientez §i transform 
comportamentul pentru a se potrivi cu idealurile etice §i 
morale. Aceasta este una dintre cele mai urgente provo
cari ale vremurilor noastre. Spiritualitatea mea este la fel 
de mare ca respectul pe care il port fortei viepi din mine 
§i din toate fiintele vii. 

Urmatorul exercitiu de gasire a centrului este eel pe 
care il practic §i eu; daca il yeti face, va yeti aprofunda §i 
voi experienta spirituala. 

A.§ezap-vd confortabil pe un scaun, cu picioarele pe 
podea. Inchidep U§or ochii §i observap-vd respirapa. 

Acum pdtrundep in lini§te in interiorul vostru §i trans
mitep-vd un mesaj de apreciere, care poate suna cam a§a: 
"Md apreciez". Aceasta vd ajutd spiritul so. capete putere din 
acpunile pe care Ie facep. 

Apoi, vizualizap-vd in timp ce vd afirmap legdtura cu 
creatorul. 

Pe parcursul exercitiului ,  fip atenp din cand in cand 
la propria respiratie. 

Acum pdtrundep §i mai profund §i identificap locul in 
care pnep comoara care vd poartd numele. In timp ce vd 
apropiap de acest loc sacru, observap ce resurse avep la 
dispozipe: capacitatea de a vedea, de a auzi, de a atinge, 
de a gusta, de a mirosi, a simp §i a gandi, de a vd mi§ca, a 
vorbi §i a alege. 

Petrecep pupn timp cu fiecare dintre aceste resurse, 
amintip-vd de cate ori le-ap folosit §i cum anume Ie folosip 
acum, pnep minte cd ele vd sunt disponibile §i in viitoT. 
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Apoi, amintip-va ca aceste resurse sunt parte integranta din 
voi in#va §i ca sunt capabile sa va ofere priveli§ti §i sunete 
noi # a§a mai departe. Con§tientizap faptul ca nu vep putea 
fi nidodata neajutorat atdta vreme edt recunoa§tep ca avep 
aceste resurse. 

Amintip-va ca, asemeni oricarei creaturi din acest 
univers, primip energie din centrul Pamdntului, energie care 
va confera capadtatea de a sta ferm pe propriile pidoare §i 
de a da sens; de asemenea, primip energie din ceruri, care va 
aduce intuipe, imaginape, inspirape; §i energie de la cdlalp 
oameni, care sunt gata sa va fie alaturi §i sa va aiM §i pe voi 
alaturi de d. 

Amintip-va safiti liberi sa vedep §i sa ascultap totul, dar 
sa alegep doar ceea ce vi se potrive§te. Apoi, putep spune 
un da raspicat lucrurilor care vi se potrivesc # nu celorlalte. 
Asifel, vep fi capabili sa facep lucruri pozitive pentru propria 
persoana # pentru ceilalp, in locul lucrurilor negative, cum 
ar fi certurile. 

Din nou, permitep-va sa respirap. 
Exercipul poate dura intre unu �i cinci minute. Voi 

decideti. Pas trap-l in memorie �i faceti-l des. De cate ori 
il fac, eu imi amintesc din nou cine sunt �i am �ansa de a 
simti 0 forta noua, care devine legatura mea cu viata. 

A� dori sa inchei acest capitol cu alta nota 
autobiografica. 

Mi-am inceput consultatiile in practica privata acum 
mai bine de treizeci �i cinci de ani. Pentru ca eram 
femeie �i nu ave am pregatire medicala, cei care veneau 
la mine erau "resturile" altor terapeuti, persoane cu 
"risc inalt" , care suferisera abuzuri, erau alcoolici, 
"psihopap" �i, in general, considerati cazuri imposibil 
de tratat. Dar, pe masura ce tratamentul avansa, mUlti 
dintre ace�ti oameni au inceput sa infloreasca. Acum 
cred ca tratamentul dadea rezultate pentru ca ma 
straduiam sa intru in contact cu partea lor spirituala �i, 
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in acela§i timp, ii iubeam. Nu m-am intrebat niciodata 
daca au 0 latura spirituala, ci doar cum sa ajung la ea. 
�i am decis ca voi continua a§a. Mijlocul meu de a intra 
in contact era propria mea comunicare congruenta §i 
modelul pe care il oferea. 

Era ca §i cum privirea mea patrundea pana in miezul 
cel mai profund al fiecarei persoane §i vedea lumina 
straIucitoare a spiritului prinsa in cilindrul negru, gros ,  
al limitarii § i  respingerii de sine. 

Efortul meu era sa-i permit persoanei in cauza sa 
vada ceea ce vedeam §i eu; apoi, impreuna, sa trans
formam cilindrul intunecat intr-un ecran mare , luminos 
§i sa cream noi posibilitati. 

Cred ca primul pas in orice schimbare este contac
tare a laturii spirituale. Apoi, impreuna, putem deschide 
drumul catre eliberarea energiei §i utilizarea ei pentru 
insanato§ire.  �i asta este spiritualitate in actiune. 
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UL TIMI I  ANI 

o viata reu§ita in ultimii ani incepe cu un proces de 
tranzitie , cand ne luam la revedere de la ce a fost pentru 
a putea intampina ceea ce urmeaza sa fie. Printre eveni
mentele importante care marcheaza inceputul acestei 
perioade se numara menopauza §i pensionarea. Sunt 
doua manifestari concrete , ce nu pot fi negate. 

Energia eliberata de aceste finaluri poate fi folosita 
in scopuri noi atunci cand suntem gata pentru astfel 
de experiente. De pilda, cand 0 femeie ajunge la meno
pauza, nu mai trebuie sa i§i faca griji ca poate ramane 
insarcinata §i, prin urmare, poate face sex fara niciun fel 
de inhibipi. Tot a§a, faptul ca nu mai mergem la serviciu 
in fiecare zi ne of era un timp liber pe care il putem folosi 
pentru altceva. Lucrurile par logice . Dar, pentru ca ele sa 
se intample nestingherit, trebuie sa trecem prin fazele 
perioadei de tranzitie. Aceasta perioada produce intot
deauna tulburari, deoarece facem schimbari; daca avem 
un plan, atunci tranzitia va fi structurata. 

Cei cinci pa§i de mai jos va vor ajuta sa traversati 
perioada de tranzitie §i sa construiti 0 bad noua pentru 
anii din toamna vietii. 
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1. Recunoa§teti faptul ca a avut loc un sfar§it. Asta 
inseamna sa recunoa§teti realitatea: "Acesta este 
adevarul. M-am pensionat" . 

2 .  Faceti doliul acestei pierderi. Asta inseamna sa 
exprimap in cuvinte sentimentele de pierdere, 
resentimentele , frica, respingerea. 

3.  Recunoa§teti partile pozitive a ceea ce tocmai s-a 
incheiat. Adica, tratati cu respect experienta, apre
ciind in mod deschis ceea ce ati obtinut de pe urma 
ei. Exista foarte putine lucruri care sa fie in intregime 
rele. 

4. Observati §i recunoa§teti faptul ca viata voastra de 
acum are spatii libere , ce pot fi umplute cu noi posi
bilitati. Cand ati facut acest pas , probabil va veti simti 
mai echilibrat §i mai centrat. 

5. Acum sunteti deschi§i pentru noi posibilitati. 
Actionati. Gasiti-va centrul, concentrati-va energia, 
creap ceea ce va doriti, avansati. Traiti-va mai departe 
viata. 

Puneti-va palaria de explorator §i pregatiti-va 
pentru inca una din aventurile vietii. Ca §i aventurile 
precedente, veti cauta sensul care se potrive§te vietii 
voastre de acum. Daca va ganditi pupn, veti realiza ca 
ap mai facut de muIte ori asta. Prima zi de §coala, prima 
menstruatie, primul barbierit au fost aventuri asemana
toare. Erau ca ni§te borne kilometrice dupa care viata 
voastra capata alte posibilitap. Ati trait aceste experiente 
§i ati invatat lucruri noi. Prin urmare, ati ajuns intr-un 
alt punct din viata voastra. Acela§i lucru este valabil §i 
acum. Doar ca acum veti fi muIt mai con§tienti de de 
pa§ii implicap. 

Tranzitia este adeseori intimidanta §i produce anxie
tate. Acordap-va timp §i rabdare.  Fiti con§tienp de ceea 
ce vi se intampla §i actionati cu hotarare. Nu va grabiti. 
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Fiecare tranzitie se desfa§oara dupa propriul ei ritm. 
Uneori, veti avea nevoie de un an sau chiar mai mult ca 
sa faceti toti pa§ii. �i, dupa ce vep ajunge la capatul lor, 
va vep simti gata sa acceptati noi provocari. 

Pentru a da energie procesului de tranzitie, dap din 
cand in cand cate 0 petrecere de tranzitie. Alegep ceva 
caruia suntep gata sa-i spunep "La revedere! "  §i ceva 
caruia vreti sa-i spunep "Bun venit! "  Creap-va un ritual 
de pierdere-ca§tig. Invitati-va prietenii care trec prin 
acela§i proces. Va veti putea sprijini unii pe ceilalp §i, in 
acela§i timp, va veti distra. Va trebui sa va luptati cu fiecare 
tranzipe daca dorip sa va traip ace§ti ani cu succes. 

Am observat ca, atunci cand oamenii nu trec adecvat 
printr-o etapa de tranzipe, ei nu reu§esc sa se concen
treze pe un nou inceput. Energia §i atentia lor inca 
par directionate spre trecut, fapt care lasa foarte putin 
pentru prezent. Aceasta stare poate duee la senzapa ea, 
de fapt, indura viata, in loe sa 0 traiasea. De asemenea, 
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da na§tere unui sentiment depresiv, exaeerbat de 
imagini §i fantezii negative privitoare la ee va insemna 
viata in aeeasta ultima parte a ei. 

Un rezumat al imaginilor negative pe care numero§i 
oameni Ie au despre aee§ti ani arata cam a§a: "Cand 
voi fi batran, nu rna va mai interesa sexul §i nici nu 0 
sa mai fiu in stare de a§a eeva. Voi fi slabit din punet de 
vedere fizic, nesigur pe propriile mele picioare, poate 
imi va slabi auzul §i voi vedea din ee in ee mai prost. 
Voi fi bolnav, pentru ea batranetea §i boala merg mana 
in mana. Creierul mi se va distruge §i imi voi pierde 
inteligenta. Voi fi neatragator, plin de riduri, gras. Voi 
deranja pe toata lumea eu nevoile mele , eu vaiearelile 
sau eu faptul ea nu voi mai vrea sa fae nimic. Va trebui 
sa rna multumese cu telenovelele §i sa imi fae de lueru. 
Ma a§tept sa fiu singur §i sa sa rna respinga toata lumea. 
La urma urmei, cine are nevoie de 0 persoana batrana ea 
mine? 

Voi sta intr-un balansoar, privind fara tinta pe 
fereastra, bolborosind doar pentru mine, ignorand ee se 
intampla in jur, avand un aer tamp. Ma voi simti invins , 
dependent, inutil. Tot ee ' este important pentru mine se 
va fi intamplat deja. Ma voi resemna sa a§tept sfar§itul, 
moartea" . 

Daea eu a§ §ti eel asta este soarta care rna a§teapta 
in ultima parte a vietii, atunci a§ face orlce §i totul ea sa 
o evit, ehiar daea asta ar insemna sa mor. In prezent, 
eand seriu aeeasta carte, am peste §aptezeci de ani. Din 
multe puncte de vedere, mi se pare ea viata mea abia 
ineepe. Pentru eei care ered ea luerurile se intampla ea in 
imagine a teribila de mai sus , imbatranirea trebuie sa fie 
o amenintare ingrozitoare. Numero§i oameni se lupta eu 
aeeste frici paralizante ineereand, eu vitejie, sa ignore §i 
sa nege semnele imbatranirii. 
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Aceasta varianta nu face decat sa creasca tensiunea 
deja existenta �i sa creeze 0 ura de sine foarte putemica; 
aceasta din urma, la randul ei, ne face vulnerabili la 
boli , depresii �i nefericire. Sinele nostru nu vrea sa fie 
doborat, a�a ca se lupta din rasputeri. Sine Ie dore�te sa 
imbatraneasca elegant �i sa fie iubit necondiponat in 
timpul acestui proces. Suntem facup pentru a fi sanato�i 
la orice varsta. 

Un aIt tip de fantezie provine de la oamenii care sunt 
prin�i in corvoada muncii de zi cu zi. Ace�tia traiesc 
cu gandul la ziua cand se vor pensiona. Apoi, ca in 
pove�ti ,  visele lor se vor implini. Nu vor mai trebui sa 
munceasca. Nu vor mai auzi alarma ceasului �i nu vor 
mai avea �efi imposibili. Vor putea face tot ce vor dori. 
Viata va fi minunata. 

Persoanele care au aceste fantezii �i nu �i-au dez
voltat abilitatile de care au nevoie pentru a se bucura de 
pensionare vor descoperi curand ca aceasta devine un 
co�mar. Harry a muncit din greu toata viata ca sa aiba 
un trai decent. S-a pregatit pentru pensie cumparandu-�i 
�i utilandu-�i 0 rulota dupa ultima moda, astfel incat sa 
fie propriul �ef �i sa poata calatori unde ar fi dorit. Era 
hotarat sa fie un om liber. A vandut casa, cu toate impo
trivirile sotiei sale , Ellen, pe care a lini�tit-o spunandu-i 
ca totul va fi minunat. In cele din urma, s-a consolat �i ea 
cu aceste asigurari atat de convingatoare. 

eu casa vanduta �i rulota pregatita, Harry �i Ellen au 
pomit catre paradisul lui a doua zi dupa petrecerea de 
pensionare. Dupa doua luni de trai intr-un spatiu atat de 
stramt, nu i�i mai vorbeau unul altuia. Dupa �ase luni, 
Harry era in faza terminala a bolii , iar pana la sfar�itul 
anului a murit. 

In realitate , Harry era un dictator care dorea ca totul 
sa se intample a�a cum voia el. Nu avea decat abilitati 
reduse de comunicare congruenta, nu avea rabdare �i 
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avea 0 stima de sine scazuta. Nu se gandise deloc Ia 
tranzilia importanta §i necesara dintre viala pe care 0 
traise §i ce il a§tepta de acum inainte. Rezultatul a fost 
ingrozitor. Cat timp Harry a fost bolnav, Ellen a refuzat 
sa il ingrijeasca. Iar cand a murit, ea era inca atat de 
furioasa,  meat nu a mers Ia inmormantare. 

Planul lui ar fi avut succes daca el §i Ellen §i-ar fi 
planificat impreuna aceasta noua etapa din viala. Atunci 
s-ar fi pregatit in mod con§tient §i realist pentru acest 
mod foarte diferit de a fi impreuna. Dupa ani de zile 
in care stateau impreuna 0 ora dimineala §i doua ore 
seara, acum petreceau 24 de ore pe zi. Dintr-o casa 
spatioasa, cu trei dormitoare , in care fie care i§i avea 
propriul birou, acum se trezisera intr-un spatiu de 
dimensiunea unei camere medii. Este nevoie de multa 
stima de sine , de 0 relape foarte speciala §i de mult 
umor pentru a fi fericit in astfel de condipi. I§i cereau 
unul altuia imposibilul. 

Tinand cont de resursele disponibile , ce altceva ar 
mai fi putut face? �i daca Harry §i Ellen ar fi experi
mentat timp de 0 luna cum e sa traie§ti intr-o rulota? 
Intre timp, i§i puteau pastra cas a §i, astfel, ar fi avut 
oPtiuni. 

Poate §i-ar fi dat seama ca nu erau pregatili pentru 
acest pas drastic; poate §i-ar fi facut alte planuri. Sau 
poate ar fi inleles ce Ie trebuie ca sa poata trai in aceste 
noi condipi §i ar fi avut timp sa mvete asta. 

Experienta lui Ellen §i Henry subliniaza nevoia de 
ne pastra deschise mai multe oppuni §i de a evalua 
cu atentie orice schimbare radicala a stilului de viala. 
Pentru a avea experienle fericite §i productive mai 
tarziu, este important sa afiap exact ce reprezentari §i 
fantezii aveli. Aceste imagini au 0 infiuenla putemica 
asupra modului de adaptare. Daca suntep con§tienp de 
ele, atunci vep putea sa Ie mtelegeti §i sa Ie comparali 
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cu realitatea a�a cum 0 vedeli voi. Aceste imagini sunt 
sursele ganduriIor, iar gandurile sunt puternice. 

Acordap-va §ansa de a va cunoa§te cu adevarat fan
teziile. Desenap-Ie, scnep-Ie, imparta§ip-Ie unui prieten, 
sau partenerului vostru, inregistrap-Ie pe 0 caseta §i apoi 
ascultap-Ie. Fili siguri ca, daca. aceste fantezii sunt 
negative, ele vor deveni vocile interioare care va vor 
inhiba �i va vor impiedica sa aveli ceea ce dorili. 

Daca imaginile sunt pozitive, ele va vor sprij ini �i 
va vor incuraja cand va simlili descurajap. Imaginile 
negative va bantuie pe dinauntru �i va afecteaza fara sa 
va dati seama. Trebuie sa aerisim aceste fantezii. 

Pana sa Ie scoatem Ia iveaIa, unele fantezii nici macar 
nu ne sunt vizibile. Poate nici nu �tim ca Ie avem. Daca 
nu v-ap lasat niciodata con§tient in voia fanteziiloT, lasap-Ie 
acum sa iasa la suprafata. lntrebap-va: "Cum vafi cand 0 
sa . . . ?" §i observap ce va vine in minte. 
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Acest exerdpu poate avea unndri interesante, pozitive. Pe 
mdsurd ce vd ascultap!anteziile, consultap-vd intelepciunea 
interioard §i intrebap-vd dacd intr-adevdr credep ceea ce 
spunep. Yep descoperi cd poate chiar unele pdrp din voi 
i1Z§ivd cred cd vorbip prostiL Acesta este unul dintre beneficiile 
concrete ale exprimdrii !anteziilor in cuvinte. 

Urmatoarele intrebari va pot ajuta sa gasiti sursa 
acestor fantezii. Pe masura ce raspundeti la ele , este 
posibil sa va pierdeti ata�amentul fata de anumite 
imagini sau idei �i sa nu Ie mai evaluati din perspectiva 
ratiunii , a bunului simt �i a dorintelor voastre actuale . 

Ce persoana in varsta ati cunoscut? 
Ce fel de relape aveati cu ace a persoana? 
Ce anume ap auzit de la ace a persoana �i ce ati observat 

la ea? 
Ce vi s-a spus despre cum este sa fii batran? 
Cum v-ati imaginat ca 0 sa fip atunci cand 0 sa 

imbatraniti? 

Acum verificati aceste informatii comparandu-Ie cu 
faptele �i sentimentele actuale.  

In urma cercetarilor facute asupra procesului de im
batranire la oamenii sanato�i, �tim acum ca nu suntem 
sortiti decrepitudinii , bolii �i degenerarii doar din cauza 
ca inaintam in varsta. Toate acestea sunt rezultatele 
bolilor, nu ale varstei. 

Pe masura ce oamenii avanseaza in varsta, ei traiesc, 
desigur, modificari fiziologice. Acestea sunt manifestari 
ale vietii. 

Dr. John W. Rowe, profesor la Harvard Medical 
School, afirma ca "persoana care reu�e�te sa imbatra
neasca bine are un stil de viata, 0 situatie economica 
�i 0 personalitate care Ii cresc, nu Ii diminueaza 
capacitatea de a face fata celor cateva schimbari care 
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insotesc inaintarea in varsta" (in Robert Henig , ,,Aging 
Successfully", "AARP News Bulletin" , ianuarie 1988) . 

In alt articol, al carui coautor este Dr. Robert Kahn, 
gasim urmatoarea afirmatie: "In categoria imbatranirii 
normale, se poate face 0 distinctie intre imbatranirea 
obi�nuita . . .  �i imbatranirea reu�ita". 

Aceasta afirmatie se potrive�te cu experienta mea 
clinica. Baza capacitapi personale de a se adapta cu 
succes este un nivel ridicat al stimei de sine. Iar daca 
inca nu detinep aceasta calitate , atunci 0 puteti dezvolta. 
Experienta imbatranirii este una individuala. Ca �i in 
schimbarile anterioare, rezultatele de succes se bazeaza 
aproape in totalitate pe capacitatea creativa de a se 
adapta a cuiva care are 0 stima de sine ridicata. Imaginea 
negativa pe care am prezentat-o mai devreme i�i are 
radacinile mai degraba intr-o parere proasta despre sine , 
decat in varsta. Varsta are pupn de-a face cu interacp
unile noastre nesatisfacatoare cu ceilalp, cu faptul ca 
suntem nemultumip de noi in�ine �i de munca noastra, 
sau de modul in care nu respectam viata, fie ea viata 
noastra personala sau viata universului. Putem invata din 
nou, la orice varsta, cum sa ne iubim pe noi in�ine (cum 
sa avem 0 stima de sine crescuta) , cum sa stabilim relapi 
satisIacatoare, cum sa ne gasim un loc de munca �i alte 
activitap care sa ne imbogateasca, cum sa onoram viata 
�i universul. Invdtarea va reu�i nu doar sa �tearga durerea 
�i problemele, ci �i sa ne deschida cai catre 0 lume mai 
minunata. 

Ma tot intorc la vechii mei aliap, stima de sine 
crescuta �i comunicarea congruenta. Pentru majoritatea 
oamenilor, invatarea acestor abilitap este un proces care 
dureaza toata viata. Repet, toate abilitdple �i atitudinile 
noastre sunt invdtate. Limitarile noastre se regasesc 
in rezistenta pe care 0 opunem la a invata lucruri 
noi. Pentru mulp oameni, schimbarea este un proces 
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inspaimantator. Altii se intepenesc singuri, urmand 
zicala conform careia nu poti dresa un caine batran sa 
faca figuri noi. Pentru ei este greu sa inteleaga faptul ca 
creierele noastre continua sa functioneze atata vreme cat 

, 

suntem in viata. 
Detinem acum informatii de incredere care arunca 0 

, , 

umbra de indoiala asupra presupunerilor negative din 
trecut. Rezultatele cercetarilor facute asupra procesului 
de imbatranire a oamenilor sanato�i arata urmatoarele 
lucruri: 

1. Capacitatea noastra de a invata cre�te odata cu varsta. 
Mintea continua sa se dezvolte daca este stimulata. 

2. Capacitatea de a resimti placere �i satisfactie sexuala 
exista in continuare �i, in anumite conditii, chiar 
cre�te. Nu ne pierdem interesul sexual doar pentru ca 
suntem mai batrani. 

3. Corpul demonstreaza 0 mare putere de regenerare 
atunci cand are aliati cum ar fi stima de sine crescuta, 
activitati utile , activitate fizica, relatii de iubire sa
tisfacatoare. Corpul este un tesut viu �i reactioneaza 
bine la ingrij irea buna. 

Marea provocare in anii senectutii este sa actionam 
in functie de ceea ce �tim despre sanatate. Puneti-va 
la punct cu rezultatele cercetarilor in domeniul imba
tranirii �i renuntati la imaginile negative pentru unele 
pozitive , antrenante. 0 imagine noua, ce are la baza 
sanatatea, ar putea arata cam a�a: "Cand 0 sa fiu mai in 
varsta ,  ma a�tept sa fiu sanatos.  Voi fi mai intelept. Voi 
avea timp �i diverse interese,  a�a ca imi voi crea stimuli 
ca sa ma bucur de viata. Voi experimenta lucruri noi. 

Voi fi in stare sa ma distrez singur. Dar voi continua 
�i sa intru in contact cu alte persoane atunci cand doresc 
asta. 
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Voi fi activ din punct de vedere fizic. Voi purta haine 
frumos colorate. Corpul meu va fi suplu �i voi arata bine. 

Voi avea energie. Voi straluci datorita faptului ca rna 
voi reflecta pe mine insumi. " 

Acum, intrebarea este: Ce trebuie sa invat pentru a 
realiza asta? Va rog sa va amintip ca gdndurile, atitudinile 
# perceppile au 0 putere Joarte mare. Daca vedeti un 
pahar in care s-a tumat apa pana la jumatate , putep sa 
il descrieti ca fiind pe jumatate plin, iar afirmatia va va 
cre�te energia �i va va produce sentimente pozitive. Sau 
il puteti vedea ca fiind pe jumatate gol, iar energia va va 
scadea �i yeti avea sentimente negative. Ambele descrieri 
sunt exacte, dar scot la iveala sentimente destul de 
diferite. va recomand sa ne imaginam paharul ca fiind 
pe jumatate plin. 

Are sens sa privim lucrurile in mod pozitiv. Cred 
ca schimbarea atitudinilor noastre de la negativ la 
pozitiv este 0 invitatie care atrage dupa sine alte energii 
pozitive. Un exemplu este sa ii zambim cuiva care ne 
zambe�te la randul lui. 

A� dori sa promovez ideea ca unul din rezultatele 
posibile ale imbatranirii este faptul ca devenim mai 
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intelepp. Oamenii sanato�i pot fi izvoare de intelepciune 
�i experienta §i pot deveni parteneri utili pentru tineri, 
dar §i pentru cei de aceea§i varsta cu ei. Ce s-ar intampla 
daca fie care comunitate ar avea un "Sfat al Batranilor"? 

Cunosc cateva programe interesante care aduc 
laolalta oameni in varsta, copii §i adolescenti, pentru a 
forma un fel de relaponare bunici-nepoti. In vremurile 
noastre , cand familiile sunt atat de destramate , aceasta 
poate fi 0 �ansa valoroasa pentru top. 

Atitudinea §i spiritul au un rol important in stare a de 
bine fizic, emotional §i spiritual ,  indiferent de varsta. 
Desigur, corpul va arata semne de folosire §i se va uza pe 
masura ce imbatranim: ne albe�te parul §i metabolismul 
ni se schimba. Timpii de reacpe ni se schimba, ne 
revenim mai greu dupa boala. Dar spiritul, atitudinea, 
stima de sine , reactiile emotionale se imbunatatesc cu 
varsta. Sunt ca vinul bun. 

Foarte putine comunitap au facut multe eforturi 
pentru a organiza programe inovative pomind de la 
resursele persoanelor in varsta. Aproape fie care comuni
tate are programe pentru Cetalenii Seniori §i a§ezaminte 
pentru ingrij irea sanatatii, dar prea putine au programe 
prin care oamenii in varsta sa contribuie util la viala 
comunitatii. Poate voi ,  cititorii acestei carli, puteli or
ganiza un astfel de serviciu prin biserica la care mergeti 
sau prin alta institutie comunitara - un program de pe 
urma caruia sa beneficieze toata lumea. 

Am fost adeseori impresionata de cat de rapid devin 
oamenii in varsta mai plini de viala, mai creativi §i mai 
sanato§i odata ce au fost stimulati de posibilitalile pe 
care Ie au §i au decis sa i§i traiasca vietile in loc sa Ie 
"omoare". La inmormantari, eel mai rau imi pare de cei 
care nu au trait cu adevarat. 

Sunt de parere ca cercetarile vor arata ceva ce 
�tim deja din punct de vedere clinic: ca varsta este un 
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concept din mintea noastra. Stima de sine scazuta, 
hrana proasta, lipsa de stimulare , condipile de viata 
neadecvate, izolarea, lipsa de prieteni, relatiile negative 
contribuie toate la a ne face vulnerabili la problemele 
de sanatate fizica �i mentala. Antidotul este 0 stima de 
sine crescuta, hrana buna, stimulare mentala �i fizica, 
conditii de viata atractive �i sanatoase, legaturi satisfaca
to are cu alti oameni, contacte umane intime, relatii care 
sa ne "hraneasca" , obiective clare. 

Structura este 0 alta dimensiune importanta a acestei 
perioade. Pensionarea este un element nou �i necu
noscut. E ca in adolescenta, nu ap mai trecut prin asta. 
Nu exista nimeni care sa va spuna ce sa faceti . Ceasul �i  
calendarul devin inutile. impartirea zilei in functie de 
programul de lucru 8 :00-17:00 dispare �i sunteti res
ponsabili pentru structurarea intregii zile. Dupa ce acest 
lucru a fost facut atata vreme de 0 autoritate extema, 
acum, planificarea propriei vieti este 0 provo care monu
mentala. Trebuie sa va dezvoltati 0 structura care sa va 
sprijine. 

Pensionarea este un test pentru capacitatea voastra 
de a va adapta, pentru nivelul de maturitate �i natura 
relatiilor voastre. 

o puteti vedea ca pe 0 �ansa extraordinara de a afla 
ce nevoi aveti. De pilda, puteti afla cat sunteti de flexi
bili, ce nivel de stima de sine aveti, care sunt stimulii 
subaprecierii, ce obiceiuri bine definite aveti, care este 
ritmul starilor voastre de dispozitie , in moduri care nu 
erau evidente pana acum. 

Multi dintre cei aflati in relatii tree acum prin 
tulburari serioase. Nu doar ca situatia noua creeaza un 
nou context, dar ea poate pune sub semnul indoielii 
ceea ce deja exista. Toate relatiile intra intr-un proces de 
evaluare. Daca relatiile voastre au nevoie de ajutor, gasiti 
o metoda de a Ie ajuta. Fiti propriul vostru Sherlock 
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Holmes. Facep ce aveti de fkut atunci ca.nd vedep pro
blema; nu va impiedicati in timiditate sau frica (vedep 
capitolele despre stima de sine �i cupluri) . Cand vedeti 
ca va este greu, mergep la un grup de autoajutorare 
(sau creati unul) , in care sa putep capata perspective 
noi. A sta de vorba cu un grup de oameni carora Ie pasa 
de aceste lucruri este 0 metoda de vindecare, dar �i de 
apropiere. �i consilierea facuta de un specialist va poate 
fi de folos. 

Poate devine mai elar faptul ca propriul context nu ne 
limiteaza automat oportunitatile. Modul in care functi
onam �i ne ajustam la acest context este cel care, in cele 
din urma, determina ceea ce ni se intampla. Toamna 
viepi este doar un alt context pentru a trai creativ. 

Daca deja v-ap dezvoltat 0 stima de sine crescuta �i 0 
comunicare congruenta, atunci ace�ti ani sunt 0 �ansa 
pentru a va dezvolta in continuare. �titi prea bine ca 
stima de sine depinde doar de voi in�iva, nu de locul de 
munca, de bani sau de relatiile pe care Ie aveti. Puteti 
avea 0 atitudine pozitiva sau una negativa. Imaginea 
care imi vine din nou in minte este cea a unui sculptor 
care se apropie de piatra bruta. Sculptura finala este 
ceea ce gase�te el in interiorul pietrei �i mai putin 0 idee 
preconceputa. 

Multe persoane ajung la batranete dupa ce au avut 
un succes exterior evident; totu�i, in interior, ei pot 
duce un sentiment cronic de goliciune �i singuratate . 
Lipsiti de insemnele exterioare ale succesului - bani, 
autoritate , statut etc. - traiesc adeseori depresii �i 
incep sa se poarte neadecvat cand intra in ultimii ani 
ai vietii. Lucrurile despre care au crezut ca reprezinta 
puterea lor au disparut. Daca treceti acum prin astfel 
de experiente , luati-Ie ca pe ni�te descoperiri �i cautati 
metode de a va dezvolta stima de sine. �i nu trebuie sa 
fie 0 cautare singuratica: putini sunt cei care �tiu din 
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na�tere sa se autoaprecieze �i sa se deseuree in astfel de 
situatii. 

Am tinut de eurand 0 prelegere unui grup de pensio
nari care avusesera top funepi de eondueere. Un barbat 
trecut de �aptezeci de ani, fost pre�edinte de banea, mi-a 
spus: »Nu am nicio funepe. Nu am niciun birou. Sunt 
un nimeni" .  (In urmatoarele minute, alti trei barbati 
mi-au spus aeela�i lueru in alte versiuni.) Din punetul 
de vedere al observatorului, aeest barbat obpnuse toate 
semnele exterioare ale sueeesului. Ceea ee mai ramasese 
de dezvoltat era un sentiment al valorii lui interioare. Iar 
din moment ee aee�ti patru oameni i�i vedeau titlurile 
�i birourile mari ca pe ni�te elemente definitorii pentru 
stima lor de sine, atunci pensionarea insemna ca fuse
sera pur �i simplu haeuip fara mila, iar aeum zaceau, 
neajutorap �i plini de sange. 

Cand tineretea �i frumusetea se due, eand banii, 
puterea �i funetia se due �i ele , oamenii pot suferi in
grozitor, mai ales daea au pus semnul egal intre aee�ti 
faetori �i valoarea lor personala. Pana eand invata 
alte moduri de a trai , multi apuea pe calea alcoolului, 
se imbolnavese, div0rteaza, sunt deprimati sau se 
sinucid.  Adeseori , aee�ti oameni au nevoie de ajutor 
din afara pentru a deseoperi cum sa i�i transforme 
viata. 

Oamenii nu trebuie sa a�tepte pana la batranete 
pentru a-�i deseoperi valoarea interioara. Dineolo de 
oriee dovada exterioara de sueees ,  sensul �i valoarea 
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vielii sunt esenliale pentru existenla umana. �i, odata 
ce pretuim viala, putem experimenta propria de�teptare 
spirituala. 

Primul pas este 0 stima de sine inalta. Este 0 
atitudine pe care 0 putem invala la orice varsta §i este 
extrem de utila in special cand am inaintat in varsta. De 
exemplu, invalarea sau delinerea unei stimei de sine 
ridicate ne ajuta sa continuam sa descoperim resursele 
pe care nu Ie-am accesat inca. Putem pune in practica 
visele mai vechi, daca inca ni se par interesante, sau 
putem inventa unele noi. Suntem limitali doar de 
capacitatea noastra de a visa §i de energia de care avem 
nevoie pentru a transforma visele in realitate. 

Ace�ti ani sunt cei in care va puteli gasi noi obiective 
in viala, poate unele pe care ali dorit dintotdeauna sa Ie 
incercali. Daca dorinla inca exista, puneli-o la treaba. 
Daca privili spre direclii complet noi, into arc eli-va la 
exerciliile despre fantezii prezentate mai inainte in acest 
capitol. 

Nevoile noastre umane obi�nuite , prezente la orice 
varsta, sunt enumerate mai jos ,  pentru a va aminti ceea 
ce �tiali deja, dar poate ap uitat pentru moment. 

Avem nevoie sa iubim §i sa tim iubili, sa tim obser
vali, recunosculi §i respectap, sa tim atin§i tizic, dar �i la 
modul tigurat. 

Avem nevoie sa insemnam ceva §i sa avem un scop. 
Avem nevoie sa tim stimulali §i sa invalam lucruri noi. 
Avem nevoie sa avem relalii satisfacatoare §i intime. 
Avem nevoie sa ne dis tram §i sa ddem. 
Avem nevoie de 0 siguranla tinanciara. 
Avem nevoie sa tim sanato�i mental §i tizic. 
Avem nevoie sa apartinem cuiva. 
Avem nevoie sa tim 0 parte dintr-o comunitate vie de 
prieteni §i colegi. 
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Avem nevoie sa fim in contact cu fOI1a vietii noastre, cu 
religia noastra, cu Divinitatea. 

Aceste nevoi sunt prezente in toate etapele vietii , 
incepand din copilarie. Nu Ie invatam intotdeauna pe 
masura ce inaintam in varsta. In anumite etape, ele sunt 
mai prezente decat in altele. La batranete, este impor
tant sa ne intrebam unde ne aflam in ceea ce prive�te 
aceste nevoi �i sa facem ce trebuie pentru a imbunatati �i 
a obtine ceea ce inca nu avem. 

Sa ne oprim pentru un moment §i sa facem un 
inventar mental al stilului vostru de viata prezent. 

Mancap alimente nutritive? 
Facep sport? 
Sunteti atenti la nevoile voastre emotionale? 
Continuap sa va dezvoltati abilitatile de comunicare 
armonioasa? 
Aveti relatii care va ajuta sa va dezvoltati? 
Aveti un grup de suport? 
va dezvoltap abilitatea de a asculta, de a fi cinstit cu voi 
in§iva, de a cere ceea ce doriti? 
V-ati creat modalitap eficiente de a face fata conflictelor? 
va place viata pe care 0 traiti? va bucurap de ea? 
va dezvoltap in continuare simtul umorului §i capaci
tate a de a va distra? 
va dezvoltati metode satisfacatoare de a va iubi §i 
aprecia propria persoana? 
va dezvoltap interesul pentru a invata lucruri noi? 
Aveti metode bune de a va relaxa? 
va dati voie sa invatap din propriile gre§eli? 
va dati voie sa iubiti deschis §i profund? 

Daca ati ajuns la aceasta varsta §i nu puteti raspunde 
afirmativ la aceste intrebari, este momentul sa incepep 

423 



sa 0 faceti. Iertati-va daca nu ati invatat pana acum; 
probabil lumea voastra nu a fost echipata in a�a fel inca.t 
sa va permita sa va concentrap pe aceste idei. Invatarea 
acestor lucruri va va aduce beneficii frumoase:  efecte 
pozitive profunde asupra propriei persoane, asupra 
sanatatii �i a modului in care abordati lumea. Este 
important sa �tim ca avem optiuni in ceea ce prive�te ce 
facem cu viata noastra. Putem alege sa avem 0 atitudine 
pozitiva sau una negativa. 

Faceti 0 lista cu oameni pe care Ii cunoa�teti per
sonal sau cu oameni despre care ati citit sau ali auzit, 
�i care, in ultima parte a vietii , �i-au imbunatatit sem
nificativ viala proprie sau pe cea a semenilor lor. Aflati 
ce au fiicut. Ei pot deveni modele pozitive pentru viata 
voastra in aceasta perioada. Formati un grup de studiu 
pentru a va pune la comun resursele. Avem nevoie sa 
gasim modele pozitive, sanatoase , care sa contraba
lanseze efectul imaginilor negative ingrozitoare din 
trecut. 

Gasiti oameni sanato�i care au trecut de �aizeci de 
ani. Cautati-i in centrele de sanatate, la biserici, la cur
surile organizatiilor religioase,  la azilurile de batrani ,  
c1uburile de turism, grupurile de dans, grupurile de 
Cetateni Seniori, evenimentele in aer liber, organizatiile 
de cartier, asociatiile de pensionari. Observati cat sunt 
de frumo�i �i de vii, ce pofta de viata au. Aflati care este 
filosofia lor, in ce mod abordeaza viata. Bucurati-va de 
bogatia �i emotia companiei lor. 

Poate chiar va yeti dori sa facep cateva interviuri cu 
aceste persoane , sa Ie inregistrati �i apoi sa Ie dali �i lor 
o copie a interviului. 

Avem nevoie de multe exemple pozitive de oameni sa
nato�i aflati la varste inaintate. Imaginile urate , negative 
cu batrani sunt inca destul de puternice �i trebuie 
inlocuite cu unele extrem de pozitive , atragatoare. 
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Daca sunteti un cititor tanar care are relatii cu 
parinti sau alte rude in varsta, oferiti-Ie sprij in. 
Tratati-i ca pe fiinte responsabile , receptive . Nu Ii 
limitati , tratandu-i ca pe ni�te batranei ,  cocolo�indu-i 
sau privindu-i de sus . Incercati sa-i priviti ca pe ni�te 
fiinte umane care intra intr-o zona vasta a vietii pline 
de necunoscute �i de oportunitati de asumare a unor 
riscuri noi. Tineti cont �i de faptul ca se pot simti 
nelini�titi , a�a cum se simt oamenii adeseori atunci 
cand incep experiente noi. 

Imi amintesc de 0 familie cu copii adulti , care i�i 
adusesera mama de 84 de ani la mine pentru ca aceasta 
daduse semne de interes sexual fata de un "barb at 
ciudat" , foarte apropiat de varsta ei. Fusese "prinsa" 
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stand in parc cu el. Cand am reu�it sa ii conving pe 
copiii adulti ca mama lor, Anita, reactiona in mod 
responsabil la faptul ca era singura �i dorea sa se dez
volte , au putut �i ei sa 0 vada ca pe 0 persoana: Anita, 
�i nu ca pe "Bunica" sau "Mama". Ea Ie era mai mult 
asemanatoare decat era diferita de ei ,  dar imaginile lor 
Ie afectasera gandurile , perceptiile �i comportamentul. 
Ace�ti copii ii negasera mamei lor dreptul de a fi 0 
persoana. 

Vitalitatea este rezultatul unei stime de sine crescute. 
Ea este suficienta pentru a crea 0 perspectiva pozitiva, 
care hrane�te intregul sine. Oamenii cu 0 stima de sine 
inalta au ochi stralucitori , spirit complet �i atragator. 
Ei sunt deschi�i, au un extraordinar siml al umorului, 
intampina viata cu demnitate �i entuziasm. De ase
menea, sunt eficienp �i �tiu 0 mulpme de lucruri. Toate 
acestea sunt rezultatul atitudinii lor pozitive , care poate 
fi cultivata in orice moment al viepi, de orice persoana 
care dore�te asta. 

Am menponat deja puterea gandurilor, care va 
infiuenleaza sanatatea �i modul in care vedeti viata. 
Nu este extraordinar faptul ca schimbarea modului de 
gandire poate produce atatea rezultate minunate? 

Prin faptul ca sunt modele , batranii de azi sunt 
purtatorii noilor imagini privitoare la cum pot arata 
batranelile noastre. Persoanele in varsta incep sa fie 
recunoscute drept unul dintre cele mai importante 
rezervoare de resurse ,  energie , inlelepciune �i creativi
tate ale societapi. Iar asta este foarte bine. �i se intampla 
la momentul oportun: pana in anu1 2000, 300/0 din 
populalia planetei va avea peste �aizeci de ani. Vom avea 
nevoie de energia lor. Provo care a la care trebuie sa faca 
fata batranii de azi este sa arate, prin exemplul lor, cat 
de mult pot contribui la dezvoltarea propriilor vieli , a 
comunitapi �i a planetei. 
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FAMILIA TN SOCIETATE 

Punep laolalta toate familiile existente §i veli obline 
societatea. E foarte simplu. Orice s-a invalat la nivelul 
familiei individuale se va reflecta in tipul de societate 
pe care il creeaza aceste familii. Iar instituliile de genul 
§colilor, al bisericilor, al companiilor, al administratiei 
sunt, in general, extensii ale formelor familiale la nivel 
de forme nefamiliale. 

Familiile §i societatile sunt versiuni reciproce , mici 
§i mari. Ambele sunt formate din oameni care trebuie sa 
lucreze laolalta, ale caror destine sunt legate intre ele. 
Fiecare prezinta componentele unei relalii: conducatorii 
joaca roluri care Ii implica pe cei condu§i, tinerii sunt 
in stransa corelalie cu batranii, barbatii cu femeile ; §i 
fiecare este implicat in procesul de luare a deciziilor, 
de folosire a autoritalii, de cautare a unor obiective 
comune. 

Unele familii il invata pe individ conformismul, altele 
il invata razvratirea, unele il invata responsabilitatea 
de grup, altele laissez{aire-ul. Fiecare familie da 0 
lectie despre cum sa tratam lumea exterioara: cum sa 
ne descurcam, ce sa facem referitor la nedreptate §i la 
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lucrurile urate care se intampla in lume, cum sa intram 
in relape cu toate aspectele ei. 

Parintii n pot invata pe copil foarte u§or atitudinea 
de laissez{aire: construiesc un cocon in jurul copiilor �i 
Ie calauzesc pa§ii in a�a fel incat sa nu vada uratenia §i 
nedreptatea. Pe scurt, ei i§i protejeaza cop iii de partea 
neplacuta a viepi. Iar lumea este atunci numai ceea ce 
§tiu copiii , numai ceea ce Ii s-a permis sa vada. 

Televiziunea face ca acest tip de protectie sa fie mai 
greu de reaIizat. Este cam greu sa stai intr-un co con cand 
poti vedea pe fereastra televizorului ce se intampla in 
lume. Totu§i, chiar §i a§a, exista posibilitatea de a trece 
cu vederea mare parte din ceea ce este prezentat la teIe
vizor caci, la urma urmei, daca nu §tii prea multe des pre 
Iume §i nu ai trait pe propria piele ceea ce se intampla, 
atunci pop spune ca sunt chestiuni straine de tine §i Ie 
pop uita. Indiferent dad va vine sau nu sa credep, inca 
intalnesc pu§ti intre doisprezece §i optsprezece ani care 
nu au vazut niciodata 0 persoana de alta rasa,  nu au 
vazut 0 persoana saraca sau 0 persoana bogata, sau nu 
au facut baie in cada! tn ghetouri §i in zonele reziden
tiale ale anumitor ora§e ,  copiii pot fi izolati in propriul 
cartier sau in propriul nivel economic. 

Pentru a intelege ce se intampla astazi in familii §i 
in societate , ne poate fi de folos putina istorie. A fost 
odata ca niciodata 0 societate antica, in care familia 
era singura sursa care invata membrii societatii tot ce 
trebuiau sa §tie pentru a deveni adulti. Adica ei invatau 
cum sa aiba grija de propria persoana §i cum sa se  
poarte cu ei  in§i§i, dar §i cum sa se ingrijeasca de ceilalti 
§i cum sa se poarte cu ace§tia, §i cum sa se poarte cu 
lumea inconjuratoare. Numarul de cuno§tinte era Iimitat 
§i poate doar una sau doua persoane putea §ti totu!. 

La inceput, conpnutul acestei invataturi era, pro
babil, foarte simplu. Pe atunci, viata era mult mai mult 0 
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chestiune de simpla supravietuire: cum sa ramai in viata, 
cum sa ai destula mancare , cum sa nu ingheti de frig, 
cum sa nu te omoare animalele saIbatice etc. Oamenii 
trebuiau sa vada ce fac ceilalti �i apoi sa invete ce au �i ei 
de facut. 

In mod dar, mare parte din ceea ce consideram azi a 
fi nevoi de baza ar fi fost atunci inadecvate �i chiar irele
vante. De ce ar fi avut oamenii de atunci nevoie sa �tie sa 
scrie �i sa citeasca, sa studieze alimentatia corecta, sa se 
pregateasca pentru pensionare? Multe dintre aspectele 
vietii �i ale speciei umane erau inca invaluite in necu
noa�tere. Oamenii nu �tiau ce nu �tiau. 

De exemplu, a existat 0 vreme cand oamenii nu �tiau 
ca bebelu�ii sunt rezultatul actului sexual. Acesta avea 
loc probabil ca reactie la un instinct �i conducea la 0 
stare de placere , dar nu era in niciun caz asociat cu 
conceperea copilului. Burta mare a femeii insarcinate 
era pusa in legatura cu crearea de bebelu�i - era 0 
conexiune mai u�or de facut. Explicatia pentru modul in 
care bebelu�ul ajunsese acolo nu se baza pe actul sexual, 
ci avea legatura cu ce mancase femeia, cu anumite 
ganduri pe care Ie avusese sau cu vreo inteIVentie divina 
sau diabolica. Odata ce oamenii au inteles conexiunea 
dintre actul sexual �i sarcina, a fost deschisa calea catre 
noi descoperiri. 

Citez acest exemplu drept dovada pentru cat de 
simple erau informatiile atunci �i pentru cat de departe 
s-a ajuns intre timp. Trebuie sa fim de acord ca, a-i 
informa pe baietii �i fetele de azi cu privire la compli
catiile sarcinii, implica mult mai mult decat a Ie povesti 
despre alimentatia sanatoasa! 

In societatea complexa in care traim, nimeni nu se 
a�teapta ca 0 familie sa i�i poata invata copiii totul. S-au 
creat speciali�ti �i institupi care sa se implice in procesul 
educational alaturi de noi, iar progresul tehnologic ne-a 
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propulsat direct intr-o era a specializarii. �i, cum am 
impaI1it experientele de invatare in institutii din afara 
familiei, adeseori pierdem din vedere faptul ca adevarata 
noastra bogape se afla in propriile noastre familii. 
Lucrurile au evoluat in a�a fel incat familia prime�te ceea 
ce ramane dupa ce am fost educati �i formati de sectorul 
privat, de �coala, biserica �i administratie. Iar aceste 
institutii (pe care Ie-am creat noi in�ine ca sa ne fie de 
ajutor in faurirea oamenilor) se mi�ca, de fapt, impo
triva sanatatii familiei. �colile separa cop iii de parinti, 
companiile private a�teapta bucuroase ca barbatii �i 
femeile sa petreaca multa vreme pIe cap de acasa, iar 
administrapa ne ia tinerii �i tinerele pentru a-i trimite sa 
Iucreze in tari straine. 

Bineinteles ,  a� dori sa vad toate institutiile concen
trandu-se asupra bunastarii familiei. �i acest Iucru este 
perfect posibil ,  fara ca institutiile des pre care vorbesc sa 
trebuiasca sa i�i modifice propriile obiective. 

Intre timp, rna tern ca suntem 0 societate orientata 
catre putere �i Iucrurile materiale. Iar familiile noastre 
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s-au obi§nuit cu aceasta situalie. Ne invalam copiii cum 
sa fie hrapareli §i puternici pentru a face fala in lumea 
exterioara. Dar ce se intampIa? Dupa ce I-ali invins pe 
altul, unde va gasili de fapt? Ap ramas cu teama ca, 
daca nu sunteli atenp, cineva 0 sa va invinga pe voi §i va 
traili viala in nesiguranla, defensiva, precaulie §i frica. 
Sa presupunem ca va folosili intreaga putere §i oblineli 
toate lucrurile materiale pe care Ie dorili. Oare aceste 
lucruri va pot vorbi sau au brale care sa va mangaie §i sa 
va sprijine? Nu am intalnit obiecte sau bani care sa fie 
afectuo§i. �i nici nu cred ca este 0 chesiune de sau-sau 
(sau avem valori umane §i nu avem putere §i lucruri 
materiale, sau suntem puternici, dar nu avem valori 
umane) . 

Inca 0 data, avem nevoie sa examinam §i sa recu
noa§tem relalia dintre educarea din familie §i dezvol
tare a instituliilor noastre. Intreaga chestiune se invarte 
in jurul utilizarii puterii; utilizarea este cuvantul-cheie. 
Prea des confundam delinerea puterii cu persoana 
care 0 deline ("Delin puterea, sunt cineva; nu am nicio 
putere , sunt un nimeni") . Comparali acest fel de a gandi 
cu, de pilda, utilizarea puterii mele pentru cre§terea 
personala §i pentru cre§terea voastra. Acest mod de 
utilizare a puterii nu exclude valorile umane, ci ajuta la 
cre§terea lor. 

A-i invala pe copii diferite abilitali este un bun 
exemplu pentru cum ne putem folosi in mod pozitiv -
sau negativ - puterea. Majoritatea adullilor din familii 
simt ca ei sunt cei mai potrivili pentru a-i invala pe copii 
des pre disciplina, sex, administrarea banilor §i a§a mai 
departe . Apoi copiii merg la §coala, unde 0 alta serie de 
adulli simt ca ei §tiu cel mai bine cum sa predea anumite 
lucruri. Daca parinlii §i profesorii prezinta informalii 
foarte diferite , apare intrebarea cum pot fi puse laolalta 
aceste doua surse de informalii §i de invalare, in 
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interesul copilului? �i ce urmari au aceste diferente 
asupra persoanelor implicate? 

Ma gandesc la un pu�ti al carui tata este mecanic 
auto. Fiul merge la 0 �coala de meserii �i are frecvent 
conflicte cu tatal lui referitor la modul in care se repara 
ma�inile. Acest tip de conflict este mai mult decat un 
simplu dezacord intre 0 metoda invechita de a repara 
ma�ina �i ideile noi promovate de �coala de meserii; 
conflictul reflecta parerea raspandita conform careia 
exista 0 singura solupe corecta pentru a face ceva. Unii 
dintre noi poate inteleg ca este vorba despre un rationa
ment gre�it, �i totu�i, mUlti vor continua sa il foloseasca. 

Sa luam un alt exemplu. Joannie, 0 fetita precoce in 
varsta de cinci ani, mergea la gradinita din ora�, unde 
citea, facea calcule aritmetice simple �i era un copil 
foarte creativ. Gradinita 0 plictisea �i a povestit asta 
acasa. Mama ei a trimis un biletel la gradinita, in care 
a scris ca programa era plictisitoare pentru fetita ei 
�i ca educatoarea ar trebui sa inventeze activitap mai 
interesante. 

Joannie era unul dintre cei patruzeci de copii din 
gradinita - iar educatoarea a observat ca ea "deranja 
mereu" orele. Prin urmare , educatoarea a trimis �i ea un 
biletel parintilor, spunandu-Ie ca, daca nu iau masuri, va 
trebui sa 0 roage pe Joannie sa paraseasca gradinita. 

Cele doua biletele s-au intersectat pe drum. Din in
tamplare , educatoarea nu �tia ca Joannie �tia sa citeasca, 
iar parintii lui Joannie nu �tiau ca aceasta deranja 
orele. Ambele tab ere detineau informatii incomplete, 
care pregateau terenul pentru un conflict �i suferinta. 
Actorii principali ai dramei erau, din punctul de vedere 
al educatoarei, "panntii permisivi" �i, din punctul de 
vedere a1 parintilor, "educatoarea incompetenta". Atata 
vreme cat aceasta situatie continua, Joannie era singura 
care avea de pierdut. 
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Era necesar un sistem care sa faca in a�a fel incat 
informatiile sa poata ajunge la toti cei implicati . Acest 
tip de feedback neteze�te drumul catre schimbarile adec
vate , deoarece recunoa�te faptul ca nimeni nu poate �ti 
totu!. eu siguranla nu pot �ti ce efect au acpunile mele 
daca voi nu imi spuneti asta. �i ce sperante i�i poate face 
o educatoare cu privire la schimbarea unor parinp pe 
care deja i-a catalog at ca fiind permisivi? �i cum poate 
spera un parinte ca va ajunge, ca sa nu mai vorbim de 
a schimba, la 0 educatoare deja etichetata drept incom
petenta? In acest sens , atitudinea "�tiu ca nu �tiu totul" 
este foarte utila. De asemenea, cand se intampla ceva, 
exista mai multe elemente implicate in acea intamplare 
�i nu sunt toate vizibile . Fara feedback, vor urma in mod 
inevitabil atacul, capitularea �i indiferenta. Sistemele de 
feedback sunt, astfel, vitale in familii, institulii �i alte 
zone in care cele doua se combina pentru a atinge un 
obiectiv comun. 

Atunci cand oamenii nu pot gasi 0 cale de a imparta�i 
informaliile, apar neintelegeri insidioase �i dureroase. 
Ostilitatea care decurge de aici scade stima de sine �i 
creeaza adevarate frane in calea rezolvarii problemei. 
Neintelegerile , zidurile construite in jurul oamenilor, 
prapastiile dintre ei cresc din ce in ce mai multo Astfel, 
oamenii care se simt neintele�i �i abuzali sufera pier
deri ale stimei de sine care , la randul lor, Ie scad efici
enta �i bucuria de a trai. �i asta se intampla atunci cand 
cel care inlelege gre�it �i abuzeaza este un parinte , un 
profesor, un preot, un �ef, un membru al congregaliei 
religioase etc. 

Bun. In acest moment, cred ca ar fi util sa recapitulam 
componentele pe care Ie au in comun societatea �i 
familiile individuale, a�a cum Ie-am discutat in capito
lele anterioare. Fiecare include relapi intre conducatori 
�i condu�i, tineri �i adulp, barbap �i femei, laolalta cu 
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procesele de luare a deciziilor, folosire a autoritatii, 
atingerea unor obiective comune. 

Astazi, aceste componente sunt puse la incercare in 
familii �i institutii din intreaga lume. Oamenii incep sa 
recunoasca temelia comuna tuturor relatiilor �i incep sa 
Ie ceara �i institutiilor sa recunoasca acest lucru. Aceasta 
temeIie este ca fiecare Iider este 0 persoana, fiecare 
tanar este 0 persoana, barbatii �i femeile sunt persoane. 
Deciziile , autoritatea, obiectivele sunt metodele perso
nale prin care reu�im sa traim impreuna. 

In cele din urma, trebuie sa recunoa�tem faptul ca 
viata inseamna oameni �i ca ceea ce se intampla intre 
ei este determinantul major pentru ceea Ii se intampHl 
fiecaruia �i mediului din jurul lor. Ceea ce �tiu oamenii , 
ce cred ei, modul in care trateaza diferentele dintre 
ei, toate incep in familie . In acest moment, institutiile 
noastre reflecta ceea ce am invatat in familie .  Mai mult, 
ne dam seama ca unele dintre lucrurile pe care Ie-am 
invatat au blocat procesul de invatare �i, prin urmare, 
a venit vremea sa schimbam baza pe care ne fondam 
actiunile . Nu va va surprinde dad aceasta are legatura 
cu stima de sine - modul in care se manifesta, in care 
comunicati despre ea, ce fel de relatii de grup apar intre 
oamenii cu 0 parere buna despre propria persoana, 
oameni care comunica in mod egaIizator, care �tiu cum 
sa fie apropiati �i care au incredere in mod deschis . 

Simt nevoia ca familiile sa ceara sa devina parteneri 
in orice institutie in care este impIicat unul dintre 
membrii lor �i sa fie considerate parte integranta a ace lei 
institutii. Familia este partea integranta a societatii. De 
fapt, familia este una dintre putinele parti cu 0 zona 
geografica destul de redusa �i un numar de membri 
destul de mic incat sa poata incapea intr-o camera �i 
sa se poata cunoa�te intre ei. Exista putine familii cu 
mai mult de cincisprezece membri. Iar cincisprezece 
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persoane formeaza un grup compact, recunoscut, cu 
o marime potrivita. Deci, cand un grup nu depa�e�te 
cincisprezece membri care se strang laolalta, atunci 
tOli cei cincisprezece se pot a�tepta ca (intr-un inteIVal 
rezonabil de timp) sa fie cunoscuti, auzip, vazuli �i, la 
randul lor, sa cunoasca, sa vada, sa auda. 

Va amintili de intalnirile de familie des pre care 
vorbeam cu multe eapitole in urma? Stap de vorbd cu 
familia voastrd cu scopul de a afla in ce situape se afld 
ceilalp membri cu institupile exterioare: §coala, firma, 
biserica, asociapa din care fac parte etc. Utilizap aceastd 
reuniune de familie ca pe locul in care sd vd vedep unii 
altora lipsurile, scdpdrile, nedreptdple, recompensele, 
experientele, toate in contextul nevoilor fiecdrui membru 
al familiei. Discutap orice modificare credep cd ar trebui 
fdcutd. Aceasta vd va oferi sistemul de feedback despre care 
am vorbit. 

Deci, ee vreau eu sa va spun, de fapt? tneepep eu 
familia voastra. Sunteti informap eu privire la stima de 
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sine , eomunicare �i proees;  aeum, punep aeeste fort:e 
puternice la lueru in propria familie . �i eand ele vor 
ineepe sa funeponeze, faeand ea familia voastra sa fie 
mai iubitoare, atunci fort:ele vor aetiona �i la nivelul 
societatii. Aeesta poate fi ehiar ineeputul unui noi tip de 
societate . La urma urmei, eelula familiala este legatura 
sintetizatoare eu parintele sau: societatea vazuta ea un 
intreg. �i astfel, familia �i eeea ee se invata in ea sunt 
esentiale pentru dobandirea pacii. 
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PACE TN OAMENI ,  
PACE TNTI�E OAMENI 

A� dori s a  pornesc d e  la ideea ca lumea este 0 familie 
de natiuni formate din oameni ca voi �i ca mine. Aceste 
naliuni sunt conduse de oameni, a�a cum este condusa 
orice familie . Vorbim despre oamenii care formeaza 
guvernele , dar �i ei se confrunta cu acelea�i probleme, 
provocari �i posibilitali de care se lovesc �i indivizii 
dintr-o familie. 

Crearea pacii in lume seamana foarte tare cu 
atingerea starii de pace intr-o familie. Invalam cum 
sa vindecam familiile �i putem folosi ceea ce invalam 
pentru a vindeca lumea. Familia no astra global a este 
disfunclionala �i, ca urmare , opereaza cu acelea�i teme 
cu care opereaza orice familie disfunclionala. In multe 
guverne, puterea este concentrata in mana unei singure 
persoane sau intr-un singur rol. Identitatea este vazuta 
in termeni de conformism �i supunere, iar autonomia 
are nevoie de aprobarea altcuiva. 

Conflictele din interiorul larilor �i dintre acestea sunt 
adeseori rezolvate prin acuzalii �i pedepse. Soluliile 
sunt gasite prin sentinle , ameninlari , forta �i eschivare. 
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Increderea este adeseori tradata §i, prin urmare , sus
pecta. Relatiile se bazeaza pe dominare §i supunere. 

�tim ca acel copil care descopera ca poate obtine ceea 
ce dore§te prin amenintari, prin forta sau manipulare 
va folosi probabil aceste metode §i la varsta adulta, 
cu exceptia cazului in care s-a inteIVenit intre timp. 
Amenintarea folosita de copil poate fi un pumn sau un 
bat. Ca adult, poate fi 0 arma sau 0 bomba; dar procesul 
este identic. 

Din moment ce majoritatea oamenilor sunt crescuti 
astfel ,  nu este de mirare ca cei mai multi lideri de 
natiuni Ie practica. Trecand prin razboaie , foamete §i 
crize economice, familia globala striga dupa ajutor, tot 

a§a cum familia disfunctionala i§i arata durerea prin 
simptome. 

In acest moment, toata populatia Pamantului traie§te 
sub umbra amenintarii unui razboi nuclear. In mod 
paradoxal, avem mai multe informatii §i mai multa 
tehnologie privitoare la fiintele umane decat in orice alta 
epoca istorica. Traim vremuri cu oportunitati uria§e,  
dar §i cu pericole potentiale. Alegerile noastre vor face 
diferenta. Voi §i cu mine yom face acele alegeri. 

In lumea de azi, putem intra in contact cu aproape 
orice persoana, in aproape orice colt al planetei, prin 
satelip §i alte mijloace de comunicare. Cu ajutorul tele
vizorului, putem vedea ce se intampla oriunde in lume, 
chiar in momentul in care se intampla. Computerele 
pot calcula cantitati uria§e de informatie in fracpuni 
de secunda. Putem zbura in orice loc de pe glob in 
§aptesprezece ore. Putem conecta continentele intre ele 
prin poduri spapale. Am dus astronaup pe luna. Chiar 
ne gandim sa construim locuinte in spatiu. 

Avem inteligenta §i abilitatile necesare pentru a 
crea tehnologii minunate, uneori chiar uimitoare. Dar 
mai avem de lucru pana sa gasim 0 cale de incredere 
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pentru ea oamenii sa traiasea �i sa muneeasca impreuna. 
Trebuie sa ne folosim inteligenla pentru a obline asta. 
Odata ee am luat decizia profunda ea aeum este mo
mentul, ea este un lueru neeesar, atunci vom reu�i. 

Ma intreb ee s-ar ind.mpla daca, bruse, intr-o noapte, 
eele cinci miliarde de locuitori ai planetei ar invala 
ingredientele esenpale pentru 0 viala armonioasa: 

Comunicare clara 
Cooperare in loc de eompetipe 
Imputernicire in locul subjugarii 
Cre�terea unicitalii individuale in loe de etichetare 
Folosirea autoritatii pentru a indruma �i a indeplini nee 
se potrive�te" in loe de a forta eomplianta, prin tirania 
puterii 
Iubire, apreciere �i respect deplin pentru propria 
persoana 
Responsabilitate la nivel personal �i social 
Folosirea problemelor ca pe ni�te provoeari �i oportuni
tati pentru a gasi solulii creative. 

Cred ea ne vom trezi intr-o lume foarte diferita, 0 
lume in care este posibila pacea. Este doar 0 chestiune 
de schimbare la nivelul con�tiinlei. Ce ne va face pe 
fiecare dintre noi sa ne schimbam modul de gandire? 
Cred ea asta se va intampla cand ne vom iubi �i aprecia 
destul de mult pe noi in�ine �i cand vom recunoa�te ca 
suntem fiinle spirituale . 

Cand ne gandim sa ne sehimbam lumea, ni se pare 
o sarcina aUt de uria�a ,  incat ne intimideaza. De 
unde poate sa ineeapa un om? Intre cinci miliarde de 
oameni, 0 persoana pare sa fie ca un pai intr-o eapila 
de fan, se simte neputincioasa sa sehimbe eeva. Nu 
ma pripese sa cred ca 0 persoana poate face singura 
aeeasta schimbare. Totu�i, mai multe persoane care 
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gandesc la fel §i se coalizeaza pot face primul pas catre 
schimbare. 

Am vazut de curand un buton pe care scria: HPacea 
incepe cu mine". Cand cineva traie§te pacea, atunci 
incepe schimbarea. A§a poate incepe 0 persoana 
solitara - cu propria sa persoana. Cand eu sunt un 
exemplu de pace §i armonie, atunci toti cei din jur sunt 
influentati. Acela§i lucru este valabil pentru voi §i cei din 
jurul vostru. Margaret Mead spunea: HSchimbarea a fost 
intotdeauna pornita de cativa oameni care §i-au asumat 
un angajament" . 

Daca am fi fost toti crescuti altfel, atunci lumea ar fi 
un loc minunat. Sarcina no astra este sa ne asumam noile 
invataminte, care pot crea 0 noua con§tiinta individuala. 

Teoria mea este simpla §i logica. Daca ne cre§tem 
copiii intr-un context pa§nic, in care liderii adulti sunt 
un exemplu de armonie, copiii vor deveni §i ei adulti 
pa§nici care, la randul lor, vor crea 0 lume pa§nica. 

Para sa i§i dea seama de ce fac,  multi parinti se apara, 
creand un context familial nelini§tit, §i ,  prin urmare , nu 
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of era un model pentru ceea ce predica. In consecinta, 
invataturile vechi se transmit mai departe. Provo care a 
noastra este , acum, sa stop am aceste modele vechi �i sa 
cream unele noi, care sa ne ajute sa ne ajutam intre noi 
in loc sa ne razboim. 

Razboiul ca metoda acceptabila de rezolvare a unui 
conflict i�i are acum locul la muzeu, alaturi de celelalte 
relieve din Antichitate. 

Exista oameni care deja descopera secretul armo
niei. Ei invata cum sa aprecieze miracolul personal �i 
miracolul celorlalti. Ei se contecteaza unii cu altii pe 
baza asemanarilor, dar se dezvolta reciproc �i se bucura 
unii de altii pe baza diferentelor dintre ei. Ei cred in 
capacitatea lor de a cre�te �i a se schimba. �tiu cum sa 
fie one�ti din punct de vedere emotional. Sunt fiinle vii ,  
care se implica, au un scop pe care il urmaresc �i capaci
tatea de a rade de ei in�i�i. 

Ace�tia sunt oamenii care sunt pregatip sa fie lideri 
pentru pace. Sunt dispersati pe intreaga planeta �i 
adeseori nu se cunosc intre ei. In�ep sa se creeze retele 
�i sa se construiasca poduri intre ei. Pe masura ce ace�ti 
oameni se strang, ei creeaza 0 mas a critica pozitiva 
care , datorita fortei ei plina de iubire, va atrage energii 
similare. 

Pana in momentul in care va aparea 0 forta putemica, 
ce va provoca schimbarea pozitiva, societatea va ramane 
a�a cum este acum. Suntem toti membri ai societapi �i 
avem puterea de a 0 schimba, daca alegem sa facem asta. 
Fiecare dintre noi poate schimba lucrurile. 

Puteli fi de ajutor creand 0 relea cu prietenii vo�tri. 
Yeti vedea curand care dintre ei sunt pregatiti. Pe cei 
care inca nu sunt gata, iubiti-i pur �i simplu, fili deschi�i 
cu ei, fili pregatip sa ii primili cu bratele deschise atunci 
cand va veni momentul. 
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In efortul vostru de a va conecta la alti oameni, yeti 
descoperi cu surprindere ca exista multi "convin�i 
ascun�i" care au fost prea ru�ino�i sa spuna cu voce 
tare ceea ce credeau. Simplul fapt ca ii contactati poate 
fi pentru ei sprij inul de care au nevoie pentru a ie�i la 
lumina, astfel incat sa porniti mai departe impreuna. 

Astazi ,  in loc sa avem 0 masa critica pozitiva, avem 0 
mas a critica negativa, care se construie�te de ani �i ani 
de zile. Originile �i baza ei provin din atitudini manifes
tate prin violenta, neincredere , lacomie, constrangere , 
apatie. Aceste conditii au dat na�tere la frica, iar aceasta 
a intant neajutorarea oamenilor care deja se simteau 
neputincio�i. 

Oamenii puternici �i cu stima de sine ridicata nu vor 
sprijini aceasta masa negativa �i nu vor actiona ca �i cum 
ar fi victimele ei. Ceea ce nu inseamna ca masa critica 
negativa este formata din oameni rai. Sunt doar oameni 
obi�nuiti care se simt total lipsiti de valoare �i nu se 
iubesc. Relatia lor cu lumea este una in care ei i�i arunca 
propriile probleme asupra celorlalti, Ie ignora sau neaga 
ceea ce se intampla. 

De exemplu, este u�or sa ne gandim la oameni ca la 
ni�te cifre, categorii sau statistici, in loc sa ii vedem ca 
pe ni�te fiinte umane. Citim ca, in fie care an, 40 000 de 
persoane mor in accidente de ma�ina din cauza �oferilor 
beti sau ca 500 de persoane mor intr-o tara aflata in 
razboi. Poate ne simpm �ocati �i tri�ti pe moment, 
dar, curand, ne continuam vietile ca �i cum nu s-ar fi 
intamplat nimic ie�it din comun. Fundamental, suntem 
neatin�i. In multe situatii, nu facem nimic pentru ca ne 
simtim complet neajutorati. 

Experienta este total diferita atunci cand unul dintre 
cei 40 000 sau 500 este sotia, sotul, fiul, panntele sau 
un prieten apropiat. Cand experienta este 0 tragedie 
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personala, sun tern atin�i. �i abia atunci suntem impin�i 
sa facem ceva. 

Oare ce trebuie sa facem pentru a personaliza aceste 
tragedii atunci cand ele nu afecteaza 0 persoana iubita? 
Daca am vedea fiecare statistica referitoare la fiinlele 
umane ca pe 0 lista de persoane cu nume, vise �i dorinle , 
persoane care au fost tatal, mama, sora, fratele, sotia 
sau prietenul cuiva, care au simtit, respirat, gandit, au 
condus ma�ini, au trudit pe ogor, au plans cand le-a 
durut, au sangerat cand s-au taiat, au ras cand au auzit 0 
gluma, oare nu am capata un sentiment de identificare? 

Oare nu am face mai multe pentru a schimba tirania 
politica, sociala, economica �i personala care este 
responsabiIa pentru aceste morp? Eu cred ca raspunsul 
este afirmativ. 

Poate ca azi nu am fost "eu" tinta, dar maine? 
Inlelegem, pupn cate pulin, ca locul in care se va na�te 
o noua con�tiinla este in fie care individ, in familie. Aici 
putem invala cum sa ne iubim �i sa ne apreciem pe noi 
in�ine , fapt care va fi reflectat in modul in care ii iubim 
pe ceilalp. Dupa cum am afirmat deja in aceasta carte, 
atunci cand cineva iube�te pro fund forta vietii care se 
afla in propria sa persoana, nu va face nimic pentru a se 
rani pe sine sau a-I rani pe un altul. 

eu alte cuvinte, oamenii care chiar se iubesc �i 
se apreciaza pe ei in�i�i ii contacteaza pe ceilalli �i 
relalioneaza cu ei in moduri pline de iubire, de respect 
�i realism. I�i folosesc energiile pentru a dezvolta posibi
litap pentru toate fiintele umane. 

Inca nu a existat nicio societate care sa aiba drept 
prioritate �i valoare suprema pretuirea tuturor fiinlelor 
umane. Noi, cei care traim acum, suntem primii care in
cercam sa facem asta. Viitorul nostru pe aceasta planeta 
trebuie sa fie unul in care to ate larile se autoapreciaza 
ca fiind excelente. Pentru a face asta, este nevoie de 
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acelea�i invataturi necesare pentru a opri razboaiele �i 
a crea pacea. Fiecare dintre noi poate contribui la acest 
proces. 

Indiferent daca ne dam sau nu seama de asta, toti 
oamenii sunt legati intre ei ca manifestari ale vietii , 
simbolizate de prezenta universala a unui spermatozoid 
�i a unui ovul, �i sprijinite de spiritualitatea cosmica. Tot 
a�a, toate popoarele sunt legate intre ele. Relatiile dintre 
popoare formeaza 0 retea uria�a, prin care curge zilnic, 
constant, energia a cinci miliarde de suflete. Calitatea 
acestei energii afecteaza sanatatea planetei tot a�a cum 
calitatea sangelui �i a oxigenului afecteaza sanatatea 
unei persoane. 

Dupa parerea mea, calitatea energiei umane depinde 
de valoarea pe care 0 acorda societatea indivizilor �i 
de valoarea pe care �i-o dau indivizii in�i�i. Oamenii 
putemici, armonio�i, plini de viata se adapteaza la 
ceea ce Ie of era viata cu creativitate ,  in mod realist �i 
corect. De-a lungul acestei carp, am aratat ce poate 
face cineva pentru a deveni puternic ,  armonios �i plin 
de viata. Aceste calitap sunt disponibile pentru toata 
lumea. �i, odata ce ne-am schimbat con�tiinta �i mintea, 
pace devine disponibila pentru toata lumea. Cu aceasta 
schimbare, yom fi capabili sa cream 0 lume politica �i 
sociala care sa serveasca nevoilor tuturor oamenilor, 
respectand in acela�i timp diferentele �i formand lega
turi bazate pe asemanare. 
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FAMILIA VI IT() I�ULUI 

Pentru a pregati contextul necesar prezentarii 
familiei viitorului, sa dam calendarul inapoi �i sa sa 
studiem pupn familia americana de la 1900, de la 
inceput de secol. Pe atunci, existau doua lumi distincte : 
lumea barbatilor �i lumea femeilor. �i intre ele erau 
foarte putine punti de legatura. Lumea barbatilor era 
considerata superioara �i inaccesibila femeilor. Era 0 
lume a competitiei, a fortei fizice , a vitejiilor sexuale , a 
cautarii intelectuale , a dominarii, a duritapi, a puterii, a 
protejarii celor slabL 

Pentru a completa aceasta imagine, barb alii trebuiau 
sa i�i reprime sentimentele �i sa i�i exagereze capaci
tatile intelectuale �i fizice . Aceasta ii face a vulnerabili 
in fala bolilor care doboara oamenii blocati din punct 
de vedere emotional. Statisticile arata ca, inca de la 
Revolulia IndustriaIa, barbatii mor mai devreme decat 
femeile. Pentru a pastra distanta intre aceste doua lumi, 
rolurile barbatilor �i ale femeilor au fost bine definite. 

Lumea femeilor de la 1900 era una a bunei-cuviinle , 
a blandelii, a dragaIa�eniei, a cre�terii copiilor, a 
ingrjirii lor, a servirii sotilor, 0 lume in care femeile 
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erau bucatarese �i gospodine bune. Femeia trebuia sa 
i�i umple universul cu ceea ce ii of ere au propria casa, 
sotul �i copiii. eel mai rau lucru care i se putea intampla 
unei femei era sa nu se casatoreasca sau sa ramana fata 
batrana, lucruri care 0 transformau intr-o paria din 
punct de vedere social. Multe femei alegeau casniciile 
nefericite ca pe un rau mai mic. Astazi, multe femei aleg 
sa ramana necasatorite daca au de ales intre 0 casatorie 
de dragul casatoriei �i a ramane celibatare . Femeile de 
azi devin din ce in ce mai con�tiente de faptul ca nu mai 
doresc sa aleaga dintre doua rele pe eel mai mic. 

Femeia de la 1900 i�i reprima latura intelectuala ca 
sa se poata casatori. Societatea afirma ca barbatii nu 

doreau sa se insoare cu femei intelectuale . (�i femeile 
inca nu au depa�it definitiv aceasta etapa.) Numai cele 
mai viteze �i mai aventuroase femei indrazneau sa i�i 
continue educapa. Pe de alta parte , barbatii erau incu
rajati sa invete cat mai multo Astazi, femeile sunt libere 
sa i�i aleaga cariera; etica sociala include atat educapa 
femeilor, cat �i a barbaplor. 
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La inceputul secolului, femeile trebuiau sa se casato
reasca virgine. Dar barbatii care nu avusesera experiente 
sexuale inainte de casatorie erau considerati pampalai. 
Aveam de-a face cu aplicarea unui standard dublu. 
Astazi, exprimarea sexuala anterioara casatoriei devine 
rapid norma in multe parti ale societatii. Inca suntem 
naivi cu privire la administrarea laturii noastre sexuale. 
Inca nu am gasit un echilibru sanatos. 

Femeia "acceptabila" de la 1900 trebuia sa pIece 
din cas a parintilor ei direct in patul sotului. Trebuia sa 
accepte faptul ca sotuI ei urma sa conduca in intregime 
familia, sa fie autoritatea suprema. In anumite state , 
legile nu Ie permiteau femeilor sa detina proprietap. 
Ele erau total dependente de sotii, tatii, fratii �i fii lor 
pentru tranzactiile �i sprijinul financiar. In ziua de azi, 
multe femei sunt cap de familie sau contribuie la bugetul 
acesteia. 

La inceputul secolului XX, barbatii erau efectiv 
proprietarii femeilor �i ai copiilor. Pana �i juramintele 
facute cu ocazia casatoriei reflectau acest adevar. Femeia 
urma sa i�i iubeasca �i sa i�i respecte sotul �i sa i se 
supuna. EI, in schimb, promitea doar sa 0 iubeasca �i sa 
o pretuiasca. In zilele noastre, oamenii au multe optiuni 
pentru juramintele de casatorie, iar femeile �i cop iii 
nu mai sunt, din punct de vedere legal, proprietatea 
nimanui. 

Din moment ce miresele inceputului de secol erau 
virgine , sotii erau cei care trebuiau sa Ie faca educatia 
sexuala. Dar nu toti sotii erau atat de bine informati 
incat sa poata fi profesori buni �i, prin urmare, sexul era 
adeseori neatractiv. Femeile nu aveau drept de apel �i nu 
aveau niciun drept legal de a refuza sa faca sex cu parte
nerii lor. In realitate , abia in 1970 au inceput statele sa 
introduca in legislatie violul conjugal. 
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Planificarea familiala �i controlul na�terilor erau alte 
subiecte despre care se �tia foarte putin. Singura metoda 
de planificare familiala era abstinenta; avorturile erau 
ilegale , foarte periculoase �i considerate imorale. Astazi, 
metodele de planificare familiala sunt disponibile pe 
scara larga �i multi oameni considera controlul na�te
rilor ca pe ceva acceptabil �i de dorit. Avortul este legal, 
de�i invaluit inca in multe controverse. 

In 1900, familiile aveau mUlti membri, mortalitatea 
infantila era crescuta, multe femei mureau cand i�i 
na�teau cop iii. Din cauza ravagiilor facute de boli �i ac
cidente, �i mulp barbati mureau tineri. Urmarea acestor 
situatii era existenta unui numar mare de copii orfani 
de unul sau ambii parinp. �i, din moment ce femeile 
�i copiii nu se puteau descurca singuri, era nevoie de 
o a doua familie. Cand murea unul dintre soti, celaIalt 
trebuia sa se recasatoreasca cel mai curand posibil, 
creand ceea ce am numit 0 familie mixta. 

Probabil ca azi avem mult mai multe familii mixte 
decat aveam inainte. Cu toate acestea, ele sunt acum 
mai mult rezultatul divo$rilor decat al decesului unuia 
dintre parteneri. Ceea ce inseamna ca barbapi sunt ade
seori in postura de a cre�te copiii altor barbap. Frecvent, 
tatii, dar �i copiii au probleme psihice . Pe masura ce 
din ce in ce mai multi barbap primesc custodia copiilor, 
femeile intra �i ele in aceea�i categorie. 

In general, atat in 1900, dar �i acum, familiile 
mixte au fost considerate familii de calitate inferioara. 
Dar, din moment ce numarul lor cre�te ,  se depunde un 
efort crescut pentru a crea 0 atitudine pozitiva fata de 
aceste familii. 

Stigmatizarea sociala lovea �i cop iii nascup de femei 
necasatorite. Una dintre solupi era adoptia; legea 
proteja secretul privind condipile in care se nascuse 
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copilul, oferindu-i acestuia, teoretic , un start mai bun in 
viata. 

Multe jurisdictii inca cer ca informatiile referitoare 
la na�terea copiilor adoptati sa fie pastrate secrete , dar 
exista �i state in care oamenii i�i pot obpne, in mod 
legal, aceste informapi. Stigmatizarea copiilor nascuti 
din parinti necasatorili exista inca in unele locuri; in 
altele , este aproape inexistenta, ceea ce face ca multe 
femei sa i�i doreasca sa devina mame fara a se casatori. 
Aceste situalii pun probleme serioase cand este yorba 
despre cre�terea sanatoasa a copiilor. 

Daca privim in urma la familiile de la 1900, ne 
facem urmatoarea impresie: barbapi erau in pozipa 
dominanta, femeile erau in pozipe de slugi, dependente 
�i tratate - cel putin teoretic - ca ni�te fiinte inferioare. 
Relapa era una de dominare �i supunere , fie ca era 
inofensiva sau distrugatoare. De�i femeile erau inima �i 
sufletul familiei , rolul lor era inferior rolului barbaplor. 
Sentimentele , inima �i sufletul nu erau foarte pretuite in 
acea vreme. 

Lucrurile incep sa se schimbe. Informapi medicale �i 
psihologice recente arata in mod dar ca, daca barbalii 
vor sa fie sanato�i �i sa traiasca mult, ei trebuie sa i�i 
exprime sentimentele deschis �i cinstit (lucru valabil , 
desigur, �i pentru femei) . �i rolurile barbatilor �i feme
ilor s-au schimbat mult, in direclia egalizarii puterii �i 
valorii acestora. Stereotipurile de barbap dominanli �i 
femei supuse sunt acum inlocuite de relapi de egalitate. 
Unii barbap inca se simt ameninlap. Ei nu �tiu exact 
cum sa se poarte cu femeile care vor putere egaIa, dar 
nu cunosc nici beneficiile pe care Ie pot avea ei. Restul 
barbalilor, care au reu�it sa i�i depa�easca blocajele 
anterioare, au parte de 0 libertate mult mai mare. Spre 
bucuria lor, pot imparp responsabilitatile �i sarcinile 
care , mai inainte , Ie reveneau doar lor. 
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Am auzit de curand urmatoarea conversatie intre doi 
barbap care stateau langa mine in avion. Subiectul era 
delicat; probabil asta era explicapa pentru pauzele lungi 
dintre replicile lor. 

Primul barbat: Sopa ta este implicata in povestea aia cu 
eliberarea femeilor? 

AI doilea: Aha. 
Primul: 
AI do ilea: 
Primul: 
AI doilea: 

�i tu cum vezi asta? 
Chiar vrei sa �tii? 
Aha!  
Imi place foarte tare. Am doar doua 
picioare. Inainte sa devina sopa mea inde
pendenta, trebuia sa ma port de parca 
a� fi avut patru picioare. Acum suntem 
intr-adevar parteneri. 

Dupa parerea mea, instalarea echilibrului intre femei 
�i barbati va schimba lucrurile la fel de pro fund pe cat 



a schimbat-o descoperirea ca Pamantul e rotund §i nu 
plat. Vor trebui sa aiba loc multe schimbari inainte ca 
majoritatea oamenilor sa §tie cum sa i§i afirme §i sa 
atinga egalitatea de valoare in relaliile lor. lar cand yom 
atinge aceasta egalitate , familia va deveni mai putemica. 
Vom cre§te oameni mai competenli. Cop iii care cresc 
cu modele de egalitate femei-barbap pot deveni mai 
u§or adulli compleli. lar ace§ti parinli vor putea cre§te 
§i indruma propriii copii catre 0 viala adulta sanatoasa. 
Atingerea acestui stadiu va reprezenta 0 schimbare 
monumentaIa §i va confirm a faptul ca dezvoltarea 
umana este pe calea cea buna. 

Pentru a grabi acest proces de dezvoltare , trebuie 
sa ne remodelam perceppile spirituale , psihologice, 
emolionale, sociale , fizice , legislative §i intelectuale . 
Pana acum, am acumulat pupne indrumari §i modele 
privitoare la egalitatea dintre oameni: barb ali §i femei, 
tineri §i batrani, albi §i negri, bogap §i saraci. Idealul a 
existat in inimile noastre, dar nu §i in acliuni. Am fost 
atata vreme indoctrinali cu conformism §i obedienla, 
subordonare §i superioritate , supunere §i dominare, 
incat uneori credem ca a§a trebuie sa fie relaliile umane. 

Acum trebuie sa invalam despre egalitate §i despre 
cum anume, in acest context, conceptualizam §i traim 
autonomia, libertatea, responsabilitatea, dezvoltarea, 
leadership-ul, luarea de decizii , rezolvarea satisfacatoare 
a conflictelor. Vom avea nevoie de rabdare §i creativitate 
pentru a face schimbarile de care este nevoie. 

Suntem acum intr-o perioada de schimbari §i seleclii. 
Haosul contemporan, in special cel din familii, este 
fundamental pentru a face pasul urmator in evolupa 
no astra catre fiinle deplin umane. Am facut deja 0 bre§a 
in situalia existenta. 

De cate ori se produc schimbari, ordinea veche este tul
burata §i urmeaza 0 perioada de prefaceri revoluponare. 
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In aceasta perioada, este adeseori greu de vazut ce anume 
aduc bun aceste schimbari. Un alt blocaj in calea progre
selor rapide apare atunci cand oamenii incearca sa atinga 
obiective noi prin folosirea unui proces vechi. Este nevoie 
de timp pentru a invata un proces nou. 

Familiile �i-au dorit intotdeauna sa fie fericite �i 
sanatoase. Au dorit sa i�i traiasca viata din plin �i sa aiba 
viep mai pline de sens. eu toate acestea, pupni sunt cei 
care chiar s-au a�teptat ca aceste lucruri sa se intample. 
Acum suntem mai aproape decat oricand de dezvoltarea 
acelor tipuri de persoane care sa poata transforma 
aceste dorinte in realitate. 

Acum 0 suta de ani, probabil ca oamenii nu se 
intrebau daca erau fericip. Poate i�i puneau intrebari mai 
degraba referitor la modul in care i�i indeplinesc rolurile. 
Astazi, problema fericirii este una esenpala. Incepem 
sa intelegem ca fericirea personala joaca un rol esenpal 
in sanatatea �i forta noastra. Inca nu suntem 0 societate 
care sa �tie cum sa practice fericirea �i, in acela�i timp, 
sa fie din ce in ce mai competenta. Mulp oameni inca 
se poarta ca �i cum cre�terea nivelului de fericire Ie va 
scadea cantitatea de munca pe care trebuie sa 0 depuna. 

La inceputul secolului XX, singura forma de familie 
acceptata ca "familie de prima c1asa" era cea in care 0 
femeie �i un barbat se alegeau �i stateau impreuna pana 
la sfar�itul vietii. Provocarea contemporana este sa 
facem fiecare familie �i fiecare persoana sa se simta "de 
prima c1asa". Exista mii de oameni fericiti �i adaptati 
in toate formele de familie. Exista, de asemenea, mii de 
persoane care traiesc in familii disfuncponale. Diferenta 
nu este data de forma, ci de relapile din cadrul familiei. 
Mai specific, trebuie sa inlocuim modul dominant-supus 
de relaponare. 

RelapiIe de succes pot fi descrise simplu. In cadrul 
familiei, adultii acponeaza ca 0 echipa, sunt deschi�i unii 
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cu ceilalp, i�i demonstreaza prezenla ca indivizi, i�i arata 
stima �i respectul unii fala de alpi. Se trateaza ca pe ni�te 
fiinle unice, sunt con�tienp de asemanarue dintre ei �i Ie 
pun ca fundape pentru ceea ce construiesc, dar cresc �i 
invala din diferenlele dintre ei. Rezolvarea conflictelor 
(direct legata de diferenle) devine unul dintre modurile 
in care are loc noua cre�tere. Noua generape invala cum 
sa faca aceste lucruri inca de copii, vazand cum proce
deaza adulpi din jurul lor. Pentru a pune in practica 
teoriile pe care Ie suspn �i, astfel, sa fie modele, adulpi 
trebuie sa i�i fi dezvoltat 0 stima de sine ridicata. 

Daca invalam sa ne simlim egali cu toate celelalte 
fiinle umane, atunci vom putea trai conform naturii 
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noastre superioare . Lunga noastra istorie de dominare 
�i supunere poate reprezenta cel mai mare impediment 
in calea legaturii cu natura noastra superioara. Acest 
tip de viata ne-a obligat sa ne divizam �i sa traim mai 
degraba prin forme negative de putere decat prin iubire 
�i prin respectarea laturii noastre spirituale �i a celor
lalti . Pe masura ce adullii de azi invata cum sa fie mai 
umani, ei devin modele pentru adultii noi , mai umani, 
de maine �i ,  astfel ,  creeaza familii mai puternice. Apoi,  
lantul cel vechi va fi rupt �i va ie�i la lumina un nou fel 
de a fi. 

Cred ca drumul catre fiinta superioara din noi trece 
prin dezvoltarea unei stime de sine crescute; aceasta 
este 0 chestiune de familie. Ca terapeut, am descoperit 
ca baza pentru disparitia simptomelor �i rena�terea 
sanatatii era dezvoltarea stimei de sine. Eu, ca �i alpi, 
am demonstrat acest concept de nenumarate ori. Multi 
oameni deja i§i traiesc viata conform naturii lor superi
oare. Top oamenii pot invdJa cum sa se poarte, in confor
mitate cu natura lor superioara. Schimbarea perceptiilor 
noastre, de la negativ la pozitiv, este primul pas. 

Poate unii cred ca este exagerat sa-p imaginezi ca 
toata lumea care traie§te pe Pamant poate invata sa se 
autoaprecieze. Alpi ar putea obiecta in baza faptului ca 
modul in care se comporta oamenii acum reprezinta 
insa§i natura umana. Imi permit sa nu fiu de acord. 
Comportamentul uman reprezinta in mare masura ceea 
ce a fost invatat, influenta modelelor, dar nu reprezinta 
potentialul uman. Avem nevoie de 0 schimbare de 
perceptie §i de incredere in posibilitatile fiintei umane. 

Fiecare dintre noi poate face aceasta schimbare. 
Trebuie sa incepem exact de acolo de unde suntem §i sa 
mergem de acolo inainte. Familia devine un loc perfect 
atat pentru a-i invata pe ceilalp, cat §i pentru a pune in 
practica ceea ce invatam. 
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Asistam la na�terea unei noi evolutii in istoria uma
Ilitapi. Niciodata pana aeum nu au existat atat de multi 
:>ameni nemultumiti �i deseurajap de starea eondiliei 
Llmane. In aeela�i timp, ies la iveala noi zone eu energie 
::reativa putemica, in intreaga lume. Principalul strigat 
pare sa fie pentru sentimente mai putemice de stima 
de sine, relatii interumane mai oneste �i mai pline de 
iubire , erearea contextelor adecvate. 

Cred ca incepem sa vedem sfar§itul erei in care 
oamenii relalionau unii cu alpi prin forta, dictatura, 
obedienla, categorii stereotipice. Incepem sa ne co
nectam prin cooperare, alegere, leadership care ajuta la 
dezvoltare �i 0 inlelegere reala a ceea ce inseamna sa fii 
pe deplin om. 
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Sa ne amintim ca atitudinile de familie vechi , traditi-
, 

onale , solidificate mor cu greu. Trebuie sa avem rabdare 
�i, in acela�i timp, sa fim destul de curajo�i incat sa ne 
luam inima in dinti �i sa mergem mai departe. Putem 
fi motivati de compasiune �i inteligenta. Eu lucrez in 
vederea pregatirii noilor drumuri in acel sens �i va invit 
sa veniti alaturi de mine. Daca macar ceva din aceasta 
carte vi se pare folositor, atunci sunteti deja pe calea 
cea buna. Pe masura ce ne apropiem de dobandirea 
unui sentiment al valorii personale , familia va fi din 
ce in ce mai solida. Iar aceasta va produce 0 societate 
mai matura, in care oamenii pot avea la dispozitie 
multe metode creative de a se bucura de propriile vieti, 
umplandu-Ie cu sens �i Iacandu-Ie responsabile la nivel 
social �i personal. 

Daca, dupa cum sper, cat mai multi oameni pot inte
lege ce inseamna sa fii cu adevarat �i pe deplin uman �i 
pot inventa metode pentru a transforma asta in realitate , 
atunci viitorul familiei este luminos .  Din ce in ce mai 
multi oameni �tiu ce inseamna sa fii complet �i autentic, 
sa iube�ti �i sa fii iubit, sa fii eficient �i responsabil , sa 
simti ca lumea este un loc mai bun pentru ca ei traiesc 
aieL Cand rna gandesc la cum vor fi oamenii viitorului, 
crescuti in familii care favorizeaza dezvoltarea �i care 
traiesc intr-o lume care favorizeaza dezvoltarea, rna simt 
plina de smerenie �i uimire. 
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