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Dumneavoastrd puteti deveni milionarul
de aldturi!

Dragi cititorule,

Acum 100 de ani, era practic imposibil ca un om
obisnuit sd devind milionar. Aruncati o privire
peste aceste statistici referitoare la nivelul de trai
de la inceputul secolului XX:

n 1900, salariul mediu in Statele Unite ale Ame-
ricii era de 22 de centi pe ord. Un muncitor obisnuit
castiga intre 200 si 400 de dolari pe an, mult sub li-
mita sdrdciei la acea vreme. Numai 6% dintre ame-
ricani absolviserd liceul. Speranta de viatd era de
47 de ani. Doar 14% dintre case aveau cada de baie.
Existau 8 000 de autoturisme in Statele Unite si nu-
mai 232 de kilomeri de drumuri asfaltate. fnainte
de primul rdzboi mondial, o familie americana
obisnuita cheltuia 80% din venitul sdu pentru ne-
voile de bazd: hrand, locuinta si imbraciminte.

Intr-un cuvant, acum 100 de ani existau in prin-
cipal doud niveluri economice: bogatii si ceilalti.
Numai o familie dintr-o suté apartinea clasei de sus
sau clasei mijlocii. Ceea ce inseamné cd 90% dintre
oamenii din America puteau fi considerati sdraci.
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Clasa mijlocie continud sa traiasca
de la un salariu la altul

Sa ne intoarcem in prezent.

Astizi, venitul mediu al unei familii este de
47 000 de dolari pe an. In Statele Unite existd mai
multe masini decat oameni. Majoritatea familiilor
au cel putin doud televizoare. Speranta de viata
este de 75 de ani. In prezent, oamenii obisnuiti dis-
pun de un venit mai mare... se bucurd de mai mult
timp liber... si au mai multe oportunitdti pentru
carierd decat oricand.

Cu toate acestea, cea mai mare parte din cele
72 de milioane de familii americane continud sa
trdiascd de la un salariu la altul. Dati la o parte
valoarea reprezentatd de locuintd, de masini si
de mobild, si nu mai raméane nimic din averea unei
familii obisnuite. NIMIC! Desi venitul familiei este
mare, la fel de mari sunt si datoriile si la fel de mare
este numdrul de ore pe care membrii familiei le
petrec lucrand.

Aici e ceva gresit. Dar ce anume?

V-ati lasat antrenat intr-un sistem gresit?

Gresit este faptul cd prea multi oameni au crezut
orbeste intr-un plan eronat. S-au ldsat antrenati
intr-un sistem gresit si le lipseste o intelegere fun-
damentald asupra felului in care se creeaza si se
acumuleazd averea.

Voi face o afirmatie indrdzneatd care s-ar putea s
vd socheze. Dar este o afirmatie absolut adevéarata
si mai presus de orice indoiald. Sunteti pregatit?

DVS. PUTETI DEVENI MILIONARUL DE ALATURT! 7

Adevirul gol-golut este cd astazi a deveni milio-
nar este o chestiune de alegere, nu de noroc!
Intr-adevir, in zilele noastre, practic orice om
care castigd salariul clasei de mijloc poate deveni
milionar. Credeti ca este imposibil? Deloc. De fapt,
este chiar foarte simplu.
Daci vreti sd deveniti milionar astdzi, nu trebuie
decat sa urmati acesti trei pasi:
1) S& intelegeti felul in care este creatd si acumu-
latd averea
2) Sa preluati modelul unor sisteme garantate
de a face avere
3) Sa fiti constant de-a lungul timpului
Aceasta este tot ceea ce le trebuie oamenilor obis-
nuiti ca sd acumuleze un milion de dolari in active:
sd Inteleagd, sd preia modele si s& fie constanti.

Ce veti invita din aceastd carte

Din cartea de fatd veti invata strategii a cdror efi-
cientd a fost doveditd si pe care oamenii obisnuiti
le pot urma pentru a obtine adevirata indepen-
dentd financiard pentru ei insisi si pentru familiile
lor. Aceste strategii sunt usor de urmat si au fost
testate in timp. In plus, au creat milioane de milio-
nari in ultimii 50 de ani!

Oameni buni, a deveni milionar nu mai este o
chestiune de soartd. Sau de noroc. Pur si simplu
tine de invidtarea si urmarea strategiilor garantate
de a face avere.

Imi vine in minte o afirmatie din cartea The Mil-
lionaire Next Door (Milionarul de aldturi): ,Majorita-
tea milionarilor nu sunt descendentii familiilor
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Rockefeller sau Vanderbilt. Mai mult de 80% sunt
oameni obisnuifi care si-au acumulat averile intr-o
generatie.”

Ganditi-va la acest lucru — ,Mai mult de 80%
[dintre milionari] sunt oameni obisnuiti.” Aceasta
statisticd dovedeste ceea ce am afirmat mai devre-
me — astizi, a deveni milionar este o chestiune de ale-
gere, nu de noroc!

M-am hotdrat sa scriu aceastd carte ca sd va in-
vt strategii pe care bogatii le folosesc de secole
pentru a crea si a acumula avere. Aceste strategii
erau candva rezervate unui grup restrans de privi-
legiati. Chiar daca ati fi stiut aceste strategii In anii
1900, cel mai probabil, nu afi fi avut capitalul sau
relatiile necesare pentru a profita de ele. In prezent,
lucrurile nu mai stau la fel.

Astazi, datoritd imbunatatirii tehnologiei... da-
toritd cresterii salariilor medii... si gratie unei afa-
ceri inovatoare pe care eu o numesc ,cresterea ex-
ponentiald electronicd”, practic orice persoand din
clasa mijlocie, care are o educatie la nivel de liceu
sau superioard, isi poate valorifica banii, timpul si
relatiile pentru a-si obtine libertatea personald si fi-
nanciara.

Dacéd veti urma strategiile prezentate in aceastd
carte, si dumneavoastrd puteti ajunge milionarul
de aldturi. Bine ati venit in cartier!

Cu sinceritate,

St

Multumiri

,Disciplind”, , hotdrare”, ,concentrare” si ,rab-
dare” sunt cuvintele care imi vin In minte cand ma
gandesc la Dr. Steve Price, care a fost stalpul de
sustinere in efortul de a duce la bun sfarsit acest
manuscris. Steve, esti foarte talentat si neobosit in
supravegherea unui proiect de la inceput pani la
sfarsit. Te apreciez si, in ochii mei, esti cu adevarat
un partener ,neprefuit”.

fi voi fi vesnic recunoscitor Katherinei Glover,
presedintele editurii INTI Publishing. Katherine
este un lider extraordinar, iar contributia ei si aten-
tia acordata detaliilor de-a lungul intregului proces
de concepere a acestei carti au fost inestimabile.

Vreau sa fi multumesc Donnei Morrison pentru
reusita exceptionald de a face o prezentare accesi-
bild a continutului cartii. Donna, intotdeauna este
o plécere sd lucrez cu tine.

Multe multumiri lui Liz Cherry si echipei sale de
creatie pentru designul minunat al copertii*. Cherry
Design a ilustrat un punct de vedere, reusind s&
transmitd puterea uluitoare a venitului compus.

* Este vorba despre coperta editiei in limba englezi. (n. red.)
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Oricate mulfumiri as exprima, ele nu ar fi com-
plete dacd nu le-as multumi tuturor membrilor
echipei INTI: Sandee Lorenzen face ca operatiunile
INTI sd se desfdsoare cu precizia unui ceas elve-
tian; Dee Garrand a proiectat si administreaza cinci
dintre cele mai bune site-uri web din domeniu;
Cindy Hodge nu numai cd administreazd eficient
depozitul, dar isi face meseria intotdeauna cu zam-
betul pe faté; Jewel Parago, directorul departamen-
tului de finante, este un expert in computere si tot-
odatd un vrajitor al cifrelor (ce ne-am face fara tine,
Jewel?).

In sfarsit, vreau si 1i multumesc tatilui meu,
pentru cd m-a facut sd inteleg atunci cand eram
adolescent cd ancorele mele de salvare in viatd sunt
conductele. Tats, iti multumesc pentru rabdare si
pentru intelepciunea ta nemuritoare.

DE LA BIROUL LUI BURKE HEDGES

Conductele reprezinta
ancorele dumneavoastra
de salvare in viata

Au trecut 25 de ani de cand tatdl meu ne-a péaré-
sit. Imi mai amintesc ins¥ de partidele de sah pe
care le jucam seara, devreme, de parci ar fi fost ieri.

fmi amintesc cum imi ajutam tatil s4 aseze tabla
de sah pe veranda casei noastre de pe plaj, cu ve-
dere la Oceanul Pacific, pe coasta Ecuadorului.

Imi aduc aminte cum priveam valurile spirgan-
du-se de plaja cu nisip alb.

fmi amintesc mireasma de z&mosit4 plutind lin
in ceata formatd de apa sarata. :

fmi amintesc cum soarele auriu si bland se scu-
funda sub linia gri ca otelul a orizontului.

Jucam sah péand cand se intuneca. Tatdl meu
obisnuia sa vorbeascd, iar eu il ascultam.

,94 nu crezi niciodatd ci lucrurile vor rdméne
vesnic la fel”, spunea el de multe ori, scrutand ori-
zontul.

De la print la cersetor intr-o singuri zi

Sl nu crezi niciodatd cd lucrurile vor rimdne vesnic
la fel.”
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Tatil meu facea aluzie la anul 1959, anul in care
Castro a preluat puterea in Cuba. fnainte de revolu-
tie, tatdl meu era unul dintre cei mai bogati oameni
din Cuba. Potrivit unui articol din revista Time,
averea tatdlui meu se ridica la mai mult de 20 de
milioane de dolari (care astdzi ar echivala cu cel
putin 200 de milioane de dolari). Era proprietarul
a 12 afaceri diferite, incluzand filaturi de bumbac,
magazine de desfacere, o fabrica de textile, o fabrica
de produse chimice si agentii imobiliare.

Atunci cand Castro a preluat puterea, pdrintii
mei s-au refugiat in Jamaica, ludnd doar hainele
de pe ei. Afacerile si conturile bancare ale tatalui
meu au fost confiscate pentru ceea ce comunistii au
numit ,,crime impotriva poporului”.

Singura ,crimd” de care se ficea vinovat tatal
meu era succesul lui in afaceri... si apoi faptul c
privise acest succes ca fiind vegnic. Analizand re-
trospectiv, el ar fi trebuit sa isi plaseze unele dintre
active in afara tarii. Dar tatdl meu a fost convins cd
niciodat Castro nu va putea sa rdstoarne guvernul.

In aceast4 privintd s-a inselat. Iar acest lucru I-a
costat intreaga lui avere.

O viziune a conductelor

Tatdl meu a facut tot ce i-a stat in putere pentru
a-si reconstrui imperiul financiar. insi o economie
instabild si inima lui bolnavd au conspirat pentru
a-1 impiedica si se refacd. Nu era plin de amara-
ciune la sfarsitul vietii. Era doar dezamagit cd nu ii
mai ramé&sese timp.

DE LA BIROUL LUI BURKE HEDGES 13

Asadar, in timpul partidelor de sah, tatil meu
fdcea tot posibilul ca sd ma invete principiile esen-
tiale care i-au permis sd adune o mic3 avere Inainte
de a implini 50 de ani.

Tatdl meu sublinia adesea cat de important este

sd fii proprietarul unei afaceri. A fi proprietar in-{

seamnd independenti si control. In opinia tatilui
meu, cu cat aveai mai multe afaceri, cu atat era mai
bine.

~Conductele reprezintd ancorele tale de salvare in
viatid”, spunea el. _

Am pus mare pret pe lectiile primite de la tatil
meu. Mi-am deschis prima afacere cdnd aveam
25 de ani. Astdzi sunt proprietarul mai multor afa-
ceri ce se dezvolta rapid.

Ca o ironie a sortii, una dintre companiile mele,
Equibore, este o afacere bazatd pe conducte — Ia
propriu! Equibore instaleazd conductele subterane
pe care le folosesc companiile utilitare din ,Vechea
Economie” pentru a transporta gaze si apd. Com-
paniile de comunicatii din ,Noua Economie” folo-
sesc conductele pentru cablurile de fibrd optica,
conductele viitorului.

Tatil meu bogat, tatal lui bogat

Tatdl meu credea cu tirie in diversificarea aface-

rilor. Tati de ce o mare parte din cele 12 afaceri ale
sale operau in domenii diferite.

»Dacd ai o singurd conductd, atunci ai o singurd
ancord de salvare in viatd”, obisnuia el sd spund in
timp ce imi lua o piesa de sah. ,,Cu cat ai mai multe
conducte, cu atat mai bine.”
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In urma cu cateva luni am descoperit o caset’
audio a lui Robert Kiyosaki intitulatd What My Rich
Dad Taught Me About Investing (Ce m-a tnvitat tatil
meu bogat despre investitii). Kiyosaki istoriseste o
scurtd poveste despre doi tineri care fuseserd anga-
jati pentru a duce apa din lac in satul lor, aflat cam
la doi kilometri distantd. Unul dintre tineri folosea
galeti pentru a cdra apa in sat. Celalalt a construit
o conductd. In timp, tandrul care construise con-

‘ducta s-a descurcat mult mai bine decat cel care
cdra apa cu galetile. -

Caseta lui Kiyosaki mi-a reamintit lectiile pe care
mi le dddea tatil meu in urma cu 25 de ani. In seara
aceea m-am intors acasd si am asternut pe hartie
10 pagini de notite pentru o noud carte, care urma
sd explice paralela dintre conducte si cdile de sal-
vare in viatd. Astfel, voiam sd ii sfatuiesc pe cititori
sd isi diversifice fluxurile de venit construindu-si
atat conducte pe termen scurt, cat si conducte pe
termen lung.

Am intitulat aceastd carte Conducta de milioane.

Trei luni mai tarziu i-am inménat editorului meu
manuscrisul cdrtii pe care o aveti acum in méana.

Construiti-vd propriile conducte

Am ascultat sfatul tatilui meu si de-a lungul
anilor am construit mai multe conducte profitabile.
Nu am 12 afaceri, asa cum a avut el, iar averea mea
nu se ridicd deocamdatd la 20 de milioane de dolari.

Dar ma straduiesc.

Conductele sunt proiectate s elimine grijile din
viata oamenilor si sd le aduca profituri in buzunar.

DE LA BIROUL LUI BURKE HEDGES 15

Insd mai presus de orice, conductele sunt menite s3
le ofere oamenilor libertate personali si financiars,
dar si sigurantd pe durata intregii vieti.

Pe scurt, conductele reprezintd ancore de salvare.

Ancorele de salvare ale tatdlui meu i-au fost con-
fiscate de un dictator. Si nu si-a mai revenit nicio-
datd. Oamenii care trdiesc in Statele Unite sunt
binecuvantati — niciodatd ancorele lor de salvare
nu le vor fi confiscate de un dictator.

Suntem singurii care ne putem confisca ancorele
de salvare.

Cum?

Neavind initiativa de a le construi!

Invétati o lectie de la tatil meu — nu vi bazati
pe faptul ¢d méine va fi la fel ca astizi! Pentru cinu
va fi!

Unica siguranti este siguranta pe care ne-o oferi
o conducta.

Vi sfatuiesc sd incepeti s va construiti conduc-
tele astdzi... astfel incat maine si aveti propriile
ancore de salvare!



Dedicatie

Tuturor celor care au intelepciunea de a deveni
constructori de conducte... si sunt dispusi sa le im-
pdrtdseascd si altora intelepciunea lor.



INTRODUCERE

Conducta de milioane

1801, o vale din centrul Italiei

AUFOST ODATA CA NICIODATA, CANDVA, TARE
DEMULT, doi veri tineri si ambitiosi care se numeau
Pablo si Bruno si care locuiau unul langa celdlalt
intr-un situc italian.

Cei doi tineri erau prieteni la catarama.

Ei aveau visuri mari.

Vorbeau féra incetare despre cum intr-o bund zi,
intr-un fel sau altul, vor ajunge cei mai avuti oameni
din sat. Amandoi erau ageri la minte si muncitori.
Nu aveau nevoie decat de o ocazie.

Si iatd cd intr-o buna zi ocazia s-a ivit. Taranii
din sat s-au hotdrét sd tocmeasca pe cineva si care
apa de la raul din apropiere pand la un bazin aflat
in piata din mijlocul satului. I-au ales pe Pablo si pe
Bruno.

Fiecare a apucat cate doud galeti si a pornit-o
spre rau. Pand la sfarsitul zilei, rezervorul din sat
era plin ochi. Inteleptul satului le-a platit un banut
pentru fiecare galeata de apa.

Jlatd ci ni s-a implinit visul!”, a exclamat Bruno.
,, INu-mi vine sd cred ce noroc avem!”
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Dar Pablo nu era prea convins de acest lucru.

fl durea spatele si avea mainile rinite de la cara-
tul galetilor grele. Se gandea cu groazi la faptul ci
trebuia sa se trezeascd a doua zi dimineatd si sd o
ia de la capat. Si-a jurat cd va gdsi un mod mai bun
sd aducd apa de la rdu pani in sat.

Pablo, omul cu conducta

»Bruno, am un plan”, i-a spus Pablo prietenului
sdu a doua zi de dimineatd, in timp ce luau gile-
tile si porneau spre rau. ,In loc s ne spetim cirand
gdleti de colo pana colo pentru cativa banuti pe zi,
hai mai bine sd construim o conductd de la rau
pand in sat.”

Bruno s-a oprit in drum de parca ar fi fost trésnit.

O conducti! Da’ cine a mai auzit de asa ceva?”, a
tipat Bruno. ,,Avem o slujbd minunatd, Pablo. Pot
sd car 100 de géleti pe zi. La un banut géleata, asta
face un galben pe zi! Sunt bogat! Pana la sfarsitul
sdptdmanii, imi pot lua o pereche de incéltari noi.
Pana la sfarsitul lunii, o vaci. Iar in sase luni imi
ridic o colibd noud. Avem cea mai buna slujba din
sat. Nu lucrdm sadmbéta si duminica, iar in fiecare
an avem doud siptimani de concediu platit.
Ne-am asigurat pe viatd! Ia mai fugi de-aici cu con-
ductele tale!”
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Dar Pablo nu se pierdu asa repede cu firea. fi ex-
plicd celui mai bun prieten al sdu, cu rdbdare, pla-
nul pe care il avea. Pablo urma sd munceascd o parte
din zi cdrand galeti, iar restul zilei si la sfarsit de
sdptdmand avea sd lucreze la constructia conduc-
tei. Stia cd avea sd fie tare greu sa sape un sant in
pdmantul stancos. Fiindcd era plitit la gdleats, stia
cd la inceput va castiga mai putin. Mai stia si cd ii
va lua un an, poate chiar doi, inainte sd inceapa sa
se bucure de profitul pe care i-1 va aduce conducta.
Dar Pablo credea in visul lui si s-a pus pe treaba.

O Conducta in constructie ()

Bruno si ceilalti sdteni au inceput sa-si rdda de
Pablo, poreclindu-l ,Pablo, omul cu conducta”.
Bruno, care castiga aproape de doud ori mai mult
decat Pablo, se grozivea cu ce-si cumpdrase. Isi
luase un mégar impodobit cu o sa noud de piele, pe
care il lega in fata noii sale case cu doud etaje. Isi
cumpdra haine care luau ochii oamenilor si plitea
mese imbelsugate la han. Satenii ii spuneau jupin
Bruno, il aplaudau cand le fécea cinste la crasma4 si
radeau tare la glumele lui.

Actiunile mici dau rezultate mari

Pe caAnd Bruno lenevea in hamac serile si la sfar-
sit de sdptdmana, Pablo sapa mereu la conducta
lui. In primele luni, Pablo nu prea avu cu ce si se
maéandreascd de pe urma muncii lui. Era o treabd



22 CONDUCTA DE MILIOANE

anevoioasd — chiar mai grea decéat a lui Bruno, céci
Pablo lucra si serile, si la sfarsit de saptamana.

Dar Pablo isi spunea mereu ci visurile de maine
se construiesc prin sacrificiile de astdzi. Sdpa zi
dupa zi, palmd cu palma.

,Céte-o palmd, cdte-o palmd, isprivesc pdnd la toam-
nd”, canta el incetisor, izbind cu tarndcopul in pa-
mantul pietros. Palmele s-au transformat intr-un
cot... apoi in zece coti... apoi 20... 100...

~Durerea pe termen scurt e cistig pe termen lung”,
se gandea el cand se prdbusea in coliba lui umils,
istovit dupd o nous zi de munci. Isi masura suc-
cesul stabilindu-si obiective zilnice si indeplinin-
du-le, stiind c&, in timp, rezultatele vor depési cu
mult eforturile.

~Gindeste-te la ridsplati”, isi spunea el in fiecare
seard, scufundandu-se in somn, insotit de sunetul
rasetelor de la crdsma din sat.

~Gindegte-te la rasplatd...”

1 Conducta
) terminatd

Rdsplata

)
@

Situatia se schimba

Zilele s-au transformat in luni. Intr-o buni zi,
Pablo isi dddu seama c3 ajunsese cu conducta la ju-
matate, iar asta Insemna cd nu mai trebuia sd facd
decat jumaitate de drum ca sd isi umple giletile cu
apa! Pablo folosi timpul rdmas ca sd lucreze la con-
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ductd. Ziua In care aceasta avea si fie gata era din
ce in ce mai aproape.

In vreme ce se odihnea, Pablo isi privea vechiul
tovarés spetindu-se sa care galeti. Umerii lui Bruno
erau mai tot mai incovoiati. Era garbovit de durere,
iar pasii 1i erau ingreunati de truda zilnicd. Bruno
¢ra manios si ursuz, blestemand soarta care il con-
damna sa care géleti cat era ziulica de lungd, pana
la sfarsitul vietii.

fncepu sa stea mai putin la muncj si mai mult in
crasmd. Cand crasmarii il vedeau pe Bruno apro-
piindu-se, sopteau: ,Uite-1 pe Bruno, cédrédtorul de
gdleti” si chicoteau cand betivanul satului maimu-
tarea statul garbovit si umbletul tarsait al lui Bruno.
Bruno nu mai dddea de bdut si nu mai spunea
glume, preferand si stea singur intr-un cotlon intu-
necat, Inconjurat de sticle goale.

In cele din urms, pentru Pablo sosi ziua cea mare
— terminase conducta! Oamenii s-au Ingramadit
sd vadd apa tasnind din conductd in rezervorul
satului! Acum ca satul avea o rezervd permanenta
de apd proaspatd, oamenii din imprejurimi se mu-
tard aici, iar satul se mari si prospera.

NU DA

@

- Odatd ce conducta a fost gata, Pablo nu a mai
fost nevoit sd care apa. Apa ajungea in sat, fie c4 el
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muncea sau nu. Apa curgea cand Pablo méanca.
Curgea cand dormea. Curgea la sfarsit de sapta-
méand, cand Pablo se distra. $i cu cat curgea mai
multd apa in sat, cu atat mai multi bani curgeau in
buzunarele lui Pablo!

Pablo — omul cu conducta ajunse si fie cunoscut
ca Pablo — facdtorul de minuni. Politicienii il 1du-
dau pentru viziunea lui si il implorau sd candideze
la functia de primar. Dar Pablo a inteles cid ceea
ce realizase el nu era o minune. Era pur si simplu
prima etapd a unui vis mare, urias. Vedeti dumnea-
voastrd, Pablo avea planuri care depdseau cu mult
granitele satului.

Pablo si-a propus sd construiascd conducte in lumea

intreagd!
=
C__10
C—J

Din nou, la prietenul lui cel mai bun

Conducta l-a scos pe Bruno cérdtorul de gileti
din afaceri, iar pe Pablo il durea sufletul s isi vada
vechiul prieten cersind bautura la crasma. Asadar,
Pablo a stabilit o intalnire cu Bruno.

,Bruno, am venit sa te rog sa ma ajuti.”

Bruno si-a indreptat umerii incovoiati, iar ochii
lui negri s-au ingustat pand cand au devenit o linie
intunecata. ,,Nu-ti bate joc de mine”, a suierat Bruno.

»,N-am venit aici ca sd te umilesc”, spuse Pablo.
,Am venit si iti ofer o ocazie excelentd de a face
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afaceri. Mie mi-au trebuit mai bine de doi ani ca sa
termin prima conductd. Dar am invétat multe in
acesti doi ani. Stiu ce unelte sa folosesc. Unde sd
sap. Cum sa pozitionez conducta. Am facut insem-
ndri pe masurd ce inaintam cu lucrul si am dezvol-
tat un sistem care imi va permite sa construiesc o
noud conductd... iar apoi o alta... si apoi inca una.

Singur, as putea sd construiesc o conductd pe an.
Dar acesta nu este cel mai bun mod de a-mi folosi
timpul. Ceea ce planuiesc eu s fac este s3 va invat
pe tine si pe altii cum sd construiti conducte...
Apoi voi ii veti invdta pe altii... si fiecare dintre
acestia va invéta pe altcineva... pand cand va exista
o conductd in fiecare sat din tinut... apoi o conducta
in fiecare sat din tara... si, in cele din urm, o con-
ductd in fiecare sat din lume!”

~Géndeste-te putin”, continua Pablo, ,,am putea
sd castigdm un mic procent din fiecare litru de apa
care trece prin aceste conducte. Cu cat curge mai
multd apd prin conducte, cu atdit mai multi bani
vor curge in buzunarele noastre. Conducta pe care
am construit-o nu este sfarsitul unui vis. Este doar in-
ceputul!l”

Bruno a vazut in sfarsit Imaginea de Ansamblu.
A zambit si i-a Intins prietenului sdu palma batato-
ritd. Au dat mana... si apoi s-au imbratisat ca doi
prieteni ce nu se mai vazuserd de mult.

Visul de a construi conducte intr-o lume
a cdrdtorilor de gdleti

Anii au trecut. Pablo si Bruno nu mai munceau de
mult. Afacerea lor cu conducte din lumea intreaga
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continua sd pompeze milioane de dolari in contu-
rile lor din banci. Uneori, in cdldtoriile lor prin fard,
Pablo si Bruno treceau pe langa tineri care carau
galeti cu apa. ,

Cei doi prieteni din copildrie se opreau si le isto-
riseau tinerilor povestea lor, oferindu-se sa i ajute
sd 1si construiascd propria conductd. Unii ascultau
si profitau de ocazia de a-si construi propria con-
ductd. Dar din nefericire, majoritatea cdratorilor
de gileti respingeau in grabd ideea unei conducte.
Pablo si Bruno auzeau mereu aceleasi pretexte.

»Nu am timp.”

»Prietenul meu mi-a spus ca prietenul unui prie-
ten de-al lui a incercat sd construiasca o conducta
si a esuat.”

»~Numai cei care intrd de la inceput in afacere
scot bani din conducte.”

,loatd viata am cdrat gdleti. Raiman la ceea ce
stiu sa fac.”

,Cunosc eu niste oameni care au pierdut bani
intr-o escrocherie cu conducte. Pe mine n-or sd ma
pécaleasca!”

Pablo si Bruno se intristau, pentru ca atat de
multor oameni le lipsea viziunea de ansamblu.

fnss amandoi s-au resemnat cu faptul ci trdiau
intr-o lume a cératorilor de galeti... si cd numai un
mic procent din totalul oamenilor indrdzneau sa
nutreascd visul de a construi conducte.

Trdim intr-o lume
a cardtorilor de gileti



LECTIA 1

Dumneavoastrd ce sunteti —
un cdrator de gdleti?
Sau un constructor de conducte?

,Bruno, am un plan”, i-a spus Pablo priete-
nului sdu a doua zi de dimineats, in timp ce
luau giletile si porneau spre rau. ,In loc s ne
spetim cdrand géleti de colo pana colo pentru
cativa banuti pe zi, hai mai bine s& construim
o conductd de la rau pana in sat.” Bruno s-a
oprit in drum de parca ar fi fost trasnit.

~O conductd! Da’ cine a mai auzit de asa
ceva?!!”, a tipat Bruno.

din Conducta de milioane

Dumneavoastrd ce sunteti?... Un cardtor de ga-
leti? Sau un constructor de conducte?

Sunteti platit numai cAnd mergeti la serviciu si
munciti, precum Bruno, caratorul de galeti?

Sau munciti o datd, iar apoi sunteti platit la ne-
sfarsit, la fel ca Pablo, constructorul de conducte?

Dacéd sunteti ca majoritatea oamenilor, munciti
dupd planul cardtorului de galeti. Eu il numesc
»~Capcana timp-contra-bani”. Stiti care este rutina:
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O ora de munci echivaleazi cu salariul pe o ord.
O lund de munci este egald cu salariul pe o luna.
Un an de munci inseamnd salariul pe un an.

Vi se pare cd sund cunoscut?

= Capcana timp-contra-bani

In cazul cdratului de gileti, problema este cd
banii inceteazi si mai vind indatd ce va opriti din’
muncit. Ceea ce inseamni ci notiunile de ,slujbd
sigurd” sau ,functie de vis” sunt o iluzie. Pericolul
inerent pe care il prezinta caratul de galeti este acela
ci venitul este temporar, in loc sa fie permanent.

Dac# intr-o dimineatd Bruno s-ar fi trezit cu spa-
tele intepenit si nu s-ar fi putut ridica din pat, cati
bani ar fi castigat In acea zi? Zero!

Nu muncesti, nu esti platit!

Acelasi lucru este valabil pentru orice slujbad de
tipul ciratului de géleti. Odatd ce cardtorii de galeti
si-au epuizat zilele de vacanti si zilele de concediu
medical, daci nu mai pot cira galeti, nu igi vor mai
primi salariul. Punct.

Nu cari gileti = Nu primesti salariul
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Dentistul care nu mai poate cira gileti

Iatd un exemplu inspirat din viata reald. Fostul
meu dentist era cel mai bun medic stomatolog pe
care l-am avut vreodatd. Aceastd doamnd era un
profesionist desdvarsit — ingrijindu-si pacientii cu
atentie si delicatete, tindnd cont de nevoile fieci-
ruia. Era o persoand deosebita. Era un tehnician ex-
traordinar — fiecare consultatie era practic lipsitd
de durere. In plus, isi iubea foarte mult meseria si
isi alcdtuia singurd programul (cabinetul ei era
deschis doar trei zile pe siptimani, astfel incat si
poatd petrece un sfarsit de sdptdmana de patru zile
cu familia ei).

Realiza un venit de peste 100 000 de dolari pe
an, muncind trei zile pe sdptdmana si practicand o
meserie pe care o iubea. Era slujba de vis a oricdrui
cardtor de gdleti, daca a existat vreodats asa ceva.

Cu toate acestea, a apirut o problema. Inainte de
a implini 40 de ani, a facut artritd la maini si nu a
mai putut profesa. In prezent pred la facultatea
din oras, castigdnd o treime din venitul pe care il
avea ca dentist. Desi ea nu avusese nici 0 ving,
slujba ei de vis a disparut.

Acum intelegeti de ce afirm cd nu existd nici un
fel de siguranta intr-o slujbad de caritor de gileti?
Va dati seama cat de vulnerabili sunt ciratorii de
galeti?

Marele inconvenient al capcanei timp-contra-bani
este faptul cd, dacd nu mai poti oferi timp, nu mai
primesti in schimb bani!

Pablo, omul cu conducta, si-a dat seama inci de
la inceput ce limitari impune cdratul de gileti — si
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a pornit si creeze un sistem prin intermediul cdruia
sd poatd fi plitit in continuare, indiferent daca mai
investea sau nu timp.

Pablo a inteles cd nu existd nici o sigurantd in
caratul gdletilor. A inteles cd o conducta reprezinta
o ancord de salvare in viatd.

Ce s-ar intimpla cu dumneavoastra
dac3 nu ati mai putea oferi timp?

Dar despre dumneavoastra ce se poate spune —
ce ati face daca de méine nu ati mai avea nici un
venit?

Ce s-ar intdmpla daci ati fi concediat?...

Ce s-ar intdmpla dacd v-ati imbolnadvi sau ati
avea un accident si nu ati mai putea sa carati
galeti?

Dar dacid o urgentd medicald v-ar ménca toate
economiile?

Dar daci rezervele dumneavoastrd de bani s-ar
topi peste noapte?

Daci méine ati rdmane fira nici un venit, cat timp
v-ati putea plati ratele la casa?... ratele si taxele la
masina?... taxele de scolarizare ale copiilor?

Sase luni? Trej luni? Trei sdptamani?!!!!

Rezervele dumneavoastrd
6 luni? 3 luni? 3 sdptdmini?

D %
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Dacd s-ar intdimpla o catastrofd, aveti o ancord
de salvare care sd va protejeze pe dumneavoastri
si pe membrii familiei dumneavoastri? Sau mizati
pe faptul cd veti continua si cirati gileti atat timp
cat veti avea nevoie de un venit?

Indiferent dacd dati cu métura... plimbati har-
tii... sau aveti o profesie..., tot schimbati o unitate
de timp pe o unitate de bani.

Unde vedeti siguranta aici?

Conductele vi plitesc in timp ce vi distrati

Asga cum a spus Pablo: , Trebuie si existe o solutie
mai bund!”

Din fericire, o astfel de solufie chiar exist.

Se numeste conductd — venit permanent — un
venit care continud sj vina, indiferent daci inves-
titi sau nu timp. Singura modalitate de a obtine
adevarata sigurantd este si faceti ceea ce a facut
Pablo — sd v construiti o conducti in timp ce incd
mai cirati galeti!

Conductele reprezint3 ancore de salvare deoarece
le permit oamenilor si evite capcana timp-con-
tra-bani. Atunci cdnd construiti o conducts, mun-
citi o singura dats, dar sunteti plitit la nesfarsit.

Conductele functioneazd 24 de ore pe zi, sapte
zile pe séptdmana, 365 de zile pe an. Ceea ce in-
seamnd cd va aduc venit si atunci cdnd dormiti.
Sau in timp ce vé distrati. Ori dupi ce iegiti la pensie.
Sau cénd sunteti bolnav ori ati suferit un accident
si nu mai puteti lucra. Ori atunci cAnd apar diferite
urgente.
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Aceasta este forta venitului suplimentar perma-
nent.

Iatd de ce afirm cu tdrie acest lucru: conductele repre-
zintd ancorele dumneavoastrd de salvare in viati!

Conducte = ancore de salvare in viatd

0 Venit permanent 0

®
®

LECTIA 2

Trdim intr-o lume
a cdratorilor de galeti

»~Avem o slujbd minunati, Pablo. Pot s& car
100 de galeti pe zi. La un bénut gileata, asta
face un galben pe zi! Sunt bogat! Pana la sfar-
situl sdptdmanii, imi pot lua o pereche de in-
caltdri noi. Pand la sfarsitul lunii, o vaca. lar
in sase luni imi ridic o colibd noud. Avem cea
mai buna slujbd din sat. Nu lucrdm sdmbita
si duminica si in fiecare an avem doud s&pta-
mani de concediu pldtit. Ne-am asigurat pe
viatd! Ia mai fugi de-aici cu conductele tale!”

din Conducta de milioane

Un doctor care isi ducea fiica in varstd de 4 ani la
gradinita isi uitase stetoscopul in masina. Fetita s-a
intins dupa stetoscop si a inceput sa se joace cu el.

,Fiica mea vrea sd Imi calce pe urme”, isi zise
doctorul in sinea lui. , Este cea mai indltatoare clipa
din viata mea.”

Fetita si-a pus stetoscopul la gat si tinea senzo-
rul in fatd de parcd ar fi fost un microfon.
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Bine ati venit la McDonald’s. Doriti sd comandati?”

Aceastd povestioard drdgélasa ilustreazd moti-
vul pentru care gravitdm in jurul slujbelor de tipul
cdratului de gileti — altfel spus, ,,ce face omul, face
si maimuta”. Micuta fusese atat de des la McDo-
nald’s incat a confundat stetoscopul cu un micro-
fon si a copiat felul In care angajatii se adreseaza
clientilor.

La fel ca aceasts fetitd, cei mai multi oameni fac
confuzie intre caratul galetilor si construirea con-
ductelor. Vedem c& 99% dintre oameni cara galeti.
Asadar, presupunem in mod firesc ci singura mo-
dalitate de a obtine ceea ce dorim in viatd este sa
caram gileti.

Cdrdtorii vs. Constructorii
de gdleti de conducte

‘ 992 (.T 1% )

Trdiesc de la un  Venit suplimentar
salariu la altul  permanent

Acesta este motivul pentru care lui Bruno i-a
venit atat de greu sd inteleagd potentialul conduc-
telor — Pablo era primul constructor de conducte
pe care Bruno il cunoscuse vreodatd! Bruno a res-
pins ideea de conductd pentru cd era diferitd. El
considera ci eficienta conductelor nu fusese dove-
dita. Pentru Bruno, conductele erau o solutie radi-
cald si riscanta.
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Majoritatea oamenilor gandesc precum Bruno.
Crestem inconjurati de ciratori de géleti falimentari,
agadar ne inchipuim c# asa stau lucrurile. Aceasta
imi aduce aminte de un abtibild pe care l-am vizut
de curand pe bara de protectie a unui automobil:

100 000 de lemingi* nu se pot insela!

Oamenii cred acelasi lucru despre ciratul galeti-
lor — 100 de milioane de cdrdtori de gileti nu se pot
insela! Ei bine, ba da, chiar se pot ingela!

Mentalitatea lemingilor

De ce oamenii acceptid si care galeti

Haideti sd recunoastem cinstit — in lumea
aceasta existd mult mai multi cardtori de galeti
decét constructori de conducte.

De ce?

Pentru ca acesta este modelul pe care l1-au urmat
pdrintii nostri si unicul model pe care ei ne-au in-
vatat sa-1 urmam. Tiparul cdratului de galeti va
spune cd, intr-o lume a cardtorilor de galeti, trebuie
sd faceti urmdtoarele lucruri ca s vi descurcati:

* Lemingii sunt mamifere rozitoare asemanitoare cu harcio-
gul; anumite specii migreaz4 in mas# cand indivizii speciei devin
prea numerosi si sfirsesc prin a se ineca incercind si traverseze
marea. (n. trad.)
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Mergeti la scoald si invatati cum sa carati géleti.
Munciti din greu. Castigati-va dreptul de a cdra ga-
leti mai mari. Demisionati din Compania de Galeti
A ca sd lucrati pentru Compania de Galeti B, care
vd permite sd cdrati gdleti incd si mai mari. Munciti
mai multe ore ca sd puteti cira mai multe galeti.
Indrumati-v copiii spre facultati de cirat gileti.
Schimbati-va cariera, trecind de la caratul galetilor
de tabld... la caratul géletilor de plastic... apoi la
caratul galetilor digitale. Visati la ziua in care va
veti putea pensiona din slujba de carator de galeti.
Pand atunci, puneti méana si cdrati galeti. Puneti
mana la treabd...

Cu se aleg toti acesti cdrdtori de gileti de pe
urma eforturilor lor?

Cu surprinzétor de putin.

Conform studiului anual ,What People Can
Earn” (,,Cat pot castiga oamenii”) realizat de re-
vista Parade, un muncitor obisnuit in Statele Unite
castigd 28 500 de dolari pe an. Scddeti taxele de
aproape 20% si mai raman 22 500 de dolari pentru
traiul zilnic.

Sd fim cinstiti — 22 500 de dolari venit net nu
este o suma suficient de mare pentru a acoperi ne-
voile de bazd ale unei familii cu patru membri.
Ceea ce Inseamnd cd majoritatea oamenilor isi
doresc cu disperare sa castige mai multi bani!

Salariul mediu al cdrdtorilor de gdleti

= 28 500 de dolari
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Parada giletilor

Asadar, ce fac caratorii de galeti cand au nevoie
de mai multi bani? Din cauza cd au o mentalitate
de cératori de géleti, se gandesc la o solutie de tipul
cdratului de galeti — daca ai nevoie de mai multi
bani, trebuie sd cari mai multe gileti!

,Imi voi lua 0 a doua slujbé ca s pot citra gileti si seara
si la sfarsit de saptdmand!”, spune Tatal Carétor de
Galeti.

~Ma pot intoarce la slujba de carator de galeti pe
care o aveam Inainte de a se naste copiii”, zice
Mama Cérdtoare de Galeti.

,Copiii isi pot lua slujbe de cardtori de galeti
dupd-amiaza, cand se intorc de la scoald si in va-
cante”, declard pdrintii cdratori de galeti.

Si chiar fac acest lucru. Rezultatul?

In prezent, locuitorii Americii de Nord lucreazi
cel mai mare numdr de ore din intreaga lume,
depdsindu-i chiar si pe japonezi, cei atat de obse-
dati de muncd. Oare planul a-castiga-mai-multi-
bani-cdrand-mai-multe-gileti functioneaza?

intr-un cuvant, NU!

Iata faptele concrete, adevarurile dure:

* Datoriile acumulate de consumatori inregis-

treazd cel mai mare nivel din toate timpurile.

- Datoriile familiilor din Statele Unite au crescut
de patru ori in ultimii 17 ani. Familia obisnuita
a zilelor noastre are o datorie de 95 de centi
la fiecare dolar din venitul ce nu este destinat
nevoilor de bazi.



40 CONDUCTA DE MILIOANE

e Procentul femeilor care muncesc pentru a-gi
intretine familia s-a dublat 1n ultimii 20 de ani,
de la 19% in 1980 la 46% in prezent.

¢ Din ce in ce mai multi oameni fac credite du-
ble, triple, ipotecandu-si singurul lor bun cu
adevirat valoros — casa — pentru a achita
facturile.

e Falimentele personale au crescut in fiecare an,
ajungand la 1,4 milioane in anul 2000 — chiar
dacd economia este infloritoare!

Alo-0-0-0! Ce este gresit in schema asta?

Mitul giletilor mai mari

In viziunea celor care card gileti, giletile mai
mari Tnseamnd salarii mai mari. Asadar, cdratorii
de gileti isi spun cd totul ar fi in reguld dacd ar
putea obtine o slujbd in care sa care gélefi mai mari.

Caradtorii de galeti se intreaba intotdeauna cat
castigd ceilalti cirdtori de galeti. U.S. Bureau of
Labor Statistics (Biroul pentru Statistica Muncii din
Statele Unite) tine evidenta salariilor pe ord pentru
cele cateva sute de ocupatii diferite. Cum aratd sa-
lariul dumneavoastra pe ord in comparatie cu alte
slujbe? )
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Salariul pe ord
(de la U.S. Bureau of Labor Statistics)
Ocupatia Salariul pe ori
Bucétar in restaurante fast-food 6,29 dolari
Angajat la benzindrie 7,34 dolari
Administrator de clidiri 8,44 dolari
Agent comercial 9,12 dolari
Secretard 11,86 dolari
Constructor de acoperisuri ' 13,63 dolari
Mecanic de automobile 13,97 dolari
Sofer de camion ' 14,08 dolari
Pompier 15,63 dolari
Factor postal 16,39 dolari
Ofiter de credit 20,05 dolari
Programator 25,67 dolari
Inginer chimist 29,44 dolari
Fizician 33,23 dolari
Avocat 36,49 dolari
Stomatolog 44,40 dolari
Medici, chirurgi 49,05 dolari

Presupunand cd majoritatea oamenilor sunt pla-
titi pentru 40 de ore pe sdptamana (chiar dacs, pro-
babil, ei lucreazi cel putin 50 de ore pe sdptadmaind...
sau chiar mai mult!) si beneficiazd de doua sapta-
mani de concediu platit pe an, iatd care este venitul
anual pentru cinci dintre ocupatiile de mai sus:
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Venit anual
1. Bucétar 13 083 dolari
2. Agent comercial 18 970 dolari
3. Factor postal 34 091 dolari
4. Avocat 75 899 dolari
5. Medic 102 024 dolari

Intr-adeviar, daci sunteti bucitar... sau agent
comercial... sau factor postal, s-ar putea sa va
uitati la venitul unui avocat sau al unui medic si
sd va spuneti: ,Ehe, dacd as castiga atatia bani in
fiecare an, as fi liber din punct de vedere financiar!
N-as mai sta treaz in miez de noapte facandu-mi
griji cum o sd pldtesc facturile!”

Venitul unui cdrdtor de gdleti

A
BE

Omul Venitul Venitul
obisnuit unui unui
avocat medic

De buni seamd, gileata unui medic este mult
mai mare decat géleata unui bucdtar — aproape de
zece ori mai mare! Dar aceasta nu inseamné cd medi-
cul este independent din punct de vedere financiar.
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El depinde la fel de mult de slujba lui de carator de
galeti ca si un bucatar sau un factor postal.
De ce? Motivul este simplu — profesionistii cas-

tigh mai mult decAt muncitorul obisnuit. Dar si {3k

cheltuiesc mai mult! Adevidrul este cd medicii sau
avocatii care realizeaza venituri anuale de sase cifre
isi cheltuiesc cea mai mare parte a venitului pentru
a-si mentine stilul de viatd extravagant.

Comparati pur si simplu cheltuielile unui mun-
citor obisnuit si cheltuielile unui profesionist:

Muncitorul obisnuit conduce o masind uzatd de
5 000 de dolari. Medicii sau avocatii conduc masini
Lexus, care costa 45 000 de dolari.

Muncitorul obisnuit isi d& copiii la scoli de stat,
unde Invatdmantul este gratuit. Medicii sau avoca-
tii platesc taxe la scoli particulare.

Muncitorul obisnuit are o casd care valoreazd
75 000 de dolari. Medicii sau avocatii locuiesc in
case de 350 000 de dolari.

Muncitorul obisnuit minanci la Pizza Hut o
datd pe sdptaménad. Medicii sau avocatii iau masa
in oras de doud ori pe sdptdimand la restaurante
elegante.

Muncitorul obisnuit nu isi permite sd plece in
vacantd. Medicii sau avocatii isi duc familiile la
schi in Vail* in fiecare an.

Muncitorul obisnuit joacd golf pe un teren desti-
nat publicului larg. Medicii sau avocatii sunt mem-
brii unui club exclusivist costisitor... sau ai mai
multor cluburi.

* Cea mai renumitd stafiune montand din America de Nord.
(n. trad.)
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Intelegeti ce vreau sd demonstrez.

Oamenii 1i invidiazd pe medici, pe avocati ori pe
economisti, pentru ci acestia ajung sa care galeti
enorme. Este adevirat, galeata unui medic poate fi
de zece ori mai mare decét gileata unui bucitar.
fns3 medicul cheltuieste de zece ori mai mult, aga-
dar ambii sfarsesc in aceeasi situatie problematica —
trdiesc de la un salariu la altul!

Venitul Cheltuielile
unui medic unui medic
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In cele din urmai giletile se golesc

Thomas J. Stanley si William D. Danko, autorii
bestsellerului The Millionaire Next Door (Milionarul
de aldturi), au remarcat cd a cdra galeti mari nu este
acelasi lucru cu a face avere. Autorii au ajuns la
aceastd concluzie studiind oamenii care locuiesc in
cartiere rezidentiale selecte si pornind de la presu-
punerea cd oamenii care conduc magini scumpe si
locuiesc in case luxoase sunt bogati.

Dar, vai, presupunerea lor a fost gresitd. Stanley
si Danko au ajuns la urmatoarea concluzie uimi-
toare despre cum se face averea:

TRAIM INTR-O LUME A CARATORILOR DE GALETI
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~Majoritatea oamenilor infeleg gresit ce inseamnd
averea in America. Averea nu este acelasi lucru
cu venitul. Dacd ai un venit anual mare si il
cheltuiesti pe tot, nu iti sporesti averea. Pur si
simplu ai un standard de viatd ridicat. Averea in-
seamnii ceea ce acumulezi, nu ceea ce cheltuiesti.
Cum ajungi bogat? Si in aceastd privintd majori-
tatea oamenilor au o idee gresitd. Rareori norocul,
mostenirile, titlurile universitare sau chiar inteli-
genta sunt acelea care le permit oamenilor si
strangd averi. Bogitia este mai degrabi rezultatul
unui stil de viatd care se bazeazd pe munci, perseve-
rentd, planificare si, mai presus de orice, autodisci-
plind.”

»

Cu alte cuvinte, giletile, oricat de mari ar fi, se

vor goli in cele din urma. Conductele, pe de alti
parte, se intretin singure. fnsd conductele cer sacri-
ficii. Conductele nu se construiesc singure. Trebuie
sd iti rezervi timp si sd investesti efort pentru a le
construi.

In cele din urmd, toate gdletile se golesc

i

L

Venit  Venitul Venitul Conductele
mediu unui unui continud sd
avocat medic pompeze
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O gileatd mai mare nu rezolva problema

Oricui i-ar pldcea sa isi mdreascd dimensiunea
gdletii. Nimeni nu ar refuza o crestere a salariului
anual sau o slujba mai bine platits. In cazul in care
cdratul galetilor este singura dumneavoastra sursa
de venit, atunci v-as sfatui sa cirati cea mai mare
gdleatd pe care o puteti duce. Este pur si simplu
o chestiune de logica elementara.

Ins¥ realitatea este ci nu veti fi niciodats inde-
pendent din punct de vedere financiar dacd veti
cdra galeti. Cdratul galetilor nu va aduce siguranta
si protectia familiei dumneavoastrd — indiferent
cat de mare ar fi géleata pe care o cérafi!

De ce?

Deoarece, atat timp cat veti cdra galeti, va trebui
sd mergeti la lucru si sd cérati galeti ca sd puteti fi
platit. Dar ziua In care veti inceta sa mai cérati
galeti va fi ziua in care nu v& vor mai intra bani in
buzunar! ‘

¢ Boli sau accidente
e Concedieri
® Pensionari

Numerosi cdratori de gileti au ajuns de la , mili-
onarul de aldturi” la ,falitul de aldturi”, pentru ca
au neglijat construirea conductelor in timp ce cdrau
gdleti. Atunci cand le-au secat galetile, li s-a evapo-
rat si stilul de viata.

»,Conductele reprezintd ancore de salvare in
viatd”, obisnuia sd spuna tatél meu.

Incepeti sa intelegeti de ce?

Conductele reprezintd
ancorele de salvare
din viata
dumneavoastrd
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Forta conductei

Dar Pablo nu se pierdu asa repede cu firea.
fi explica celui mai bun prieten al siu, cu rab-
dare, planul pe care il avea. Pablo urma sa
munceascd o parte din zi cdrand galeti, iar
restul zilei si la sfarsit de saptdméana avea sa
lucreze la construirea conductei. Stia ca avea
sd fie tare greu sd sape un sant in pamantul
stancos. Fiindcd era plitit la galeatd, stia cd la
inceput va castiga mai putin. Mai stia si ca
ii va lua un an, poate chiar doi, inainte s in-
ceapd sa se bucure de profitul pe care i-l1 va
aduce conducta. Dar Pablo credea in visul lui
si s-a pus pe treaba.

din Conducta de milioane

Aceasta este povestea a doi oameni diametral
opusi — un celebru jucator de baseball si o profe-
soard de scoald generald dintr-un mic orasel.

Nici cd se putea ca doi oameni sd fie mai diferiti —
unul era un barbat tandar, iar celilalt era o femeie in

S
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varstd. Primul era plitit cu mai multe milioane de
dolari pe an, cel de-al doilea nu castiga niciodata
mai mult de 10 000 de dolari anual. Unul isi traia
viata sub lumina reflectoarelor. Celalalt isi ducea
traiul intr-un mic oras din Massachusetts.

Insa acestea erau doar niste mici diferente, in
comparatie cu alegerile personale si financiare pe
care le-a facut fiecare. Vedeti dumneavoastra, unul
dintre oamenii despre care veti citi in continuare
si-a construit conducte si cadnd s-a pensionat era
multimilionar. Celélalt a rdmas un cdrdtor de galeti
si, in momentul in care scriu aceasta carte, se afli la
limita falimentului.

Este o poveste despre doi oameni diferiti, dar nu
acest amanunt este cel mai important. Cea mai
mare importantd o au alegerile pe care acestia le-au
facut si Invdtdmintele pe care le puteti trage din op-
tiunile lor. Dup4 ce veti citi aceastd poveste, ar tre-
bui sa fie cat se poate de clar cd doar construind
conducte puteti obtine adevirata sigurantd si ade-
vdrata libertate financiara.

Alegerile dumneavoastrd

= nemultumire 0::0= libertate

Balada jucdtorului de baseball

Haideti sd incepem cu istoria jucdtorului de
baseball. De-a lungul anilor, acest sportiv talentat
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a facut cateva alegeri gresite, atat in plan personal,
cat si din punct de vedere financiar.

Alegerile pe care le-a facut in plan personal au
dus la destramarea unei cisnicii, la consumul de
alcool si la dependenta de droguri. Toate acestea
sunt destul de grave. Iar alegerile lui financiare au
fost la fel de nefericite, cici In prezent el este falit.
Sunt convins cd ati auzit de acest sportiv. A fost in
atentia intregii lumi timp de aproape 20 de ani.

Numele lui este Darryl Strawberry. Povestea lui
este o istorioara moralizatoare despre ce NU ar tre-
bui sa faceti ca sa va obtineti libertatea financiara.

Darryl Strawberry a jucat baseball profesionist
aproape jumdtate din viatd. Jucdtorul exterior in
varsta de 38 de ani a intrat in ligile de baseball im-
portante incd de cand era adolescent si a fost ime-
diat aclamat drept ,urmétorul Ted Williams”.

Strawberry a ficut o avere frumoasa din cariera
lui — undeva intre 2 si 5 milioane de dolari anual.
Iar asta numai din jocul de baseball. Addugénd alte
doud milioane de dolari din sponsorizéri, aparitiile
personale, discursuri, autografele pe care le semna,
a castigat intre 50 si 100 de milioane inainte de a
implini 40 de ani.

Capsunii nu rodesc vesnic

Un individ care a castigat atdtia bani trebuie sd
fie asigurat pe viatd, nu-i asa?

Gresit.

Potrivit relatdrii unui ziar local, ,Strawberry nu
are nici un venit si nici un fel de economii pentru
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a-si Intretine actuala sotie, Charisse, si cei trei copii
ai lor...”

100 de milicane de dolari si nici un fel de reali-
zdri. Ce s-a intdmplat?

I-a cheltuit.

Case luxoase. Masini scumpe. Avocati costisitori
care sd il reprezinte in procesele in care a fost im-
plicat pentru incélcarea legii. Un divort costisitor.
Clinici scumpe de dezintoxicare in urma abuzului
de alcool si a dependentei de droguri.

fn timp ce scriu aceste randuri, Strawberry a fost
suspendat si nu mai poate si joace baseball. Ceea
ce inseamnad cad nu mai primeste nici un venit. Sin-
gurul lucru pe care il mai primeste sunt facturile pe
care le are de plitit. Iar facturile sosesc tot timpul,
zi de zi, lund de lung, la fel de sigure ca ploaia in
sezonul musonilor.

| + \ 1 = Dezastru!

Venit Cheltuieli
mare mai mari

Cum puteti deveni milionarul de aldturi

Cea de-a doua istorie are un sfarsit mult diferit
fatd de prima. Este povestea unei profesoare din-
tr-un oras mic, pe numele ei Margaret O’Donnell,
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care dovedeste cd nu este nevoie sa cari galeti mari
ca sd construiesti conducte importante.

Dna O’Donnell a predat la scoald mai mult de
50 de ani. Atunci cand s-a pensionat, in jurul varstei
de 70 de ani, castiga aproximativ 8 500 de dolari pe
an. Cand a murit, la varsta de 100 de ani, a donat
2 milioane de dolari la 10 fundatii umanitare, in-
cluzand biserica la care mergea, scolile la care
predase si o trupa de cercetasi.

Cum a putut o femeie care castiga 10 000 de
dolari pe an si strangd o micd avere? Simplu. Si-a
construit o conductd de investitii pe termen lung,
investind lunar sume mici in actiuni sigure si per-
mitdnd acestor actiuni sd creascd exponential in
timp.

Construirea unor conducte

pe termen lung

Actiuni, certificate
de trezorerie

+ 0~ Prosperitate!

Venit mic  Conductd

»Lui Margaret ii pldceau actiunile”, a spus agen-
tul ei de burs3, Bob Wolanske. ,Prima oard cind
am intélnit-o, mi-a aruncat trei hartii pe birou si
m-a intrebat: «Ce sd fac cu ciinii dstia?», referin-
du-se la anumite actiuni care nu erau bine cotate.”

In urmétorii 20 de ani, portofoliul lui Margaret a
inflorit, incluzand o colectie de actiuni in corpora-
tii-gigant, certificate de economii scutite de taxe si
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actiuni in companii utilitare pe care le-a pdstrat
pénd la moarte. Rareori se atingea de vreuna dintre
investitiile sale, permitdnd astfel conductei sale
destinate pentru pensie sd se mareasca an dupa an.

Sacrificii mdrunte, rezultate majore

Daca va ganditi cumva cd Margaret era una din-
tre acele fete batrane zgarie-branza care decupeaza
taloane de reduceri si foloseste de doua ori plicule-
tele de ceai, va inselati. Adesea lua masa in oras in
compania prietenilor. Conducea unul dintre ulti-
mele modele de masind Buick. De asemenea, cdla-
torea adesea in Europa, bucurdndu-se de vacante
lungi.

Nu isi refuza pldcerile vietii. Ins4 in acelasi timp
dddea dovadd de autodisciplind si isi planifica ju-
dicios cheltuielile. In plus, economisea si investea
in fiecare lund, chiar si la pensie.

Trebuie sd intelegeti cd Margaret reprezinta
exemplul clasic al constructorului de conducta pe
termen lung. A inceput sd economiseasca si sd in-
vesteascd la scurtd vreme dupa ce a implinit 20 de
ani. Si-a pastrat acest obicei pand la moarte, la
varsta de 100 de ani (dupd cum veti invata in capi-
tolele urmaétoare, conductele se maresc odatd cu
trecerea timpului).

Mariti capacitatea conductei
dumneavoastrd

‘1 unls ani ! 10 ani{ 25 ani 50 ani J
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Ca si Pablo, constructorii de conducte s-ar putea
sd nu aibd cu ce sd se laude In urma eforturilor lor
in primele zile sau chiar in primii ani. Insa in timp,
eforturile disciplinate, constante pot transforma
contributiile mici in dividende uriase.

Conductele continud sa pompeze
dupa ce giletile s-au golit

Acum intelegeti la ce ma refer cind vorbesc de-
spre potentialul conductei? Darryl Strawberry a
cdrat o gileatd enorma de-a lungul anilor. $i cu ce
se poate mandri astdzi? Cu nimic altceva in afard
de cutii intregi de cecuri anulate!

Strawberry a avut la dispozitie 20 de ani pentru
a-si construi o conducta. Daca ar fi luat doar 10% din
castigul sdu si ar fi pus banii sd munceascd pentru
el, construindu-si o conducta de investitii in actiuni
de pe piatd, pand acum ar fi putut avea o ancord de
salvare intre 20 si 100 de milioane de dolari.

Dar el nu a facut acest lucru.

Oportunitatea pierdutd

AN

Lipsa unei conducte inseamnd lipsa
unui venit permanent

Strawberry a presupus cd uriasa lui galeata nu
se va goli niciodatd. O presupunere gresitd, fara
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indoiald. Galetile nu se umplu singure, indiferent
cat de mari ar fi. Aceasta deoarece caratorul de ga-
leti trebuie sd se speteasca zi de zi ca sd umple din
nou gdleata. Atunci cdnd inceteaza truda — fie
pentru cd omul nostru se pensioneaza... fie pentru
cd se imbolnaveste... sau suferd un accident... fie
din cauza epuizdrii — gdleata incepe sd se goleasca.

Conductele, pe de alta parte, continud s pom-
peze profit mult timp dupd ce giletile s-au golit.
Aceastd reguld este la fel de valabild pentru caréto-
rii de galeti mari ca si pentru cardtorii de galeti
mici. Asa cum am mai spus, nu mdrimea galetii
conteazd. Oamenii cu géleti mari tind sa cheltu-
iascd mult. Cheia libertitii financiare este sa adopti
o mentalitate de constructor de conducte — iar
apoi sd iti pui planul de constructie a conductei in
practica!

Modelul gdletii mari

el

+ — Ve
&)

Galeatd Cheltuieli Avere micd
mare mari

Cu cit aveti o gileatd mai mica,

cu atit aveti mai mare nevoie de conducta

Daci se intamplé sd castigati o gramada de bani,
acestia nu sunt o garantie cd ati obtinut indepen-
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denta financiard. Numai conductele vd pot garanta
acest lucru. Dacd nu veti adopta o strategie pentru
a construi o conductd, gdletile dumneavoastra se
vor goli in cele din urma!

V-am istorisit povestea lui Darryl Strawberry
pentru a scoate in evidentd un aspect — daci o ga-
leatd atat de mare ca cea a lui Darryl Strawberry se
poate goli, ce se poate spune despre gileata dum-
neavoastrd?

Ganditi-va la acest aspect. Strawberry a trdit de
la un salariu la altul.

Dummneavoastrd cum trditi?

Strawberry s-a comportat ca si cum ar fi stiut ca
zilele géletii lui nu se vor sfarsi niciodata.

Dumneavoastrd ce credeti?

Strawberry a cheltuit banii in mod nechibzuit si
si-a irosit timpul, cand l-ar fi putut folosi cu inte-
lepciune pentru a-si construi o ancora de salvare.

Dumneavoastrd cum vd petreceti timpul?

Ce se poate spune
despre dumneavoastrd?

¢

Desigur ca Strawberry a facut cateva alegeri gre-
site care l-au costat multi bani. Insd cea mai proas-
td alegere pe care a facut-o in plan financiar a fost
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faptul cd nu a reusit sd construiascd o conducta.
Acest lucru este de neiertat! Unde i-a fost capul?
Margaret O’'Donnell, pe de altd parte, a avut in-
telepciunea sa isi construiascd o conductad in timp
ce incd mai cdra galeti. Cand zilele ei de carat géleti
s-au sfarsit, conductele pe care le construise au con-
tinuat s pompeze, iar banii au continuat sd curga.

Este raindul dumneavoastrd sa alegeti

Acum v intreb pe dumneavoastr: in ce situatie
financiard ati prefera sa fiti — in cea a lui Darryl
Strawberry sau in cea a lui Margaret O’Donnell?
Daca alegeti situatia lui Margaret O’Donnell,
atunci trebuie sd incepeti sd construiti o conductd
chiar acum!

Conductele sunt ancore de salvare in viata deoa-
rece se intretin singure. S-ar putea sd aiba nevoie
de materii prime din cand in cand. Si de reparatii. S-ar
putea chiar s4 fie nevoie s4 le reconstruiti. Ins& con-
ductele pot continua s pompeze venit an dupa an.

Alegerea dumneavoastrd

(o —

wAlegerile pe care le facefi, si nu norocul,
vd hotdrdsc soarta.”
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Atat Darryl Strawberry, cat si Margaret O’'Donnell
au avut posibilitatea de a alege. Darryl Strawberry
a preferat galetile. Margaret O’'Donnell a optat pentru
conducte.

Ambii au ales.

Acum este randul dumneavoastra sa faceti o
alegere.
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Valorificarea:
forta din spatele conductei

Odatd ce conducta a fost gata, Pablo nu a
mai fost nevoit sd care apd. Apa ajungea in
sat, fie cd el muncea sau nu. Apa curgea cand
Pablo manca. Curgea cand dormea. Curgea la
sfarsit de sdptdmand, cand Pablo se distra. Si
cu cat curgea mai multd apa in sat, cu atat mai
multi bani curgeau in buzunarele lui Pablo!

din Conducta de milioane

Valorificarea este un concept extraordinar — un
concept capabil sd revolutioneze civilizatia.

De fapt, fara valorificare, nu ati mai avea acum
aceastd carte in mand.

Dati-mi voie sd va explic despre ce este vorba.

fn 1440, un tanir intreprinzitor german care se
numea Johannes Gutenberg a transformat o presd
de struguri in prima presd tipograficd comerciald
din lume. A tipdrit 180 de copii din Biblia lui Guten-
berg si le-a vandut pe toate in cateva zile.
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Presa tipograficd a lui Gutenberg s-a bucurat de
un succes imediat. In cateva decenii, aparusera
deja masini tipografice in intreaga Europd. Pand la
mijlocul secolului al XVII-lea, in Europa circulau
8 milioane de cérti tiparite, ceea ce insemna de zece
ori mai mult decadt numarul total al cirtilor care
fusesera produse in secolul anterior!

Cirtile caratorilor de gileti
si cdrtile constructorilor de conducte

Masina tipografica a lui Gutenberg a rasturnat
paradigma cértilor ficute de cdrdtorii de galeti.
Inaintea lui Gutenberg, cartile erau copiate de méana
de scribi si cdlugdri. Producerea unei carti scrise de
mand putea sd dureze ani intregi, iar aceste carti
erau atit de scumpe Incat numai regii si nobilimea
bogati si le puteau permite.

Gutenberg a schimbat complet situatia. Cu aju-
torul masinii tipografice, tipograful aseza rotativa
o datd... si putea foarte usor sd producd mii de
copii exacte. Masina tipograficd a valorificat timpul
si banii tipografului, sporind astfel spectaculos
productia.

In modelul cirtilor ficute de cirdtorii de gdleti,
existd un raport de unu-la-unu intre eforturi si re-
zultate. O ord de efort produce rezultatul unei ore
de lucru. Daca unui scrib i-ar trebui o zi ca s scrie
de mand o pagind de carte, Inseamna ci acesta ar
avea nevoie de 100 de zile pentru a realiza 100 de
pagini.

Acum intrd in scend presa tipografici — mode-
lul construirii de conducte. Haideti s& spunem ca
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unui tipograf din secolul al XVI-lea i-ar fi luat o zi
ca si aseze rotativa pentru o pagina, astfel incat
pana la sfarsitul zilei nu ar fi produs decét o copie
a unei singure imprimari.

Dar haideti sd vedem ce s-a iIntamplat a doua zi:
tipograful a venit la lucru si a imprimat 100 de
copii! Cu alte cuvinte, un tipograf putea produce
in doui zile ceea ce scribii ar fi realizat intr-o suta
de zile. Aceasta este forta valorificarii!

In modelul construirii de conducte, raportul
dintre efort si rezultat nu mai este de 1:1. Atunci
cand folosim valorificarea, efortul rdméne acelasi,
dar rezultatul poate fi de 100 de ori mai mare...
de 1 000 de ori mai mare... sau chiar de milioane de
ori mai mare!
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Doud tipuri de valorificdri: timpul si banii

Radécina cuvantului — lever* — vine dintr-un
termen vechi al limbii franceze, care inseamni
»a face sd fie mai usor”, ceea ce reprezintd o foarte
bund descriere a fortei valorificdrii. Dacd folosim
un sistem de parghii, o greutate mare poate deveni
atat de usoara incat si un copil o poate misca fird
nici un efort.

Atunci cand aplicdm principiul parghiilor pentru
timp si pentru bani, se iIntAmpla acelasi lucru —
rezultatele cresc exponential.

De exemplu, in cazul valorificarii timpului, o ord
de efort poate avea ca rezultat 100 de ore de pro-
ductie. O sdptdimana de efort poate echivala cu un
an de productie.

*In orig. engl. lever inseamny pirghie. (. trad.)
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In cazul valorificirii banilor, fiecare dolar inves-
tit poate creste exponential in timp péand cand
rezultatul este de cateva ori mai mare fatd de inves-
titia initiala.

100 de dolari 1 dolar
rezultat investitie

Exemple clasice de valorificare

Magina tipografica este un exemplu clasic al mo-
dului in care oamenii isi pot valorifica timpul, banii
si eforturile. Valorificarea infirma ecuatia unei uni-

_tati de timp in schimbul unei unitéti de bani. Valo-
rificarea le permite oamenilor s munceascd mai
inteligent, nu mai din greu, si aceasta reprezinta
forta din spatele fiecdrei conducte.

Valorificarea timpului. A angaja oameni este un
exemplu clasic de valorificare a timpului. 53 presu-
punem ci vreti sd deschideti un restaurant. V-ar fi
imposibil s3 fiti receptioner... chelner... bucatar...
spalator de vase... contabil si sd reusiti totusi sd
conduceti o afacere profitabild. Nu puteti fi decat
intr-un singur loc intr-un anumit moment, asa ca
trebuie sd angajati alfi oameni care sd indepli-
neasca diferite sarcini.
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Daca i plititi pe cei zece angajati cu un tarif me-
diu de 10 dolari pe ord, inseamnd ca trebuie si
cheltuiti pentru aceasta in medie 100 de dolari pe
ord. Dacd restaurantul dumneavoastra inregistreaza
un profit mediu de 1 000 de dolari pe or§, diferenta
care rdmane intrd in buzunarul dumneavoastra.

Valorificarea timpului
intr-o afacere micd

Valorificarea banilor. Un exemplu clasic al va-
lorificdrii banilor 1l constituie investitiile ficute in
actiuni. Farad indoiald c3 ati auzit de Warren Buffet.
Acesta este o legendd vie pe Wall Street si pe locul
al doilea sau al treilea in topul celor mai bogati
oameni din lume. Si-a construit averea in modul
traditional — a.valorificat banii altor oameni, iar
astfel s-a imbogitit el insusi, dar si-a imbogitit si
mnvestitorii.

Cat de bogati au ajuns investitorii lui? Iata! Daci
ati fi investit 10 000 de dolari in actiunile lui Buffet
de la Berkshire Hathaway, in 1965 si ati fi 14sat
investifia neatinsd, permitandu-i sd creascd, pand
in 1998 investitia dumneavoastrad ar fi valorat —
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tineti-va bine! — 51 de milioane! Ehe! V-ar plicea sa
fiti proprietarul acelei conducte?!

In urma cu 35 de ani, o actiune a companiei Berk-
shire Hathaway costa doar 19 dolari. Pan3 la sfarsi-
tul anului 1998, aceeasi actiune costa aproximativ
70 000 de dolari. Ceea ce inseamnd ci ati fi putut
transforma o investitie de 300 de dolari ficuti in
1965 intr-un milion de dolari in prezent! Incredibil!

Valorificarea dolarilor
in Berkshire Hathaway

1 milion Actiune 300 de dolari
rezultat investitie

Merita sd construiti conducte

Acum intelegeti forta valorificarii? Actiunile
companiei Berkshire Hathaway sunt o dovada vie
a faptului cd, prin intermediul valorificarii, rezulta-
tele sunt disproportionate in comparatie cu efortul!

Ganditi-va putin — de cét efort ar fi fost nevoie
pentru a strange 300 de dolari in 1965? O zi sau
doua... poate o sdptimani de muncd maximum. In-
chipuiti-vd — odata ce investeati cei 300 de dolari,
nu mai erati nevoit sa munciti deloc, intrucat con-
ducta dumneavoastra era deja construita. Singurul
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lucru pe care mai trebuia sa il faceti era sd urmariti,
din cdnd in cand, pretul actiunilor in ziare.

Intrebati-vd pe dumneavoastrd ingivd — nu ar fi
fost grozav sd transformati 300 de dolari intr-un
milion de dolari fard s& ridicati un deget?

Ingelegeti cum folosirea inteleaptd a actiunii par-
ghiilor poate multiplica putini bani sau un timp
scurt de o mie de ori?

Nu este logic sa gdsiti un mecanism prin care sa
puteti valorifica 1 dolar pand la 100 de dolari?...
sau o ord pand la 100 de ore?

Nu-i asa cd ar fi formidabil s& munciti o data si
s4 l4sati mecanismele de valorificare sd faca restul?

Oameni buni, daci vreti sd vd bucurati de bene-
ficiile valorificarii, atunci trebuie s3 faceti ceea ce
au ficut oameni precum Pablo sau Warren Buffet —
sd gisiti un mecanism prin care si va valorificati
timpul si banii astizi... si sd vd bucurati de o mare
rdsplatd miine!

Rezultatul? Timpul si banii

dumneavoastrd

Mecanismul
dumneavoastrd?




LECTIA 5

Valorificarea banilor:
construirea conductei
dupa modelul Palm Beach

,Géndeste-te putin”, continua Pablo, ,am
putea sd castigdm un mic procent din fiecare
litru de api care trece prin aceste conducte.
Cu cat curge mai multd apd prin conducte, cu
atat mai multi bani vor curge in buzunarele
noastre. Conducta pe care am construit-o nu
este sfarsitul unui vis. Este doar inceputul!”

din Conducta de milioane

Legenda spune cd unul dintre impaératii Chinei
antice s-a indragostit de un joc nou numit ,sah”.
Imparatul a decis s4 il rispliteascd pe creatorul jo-
cului. L-a invitat pe inventator la palat si a anuntat
Curtea c3 acestuia urma s ii fie indeplinitd o dorinta.

, M3 simt onorat, inéljcimea Ta”, a murmurat in-
ventatorul cu modestie. ,Dorinta mea este sd imi
daruiesti un bob de orez.”

,Numai un bob de orez?”, a intrebat impératul
uluit.
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,P3i, un singur bob de orez pentru primul péatrat
al tablei de sah”, a spus inventatorul. ,,Apoi du-
bleazi la dous boabe pentru cel de-al doilea pétrat...
patru boabe pentru cel de-al treilea pétrat... si aga
mai departe pand ce primul bob va fi dublat pe in-
treaga tabld de sah. Aceasta este dorinta mea.”

Imparatul era tare multumit. ,Am primit un joc
atat de minunat in schimbul unui pret atat de mic”,
isi zicea in sinea lui impératul. ,Strdmosii m-au
binecuvantat astdzi.”

.Asa sd fie!”, a strigat imparatul. ,Aduceti tabla
de sah si toatd lumea si fie martord la intelegerea
noastra.”

Curtenii s-au strans in jurul tablei de sah. Un ser-
vitor de la bucitdrie a adus un sdculet de orez de o
livrd si i l-a dat inventatorului, care a zambit in
timp ce deschidea sdculetul.

., Te sfituiesc sa te intorci la bucétdrie si sd aduci
un sac mai mare”, i-a spus inventatorul servitoru-
lui. Curtenii au ras zgomotos, ludnd acest comen-
tariu drept sarcasm. Apoi inventatorul a inceput
sd aseze boabele de orez pe tabla de sah, dubland
numirul boabelor pe masura ce inainta pe tabla:

o | 313318 |16]32]64}128

T
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Privitorii au ras si si-au dat coate dupd ce s-a
umplut primul rand de opt patrate ... 1... 2... 4...
8...18... 32... 64... 128 de boabe de orez. Insd chi-
cotelile au lasat curdnd loc mirérii, cand s-a ajuns
la mijlocul celui de-al doilea rdnd, cici gramdjoa-
rele mici de boabe de orez s-au dublat, ajungand
foarte repede mici sdculeti... care s-au dublat
devenind saci de mirime mijlocie... care din nou
s-au dublat, transformandu-se in saci mari cu orez.

o |3 1{38]{8[16]32]|64]128

256 | 512 | 1000 { 2000 | 4000 | 8000 1600032000

Pani la sfarsitul celui de-al doilea rand, impéaratul
si-a dat seama cd ficuse o greseald uriagd. Boabele
de orez pe care i le datora deja inventatorului ajun-
geau la 32 768 — si mai rdmdseserd incd 48 de pdtrate!

fmparatul a oprit jocul si i-a chemat pe cei mai
intelepti matematicieni din tard. Acestia au Ingra-
maidit bilele abacelor si au facut insemnari grabite
pe placutele lor de ardezie. Dupa multe dezbateri,
matematicienii au ajuns la aceeasi concluzie: un
bob de orez dublat la fiecare pétrat din cele 64 ale
tablei de sah ajungea la 18 milioane de miliarde de
boabe de orez — o cantitate egalid cu tot orezul din lume
tnmultit cu 10!
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Impératul a oprit demonstratia si i-a ficut inven-
tatorului o ofertd pe care acesta nu o putea refuza —
dacd impdratul era dezlegat de invoiald, inventato-
rul devenea proprietarul unui tinut de sute de
hectare de pamant fertil pentru cultivarea orezului.
Inventatorul a acceptat cu bucurie. Toatd lumea I-a
felicitat pe inventator si i-a ldudat intelepciunea si
istetimea. Iar el s-a retras bucuros pe domeniul sdu,
bucurandu-se de multi, multi ani petrecuti intr-un
confort desavarsit.

Conceptul de dublare: a opta minune a lumii

Povestea impdratului si a inventatorului ne in-
vatd puterea pe care o are conceptul de dublare.
Acest concept functioneazd incd de pe vremea cAnd
prima banci i-a plitit unui comerciant bogat do-
bandad pentru depozitul lui in banca, asadar este
dovedit in timp si garantat.

Inventatorul si matematicienii Impdratului au
fost probabil primii oameni care au recunoscut forta
dublarii, Insd, cu sigurantd, ei nu au fost si ultimii.
Mult mai tarziu, un alt matematician celebru, pe nu-
me Albert Einstein, a recunoscut uluitoarea forti a
dublérii, sau ,,cresterea exponentiald”, cum mai este
cunoscutd, numind-o ,,a opta minune a lumii”.

Conceptul de dublare a devenit in asa masurs o
piatrd de temelie pentru formarea averii, incat eu
insumi o numesc ,conducta construitd dupd mo-
delul Palm Beach”, luxosul oras din Florida, in care
cateva mii dintre cei mai bogati mostenitori ai lumii
au domenii intinse, cu vedere la Oceanul Pacific.
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Oamenii bogati din Palm Beach nu sunt nevoiti
sd lucreze pentru a castiga bani. Ei isi pun banii sid
lucreze in locul lor! Cum? Investesc sume mari din
banii pe care i-au mostenit, in conducte care aduc
profituri uriase an dupa an, indiferent daca inves-
titorii lucreazd sau nu.

Conductele orasului Palm Beach sunt alimen-
tate de conceptul de dublare, ceea ce Inseamnd c&
norocosul mostenitor se poate bucura de un stil
de viatd fabulos... continudnd sd se imbogateasca
in tot acest timp! Este ceea ce multi numesc si grasa
si frumoasa si devreme acasa!

Regula de 72: regula celor bogati

Pentru a intelege mai bine modul in care oamenii
bogati se imbogétesc si mai mult, haideti s& analizam
,Regula de 72, un concept uluitor de formare a
averii pe care cei mai buni agenti de bursd din lume
il recomanda clientilor lor bogati. Regula de 72 este
o formuld simpld pentru a calcula de cati ani are
nevoie o investitie pentru a se dubla. Iatd despre ce
este vorba:

Conceptul de dublare sau Regula de 72

1) Aflati rata anuald a profitului investitiei dumneavoastra

2) Tmpérti’;i rata profitului la 72

3) Rezultatul obtinut reprezintd numdrul anilor de care are
nevoie investitia respectiva pentru a se dubla
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De exemplu, sa presupunem cd o mostenitoare
investeste 100 000 de dolari in actiuni care aduc un
profit anual de 10%. Iatd cum se aplicd regula de 72:

Regula de 72 aplicatd

Pasul 1: 100 000 de dolari investitia initiald

Pasul 2: 10% profit anual

Pasul 3: 72 impértit la 10 = 7,2 ani

Rasplatd: 100 000 de dolari devin 200 000 de dolari in 7,2 ani

Daca mostenitoarea nu si-ar cheltui profitul sau
nu si-ar vinde actiunile, investitia initialda de 100 000
de dolari s-ar dubla la 200 000 de dolariin 7,2 ani...
la 400 000 de dolari in 14,4 ani... la 800 000 de do-
lari in 21,6 ani... la 1,6 milioane de dolari in 28,8
ani... si asa mai departe. Dupd cum puteti vedea,
cu cat banii sunt I3sati mai mult timp sa creasca ex-
ponential, cu atat se maresc dimensiunile conductei.

Valorificand forta cresterii exponentiale, oame-
nii care mostenesc averi de milioane de dolari pot
trdi regeste, 13sand totusi copiilor lor o avere incd si
mai mare!

Magia cresterii exponentiale este motivul pentru
care mii de mostenitori numiti Kennedy... DuPont...
Firestone... Rockefeller... si Getty pot continua
sd ducd o viatd luxoasa fara ca averile lor s3 sece.
Intr-adevir, galetile lor nu se golesc niciodatd,
pentru cd se bazeaza pe conductele care continud
sd pompeze an dupd an, timp de decenii sau, in
cazul mostenitorilor Rothschild din Europa, timp
de mai bine de doud secole!



74 CONDUCTA DE MILIOANE

Copiii si banii

7

Din fericire, conductele construite prin valorifi-
carea banilor nu le sunt rezervate numai celor
bogati. Oamenii obisnuiti pot profita la randul lor
de acest concept de dublare, asa cum am vazut din
povestea lui Margaret O’Donnell, o profesoara cu
un salariu mic, care a strdns mai multe milioane
de dolari, valorificAndu-si banii pe piata de capital.

Asadar, cum pot oamenii obisnuiti sa isi valori-
fice banii pentru a crea o conducta pe termen lung?

Cea mai bund modalitate de a rdspunde la
aceastd Intrebare este sa vd povestesc despre un
volum intitulat Kids And Money (Copiii si banii) de
Michael J. Searls. De fapt, cartea s-ar fi putut numi
Oamenii si banii, deoarece principiile enuntate de
Searls se aplica la fel de bine in cazul tinerilor, ca si
in cazul oamenilor mai In varsta.

Searls, un fost agent de bursa influent pe Wall
Street si tatdl a patru copii, recomandd un sistem
simplu pentru a-i invéata pe tineri sd isi adminis-
treze banii cu mai multd responsabilitate.

Fl le sugereaza pdrintilor sa ia trei borcane de
plastic si sd le eticheteze astfel: primul borcan —
,Cheltuieste si daruieste”, cel de-al doilea — ,,eco-
nomiseste”, iar cel de-al treilea — ,investeste”.
Atunci cand pdrintii le dau copiilor banii de buzu-
nar pentru o sdptdmand, acestia trebuie sd imparta
banii in mod egal in cele trei borcane.
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Sistemul ,,copiii si banii”

Cheltuieste
si ddruieste

Economiseste Investeste

Borcanul , cheltuieste si daruieste” este rezervat
cheltuielilor imediate — gum& de mestecat, foto-
grafii de colectie cu jucatori de baseball etc. De ase-
menea, acesti bani vor fi folositi pentru donatii la
biserica si actiuni caritabile.

Borcanul ,,economiseste” este pentru cumpara-
rea unor obiecte mai scumpe, cum ar fi CD-uri sau
jocuri video.

Borcanul ,investeste” este diferit de celelalte doud
borcane in sensul cd acesti bani nu vor fi cheltuiti.
Niciodata. Searls spune despre acest borcan ci este
»,Ccea mai importantd componentd, deoarece, daca
nu avem nimic s punem deoparte pentru zile negre,
amenintarea datoriilor va pluti permanent deasu-
pra noastra.”

Adultii care se gandesc serios la construireay.

unor conducte de investitii pe termen lung trebuie
sd Inceapd sd isi administreze banii conform siste-
mului celor trei borcane. Ins in loc s 1si tind banii
in borcane, ar trebui sa ii depund in conturi bancare
si sd-i foloseascd pentru investitii la bursa.

ok




76 CONDUCTA DE MILIOANE

Sistemul ,,adultii si banii”

- ——
Cheltuiegte si diruieste = Economiseste Investeste
(Cheltuieli lunare) (Cheltuieli importante}  (Conducte)
¢ ratele la masind . * vacane cu familia * actiuni si certificate
® hrani si cheltuieli ¢ educatia copiilor ¢ planuti private
de intrefinere de pensii*
o distractii * redecorarea casei * imobiliare
o efc, * etc. * efc.

Plititi mai intdi dumneavoastra!

Cheia valorificdrii banilor dumneavoastrd dupa
modelul oamenilor bogati este sd , platiti mai intai
dumneavoastrd”, investind in mod regulat o suma
de bani, iar apoi permitindu-le acestora sd creasca
exponential!

Cel mai bun mod de a v& construi propria con-
ductd de investitii este sd luati ceva bani din galeata
dumneavoastra in fiecare lund si sd-i depozitati in
conducta.

* Planuri private de pensii (in orig. engl. IRA = Individual Re-
tirement Account), se referd la un plan special pentru pensionare,
prin care o sumi limitatd din venitul anual poate fi economisita
sau investitd In conturi special create. (n. trad.)
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Construirea unei conducte pe termen lung

D\ (D
Luna w
’ (>
Z C Venit permanent 0
bep

Cum devin oamenii obisnuiti milionari

Ce pécat cd nu ne-am putut alege parinti bogati! —
astfel nu am mai fi fost nevoiti sd ne gandim la
»planuri de economii fortate” si retineri automate
din salariu.

fnsd adevarul este cd majoritatea milionarilor
din Statele Unite nu si-au mostenit averile. Statisti-
cile ne arata cd patru din cinci milionari nu au mos-
tenit niciodatd mai mult de 10 000 de dolari. Ei nu
au facut decat sd imite strategiile de investitii ale
familiilor Rockefeller sau Kennedy.

Intr-un cuvant, milionarii prin forfe proprii si-au
valorificat banii pentru a-si construi propriile conducte
dupd modelul Palm Beach! Cum? Folosind ,,sistemul
celor trei borcane” — in loc s& cheltuiascd fiecare
banut pe care il castigau, si-au economisit o buna
parte din venit si l-au pus in , borcanul de investi-
tii”, lasAndu-1 sd creascd exponential an dupé an.

fn mod obisnuit, milionarii economisesc intre 15%
si 20% din venitul lor brut si il investesc cu intelep-
ciune in conducte care aduc avere, adicd in actiuni,
certificate de depozit, afaceri atent supravegheate,
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proprietdti inchiriate, afaceri imobiliare la nivel
mare, fonduri de pensii si altele asemanatoare.

Iatd de ce majoritatea milionarilor nu ajung la
primul lor milion inainte de véarsta de 50 sau 60 de
ani — poate fi nevoie de cateva decenii pand cand
dublarea aduce rezultate spectaculoase. Suma de
10 000 de dolari cu o dobanda de 10% se dubleaza
la 20 000 de dolari dupa sapte ani... insd in 50 de
ani se va dubla de sapte ori, ajungind astfel la 1,3 mi-
lioane de dolari!

Forta cresterii exponentiale
10 000 de dolari cu o dobdndd de 10%

Anu11| 7'14|21!28|35|42[49
$ 10 mii|20 mii| 40 mii) 80 mii|160 mii|320 mii | 640 mii|1,3 mil.

Dacd nu aveti bani,
ce altceva puteti valorifica?

Nu-i asa cd ar fi minunat sa fiti milionar?

Sa stiti cd se poate. $i nu trebuie sd castigati la
loterie ca s& deveniti milionar.

Clubul Milionarilor era inainte un club foarte
exclusivist. Trebuia s3 te fi ndscut in familia potri-
vitd. Trebuia sa fi urmat scolile potrivite.

Acum, situatia este diferitd. Astazi, si oamenii
obisnuiti se pot aldtura Clubului Milionarilor.
Clubul are portile deschise pentru orice om care
d& dovadd de autodisciplind pentru a investi regu-
lat o parte din venitul sdu si pentru a ldsa acesti
bani s& creascd exponential in timp.
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Dar haideti sd@ recunoastem — nu oricine are
rabdare s isi petreacd 40 sau 50 de ani construin-
du-si conducta pentru vremea pensiondrii. 5i nu
oricine are bani ca si isi construiascd o conductd
dupad modelul Palm Beach peste noapte.

Nu ar fi extraordinar dacd ar exista un plan de
constructie a conductei in cinci ani, cu ajutorul
cdruia oamenii obisnuiti sd isi poatd crea un venit
suplimentar permanent, fird si fie obligati s in-
vesteascd o micd avere?

Ei bine, existd un plan de cinci ani la indeména
oricui. lar ceea ce este si mai imbucurdtor, nu aveti
nevoie de o gramadd de bani pentru a va construi
aceastd conductd. Deoarece, in loc sd va valorificati
banii, dumneavoastrd va puteti valorifica timpul!



LECTIA 6

Valorificarea timpului:
conducta oamenilor obisnuiti

Pe cand Bruno lenevea in hamac serile si la
sfarsit de sdptdmand, Pablo sdpa mereu la con-
ducta lui. In primele luni, Pablo nu prea avu
cu ce sd se mandreascd de pe urma muncii
lui. Era o treabd anevoioasd — chiar mai grea
decat a lui Bruno, céci Pablo lucra si serile,
si la sfarsit de saptdmana.

Dar Pablo isi spunea mereu ci visurile de
maine se construiesc prin sacrificiile de astazi.
Sépa zi dupa zi, palma cu palma.

din Conducta de milioane

O veche zicald din regiunea Muntilor Apalasi
rezuméd diferenta dintre valorificarea banilor si
valorificarea timpului. Ea spune astfel:

Sunt doud moduri de a ajunge in virful unui stejar
urias. Poti sd te asezi pe o ghindd si sid astepti. Sau poti
si te urci in copac.
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Atunci cdnd oamenii isi valorifica banii timp de
mai multe decenii pentru a construi conducte, ei
aleg sd se aseze pe o ghinda si sd agtepte. Eu nu-
mesc aceastd optiune ,Planul de construire a con-
ductei in 50 de ani”. latd la ce se rezumi de fapt
cresterea exponentiald — sd astepti rdbdator in
timp ce banii se dubleazd de mai multe ori de-a
lungul anilor.

Nu existd nici o indoiald ca planul de construire
a conductei in 50 de ani functioneaza. Vd mai amin-
titi cum planul lui Margaret O’Donnell a trans-
format-o pe aceasta dintr-o profesoard cu salariul
mic intr-o multimilionard?!!!

Ca si Margaret O’Donnell, si eu cred cu tdrie in
constructia conductelor pe termen lung. In cursul
anilor, am valorificat o parte din venitul meu pentru
a construi ,conducte dupd modelul Palm Beach”,
investind in orice, de la planuri de pensii... actiuni
pe piatd... pand la imobiliare. Asta inseamnd ca
mi-am construit ancore de salvare in viata.

Planul de construire a conductei
in 50 de ani

* Certificate de depozit * Locuintd

si certificate de trezorerie * Asigurdri sociale
* Planuri de pensii ¢ Imobiliare
¢ Actiuni si certificate

de depozit

Dar cred cu toatd tidria si in urcatul in copaci!

FEu numesc aceastd metoda , Planul de construire
a conductei in 5 ani”. Ajutd la indeplinirea aceluiagi
scop ca si planul construirii conductei in 50 de ani —
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independenta si siguranta financiari. fnsd este nevoie
doar de 10% din timp!

De aceea am cheltuit timp, bani si efort in con-
struirea mai multor afaceri care se dezvolta rapid.
In loc s4 astept 50 de ani pentru a ajunge in varful
copacului, imi pot construi o afacere care sa ma
ducd acolo in doi sau cinci ani.

Planul de construire a conductei

in 5 ani

Omul de afaceri independent O

8

Timpul niveleazi terenul de joc

Frumusetea valorificdrii timpului este c& noi toti
am primit aceeasi cantitate de timp. Ceea ce in-
seamnd cd timpul niveleazd terenul de joc intre
bogati si oamenii cu venituri medii. Fie cd este
vorba despre Donald Trump... sau Donald soferul
maginii de ridicat gunoiul... fiecare a primit aceeasi
cantitate de timp in fiecare zi.

Iatd de ce eu numesc valorificarea timpului
»conducta oamenilor obignuiti”. Timpul este dispo-
nibil in cantitdti egale pentru toti oamenii, indife-
rent dacd sunt bogati sau sdraci... bdrbati sau
femei... albi sau negri... titrati sau exmatriculati
din liceu... tineri sau bétrani. Nu puteti spune ace-
lasi lucru despre bani, nu-i asa?
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Incercati s& priviti aceastd chestiune in felul
urmdtor. Nu ar fi grozav ca dumneavoastrd si toti
ceilalti oameni sd puteti incepe fiecare zi cu 1 440 de
dolari in cont? Banii v-ar apartine in intregime si
nimeni nu ar avea dreptul sd va spund ce sd faceti
cu ei. Ati putea sd ii cheltuiti... s§ fi investiti... sd le
dati foc... s3 1i dati de pomand. .. sd ii valorificati...
sau sd 1i irositi, stiind cd a doua zi de dimineats
v-ati trezi cu alti 1 440 de dolari in cont. Dacé toti
oamenii si-ar putea incepe ziua cu 1 440 de dolari,
am avea o lume mai bund si mai dreaptd, nu-i asa?

Dar, dupd cum suntem toti congtienti, nu asa
stau lucrurile. Cand vine vorba de bani, viata nu
este dreaptd. Unii oameni se nasc cu o lingurita
de argint in gurd. Aliii au o linguritd de plastic.
Iar altii nu au nimic in afard de propriul deget.
E drept? Probabil ci nu. Dar, asa cum spune cante-
cul: , Asta-i viata.”

Nu toti ne incepem ziua cu 1 440 de dolari in
cont — nu existd nici o indoiala in aceastd privinta.
Dar, CU SIGURANTA, toti ne incepem ziua avind
1 440 de minute in contul timpului (24 de ore pe zi,
60 de minute pe ora).

Din moment ce toti beneficiem de aceeasi canti-
tate de timp, diferenta dintre oamenii care traiesc
de la un salariu la altul si oamenii independenti din
punct de vedere financiar constd in modul in care
acestia 1si folosesc ratia zilnicd de 1 440 de minute!
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Contul personal de timp

DATA: CONT CURENT  DATA
PENTRU: fiecare » PLATITL: $
SCOPUL { 0 de minnte pe o

Aveti mai mult timp decat credeti

Unii oameni isi améand construirea conductelor,
pentru cd ,,acum nu este un moment potrivit pentru
mine”. Dar stiti ceva? — acum este un moment
" nepotrivit pentru toatd lumea! Toti suntem stresati.
Toti suntem ocupati. Tofi stingem incendii si ne
confruntdm cu urgente neasteptate. Existd un
cuvant pentru astfel de momente.

Se numeste viatd!

Unii oameni 1si irosesc viata asteptand ,,momen-
tul perfect” pentru a face x, y sau z. Ei bine, vor
muri asteptand, pentru cd un asemenea moment
nu existd. Dacd cineva v-ar spune cé va oferd 1 mi-
lion de dolari daca sunteti dispus sd stati intr-un
colt si sd tricotati doud ore pe zi, timp de un an,
nu-i asa ca v-ati gdsi timp sa tricotati?

N-ar mai conta ca fiul dumneavoastra si-a rupt
bratul pe terenul de sport sau ca masina nu mai
porneste cand plecati de la serviciu. Numai ca sa
nu fiti penalizat cu 1 milion de dolari, v-ati gési
timp ca sa tricotati, fie cd este sau nu momentul
perfect. Umoristul Art Buchwald a exprimat acest
lucru astfel: ,Fie cd sunt cele mai grele momente sau
cele mai frumoase clipe, acestea reprezintd singurul
timp pe care il avem.”
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Din nefericire, cei mai multi oameni uitd cat de
important este timpul, in special unitdtile mici
de timp. Am fost conditionati s& masuram timpul
in zile, sdptdmani si ani, in loc sd 1l masurdm in
minute si ore. Muncim de la 9 la 5, de luni pana
vineri. Ne pldnuim viata in functie de calendarul
impadrtit pe luni. Ne serbam zilele de nastere si ani-
versdrile o data pe an.

fnsi ceea ce este intr-adevir uimitor in legitura
cu timpul este faptul cd putine minute aici si cateva
minute dincolo in fiecare zi se pot aduna insumand
cantitdti uriase de timp! De exemplu, stiati cat timp
isi petrece omul obisnuit méncand, de-a lungul
intregii sale vieti? V-ati gandi la un an? Doi ani?
Réspunsul este sase ani! Nu-i asa cd este uimitor?
Iatd alte cateva sarcini zilnice marunte care se cu-
muleaza in blocuri imense de timp:

Timpul total pe care il petrecem
in indeplinirea sarcinilor zilnice
de-a lungul vietii

6 ani mancand

5 ani stand la cozi

4 ani fdcand curétenie in casa

3 ani prepardnd mesele

2 ani incercand sa raspundem la telefoanele
pe care le-am primit

lan cdutind obiectele ratacite

8luni  deschizand corespondenta nedorita
6 luni oprind la semafor
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Dupéd socoteala mea, acest timp se apropie de
22 de ani din viata dumneavoastrd! Ceea ce dove-
deste ca 15 minute aici... o jumdtate de ora acolo...
douad ore dincolo... se pot cumula in imense blocuri
de timp!

Citeva ore se pot transforma in cateva luni

Ganditi-vd numai o clipd la ceea ce am putea rea-
liza in vietile noastre dacd am petrece doud ore in
fiecare seard si la sfarsit de sdptdmand pentru a
face ceva in vederea indeplinirii unui scop, cum
ar fi construirea unei conducte. Daca v-ati rezerva
doud ore in fiecare zi de lucru — sd spunem o ord
dimineata, inainte de serviciu, si o0 ord seara — si
inca trei ore atat simbata cat si duminica, ati putea
adduga 16 ore de timp productiv la programul
dumneavoastra!

16 ore pe sdptdmanad, timp de 50 de sdptimani
pe an inseamna 800 de ore suplimentare de muncd
anual... ceea ce echivaleazd cu 100 de zile de opt
ore de munca pe zi... sau trei luni si zece zile supli-
mentare de muncd de opt ore intr-un an! Si nu a
trebuit decat sd va rezervati doud ore pe zi pentru
a obtine trei luni suplimentare de timp productiv
in fiecare an. Este uluitor, nu-i asa?

Timp liber productiv

(2 ore pe zi) x (5 zile)
(3 ore simbita si duminica)

10 ore pe sdptimand
6 ore pe sdptimand

Total timp suplimentar: 16 ore pe siptimana
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Timpul inseamnd bani

Acum v voi impértisi un mic secret — folosirea
constructivi a timpului liber este una dintre ratiu-
nile-cheie pentru care oamenii de succes au mai
multe, fac mai multe si obtin mai multe de la viata!
Credeti ci Bill Gates vine acasé la ora cinci dupa-
amiazi si se uitd sapte ore la televizor, asa cum face
barbatul american obisnuit?

Eu nu prea cred...

Un articol recent din The Wall Street Journal afir-
m3 cd primii 10% dintre oamenii cu cele mai mari
venituri din America de Nord lucreaza in medie
52 de ore pe sdptdimand, in timp ce ultimii 10% din-
tre oamenii cu cele mai mari venituri lucreaza in
medie 45 de ore pe saptdmana.

Tar primii 10% nu numai cd lucreaza mai mult —
lucreazd si mai inteligent! Cu alte cuvinte, ei nu
schimba timpul pe bani. Daca veti intra intr-un ma-
gazin universal, nu il veti vedea pe Michael Jordan
in spatele tejghelei, vanzandu-le oamenilor bilete
de loterie si cutii de bere. Oamenii de succes din
orice domeniu isi pretuiesc timpul si cautd orice
modalitate de a-1 valorifica!

Nu irositi timpul

Oamenii md intreabd adesea de ce sa isi risipeasca
timpul si efortul construind conducte cand toate
merg ca pe roate in prezent. Imi spun cd merita
sd se relaxeze dupd o zi grea de munci la birou. Se
rasplitesc lisandu-se comod in fotoliul lor cu spa-
tar reglabil, model Baiatul-cel-Lenes, si uitindu-se
la televizor pand cand vine ora si meargd la culcare.
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X

,Viata e frumoasa”, imi spun ei. ,Am o slujba
bund. Am cativa banuti in banca. Copiii invatd bine
la scoald. Nu-i nevoie sa clatin barca.”

Acestor oameni le spun cd nu existd un moment
mai bun sa iti construiesti conducta decat atunci
cand lucrurile merg excelent. De ce? Pentru ci
atunci cAnd se Intoarce roata, s-ar putea sé fie prea
tarziu!

Apoi le spun o glumé veche. Un om stétea la
etajul 30 al unui hotel luxos care avea vedere spre
Central Park din Manhattan. Omul trase jaluzelele
si deschise larg fereastra pentru a se bucura de pri-
veliste. Aplecandu-se pe fereastrd, rdmase mut de
uimire cand vdzu un om cdzand pe langa fereastra lui.

,Ce mai faci?”, il intreba pe omul care cddea.

»Bine, deocamdatid”, veni rdspunsul.

Morala este cd existd numerosi cardtori de galeti
_1in aceastd lume care o duc bine — deocamdatd. insi
~ nu se pot mentine intr-o cidere liber4 la nesfarsit.
Atata vreme cit oamenii schimba timpul pe bani,
nu existd nici o plasd de siguranta in vietile lor.
De ce? Deoarece atunci cdnd nu vor mai putea oferi
timp din cauza bolilor... sau a accidentelor... ori
a concedierilor, salariile lor vor dispdrea.

Pentru cérdtorii de galeti, lipsa salariului in-
seamnd lipsa sigurantei!

Siguranta financiard
PENTRU:

—_— NT DATA
PLA;LEU;&L $
STT— 1
S p P —

Nu existd salariu = nu exista sigurantd

VALORIFICAREA TIMPULUI 89

Fabula greierului si a furnicii

In momentul in care scriu aceasti carte, increde-
rea consumatorilor este mare. Rata somajului este
scazutd. Veniturile cresc. Vanzarile de locuinte in-
registreazd un succes fard precedent. Vanzarile de
masini sunt infloritoare. Mul{i oameni se descurcd
excelent — deocamdati.

Ins# nu putem cidea in capcana de a confunda
,deocamdatd” cu ,intotdeauna”. Toatd lumea stie
cd viata se desfdsoard in cicluri. La fel se intAmpla
si cu economia. in prezent, ciclul economic se apro-
pie de zenit. Ciclul dumneavoastra de viatd poate
de asemenea si fie la cea mai inaltd cota.

Dar ceea ce urca trebuie sa si coboare. Iar atunci
cand oamenii Incep sa coboare, unii dintre ei se iz-
besc violent de realitdtile dure ale vietii, concedieri,
schimbdri de carierd, datorii pe cartea de credit,
urgente medicale, institutii de ingrijire a parintilor
in varsta.

Oamenii isteti Inteleg cd cel mai bun moment
pentru a-si cdptusi cuibul cu puf este atunci cind
afacerile sunt infloritoare.

Oamenii isteti isi intind plasele de sigurantd
inainte de inceperea recesiunii economice, nu in
timpul ei! Acesta este motivul pentru care le spun
oamenilor cd astdzi este cel mai bun moment ca sa
isi ridice conductele, nu in perioada in care econo-
mia este un dezastru.

Lucrurile stau ca in fabula greierului si a furnicii.
Furnica era un constructor de conducte. Si-a petre-
cut o parte din vard facandu-si provizii de grdunte
pentru iarna ce avea sa vind. Dar si furnica s-a
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bucurat de vari. Ins3 a avut intelepciunea de a-si
petrece o parte din timp construindu-si conducta.

Greierele, pe de alta parte, era un cédrdtor de
galeti. Si-a cheltuit toti banii de cum i-a primit si a
irosit timpul distrdndu-se la soare. Nu a tinut seama
de iarna care urma sd soseascd. Cand in sfarsit
aceasta a venit, el nu avea nici o conductd con-
struitd. $5i a murit de foame.

Plititi-ma acum... sau plititi-ma mai tarziu!

Va mai amintiti faimosul slogan publicitar: ,, Pli-
titi-md acum... sau platiti-md mai tdrziu™? La fel se
intampla si in cazul construirii conductelor. Puteti sa
»platiti putin acum”, investind o parte din timpul si
banii dumneavoastrd pentru a vd construi conducta
astdzi... sau puteti sd ,platiti scump mai tarziu”,
luptandu-va sé supravietuiti dintr-o pensie micad de
la stat atunci cand veti avea 60 sau 70 de ani.

Ganditi-va numai o clipd — dacéd v-ati construit
deja conductele, in loc s& plititi mai tarziu... vefi fi
platit mai tdrziu!

Ce concept extraordinar!

Planul Planul
»pliatiti acum” »platiti mai tarziu”
Vs.
Beneficii din pensia de la
( stat; ~——————— e .
®

Investitii in timp Pensii mici, lunare,
si in bani de la stat
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Valorificarea timpului:
conducta oamenilor obisnuiti

Reamintiti-vd — timpul niveleaza terenul de joc!

NU TOTI AVEM aceeasi sumd de bani pe care sd
o valorificim!

fnsd TOTI AVEM aceeasi cantitate de timp!

Daci veti valorifica in mod intelept o parte din |
timpul dumneavoastra liber, vad veti putea construi
o conductd care sd va aducd venituri ani si ani la
rand!

Suntem norocosi sd trdim intr-o epocd in care
practic oricine isi poate valorifica timpul pentru a
construi conducte. Lucrurile nu au stat astfel din-
totdeauna. '

La inceputul secolului al XX-lea, numai cei foarte
bogati isi permiteau luxul de a-si valorifica timpul.
fn 1890, majoritatea oamenilor lucrau zece ore pe zi
ca muncitori. Erau prea ocupati, incercand si su-
pravietuiascd, pentru a se mai gandi la valorificare.

Insa in prezent, numerosi oameni au mai mult
timp liber decat au avut vreodatd predecesorii lui.
Iar timpul este marele egalizator! Timpul i permite
omului de rand sa concureze cu marii oameni.
Bogatii nu primesc 48 de ore pe zi, in timp ce sdra-
cii au parte doar de 12. Ambele categorii primesc
aceeasi cantitate de timp — 24 de ore pe zi, sapte
zile pe saptdmand, 365 de zile pe an.
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Cel mai grozav instrument
de valorificare a timpului din istorie

In prezent, conductele nu mai sunt privilegiul
celor bogati. Orice om care are pufin timp... si multd
ambitie... isi poate valorifica timpul pentru a-si
construi ,,0 conductd a oamenilor obisnuiti” in doi
sau cinci ani, o conductd ce va prospera ani intregi —
sau chiar decenii!

In realitate, avem la dispozitie cel mai grozav in-
strument pentru valorificarea timpului din intreaga
istorie a omenirii! Acest instrument de valorificare
a timpului a creat mai multi milionari, intr-un inter-
val mai scurt decat orice altd inventie din istorie.

Eu numesc aceastd inventie extraordinara ,,con-

j ducta electronica” si o consider drept instrumentul
suprem pentru valorificarea timpului. Probabil ci
deja cunoasteti conducta electronicd sub un alt
nume — un nume care apare in titlurile articolelor
din ziare si pe ecranul televizorului 24 de ore pe zi.

Care este acel nume?

Internetul.

Cel mai grozav instrument
de valorificare a timpului din istorie

VAN

Internetul

Conducta supremd
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Cresterea exponentiala electronica:
conducta suprema

Pablo — omul cu conducta ajunse si fie
cunoscut ca Pablo — facdtorul de minuni.
Politicienii il 1dudau pentru viziunea lui si il
implorau sa candideze la functia de primar.
Dar Pablo a inteles cd ceea ce realizase el nu
era o minune. Era pur si simplu prima etapa
a unui vis mare, urias. Vedeti dumneavoastrs,
Pablo avea planuri care depdseau cu mult
granitele satului.

Pablo si-a propus sa construiascd conducte
in lumea intreaga!

din Conducta de milioane

Pand acum am discutat despre felul in care oa-
menii isi pot valorifica timpul si banii pentru a-si
construi conducte permanente de venit compus.

In mod firesc, vi veti intreba: ,,Care este cea mai
puternicd si cea mai productivd conductd in noua eco-
nomie?”
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Réspunsul este Internetul, o tehnologie revolu-
tionard pe care eu o numesc ,conducta electronica
a noii economii”. Oameni buni, Internetul transforma
felul in care oamenii trdiesc, muncesc si se distreaza.
Intr-un cuvant, Internetul reprezints viitorul — iar
viitorul este acum!

fn acest capitol va voi arita cum puteti profita
de cel mai grozav instrument de valorificare din
istorie — Internetul — pentru a crea o conducti per-
manentd de venit suplimentar pe care o putefi construi
in doi sau cinci ani, in loc de 50!

Revolutia Internetului este abia la inceput

Era Internetului revolutioneaza lumea, nu exista
nici o indoiald in aceastd privinta.

Jack Welch, presedintele executiv al companiei
General Electric, a declarat ziarului The Wall Street
Journal ci Internetul este cea mai mare schimbare
in lumea afacerilor pe care a cunoscut-o vreodata —
iar Welch s-a nascut in 1936!

Andy Grove, presedintele companiei Intel, a fost
chiar mai direct in afirmatia sa: ,Peste cinci ani,
orice companie isi va desfdsura activitatea prin
Internet — sau nu va mai exista deloc!”

In fond, e o lume conectats, conectati

Cum se explica forta extraordinard pe care o are
conducta Internetului?

Eibine, ganditi-vd un moment la ce inseamna cu
adevdrat Internetul — este vorba despre milioane
de oameni de pe tot cuprinsul globului... fiecare
conectat printr-un computer sau un telefon mobil...
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avand posibilitatea de a comunica — sau de a
vinde — fiecare cu fiecare, 24 de ore pe zi, sapte
zile pe sdptdmand, 365 de zile pe an... totul la pre-
tul unei convorbiri telefonice locale.

Este uluitor! ‘

Internetul este la fel de rapid ca viteza luminii. ..
folosirea lui costd cativa dolari pe zi... are program
permanent... are aplicatii nelimitate... si interco-
necteazd lumea intreagd. Ah — si 100 de milioane
de oameni s-au conectat la Internet intr-un timp
mai scurt decat jumaétate din timpul necesar pentru
a construi Brooklyn Bridge. Pana la sfarsitul anului
2003, mai mult de un miliard de oameni se vor co-
necta la Internet... vor cumpdra, prin intermediul
comertului electronic, produse si servicii in valoare
de o mie de miliarde de dolari.

Nu sunt vorbe goale — avem de-a face cu o revo-
lutie globala!

Internetul

Computerul Globul
dumneavoastrd  pdmdntesc

yA—\

1 miliard de oameni conectati
comertul electronic = o mie de miliarde de dolari + 1 an



98 CONDUCTA DE MILIOANE

Problema Internetului

Internetul este intr-adeviar revolutionar — insi
este departe de a fi perfect.

In realitate, Internetul se confrunt cu o proble-
ma. O MARE PROBLEMA!

Punctul forte al Internetului este in acelasi timp
si cel mai slab punct al lui — este prea mare! Prea
aglomerat. Prea nducitor. Prea competitiv. Tehnolo-
gia este prea performantd. Unde sa-ti faci cumpara-
turile? Cum s3 cumperi? In cine si ai incredere?

Este coplesitor!

Conform opiniilor expertilor, paginile web de co-
mert electronic se confrunta cu trei mari provociri:

1) Au nevoie de mai mult trafic.

2) Au nevoie de mai multe vanzari.

3) Au nevoie sd atragd un numir mai mare de
cumpadrdtori constanti.

Internetul are nevoie de clienti fideli

In esents, cea mai mare parte a comertului elec-
tronic duce lipsa de clienti — de clienti fideli. Prin
clienti ,fideli” inteleg oameni care au un motiv in-
temeiat ca sd cumpere de pe o pagind de comert
electronic sdptimand de sdptimédnid si lund de
luné, nu doar sporadic.

Auzim vorbindu-se mult despre céti , vizitatori”
intrd pe o pagind de Internet. insi vizitatorii nu
aduc profit. Vizitatorii sunt asemenea membrilor
unui club al iubitorilor de miscare ce se intalnesc
in fiecare dimineatd la centrul comercial din oras.
Ei folosesc centrul comercial pentru a se plimba, nu
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pentru a cumpdra. Acestia nu au nici o intentie sa
cumpere. Odatd ce si-au terminat plimbarea, se
urcd in masind si merg la cumparéturi in altd parte!

n mod similar, vizitatorii unei pagini de Internet
sunt doar oameni care merg la o plimbare pe Inter-
net. Vizitatorii nu aduc profit. Vanzarile sunt cele
care aduc profit! Si adevirul este cd cele mai multe
pagini de comert electronic duc lipsd de vanzdri.

De ce? Pentru cé in cazul majoritatii paginilor de
comert electronic, clientii nu sunt stimulati sd cum-
pere sdptdmanal sau lunar. Utilizatorii de Internet
nu sunt fideli din cauza ca cele mai multe pagini de
comert electronic sunt mai preocupate de oferirea
unor preturi cat mai mici, decadt de construirea
unor relatii durabile!

Cea mai mare

o Prea
problemd . | putini
a Internetului fidelitate

Relatiile vin in ajutor!

Care este secretul formarii unei clientele fidele
in Era Internetului?

Relatiile.

Stabilirea unor relatii adevarate, solide ca o stanca
si durabile In timp, cu oameni reali (prin opozitie cu
relatiile de inalta tehnologie cu ,statistici” si ,,vizi-
tatori”), este ceea ce va face diferenta intre paginile
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de comert electronic de succes si cele care vor iesi
din afaceri.

Trebuie sd intelegeti ca tehnologia performanti
a Internetului are nevoie de sensibilitatea profundi
a relatiilor umane. Asa cum spunea John Naisbitt
in urma cu 20 de ani: ,,Cu cidt avem mai multi teh-
nologie de inaltad performantd, cu atit mai mult
avem nevoie de relatii profunde.” Acesta este mo-
tivul pentru care astdzi, mai mult decit oricand,
oamenii 1si doresc si au nevoie de cildura sensibi-
litdtii umane pentru a contrabalansa mediul rece al
domeniilor .com si al informatiei digitale.

Génditi-vd putin — ultimul film pe care l-ati
vdzut l-ati ales in urma unui spot publicitar de pe
Internet? Greu de crezut. Cel mai probabil este ci
un prieten sau un coleg de serviciu vi l-a recoman-
dat. Acelasi lucru este valabil si in cazul paginilor
dumneavoastra favorite de Internet — cel mai pro-
babil, v-au fost recomandate de o persoani pe care
0 cunoagteti si in care aveti incredere, si nu le-ati
ales pentru cd v-ati indragostit de o reclama inge-
nioasd pe care ati vazut-o la televizor sau pe o pan-
cartd rotativa.

i Adevdrul este cd recomandirile ficute pe cale
i verbald au fost dintotdeauna cea mai eficients forma

de publicitate. Oamenii au incredere si pretuiesc
relatiile interumane pline de sensibilitate. Nu-i asa
cd acelasi lucru 1i faceti si dumneavoastra? Iar rela-
tiile rezolvd cea mai mare problemi a Internetu-
lui — lipsa de clienti fideli.

Iatd unde interveniti dumneavoastrs.
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Dumneavoastrd recomandati produse si servicii
ceas de ceas, in fiecare zi, si faceti acest lucru gra-
tis. Jar oamenii cumpérd produse si aleg servicii
bazéndu-se pe recomanddrile dumneavoastrd. Nu
ar fi extraordinar s fiti si platit pentru ceea ce faceti?

Puteti fi platit!

Valorificindu-va timpul si relatiile, puteti forma

‘clienti fideli pentru paginile de comert electronic

care se bazeaza pe relatii directe... si va puteti crea
in acelasi timp o conductd proprie de venit supli-
mentar permanent!

Este o situatie In care toatd lumea castigd. Pagina
de comert electronic dobandeste mai multi clienti
fideli, iar dumneavoastra sunteti pldtit pentru cd re-
comandati produse pe care le folositi si le apreciati.

Eu numesc acest procedeu Conducta Suprema.

Ea asteaptd sa fie folositd... DE DUMNEA-
VOASTRA!

Conducta supremd

Comertul electronic cdstigd  Mai multi clienti fideli

Dws. ciistigati Y Bani pt. recomandiiri
stigal : p

Dumneavoastrd vorbiti... ei proceseaza

fn mare, iati cum functioneazd conducta su-
premd: dumneavoastrd si o companie de comert
electronic deveniti parteneri afiliati intr-o afacere.
Rolul dumneavoastri este sa ,,vorbifi” — dumnea-
voastra i mdreptah pe oameni cdtre pagina de Inter-
net a companiei de comert electronic. In schimbul
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recomanddrilor dumneavoastrd, compania de comert
electronic va pléteste un comision pentru toate pro-
dusele cumpdrate in urma recomandirilor pe care
le-ati facut.

Rolul companiei de comert electronic este si se
ocupe de procesare — angajatii ei asigurd pagina
de Interent... preiau comenzile ficute prin Inter-
net... expediazd produsele... proceseazi cirtile
de credit... si tin balantele contabile. In schimbul
platilor efectuate pentru recomanddri, compania
dobandeste clienti fideli care se vor intoarce la
pagina ei de Internet tot timpul.

Asa cum spuneam, este o situatie in care toati
lumea castigd! Compania isi rezolva cea mai mare
problema a ei — lipsa de clienti fideli. lar dumnea-
voastrd va construiti o conductd de venit
suplimentar permanent.

Dumneavoastrad vorbiti. Ei proceseazi. E simplu —
genial de simplu!

Pentru construirea conductei supreme, nu aveti
nevoie de nici un fel de calititi speciale. Conti-
nuati sd faceti ceea ce faceti in fiecare zi — vorbiti
cu oamenii! Ajutati oamenii s se descurce in tal-
mes-balmesul Internetului... si sunteti plitit pentru
ceea ce facefi!

Cat puteti castiga din conducta dumneavoas-
trd supremd? Depinde numai de dumneavoastra.
Nu existd limite! Cu cat sunt mai multi oameni
in reteaua dumneavoastrd de recomanddri, cu atat
conducta de venit suplimentar este mai mare. De
fapt, nu este ceva neobisnuit ca oamenii si obtini
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un venit suplimentar in urma a cateva mii de reco-
manddri... chiar sute de mii de recomandari!
Cum poate o persoand sd recomande anumite
produse la sute de mii de oameni? ,Acest lucru
este imposibil!”, ati putea spune dumneavoastra.

Nu si daci folositi magia cresterii exponentiale! g

i

Asa cum veti vedea In curdnd, Einstein a avut|
motive Intemeiate sd spund despre cregterea expo-

‘II'

nentiald ci este ,cea de-a opta minune a lumii

Cresterea exponentiald electronica:
conducta suprema

V& mai amintiti povestea pe care ati citit-o mai
devreme, despre impdratul chinez si inventatorul
jocului de sah? Inventatorul ceruse un singur bob
de orez ca rasplatd, dar voia ca acest bob sd se du-
bleze la fiecare patrat de pe tabla de sah. Totalul s-a
dovedit a fi de zece ori mai mare decét tot orezul
din lume! Povestea ilustreazd uluitoarea fortd a
cresterii exponentiale, cunoscuts si sub numele de
dublare.

Imaginati-v3 pentru o clipa ce s-ar intdmpla dacad
ati lua conceptul de crestere exponentiala... si l-ati
combina intr-un fel cu comertul electronic. Rezul-
tatul ar fi ,cresterea exponentiald electronica®.

¥
s
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Forta cresterii exponentiale
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Géanditi-vd numai la potentialul cresterii expo-
nentiale electronice — cresterea exponentiali...

combinatd cu vastitatea si viteza Internetului. Ehe!
Ei bine, iatd de ce eu numesc cresterea exponen-
tiald electronicd conducta supremd — sunteti platit
pentru a va valorifica exponential timpul si relati-
ile prin Internet! Ganditi-va cad puteti obtine rezul-
tatul conductelor construite dupa modelul Palm
Beach fdrd sé fiti obligat sd investiti o mica avere.
In loc sa va valorificati banii, vd valorificati
timpul si relatiile pentru a vd construi propria con-
ductd suprema! Acum este timpul s aflam cum:

Valorificarea conductei supreme

Crestere exponentiald electronicd
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Calculul cresterii exponentiale electronice:
(1+1) x 12 = Ati dat lovitura!

Credeti cd este posibil sd gasiti o singurd per-
soand in fiecare lund care s& vrea sd vi se aldture in
noua dumneavoastrd afacere de crestere exponen-
tiald electronicd? Un singur partener care sa fie
interesat de o mai mare sigurantd financiara. .. mai
multi libertate... mai multd recunoastere... si mai
multi fericire? Doar o singurd persoand pe lund —
numai de atat este nevoie.

Cresterea exponentiald electronicd
LUNA 1

Dumneavoastrd

e

Partenerul dumneavoastrda nr. 1

Odati ce v4 asociati cu 0 noud persoana, deveniti
mentorul ei. O invitati cum sd formeze parteneriate
cu prietenii si cunostintele ei, in vreme ce dumnea-
voastrd va asociati cu 0 noud persoand. Asadar, pana
la sfarsitul celei de-a doua luni, veti avea doi parte-
neri afiliati; Intre timp, primul partener va fi adus
si el 0 noud persoand in reteaua dumneavoastrd.
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Cresterea exponentiald electronicd
LUNA?2

Dumneavoastrd

Partenerul
dumneavoastri nr. 2

Partenerul
dumneavoastrd nr. 1

¥

Partenerul sdu nr. 1

Acum formati un grup de patru persoane —
dumneavoastri si ceilalti trei, nu este asa? (V& puteti
crea si mai rapid reteaua de crestere exponentiald
asociindu-vd cu mai multi oameni in fiecare luna,
dar in acest moment vom presupune cid ritmul
dumneavoastra este lent si constant.)

Apoi continuati sd repetati procesul. Pani la
sfarsitul primului an, v veti fi asociat personal cu
12 oameni — cate o persoand noud in fiecare luni.
De asemenea, sd presupunem c3 fiecare dintre
aceste persoane s-a asociat la randul ei cu cate o
persoand noud in fiecare luni.

Aici intervine magia cresterii exponentiale. Pana
. la sfarsitul primelor 12 luni, refeaua dumneavoastra
ar putea insuma 4 096 de oameni de afaceri inde-
pendenti afiliati!
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Cresterea exponentiald electronicdi
LUNA 12

Dumneavoastrd

123456 7 8 9 etc.

123 45678 9 etc
Total: 4 096 de oameni

Iar acum urmeazd cea mai palpitantd parte — |
compania de comert electronic va plateste un procent
din volumul de vanziri realizat de intreaga dum-
neavoastrd retea de parteneri afiliati. Dacd aveti
4 000 de oameni care cumpdra produse in valoare
medie de 100 de dolari, volumul total este de
400 000 de dolari — LUNAR! Dacad firma de comert
electronic cu care suntetfi asociat va pliteste intre
1% si 3% din volumul de vanzdri, dumneavoastrad
castigati intre 4 000 si 12 000 de dolari lunar!

Cresterea exponentiald electronicd

Timp si relatii —-(: ggzggn‘;? 40-—»Venit permanent

Acum intelegeti de ce eu numesc cresterea ex-
ponentiald conducta supremad? Aceasta combind
cresterea exponentiald cu comoditatea si vastitatea
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comertului electronic. Conducta supremd nu numai
cad pompeazd continuu profit, dar dumneavoastra,
ca si Pablo, vd puteti construi propria conducta
valorificAndu-va timpul, nu banii!

Nu este nevoie de calititi speciale

Frumusetea cresterii exponentiale electronice
constd in faptul cd nu aveti nevoie de o gramada
de bani pentru a incepe. Pentru a o construi, aveti
nevoie doar de citeva luni sau de cétiva ani, spre
deosebire de cateva decenii in cazul altor conducte.
Si nici nu aveti nevoie de calitdti speciale. Faceti
doar ceea ce faceti zi de zi — vorbiti cu oamenii!

fi ajutati pe oameni si se descurce in labirintul
Internetului — si sunteti platit pentru acest lucru!
Dacd puteti vorbi... si daca puteti accesa o pagind
de Internet... atunci vd puteti valorifica timpul si
relatiile pentru a construi conducta suprema.

Conducta suprema ne permite sd invitam de la
constructorii de conducte dupd modelul Palm
Beach — copiind conceptul de crestere exponen-
tiald. Dar in loc sd ne inmultim exponential banii,
aplicdm acest concept timpului si relatiilor noastre.
Prin urmare, putem obtine rezultatele conductelor
construite dupa modelul Palm Beach folosind doar
o micd parte din banii necesari lor — si intr-un
timp mult mai scurt!

Iatd de ce sute de mii de oameni obisnuiti din
intreaga lume sunt preocupati de construirea con-
ductelor supreme — ei se pot bucura de aceleasi
beneficii de care se bucurd oamenii bogati care au
conducte construite dupa modelul Palm Beach, dar
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in loc si fie nevoifi si valorifice un munte de bani, ei

isi valorifica timpul! In loc s4 fie obligati sa astepte

50 de ani pentru a primi beneficiile conductei lor,

ei pot incepe si se bucure de profit in cateva luni!
Este simplu ca bund-ziua!

Doud tipuri de valorificare

Oamenii bogati Oamenii obisnuiti
valorificd bani valorificd timp

Investitii Cresterea exponentiald electronicd

Un nou model de afaceri
pentru un nou mileniu

Gary Hamel, autorul cértii de mare succes Lea-
ding the Revolution (Conducitorii revolutiei), spune ca
intr-o lume a tehnologiei de inaltd performanta
,numai acele companii care sunt capabile sd pro-
voace revolutii industriale vor prospera in noua
economie”. Hamel argumenteaza cd astdzi com-
paniile nu concureaza in termeni de produse sau
servicii, ci in ceea ce priveste capacitatea de a pro-
duce idei pentru afaceri revolutionare.

El subliniazd ci acest concept de imbunétitire a
unei afaceri nu este deloc nou. Conceptul revolu-
tionar al lui Henry Ford a fost s producd un auto-
mobil pe care sd si-] poatd permite orice muncitor



110 CONDUCTA DE MILIOANE

obisnuit. Initial, Ford a construit o masini care si
satisfacd nevoile tuturor oamenilor — ,Puteti avea
orice culoare de automobil din seria modelului T,
atata timp cét este negru”, acesta a fost raspunsul
lui Ford la cererile de diversificare.

Alfred Sloan de la General Motors a imbunatatit
conceptul lui Henry Ford. El a inteles ci intr-o
afacere, clientul este rege si a ciutat modalititi de a
satisface cerintele si gusturile individuale. Sloga-
nul lui Sloan, celebru acum, era: ,,O masinad pentru
orice ocazie si pentru orice buzunar”. Datoritd con-
ceptului lui Sloan de imbunititire a afacerilor,
General Motors a trecut in tromba pe langd Ford.
Astdzi, GM este compania cu cel mai mare profit
din intreaga lume.

Un model nou si imbundatitit

Ca si General Motors, cresterea exponentiald
electronicd este o imbunétatire a conceptului initial
de comert electronic, o modalitate mai eficientd de
a atrage noi clienti si de a le stimula loialitatea.
Cresterea exponentiald electronicd imi aminteste
de un desen animat, The Family Circus, in care
micuta Dolly in vérstd de 5 ani i explica fratiorului
ei mai mic de unde vin fluturii:

~Fluturii sunt omizi noi si imbunatitite”, spune ea.

Ei bine, cresterea exponentiald electronici este
noul comert electronic imbunatatit! Fard publicitate
de la om la om... fard comisioane pentru recoman-
dari... si fard forta cresterii exponentiale, comertul
electronic nu ar fi reusit niciodats s& iasd din cocon.
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Comertul Cresterea
electronic exponentiald
electronicd
; Vs. —
Lipsa de clienti Numerosi clienti
fideli fideli

Insd cresterea exponentiald electronici ii oferd
comertului electronic o modalitate noud si imbuna-
tatitd prin care sd iasd din cocon, sd isi intinda ari-
pile si s& isi valorifice potentialul. In consecintd,
companiile cu activitate prin Internet care se ba-
zeazd pe recomandari infloresc si prosperd, in timp
ce alte sute de firme de comert electronic bazate pe
conceptul de reduceri substantiale se ingroapa in
datorii.

Dar in loc s fie un automobil pentru orice oca-
zie si pentru orice buzunar, cresterea exponentiald
electronici este o conductd pentru orice ocazie si
pentru orice buzunar.

Scopul dumneavoastrd ar putea fi sd castigati
destui bani pentru a vd permite un Craciun imbel-
sugat. Sau scopul dumneavoastrd ar putea fi sd
scapati de o slujba fara viitor si sd vd construiti
conducta supremd care sd facd inconjurul globului
pamantesc.

Iar in buzunarul dumneavoastrd ar putea intra
ceva bani In plus in fiecare lunid. Ori buzunarul
dumneavoastr s-ar putea transforma in buzuna-
rul unui multimilionar.

Cresterea exponentiald electronica este conducta

‘supremad.
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Cat de mare va fi conducta pe care o construiti
depinde numai de dumneavoastra.

Ce fel de conductd supremd preferati?

sau
P v 10000 de dolari
(i100 de dolari pe lundO ! pe lunﬁe—osgzrl
: K mai mult!

LECTIA 8

Preferati planul pe 50 de ani?...
Sau planul pe cinci ani?

Din nefericire, majoritatea ciratorilor de
gdleti respingeau in grabd ideea unei con-
ducte. Pablo si Bruno auzeau mereu aceleasi
pretexte.

Pablo si Bruno se intristau, pentru ci atat de
multor oameni le lipsea viziunea de ansamblu.

din Conducta de milioane

Iatd o veche anecdotd din care invatdim doua
lucruri despre conducte:

Un bdrbat pe nume Joe avea de patru ani o slujba
din care castiga putin si pe care o ura. Dar Joe era
hotarat sa fie bogat atunci cind se va pensiona. Asa
cd economisea fiecare banut si muncea noptile si
la sfarsit de saptamand intr-o a doua slujbé, ca sa
isi alimenteze conducta de investitii.

Dupa 50 de ani, disciplina si sacrificiile lui au
dat roade. Era in sfarsit liber din punct de vedere
financiar! :
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Joe hotéri cd acum, avand 70 de ani, putea s& 1si
tréiascd viata din plin! Isi spuse c4 sosise vremea s
isi indeplineasca visul pe care il nutrise o viati in-
treagd: scufundiri la mare adancime in toate apele
lumii. Joe cheltui mii de dolari din banii s#i cAsti-
gati cu truda pe cursuri si echipamente de scufun-
dare. Lud avionul la clasa intai spre Hawaii, unde
isi rezervase un apartament la hotelul Ritz Carlton.

A doua zi porni si facd scufundéri in cel mai fru-
mos recif din Hawaii. In sfarsit, visul lui se indepli-
nise! Sim{i un fior de mandrie in timp ce isi pregitea
echipamentul costisitor — costumul de scafandru
facut la comanda. .. rezervoare de oxigen construite
special pentru el... camere de luat vederi subacva-
tice produse dupé o tehnologie germani... creion
rezistent la apé si carnetel subacvatic pentru a face
insemndri. Joe era gata!

Joe savurd fiecare clipd, in timp ce se scufunda
spre reciful de corali in culorile curcubeului. Ficu
fotografii pestilor exotici pe caAnd cobora. Prima sa
scufundare era tot ce-si putuse dori! Cheltuise zeci
de mii de dolari cu noua sa ocupatie, dar meritase
tiecare banut!

~A meritat sd astept”, isi zise Joe in sinea lui.
,,Este sublim!”

La un moment dat, Joe fu surprins si vadi un
om care inota la zece metri sub el doar in slip. Joe
mazgdli furios un mesaj pe carnetelul sdu. Apoi
inotd cdtre barbatul respectiv si il batu pe umdr.
Tncruntat, ii dddu acestuia carnetelul pe care scri-
sese urméatorul mesaj:
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Am cheltuit citeva mii de dolari pe echipamentul de
scufunddri la mare addncime si iatd cd tu esti numai in
slip. Ce se intdmpld?”

Birbatul lud carnetelul si scrise: ,Md fnec!”

MA INEC!

Numerosi oameni se ineaca

~ Prima lectie pe care o invdtdm din aceastd anec-
dot3 este aceea ci lucrurile nu sunt intotdeauna asa
cum par! Joe a crezut cd barbatul pe care l-a vazut
se bucura de o scufundare de plicere. Insd adeva-
rul era mult diferit — barbatul respectiv se ineca!

Aparentele pot fi inseldtoare si in domeniul finan-
ciar. Oamenii care poartd ceasuri Rolex si imbréca-
minte de firma par a fi independenti din punct de
vedere financiar — Insd multi dintre ei se ineaca
in datorii!

Atunci cand Thomas J. Stanley si William D.
Danko, autorii cartii The Millionaire Next Door, si-au
inceput cercetdrile pentru lucrarea lor, au incercat
sd-i abordeze pe oamenii care aveau un venit net
de 1 milion de dolari sau mai mult. Pornind de la
presupunerea cd cei mai bogati oameni trdiesc in
cele mai costisitoare case, autorii au analizat oame-
nii care locuiau in cartierele rezidentiale selecte de
pe tot cuprinsul tdrii.
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ins¥ ei si-au dat curdnd seama c& multi dintre
oamenii care trdiau in case mari si conduceau ma-
sini scumpe nu acumulaserd prea multd avere.
De ce? Pentru cd 1si cheltuiau banii pentru intretine-
rea unui stil de viata luxos, in loc s34 economiseasci
o parte din acestia pentru a-si construi conducte.

Stanley si Danko au adoptat o zicald populari
din Texas pentru a descrie asemenea hiperconsu-
matori: ,,Daci ai paldrie mare, n-ai cireads.” Meta-
fora crescitorilor de vaci creeazi o imagine foarte
sugestivd, nu credeti?

Dacd ai pdldrie mare, n-ai cireadd

Gileata Cheltuieli
mare mari

v
i

Forta planului de construire a conductei
in 50 de ani

Cea de-a doua lectie pe care o invitim din
povestea cu scufunddrile subacvatice se refers la
planul lui Joe de a deveni independent din punct
de vedere financiar. Planul lui Joe de construire
a conductei in 50 de ani este un exemplu clasic al
scenariului cu o veste buna si una rea.
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Vestea buni in legiturd cu planul de construire
a conductei in 50 de ani este cad acesta da rezultate!
A economisi si a investi sume mici de bani in acti-
uni, in fiecare luna, este o modalitate sigurd prin
care oamenii cu mijloace modeste pot deveni inde-
pendenti din punct de vedere financiar.

Cheia investitiilor pe termen lung este sa faci
depozite in mod constant pe parcursul unei peri-
oade mari de timp, iar apoi sd le permiti banilor sa
creascd exponential an dupd an. Daca oamenii incep
suficient de devreme si respecta planul de constru-
ire a conductei, pot ajunge milionari economisind
doar 100 de dolari pe luna! Vi se pare imposibil?
Urmatorul grafic ne spune despre ce este vorba:

Cum si strangi 1 milion de dolari
pand la varsta de 65 de ani
Luénd in calcul o ratd a dobanzii de 12% pe an*

Varsta, Economii Economii = Economii Numdérul

la care zilnice lunare anuale de ani de care

se este nevoie

incepe pentru a strange
1 milion de
dolari

25 3,57 109 1,304 40

35 11,35 345 4144 30

45 38,02 1,157 13,879 20
55 156,12 4,749 56,984 10

Din The Wise Investor (Investitorul intelept) de Neil E. Elmouchi

* Ludnd in considerare ci rata profitului de pe piata de capital a fost in
medie de 11% in ultimii 70 de ani gi de 25% in ultimii zece ani, 12%
este o ratd a dobanzii corect3 si rezonabila,
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Este uluitor sd descoperi cat de usor poti sa de-
vii milionar daca incepi suficient de devreme s iti
construiesti conducta de venit pe termen lung.
Practic, orice om care trdieste peste limita sdrdciei
poate sa reuseasca!

Tot ce trebuie s facd un om pentru a deveni mi-
lionar este sd investeascd 3,57 de dolari pe zi, intr-un
fond mutual care oferd 12% profit, si s lase banii
sd creasca exponential timp de 40 de ani. Dintr-o
datd e milionar! (Ei bine, poate nu chiar ,dintr-o
datd” — dar cu sigurantd milionar')

Ganditi-va putin la faptul cd unul din trei ame-
ricani fumeaza. In Florida, un pachet de tigari costs
aproximativ 3,57 de dolari. Dac¥ fiecare persoani
care fumeazi s-ar l3sa de fumat la 25 de ani, ar
investi banii de tigari pe piata de capital si ar l4sa
banii sd creascd exponential timp de 40 de ani,
o treime dintre cetdtenii americani ar fi milionari
pand la varsta de 65 de ani!

Nu-i asa cd este uimitor? Nu vi doriti ca cineva
sd vd fi spus acest lucru atunci cand aveati 25 de
ani? Chiar si la 35 sau la 45 de ani este incd posibil
ca o familie obisnuita s3 isi construiasca o conducti
de milionari. Insd oamenii care asteapti pani la
55 de ani ca sd inceapd sd economiseascd pentru
pensie au in fata lor un munte abrupt, asta-i sigur!

Cel mai mare risc este si NU investiti
pe piata de capital

Numerosi oameni Incd mai cred c3 este riscant
sd investesti pe piata de capital. Intr-adevir, exista
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actiuni ale caror cotatii scad. Iar uneori intreaga bursa
coboard, asa cum s-a intdmplat la crahul din 1929.

Insa toti expertii de pe Wall Street afirmi c¥, in
timp, a investi pe piata de capital este cel mai sigur
si cel mai usor mod de a construi o conductd care
sd pompeze venit. Faptele sprijind spusele experti-
lor. De-a lungul celor 200 de ani de cand functio-
neazd New York Stock Exchange (Bursa din New
York), actiunile au crescut in medie de doui ori la
fiecare trei zile. De la sfarsitul celui de-al doilea
rdzboi mondial, actiunile de pe piata au crescut de
71 de ori, cu toate ci au existat noud recesiuni in
decurs de 55 de ani.

Potrivit cartii lui Jeremy Siegel, Stocks for the
Long Run (Actiuni pentru viitor), in decurs de 195 de
ani, din 1802 pand in 1997, un dolar investit in aur
ar fi crescut doar péni la 11,17 dolari. Acelasi dolar
investit in actiuni ar fi crescut exponential, ajun-
gand la valoarea de 7,5 milioane de dolari!

1997 1802

Piata de capital

Concluzia este cd a construi o conductd in 50 de
ani isi are rostul siu, nu existd nici o Indoiald in
aceastd privintd! Numerosi oameni au mai multe
astfel de conducte aflate in constructie. Locuinta
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lor este o conductd pe termen lung. Asigurarile
sociale sunt o altd conductd pe termen lung. Din
nefericire, mult prea multi oameni se limiteazi la
aceste doud conducte.

Planul de construire a conductelor
in 50 de ani pe care il au majoritatea
oamenilor

0

@ Asiguriri sociale
@® Locuinta

Oamenii isteti, pe de altd parte, construiesc per-
manent conducte suplimentare pe termen lung prin
portofolii de investitii... planuri de pensii... si
altele asemenea. Toate acestea reprezintd conducte
excelente pe termen lung si sunt accesibile oricirei
persoane care are bunul-simt si disciplina de a le
construi in timp.
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Planul de construire a conductelor
in 50 de ani pe care il au oamenii isteti

0

® Asiguriri sociale ® Imobiliare
® Locuinti + @ Certificate de depozit
si certificate de trezorerie
@ Planuri de pensii
@® Actiuni si certificate
de investitor
® Etc.

Dezavantajul planului pe 50 de ani

Eibine, tocmai v-am dat vestea cea bund in lega-
turd cu planul de construire a conductelor in 50 de
ani — practic, fiecare familie de muncitori isi poate
construi o conductd dacad incepe sd economiseasca
lunar si permite investitiilor sa creasca exponential
in timp.

Dar vestea cea rea este cd majoritatea oamenilor
vor sd se bucure de beneficiile unei conducte in
prezent — in loc s fie obligati sa astepte 20... 30...
40... sau chiar 50 de ani!

Recunosc — vreau sd ma bucur de cele mai bune
lucruri ale vietii astdzi, nu peste jumétate de secol!
Da, cred in construirea conductelor pe termen
lung. Eu insumi am mai multe astfel de conducte
in constructie. Dar adevidrul este cd mi-ar plicea
mai degraba sa cheltuiesc bani, decat sd ii economi-
sesc. Imi plac lucrurile pe care le pot cumpéra cu
bani. Si bdnuiesc cd si dumneavoastra simtiti la fel.
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Ma bucur de 0 masi excelentd intr-un restaurant
de lux.

fmi place s& imi duc familia in vacante la schi si
in calatorii — unele dintre cele mai frumoase amin-
tiri iImpreund le avem din perioadele de vacanta.

Ador mirosul proaspat al huselor de pe scaunele
unei masini noi.

Prefer si conduc un automob11 Mercedes mare,
decat o Mazda mica.

Vreau sd imi folosesc telefonul mobil la orice ord
din zi, nu doar serile si la sfarsit de sdptdman4,
cand tarifele sunt mai mici.

In sfarsit, prefer sa cheltuiesc 20 de dolari ca si
vdd un film bun imediat ce a apdrut in cinemato-
grafe decat sd astept trei luni ca sd pot inchiria
caseta video cu trei dolari.

Iatd care este concluzia. Conductele pe termen
lung sunt esentiale pentru oamenii care vor si se
bucure de o batranete lipsitd de griji. Acesta este
motivul pentru care toti oamenii ar trebui si fisi
construiascd conducte pe termen lung.

Dar trebuie s& fim realisti — chiar vreti sa astep-
tati 50 de ani ca sd vad bucurati de beneficiile unei
conducte? Eu, unul, nu! Sunt dispus sa fac sacrifi-
cii pentru a-mi construi conducta pentru pensie.
Dar nu vreau sa fiu nevoit sa trdiesc ca un sihastru
timp de 50 de ani ca sd reusesc si fac acest lucru!

Eu vreau si imi triiesc visurile chiar acum, cat
sunt incd tandr si am copiii acasd, langd mine. Nu
vreau sd astept pand la 65 sau 70 de ani ca sa incep
sd imi realizez visurile — precum scufundatorul
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din povestea de la inceputul capitolului. Sunt sigur
cd si dumneavoastrd ganditi la fel.

Luati partea bund din toate!

Asa cum spuneam mai devreme, o conducta pe
termen lung ar trebui sd fie una dintre conductele
pe care le construiti. Inss nu singura conducti pe
care o aveti in vedere. La fel cum nu trebuie sa va
puneti toate oudle intr-un singur cos, nu trebuie sd
va puneti toate profiturile intr-o singurd conducta.

Ei bine, cu planul de construire a conductelor in
5 ani, puteti nu numai sd va diversificati portofo-
liul de conducte, dar puteti sd nutriti visuri mérete
si s34 Incepeti s le trditi imediat, in loc sd vi le Im-
pliniti la 60 sau la 70 de ani. Puteti s luati partea
buna din toate!

Ganditi-va putin — nu ati prefera s fiti liber din
punct de vedere financiar in 5 ani, in loc de 50 de
ani? Bineinteles c3 da. Cine nu ar vrea?

De aceea vd recomand sd va construiti o con-
ductd in 5 ani, in timp ce va construiti si o conducta
in 50 de ani!

Doud tipuri de conducte

Pe termen lung si  Pe termen scurt

50 de ani 0 2--5 ani O

(

Proaee

-
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Conducta supremd — cresterea exponentiald
electronicd — se poate construi in doi péni la cinci
ani, in loc de 50 de ani... si poate incepe si pom-
peze profit in cateva luni, in loc de citeva decenii.
Puteti incepe sa va construiti conducta pe termen
scurt lucrand cu jumdtate de norm, serile si la
starsit de saptdimand, pand cand aceasta ajunge si
pompeze suficient de mult profit pentru ca dum-
neavoastrd sd va puteti ocupa de construirea ei cu
normd Intreaga! ,

Ganditi-vd — conducta supremd vi poate duce
in varful stejarului intr-o fractiune din timpul nece-
sar construirii unei conducte in 50 de ani. Si faptul
cel mai imbucurédtor este cd nu trebuie si econo-
misiti sau sd investiti o cirutd de bani pentru a vi

i construi conducta in 5 ani! Nu trebuie decat si vi

valorificati timpul si relatiile!

Timp
si relatii

Cregtere exponentiald

Trditi pentru astizi... Faceti planuri
pentru miine

Cu multi ani in urm3, tatdl meu mi-a dat un sfat
minunat. Mi-a spus: , Trdieste pentru ziua de astdzi
si fa-fi planuri pentru ziua de maine.” Niciodatd
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nu am uitat cuvintele lui si le repet adesea celor pa-
tru copii ai mei.

Construirea unei conducte pe termen scurt, in
timp ce v construiti si o conductd pe termen lung,
va3 oferd posibilitatea sd urmati sfatul intelept al
tatdlui meu.

Trebuie sd intelegeti cd planul conductei su-
preme — planul de construire a unei conducte in
5ani — vd permite sd trditi prezentul, pentru cd
puteti incepe sd vd bucurati de roadele muncii
dumneavoastrd in numai cateva luni! Planul de
construire a conductei in 50 de ani, pe de altd parte,
va déa posibilitatea de a face planuri pentru viitor.
Acesta este motivul pentru care ii sfatuiesc pe oa-
meni 83 construiasca atat conducte pe termen lung,
cat si conducte pe termen scurt!

Conductele reprezintd ancorele
dumneavoastrd de salvare in viatd

50 de ani 2-5 ani

Investitii i crestere exponen-
g ¢ tiald electronicd

J .

@Siguranté @Libertate @ Fericire @ Control

Atunci cand tatil meu m-a sfituit sa ,trdiesc
prezentul si sd fac planuri pentru viitor”, ceea ce
voia el sd spund, de fapt, era: ,Conductele sunt
ancorele tale de salvare in viatd. Asadar, fii un con-
structor de conducte, nu un cérétor de géleti.”

Minunat sfat, tatd! Minunat sfat!
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Parabola conductei supreme

Anul 2001, Silicon Valley, SUA

Au fost odatd ca niciodatd, acum foarte, foarte
putin timp, doi tineri care erau veri, pe numele lor
Paul si Bruce. Acestia lucrau impreund ca directori
de departamente la Cistern International, un con-
glomerat multinational de servicii de curent elec-
tric si apd care opera in intreaga lume.

Cei doi tineri erau prieteni la catarama.

Si améndoi nutreau visuri marete.

Ei vorbeau despre faptul c4, intr-o bund zi, vor
deveni complet independenti din punct de vedere
financiar. Erau inteligenti si muncitori. Nu aveau
nevoie decat de o ocazie.

Intr-o buni zi se ivi si ocazia asteptatd. Com-
pania hotdri sd 1i numeascd pe cei doi prieteni in
functia de directori executivi ai departamentului de
software din cadrul companiei Cistern. Salariul lor
era acum de doud ori mai mare decat inainte.

,Jatd cd ni s-a indeplinit visul!”, s-a entuziasmat
Bruce. ,Nu-mi vine s3 cred ce noroc avem.”

fnsd Paul nu era la fel de convins.
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La sfarsitul primei zile de lucru de zece ore, pe
Paul il durea spatele si fi amortiserd degetele de cat
lucrase la imbunitatirea programelor de software.
Avea in subordine 50 de angajati dintre care cei
mai multi erau nemotivati si nu cooperau deloc.
fi dlsplacea faptul cd era obhgat sd meargd in alte
tari in caldtorii de afaceri, uneori pentru citeva
sdptdmani. Seful sdu de la Cistern era irascibil,
grosolan si autoritar. Paul se gandea cu groazi la
faptul cd trebuia si se trezeascd a doua zi dimi-
neatd si sd o ia de la capit. Si-a jurat ci va gisi un
mod mai bun de a trdi si a munci.

Paul, omul cu conducta

~Bruce, am un plan”, i-a spus Paul prietenului
sdu a doua zi de dimineatd inainte de a se aseza la
birou si a-si deschide computerul

In loc s& ne vindem timpul si cunostintele unui
tiran de sef si sd conducem angajati nemotivati,
primind in schimb un salariu siptdmanal, hai mai
bine sd valorificim Internetul pentru a crea un
venit permanent.”

~5d ai o slujba este ca si cum ai cira gileti”, a mai
spus Paul. ,O gileatd de muncd echivaleazi cu o
gdleatd de bani. Dar daci nu mai putem munci din
cauzd cd suntem bolnavi sau suntem concediati,
nu ne mai primim nici salariul.”

O slujbi

A

o gileatd de timp = o gdleatd de bani

,Avem nevoie de o carierd care s3 ne aducd un
venit cu crestere exponentiald permanent. Venitul
cu crestere exponentiald este ca si cum ai construi
o conductd — muncim o singurd datd si suntem
platiti la nesférsit. Bruce, trebuie sd incepem sa
gandim si s actiondm ca nigte constructori de con-
ducte, nu ca niste cdratori de galeti.”

Conductdi

( Venit permanent

®

,Un fost angajat de-al meu md ajutd sd constru-
iesc o conducti prin Internet. El o numeste conducta
supremd, deoarece combind puterea comerfului
electronic cu forta cresterii exponentiale. Conducta
suprem3 e afacerea mea — eu sunt proprietarul.
Lucrez de acasd. Nu este nevoie de cheltuieli de
intretinere. Nu am angajati. Nu am stat de platd.
Nu am stoc de marf3 in privinfa ciruia sd ma ingri-
jorez. E simplu. E economic. Se bazeaza pe Internet.
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Si oferd o modalitate de a obtine un venit supli-
mentar permanent.”

Conducta supremd

4 Cregtetea exponentiali
H electronicd

* Nu exista sefi * Nu existd angajati

* Siguranti * Nu existd stat de plati

¢ Libertate ¢ Stoc de marfi redus

¢ Afacere proprie, * Nu este nevoie
independenti de cheltuieli

de intretinere

Bruce s-a oprit de parci ar fi fost tréznit.

~O conductd prin Internet! Cine a mai auzit de asa
ceva?”, a tipat Bruce. ,

~Avem o slujbd minunati”, a spus Bruce sfatos.
Nu iti rdsturna singur barca! Avem o slujbi sigur3,
care ne aduce beneficii extraordinare.

Suntem liberi la sfarsit de siptimana si in fie-
care an avem doud sdptimani de concediu platit.
Suntem asigurati pe viati! Ia mai lasi-m3 in pace
cu conducta ta suprema!”

Insa Paul nu se pierdu asa usor cu firea. Cu multi
rdbdare, 1i explicd celui mai bun prieten al siu
planul de construire a conductei supreme. Paul
urma s lucreze o parte din zi la slujba lui obisnuits,
iar serile si la sfarsit de sdptdmana avea si mun-
ceascd la constructia unei conducte prin Internet.

Paul stia de asemenea ¢4 va avea nevoie de un an,
poate chiar doi, inainte ca afacerea sa si fie destul
de importanta ca s inceapd si pompeze profituri
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semnificative. Insi Paul credea in visul lui, acela de
a avea propria afacere... si de a fi stdpanul propriei
vieti. Era hotdrat sd reuseasca.

Actiunile mici dau rezultate mari

In vreme ce serile si la sfarsit de siptimand Bruce
stitea in fotoliul sdu cu spatar reglabil, model
Baiatul-cel-Lenes, Paul continua s lucreze la con-
structia conductei sale supreme.

In primele luni, Paul nu prea avu cu ce si se
mandreascd de pe urma muncii sale. Afacerea cu
conducta bazatd pe Internet era ceva nou pentru el.
A trebuit sa invete un sistem nou si apoi sd ii invete
si pe altii cum sa-1 foloseascd. Zilnic vorbea cu
mentorii sdi, iar la sfarsit de sdptdmand participa la
cursuri de pregatire, pentru a-si imbunatati capaci-
tatea de construire a unei afaceri. Citea literatura
motivationald si asculta casete educationale reco-
mandate de mentorii sdi.

Cu fiecare zi care trecea, Paul isi imbundtitea
cunostintele despre construirea unei afaceri. A in-
vatat cum si i atragd pe oameni intr-o conversatie.
Cum si ii facd pe acestia sd vorbeascd despre visu-
rile lor. Cum si trateze cu delicatete obiectiile. Cum
s pregiteascd oamenii, astfel incat acestia sd isi
valorifice intregul potential. Treptat, a inceput sa
capete incredere in el insusi... in ocazia pe care o
avea... si In noii sdi parteneri de afaceri. Era un teri-
toriu nou pentru Paul. Dar pe méasuri ce 1i sporeau
cunostintele si increderea in sine, se dezvolta si con-
ducta sa pe Internet.
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Paul isi spunea mereu ci visurile de maine se
construiesc prin sacrificiile de astizi. Zi de zi isi
construia conducta supremd, cu fiecare conversatie
in parte.

~Dacd visul meu este suficient de indriznef, atunci

. faptele nu mai au importanti”, fredona el in timp ce
| ridica receptorul pentru a suna un alt potential
client.

~Investitiile pe termen scurt inseamnd recompense pe
termen lung”, repeta el in timp ce fisi stabilea obiec-
tivele zilnice si sdptdmaénale, stiind ci, in timp,
rezultatele vor depdsi cu mult efortul depus.

,Gindegte-te la ridsplatd”, isi spunea el In gand,
mereuy, in timp ce il cuprindea somnul ascultand
o caseta inregistratid de un prosper constructor de
afaceri prin Internet.

~Giindeste-te la risplatd...”

Roata se intoarce

Zilele s-au transformat in luni.

Intr-o buni zi, Paul isi dddu seama cd acum con-
ducta sa pompa destul profit cat si echivaleze cu
jumatate din salariul sdu lunar! Paul a continuat
sd munceascd din greu la slujba sa obisnuita, insi
isi folosea timpul liber incd si mai constructiv. Stia
cd era o chestiune de citeva luni pand cand venitul
obtinut din conducta sa construitd cu jumatate
de norma va depési venitul realizat la slujba sa cu
norma intreagi.

fn timpul pauzelor de pranz de la Cistern, Paul
il vedea pe prietenul sdu, Bruce, plimbandu-se agi-
tat de la un birou la altul. Slujba de cirator de galeti
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a lui Bruce incepuse si il afecteze. Bruce pirea din
ce in ce mai tensionat din cauza sefilor autoritari...
a termenelor-limitd nerealiste... si a zvonurilor
despre concedieri care circulau zilnic. .

La sfarsit de sdptdménd, Bruce isi scria de zeci
de ori demisia. Dar nu o expedia niciodatd. Avea
facturi de achitat. Avea prea multd nevoie de sala-
riul sdu ca si poatd demisiona. Se simtea prins in
capcana. Isi simtea sufletul pustiit. Totusi, cogul
de hartii din biroul lui nu era gol. Era indesat cu
demisii mototolite...

Demisia din slujba cu norma intreaga

In cele din urma, pentru Paul sosi ziua cea mare —
cecul pe care il incasa din conducta electronica era
mai mare decat salariul lunar pe care il primea la
Cistern! Sotia sa realizd doud copii colorate dupa
cecul pe care il incasa din conductd gi dupa cecq!
pe care il primea de la Cistern, si le inrdma. I\Alou
parteneri de afaceri ai lui Paul il ovationard cand
acesta le ardtd cecurile aldturate. Bliturile aparate-
lor de fotografiat au strilucit in vreme ce ochii lui
Paul straluceau de bucurie.

Intr-o zi, in viitor

-6

Venitul conductei @ venitul de la slujbd

Preane
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Paul era singurul angajat de la Cistern care nu se
ldsa intimidat de sef. Datoritd conductei supreme
pe care si-o construise, Paul era liber! Constienti-
zand acest lucru, Paul avea incredere in el insusi.
Paul trata cu calm iegirile necontrolate ale sefului.
Paul isi indrepta umerii si isi privea seful drept
in ochi in timpul discursurilor pe care acesta din
urma i le tinea.

»INu este nevoie sd tipati”, spunea Paul cu fermi-
tate. ,Ma aflu chiar aici, in fata dumneavoastrj.
Nu credeti cd am fi mult mai eficienti dacd am
discuta problema cu calm?”

Colegii de serviciu incepura sd-1 numeascd pe
Paul , imblanzitorul de lei”, din cauza felului in care
se purta cu seful siu. insi Paul a inteles c& nu isi
~imblanzea” seful. Pur si simplu isi sustinea punc-
tul de vedere, deoarece seful nu mai avea puterea
de a controla viata lui Paul.

Intr-o seard, Paul stitea la biroul pe care si-1 ficuse
acasd si scria urmatoarea scrisoare:
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Stimate dommunle ge@,
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bt dusmmeavonstra,
Pams, omml cu comducta

Paul simti un val de libertate in timp ce indoi
foaia de hartie pe care isi scrisese demisia si 0 puse

intr-un plic. Astepta viitorul cu sperantd si opti-

mism. Paul intelesese c& ceea ce realizase cu ajuto-
rul conductei prin Internet era numai prima etapa
a unui vis urias.

Vedeti dumneavoastrd, Paul avea planuri care
depigseau cu mult zidurile companiei Cistern In-
dustries.

Paul pldnuia sd construiascd conducte prin Internet
in intreaga Americi de Nord — si, in cele din urmd, in
intreaga lume!

BC@
0
O
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Din nou, la prietenul lui cel mai bun

Afacerea bazatd pe Internet a lui Paul continua
sa prospere. Niciodatd nu fusese mai fericit... sau
mai fmplinit. Insd nu acelasi lucru se putea spune
despre fostul sdu coleg de serviciu de la Cistern.
Compania isi desfisura din ce in ce mai mult acti-
vitatea prin Internet, ceea ce inseamnd c& in depar-
tamentul lui Bruce se faceau reduceri de posturi.

Din cauza salariului mare pe care il primea, Bruce
a fost primul angajat al cirui post a fost desfiintat.
Pe Paul il durea sufletul s vadd cum Bruce isi im-
plora prietenii si-1 lase sd le ofere consultanti
pentru computerele lor depasite. Asadar, Paul a
stabilit o intrevedere cu Bruce.

»Bruce, am venit sd te rog sd ma ajufi.”

Bruce si-a indreptat umerii incovoiati, iar ochii
lui negri s-au ingustat pand cadnd au devenit o linie.

~Nu-ti bate joc de mine”, a suierat Bruce.

~N-am venit aici ca sd te umilesc”, spuse Paul.
»Am venit sd iti ofer o ocazie excelentd de a face
afaceri. Mie mi-au trebuit doi ani pana cand con-
ducta mea prin Internet a inceput si pompeze
suficient profit ca sa pot demisiona de la Cistern.
Dar am invifat multe in tot acest timp. Stiu cum
sd construiesc conducte supreme. Cum si vorbesc
cu oamenii. Cum s& formez echipe. Stiu cum si
dezvolt o afacere ajutindu-i pe oameni s progre-
seze. Am dezvoltat un sistem garantat care ne va
oferi mie si partenerilor mei posibilitatea dea con-
strui o noud conductd supremad... iar apoi o alta...
si apoi incd una.

Sistemul de construire a conductelor

Cirti Casete  Intdlniri Evenimente Produse Scoputi %
audio

Am nevoie de parteneri aldturi de care sd con-
struiesc conductele”, a continuat Paul. ,Am sd te
invat tot ce stiu despre construirea conductelor prin
Internet... si nu o si-ti iau nici un banut pentru
asta. Tot ceea ce iti cer in schimb este ca tu sd-ti in-
susesti sistemul si apoi sd 1i Inveti pe altii... sisd il
ajuti pe acestia sd ii invete pe altii acest sistem...
pani cand vor exista conducte supreme In fiecare
oras din America de Nord... si, in cele din urm4d, in
fiecare familie din fiecare oras din lumea intreagd.”

Paul
s

Bruce
C_ 1
m
Ceilalti 10

,Géandeste-te putin”, a mai spus Paul. ,Am putea
incasa un mic procent din fiecare produs cumpadrat
prin Internet care trece prin conductele supreme
construite de noi. Cu cét este mai mare volumul pro-
duselor care trec prin conductele noastre, cu atat
mai mari vor fi sumele de bani care ne vor intra in
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buzunar. Conducta suprema pe care am construit-o
nu este sfargitul unui vis. Este numai inceputul!”

Bruce a vidzut in sfarsit imaginea de ansamblu.
A zambit si i-a Intins mana prietenului sdu. Au dat
mana... i apoi s-au imbrétisat ca doi prieteni ce nu
se mai vazuserd de mult.

Raésplata

Anii au trecut. Paul si Bruce au incetat de mult
sd mai munceascd. Afacerile lor cu conducte prin
Internet din lumea intreagd continuau s pompeze
milioane de dolari pe an in conturile lor bancare.

Cei doi vechi prieteni aveau timp s3 cilitoreasci
si sd viziteze locuri exotice din lumea largs. Intr-o
zi, Bruce l-a invitat pe Paul sa ia masa impreuni cu
el. Voia sd fi impartdseasca niste noutiti palpitante.

,Paul, acum mulfi ani mi-ai ficut un cadou
minunat cind mi-ai oferit acea oportunitate de afa-
ceri bazatd pe Internet. Acest cadou mi-a schimbat
viata pentru totdeauna. Ani de zile mi-am tot batut
capul incercdnd sd ma gandesc la 0 modalitate de
a te rdspliti pentru favoarea pe care mi-ai ficut-o.
De aceea te-am invitat astézi aici. Iatd cadoul meu
pentru tine.”

Bruce i-a inménat lui Paul un plic. Infuntru erau
douad bilete de avion, la clasa intai, spre Italia.
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Doud bilete spre Italia

Bilet dus-intors Bilet dus-in_tors
spre Italia spre Italia

adld || cmntld

,Nu trebuie si...”, a inceput Paul. Dar Bruce l-a
intrerupt.

,Lasd-m3 pe mine sd vorbesc acum”, i-a spus
Bruce. ,De cdnd eram copii, pdrintii nostri ne-au
povestit cd bunicii nostri au emigrat in America
din Italia. Ei bine, cu ajutorul Internetului, am reusit
s3 descopdr rddédcinile familiei noastre pand la cei
doi veri care locuiau intr-un sat din centrul Italiei.”

,Paul, acesta este cadoul meu pentru tine”, a mai
spus Bruce. ,Ne vom intoarce in acel sat. Vom
merge in piata satului, acolo unde stra-strd-stra-
stra-strabunicii nostri si ceilalti sdteni se intdlneau
ca si isi umple galetile cu apa din rezervorul din
sat. Si vom sta in genunchi si le vom multumi stra-
bunicilor nostri si lui Dumnezeu, pentru cd au con-
struit o conductd de binecuvantare care a curs liber
in vietile noastre!”

incheierea ciclului

Paul l-a privit indelung pe vérul sdu, fard sa
scoatd nici un cuvant. Apoi s-a aplecat cdtre Bruce,
j-a prins amandoud mainile si le-a {inut strans
intr-ale sale. ,Am o singurd dorintd”, a spus el incet.
,Poti si schimbi data cildtoriei din sdptdmaéana
viitoare pentru ziua de méine?”
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* O o

Doud sdptamani mai tdrziu...

Aeroportul din Roma era foarte aglomerat. Paul
si Bruce se intorceau in Statele Unite dup4 ce pe-
trecuserd doud sdptdmani minunate in Italia.
Mersesera pe strazile pe care altddata le batuserd
strabunicii lor si luaserd masa cu zeci de rude pe
care le credeau de mult pierdute.

Fusese céldtoria vietii lor si amandoi se simteau
revigorati si mai impliniti In urma vizitei pe care o
fdcuserd. Stateau unul 1anga altul in aeroport, citind
aceeasi carte. Din cand in cand, unul dintre cei doi
prieteni se apleca spre celdlalt si ii ardta un pasaj
din carte.

»Of, NU! Nu din nou!”, exclama un om de la cel-
lalt capét al culoarului. ,, Zborul meu a fost anulat —
DIN NOU! N-o sid mai plec niciodatd de aici!”

~Este vorba despre zborul nostru”, spuse Paul,
ardtand spre monitorul de deasupra lor. ,S-a anu-
lat. Acum ce s-a mai intdmplat?”

Paul s-a uitat la vechiul lui prieten. Bruce l-a
privit la randul sdu si améandoi au zambit.

~Te gandesti la ce m& gandesc si eu?”, a intrebat
Bruce zambind.

»91 tu te gandesti la ce md gandesc si eu?”,
a mustdcit Paul.

~Se pare cd trebuie sd mai stdm o sdptdming!”, au
exclamat ei In acelasi timp, sdrind de pe scaunele
lor si batand palma.

Omul de la celdlalt capét al culoarului s-a uitat
stramb la ei, de parca ar fi venit de pe altd planeta.
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,Dar voi de ce sunteti asa de bucurosi?”, i-a in-
trebat el, nevenindu-i sé creada. ,,De doua zile sunt
blocat pe aeroportul dsta. Am pierdut petrecerea
zilei de nastere a fiicei mele si este a doua oard la
rand cand se intAmpla. In ultima lund am trecut
prin atatea fusuri orare, Incat nici nu mai stiu in ce
zi suntem. Si parcé asta nu ar fi de ajuns, n-o sd-mi
mai iasd nici planificarea pe acest an, deoarece
clientul meu s-a lacomit si a refuzat sd ajungd la o in-
telegere.” A

,Ne pare rdu”, a spus Bruce. ,Intelegem prin ce
treceti. Si noi obisnuiam sd avem aceleasi reactii,
nu-i asa, Paul?”

,Cu sigurantd”, raspunse Paul. ,Eram stresati.
Tensionati. Epuizati. Sfarsiti. Ne simteam cum nu
se poate mai rdu. Asta se intdmpla tare de mult,
inainte de era conductei, nu-i asa, Bruce?”

,Cum adicd «inainte de era conductei»?”, a in-

~ trebat omul nervos. ,Despre ce este vorba?”

,As fi iIncantat sd vd explic”, a spus Paul bucuros.
Insi eu si prietenul meu trebuie sa ne prezentam
la biroul de inchiriat masini. Lasati-mi cartea dum-
neavoastrd de vizitd si unul dintre noi va va suna
cand ne vom intoarce in Statele Unite.”

Strainul cel stresat i-a inménat lui Paul cartea sa
de vizitd. Paul i-a ldsat si el cartea sa de vizitd.

,Poftiti, cititi asta in timp ce asteptati avionul”,
a adaugat Paul. ,,Cand véd voi suna, vom putea sd
discutdm despre aceasta carte.”

Paul l-a batut pe Bruce pe umdér si améandoi s-au
indreptat spre biroul de inchiriat masini. S-au oprit
numai cit s poatd citi cartea de vizitd a strdinului
cel stresat.
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Bob Bruno,
Avocat

1-800- DA-1 iIN JUDECATA

,Bob Bruno, avocat”, spuse Paul. ,Am impresia
cd domnul Bruno ar profita bucuros de oportunita-
tea de a construi o conducta, nu crezi?”

,Bruno... Bruno”, a repetat Bruce incet. ,Numele
de Bruno mi se pare ingrozitor de cunoscut.”

,Dintr-un motiv oarecare, Bruce, am o presim-
tire buna in ceea ce-l priveste pe acest tip”, a spus
Paul. , O presimtire pe care am avut-o cand tu mi
te-ai aldturat in afacere. Cred cd noul nostru prie-
ten Bruno va fi un constructor de conducte formi-
dabil!”

Paul si Bruce i-au aruncat o privire noii lor cu-
nostinte.

Avocatul cel stresat tinea cu mare grija cartea
pe genunchi. Uitandu-se insistent la copertd, rosti
incetisor titlul, ca pentru el insusi.

Apoi, cu delicatete, asemeni unui bdtran care
deschide un dar primit de la nepotul favorit, Bruno
deschise cartea intitulatd Conducta de milioane si
incepu sd citeascd...
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