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INTRODUCERE

A
n fiecare zi, intr-un fel sau altul, faceti parte dintr-o echipa.

Intrebarea nu e daci veti participa la ceva in care sunt implicati
si altii, ci dacd aceastd colaborare cu ceilalti va avea succes.
Raspunsul 1l veti gési in prezenta carte.

Fiecare dintre noi stie cd munca in echipd este un lucru bun:
de fapt, este esential! Insi cum functioneazi in realitate? Ce anume
determind succesul unei echipe? De ce unele echipe ajung in
varf si 1si vdd viziunea devenitd realitate, in timp ce altele par a
nu se indrepta nicdieri?

Nu existd raspunsuri simple la aceste ntrebari. Daca ar exista,
in sport ar fi mai multi campioni mondiali consecutivi, iar lista
celor mai puternice 500 de companii ar rdiméane in fiecare an
aceeasi.

Una dintre provocirile studiului cu privire la munca 1n echipi
constd in faptul cd pand si celor care au reusit sa ducd o echipi
in varf intr-un anumit domeniu le este uneori foarte greu sa
identifice prin ce se deosebeste o echipd puternicd de un grup
de indivizi care nu reusesc sd ducd nimic la capit impreund.
Unii considera cd de fapt cheia succesului este o eticd a muncii
foarte riguroasda. Dar nu vi s-a Intdmplat sd Intdlniti persoane
foarte muncitoare care nu au reusit niciodatd sd-si puni in
valoare intregul potential? Altii cred ca marile echipe sunt
rezultatul alchimiei. Si deseori spun ,,Nu pot sd explic cum se
poate crea o mare echipd, Insd fard indoiald o recunosc atunci
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cand o vdd”. Cum se poate realiza acest lucru si cum ati putea
invita sd construiti echipa dvs.?

Fiind o persoand care comunicd in permanentd si care petrece
in fiecare an ore in sir adresandu-se publicului, caut in permanentd
modalitdti directe de a le preda oamenilor adeviruri complexe.
Acesta este de fapt rolul unei persoane care comunicd — ia ceva
complicat si il transformd in ceva simplu. In 1998, am scris Cele
21 de legi supreme ale liderului. Dorinta mea a fost sd impdrtasesc
ce am invdtat in urma a trei decenii in care am ocupat pozitia de
lider. Reactia a fost coplesitoare. Cartea a ajuns pe listele cu cele
mai vandute cérti de consum New York Times, Wall Street Journal,
Business Week, si pe piata Asociatiei Crestine a Librarilor (CBA).
Sunt profund recunoscitor pentru acest lucru. insd mai important
e cd In ultimii ani, pe misurd ce am predat legile in Statele Unite
si pe cinci continente, am avut plidcerea de a vedea cum oamenii
intrd in contact cu legile, le aplicd in viata lor si 1si imbunatétesc
calitatile de lider. Legile au schimbat viata oamenilor, iar eu
mi-am dat seama cd am gasit un instrument eficient de a-i ajuta
sd Invete stiinta conducerii.

Dorinta mea este sd fac ca stiinta formdrii unei echipe si fie la
fel de usor de perceput, retinut si aplicat precum stiinta conducerii.
Vreau sa ridic orice vil de mister care pluteste asupra ei. De aceea
am muncit din greu sd identific Legile muncii in echipd. Aspectul
pozitiv al unei legi este cd te poti baza pe ea. Indiferent cine esti,
ce pregdtire ai, cu ce situatii te confrunti, poti aplica legile fdrd
ezitare.

Pe mdsura ce va predau legile, veti vedea cd deseori abordez
subiectul muncii Tn echipa din perspectiva unui lider — lucru cét
se poate de firesc, atdta timp cat liderii sunt cei care formeaza
echipele si care le conduc citre succes. insi nu trebuie si fiti
lider pentru a putea beneficia de continutul acestei cirti. Aproape
tot ceea ce faceti depinde de munca in echipd. Nu conteaza dacd
sunteti lider sau subaltern, antrenor sau jucdtor, profesor sau elev,
parinte sau copil, director general sau functionar intr-o organizatie
de voluntariat. Indiferent cine sunteti, daca invitati si aplicati
legile, capacitatea dvs. de muncd 1n echipd va creste. Cu cat
numadrul legilor pe care dvs. si echipa dvs. le Invitati este mai
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mare, cu atat aveti mai multe sanse de a deveni — dintr-un simplu
grup de indivizi — o echipd invingitoare.

Echipele pot Tmbréca orice forma si pot avea orice dimensiune.
Daca sunteti césdtorit, dvs. Si sotul sau sotia dvs. formati o echipa.
Daca sunteti angajat al unei organizatii, dvs. Si colegii dvs. formati
o echipd. Daci sunteti implicat in activititi de voluntariat, dvs. Si
ceilalti lucritori non-profit formati o echipd. Asa cum obisnuia
sd spund 1n gluma Dan Devine ,,0 echipd este o echipd care este
o echipd. Shakespeare a spus acest lucru de foarte multe ori.”
Desi e posibil ca celebrul dramaturg sa nu fi rostit exact aceleasi
cuvinte, conceptul este fard indoiala adevarat. De aceea munca
in echipd este atat de importanta.

La una din conferintele mele recente, un lider tindr care se
afla la Inceputul carierei sale m-a intrebat: ,,John, poti sd-mi
numesti un lucru — unul singur si cel mai important Tn acelasi
timp — pe care trebuie sd-1 stiu neapdrat despre munca 1n echipa?”’

,Un singur lucru?”, i-am raspuns eu. ,,Nu e deloc usor sa-ti
dau un rdspuns”.

El a insistat: ,,Dd-mi mécar un indiciu. Vreau si stiu doar lucrul
cel mai important”.

,Bine, dacd insisti”, am rdspuns eu. ,,Singurul lucru si cel mai
important pe care trebuie sd-1 stii neaparat despre munca in echipa
este cd existd mai multe lucruri pe care trebuie sd le stii despre
munca 1n echipd.”

La inceput m-a privit Intrebdtor. Apoi, a devenit putin contrariat.
Insd mai tarziu, am citit in ochii lui o sclipire brusca. ,,Am inteles.”,
spuse. ,,Este de fapt un proces. Foarte bine. Sunt pregitit si 1l
parcurg. Sunt dornic si incep sa invat.”

Vreau sd va Incurajez si pe dvs. sd faceti acelasi lucru, sa va
consacrati trup si suflet procesului de nvitare a modului in care
puteti deveni membri sau fondatori extraordinari ai unei echipe.
Pe madsura ce cititi Legile Muncii 1n echipa si Tncepeti s le aplicati,
veti vedea cd au un impact pozitiv asupra fiecdrui aspect al vietii
dvs.. Pe mésurd ce continuati sd le aplicati, nu uitati urmatorul
Iucru: Nici una dintre legi nu functioneaza individual, un rezultat
cu adevdrat bun nu vor da decéat toate legile laolaltd. Cu cat
invatati mai multe legi, cu atat veti avea performante mai mari.

13
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Vi doresc sd parcurgeti cu placere intregul proces, sd vd
dedicati trup si suflet si sd nu uitati niciodatd cd indiferent ce
doriti sd faceti in viatd, e nevoie de o muncd in echipd pentru a
va Tmplini visurile.

14
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Unu este un numir mult prea mic pentru a vealiza ceva mavet

Cine sunt eroii dvs.? Bine, poate nu aveti eroi. Atunci sd vd
intreb altceva: Pe cine admirati cel mai mult? Cu cine ati
dori cel mai mult sd vd asemidnati? Ce fel de oameni vd pun
singele in miscare? Admirati:

* Inovatorii din domeniul afacerilor, precum Jeff Bezos, Fred
Smith, sau Bill Gates?

e Atleti de renume, precum Michael Jordan, Marion Jones,
sau Mark McGwire?

* Genii creatoare, precum Pablo Picasso, Buckminster Fuller,
sau Wolfgang Amadeus Mozart?

* Simboluri ale culturii pop, precum Madonna, Andy Warhol,
sau Elvis Presley?

e Lideri spirituali, precum John Wesley, Billy Graham, sau
Maica Tereza?

» Lideri politici, precum Alexandru cel Mare, Charlemagne,
sau Winston Churchill?

* Giganti ai industriei cinematografice, precum D.W.Griffith,
Charlie Chaplin, sau Steven Spielberg?

15
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* Arhitecti sau ingineri, precum Frank Lloyd Wright, fratii
Starrett, sau Joseph Strauss?

* Oameni de stiintd inovatori, precum Marie Curie, Thomas
Edison sau Albert Einstein?

Sau poate cd lista dvs. cuprinde persoane dintr-un domeniu
pe care nu l-am mentionat.

Este foarte bine sd spunem cd 1i admirdm pe cei care au
realizat ceva. lar noi, americanii, i iubim pe deschizétorii de
drumuri sau pe indivizii curajosi, pe cei care luptd singuri, in
ciuda dificultitilor cu care se confrunta sau a opozitiei pe care
o Intdmpind: colonistul care isi delimiteazd un loc al sdu in
sdlbaticia frontierei, seriful din Vestul Silbatic care il infruntd
curajos pe dusman intr-un schimb de focuri, pilotul care
survoleaza singur Atlanticul si omul de stiintd care schimbd
lumea prin puterea mintii sale.

MITUL LUPTATORULUI SINGURATIC

Oricat de mult am admira realizarile individuale, adevarul este
cd nici un individ nu a reusit si realizeze singur nimic valoros.
Convingerea cd o singurd persoand poate realiza ceva madret este
un mit. In viata reali nu existi personaje gen Rambo care si
infrunte singuri o armatd intreagd. Nici macar Luptdtorul
Singuratic nu era cu adevdrat un singuratic. Peste tot a fost Tnsotit
de prietenul sdu indian Tonto!

Nimic extraordinar nu a fost
vreodatd realizat de un individ

care sd fi actionat singur. Priviti
Convingerea cd o n profunzime si veti vedea cd toate
singurd persoand faptele asa-zis individuale sunt
poate realiza ceva in realitate rezultatul efortului
mdref este un mit. depus de o intreaga echipa. Daniel
Boone, figurd marcantd a Frontierei,

era Tnsotit de oameni din asociatia
Transylvania Company pe masurd
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ce striabatea Drumul Silbaticiei. De seriful Wyatt Earp aveau grija
cei doi frati ai sdi si Doc Holliday. Aviatorul Charles Lindberg se
bucura de sustinerea a noud oameni de afaceri din St. Louis si
beneficia de serviciile Companiei Aeronautice Ryan, care i-a
construit avionul. Nici micar Albert Einstein, omul de stiintd care
a revolutionat lumea cu teoria relativitdtii, nu a lucrat izolat. Cu
privire la cat de mult datoreazd celorlalti pentru munca sa, Einstein
a remarcat odatd: ,,De multe ori pe zi Tmi dau seama Tn ce masuri
viata mea exterioard si interioard se bazeaza pe efortul camarazilor
mei, cei in viata si cei trecuti deja in eternitate, si cit de asiduu
trebuie sd muncesc pentru a da Tn schimb tot atit ciat am primit”.
Este adevdrat ci istoria tdrii noastre este marcatid de realizirile
multor lideri puternici si indivizi inovatori care gi-au asumat
riscuri considerabile. Insi acei oameni ficeau intotdeauna parte
dintr-o echipa.

Asupra acestui subiect, economistul Lester C. Thurow scria:

Nimic 1n istoria, cultura sau traditiile americane nu contesti
existenta unei munci in echipd. Echipele au fost foarte importante
n istoria Americii — trenuri care au cucerit Vestul, barbati care au
muncit impreunad la linia de montaj, In industria americand si au
cucerit lumea, o strategie nationald reusitd Tmpreund cu o munci
in echipd inchegatd au ficut ca un american si fie cel care a ajuns
primul pe luni (si ultimul care a ajuns atat de departe). Insi
mitologia americand venereaza doar individul... in America, orice
tip de activitate se bucurd de laude nesfarsite, insd nicdieri
americanii nu ridicd monumente Tn semn de pretuire a muncii in
echipa.

Trebuie sd spun cd nu sunt de acord cu toate concluziile lui
Thurow. La urma urmei, am vazut cu propriii mei ochi
monumentul de rdzboi din Washington D.C. al Corpului de Marind
al Statelor Unite, care comemoreaza indltarea steagului pe
monumentul Iwo Jima. Insi intr-o anumiti privinti Thurow are
dreptate. Munca 1n echipd a fost gi riméne esentiald pentru
construirea acestei tdri. lar aceastd afirmatie poate fi facutd pentru
orice tard din lume.
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VALOAREA MUNCII IN ECHIPA

Un proverb chinezesc spune: ,,In spatele unui om capabil se
afld intotdeauna alti oameni capabili”. Adevirul este cd munca
in echipd este cheia marilor
realiziri. Intrebarea nu este
dacd echipele sunt valoroase.
Intrebarea este daci noi recu-
noastem acest lucru si dacd
putem deveni jucdtori mai
buni ntr-o echipd. Din acest
motiv sustin cd unu este un
numdr mult prea mic pentru
_LYNDON JOHNSON a realiza ceva mdret. Nu poti
realiza nimic cu adevdrat
valoros singur. Aceasta este
Legea Semnificatiei.

V& provoc sd vd ginditi la o faptd de extremd importantd din
istoria umanitdtii care a fost realizatd de un singur om. Indiferent
care este rdspunsul dvs., veti descoperi cd in acea faptd a fost
implicatd o Intreagd echipd. Din acest motiv presedintele Lyndon
Johnson a afirmat: ,,Nu existd probleme pe care si nu le putem
rezolva Tmpreund, insd existd foarte putine probleme pe care sd
le putem rezolva singuri.”

C. Gene Wilkers, in cartea sa Jesus on Leadership a observat
cé puterea echipelor nu numai ci este evidenta in lumea afacerilor
de astazi, ci are in acelasi timp o istorie adancd, evidentd chiar si
in timpurile biblice. Wilke sustine ca:

Nu existd probleme pe
care sd nu le putem
rezolva impreund, ci
existd foarte putine
probleme pe care sd le
putem rezolva singuri.

* Echipele implicd prezenta unui numir mai mare de
persoane, ceea ce presupune existenta mai multor resurse,
mai multor idei §i a unei energii mai mari in cazul unei
singure persoane.

* Echipele cresc la maximum potentialul unui lider si reduc
la minimum punctele sale slabe. Punctele forte si punctele
slabe sunt mult mai vizibile la o singurd persoand decat la
o echipa.

18
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* Echipele oferd perspective multiple cu privire la modul in
care se poate satisface o nevoie sau se poate atinge un scop,
formuland astfel mai multe alternative pentru fiecare situatie.
Puterea de intelegere a unui singur individ este rareori la
fel de largd si profunda ca aceea a unui grup atunci cand se
confruntd cu o anumitd problem4.

» Echipele impart laudele in cazul unei victorii i Tmpart vina
atunci cand suferd o infrangere. Acest lucru genereaza
atitudini autentice de modestie si spirit de echipd. O
persoand primeste singurd laudele si suportd singurd vina.
Ceea ce genereazd stari de mandrie si citeodatd un
sentiment al ratirii.

* Echipele fac ca liderii sa fie In permanentd responsabili pentru
obiectivul care trebuie atins. Persoanele care actioneazd
individual pot schimba obiectivul fird a avea un sentiment
al responsabilitatii.

* Echipele pot face mai mult decit o singurd persoani.

Dacd doriti s va atingeti potentialul sau sd incercati si faceti
ceea ce vi se pare imposibil — cum ar fi sd transmiteti mesajul
dvs. chiar si dupd doud mii de ani de la moartea dvs. — trebuie sd
deveniti jucitor al unei echipe. Desi pare a fi un cliseu, urméatoarea
afirmatie este totusi adevarata: Indivizii iau parte la competitie,
insd echipele sunt cele care castigd campionatele.

DE CE ACTIONAM INDIVIDUAL?

Stiind tot ceea ce stim despre potentialul unei echipe, de ce
totusi unele persoane preferd sd facd anumite lucruri singure?
Cred ca existd mai multe motive.

1. Eul

Desi putini oameni recunosc fird probleme ci nu pot face
totul, aceasta este totusi o realitate a vietii. Nu existd super-oameni.
Dupa cum afirmd Kerry Walls, unul din membrii echipei INJOY,
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»Dacd reusesti sd fnvarti mai
O echipd ia nastere multe farfurii nu Tnseamnd ca ai
atunci cand intreaga mai mult talent, ci cd probabi-
putere de concentrare litatea de a scdpa una dintre ele
se indreaptd cdtre este mai mare.” Prin urmare
Lnoi”, nu cdtre intrebarea nu este dacd puteti face
Lmine”. totul singur: ci cat de repede vd

veti da seama cd nu puteti face

acest lucru.

Filantropul Andrew Carnegie
remarca: ,,Faptul cd ai ajuns si-ti dai seama ca altii te pot ajuta sa
faci ceva mai bine decit ai fi facut singur marcheazd o etapd
importantd in dezvoltarea ta.” Pentru a realiza ceva cu adevdrat
madret, descatusati-va de eul dvs. Si pregdtiti-vd sd faceti parte
dintr-o echipa.

2. Nesiguranta

De-a lungul colaboridrii mele cu diversi lideri, am descoperit
cd anumite persoane refuzd si promoveze munca in echipd
deoarece se simt amenintati de alti oameni. Niccolo Machiavelli,
personalitate politica florentind a secolului al XVI-lea, a remarcat
probabil unele lucruri similare, ceea ce 1-a determinat sd afirme:
»Prima metodd folositd pentru a aprecia inteligenta unui
conducitor este sd-i privesti pe oamenii din jurul lui.”

Cred cd mai degraba nesi-

guranta si inteligenta scdzutd

sau lipsa acesteia face ca liderii

sd fie inconjurati de oameni »Nu ar trebui sd folosim
slabi. Dupd cum am afirmat in doar creierele pe care
Cele 21 de legi supreme ale le avem, ci toate
liderului, numai liderii incre- creierele pe care putem
zétori pot oferi putere si altora. sd le imprumutdm.”
Aceasta este Legea Delegarii.

Pe de altd parte, liderii nesiguri —~WOODROW WILSON
nu reugesc sd creeze o echipd

din doud motive: fie doresc sd
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detind controlul asupra tuturor lucrurilor de care sunt responsabili,
fie le este fricd cd ar putea fi inlocuiti de cineva mai capabil. In
ambele cazuri, liderii care nu reusesc sid promoveze munca in
echipd 1si subestimeazd propriul potential si distrug cele mai bune
eforturi ale oamenilor cu care lucreaza. Ar trebui sd ia in
considerare sfatul presedintelui Woodrow Wilson: ,,Nu ar trebui
sd folosim doar creierele pe care le avem, ci toate creierele pe
care putem sid le imprumutdm”.

3. Naivitatea

Pe biroul consultantului John Ghegan se afld o placutd pe care
scrie: ,,Dacd ar trebui sd o iau de la capdt din nou, ag apela la un
ajutor”. Aceastd remarcd scoate perfect in evidentd sentimentele
celui de-al treilea tip de persoane care nu reusesc sa devind fondatori
ai unei echipe. Subestimeazd cu naivitate dificultatea realizarii
unor lucruri mérete. Prin urmare, incearcd si faca totul singuri.

Unii oameni care se ncadreaza la Inceput in aceastd categorie
reusesc pani la urmi si isi corecteze modul de gandire. Isi dau
seama cd visurile lor depdsesc capacitdtile de care dispun, isi dau
seama ca nu pot sd 1si Indeplineasca obiectivele singuri si actioneaza
in consecintd. Metoda lor de realizare a obiectivului devine
construirea unei echipe. Insi altii afli acest adevir prea tarziu, si
nu 1si indeplinesc obiectivele. Si e picat.

4. Tempevamentul

Unii oameni nu sunt foarte sociabili si nu iau in considerare
posibilitatea construirii unei echipe si participérii acesteia. Pe
masurd ce se confruntd cu anumite situatii, nu se gindesc
niciodatd cd ar putea sd-i implice si pe altii pentru a realiza ceva.

Fiind o persoand cdreia 1i place sd colaboreze cu altii, imi vine
greu sd Inteleg acest lucru. Ori de cite ori ma confrunt cu o situatie
de orice fel, primul lucru pe care il fac este sd mad gandesc la
oamenii pe care vreau sa-i am Tn echipa pentru a ma ajuta. Asa
am ficut de cind eram copil. intotdeauna am gandit astfel: De ce
sd faci o caldtorie singur dacd poti sd-i inviti §i pe altii?
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Inteleg ci nu toatd lumea

Se stie ci oamenii au actioneazi in acest fel. Insi nu
realizat intotdeauna are nici o importantd dacd v-afi
mai multe dacé au ndscut sau nu cu anumite
lucrat Tmpreund cu alii, predispozitii pentru munca in
si nu impotriva lor. echipd. Daca faceti totul singuri
si nu v4 aliati niciodati cu altii,

—DR. ALLAN FROMME creafi bariere imense in fata
dezvoltdrii propriului potential.

Dr. Allan Fromme spunea in
glumad: Se stie cd oamenii au
realizat intotdeauna mai multe dacd au lucrat impreund cu altii,
si nu impotriva lor. E putin spus! E nevoie de o echipd pentru a
face ceva durabil. In plus, chiar si persoanele cele mai introvertite
pot invata sd se bucure de avantajele muncii 1n echipa. (Ceea ce
e adevdrat chiar daca cineva nu Incearcd sd realizeze ceva maret.)

Cu cativa ani Tn urma prietenul meu Chuck Swindoll, in cartea
sa The Finishing Touch, a scris un fragment care surprinde perfect
importanta muncii in echipd.

Nimeni un poate fi o echipa Intreagd. Avem nevoie unii de altii.
Ainevoie de cineva si cineva are nevoie de tine. Nu suntem insule
izolate. Pentru a face ca acest lucru pe care il numim viatd si
functioneze trebuie sa contdm pe ceilalti si sd oferim sprijin. Sa
apeldm la ceilalti si sd rdspundem si noi nevoilor lor. Sd ddm si sd
ludm. S& mérturisim §i sd iertdm. S& Intindem mana, sd Imbratisdm,
sd avem incredere ... Deoarece nici unul dintre noi nu este
intrutotul o persoand expertd, independenta, suficienta-siesi,
super-capabild, atotputernicd, ar trebui sd incetam s mai actionim
ca si cum am fi. Ducem oricum o viata destul de singuratica fara
sd interpretdm acest rol prostesc. Jocul s-a terminat. Putem incepe
sd credm legdturi.

Pentru cei care Incearcd si faca totul singuri, jocul s-a terminat
cu adevirat. Dacd vreti sa realizati ceva miret, trebuie sid creati
legdturi cu ceilalti. Unu este un numdr mult prea mic pentru a
realiza ceva mdref. Aceasta este Legea semnificatiei.
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DIFERENTA E VIZIBILA

Dacéd privim modul in care oamenii 1si organizeazd viata,
putem spune destul de repede cine recunoaste si Tmbratiseaza
adevdrul Legii semnificatiei. Acest lucru este fird indoiald valabil
in cazul lui Lilly Tartikoff. Nu stiu dacd Lilly a cunoscut
dintotdeauna valoarea muncii in echipd, Tnsd presupun ca a invdtat
acest lucru destul de devreme deoarece a fost balerind
profesionistd. Dacd dansatorii nu lucreazd Tmpreund, atunci
performantele lor nu ating niciodatid nivelul performantelor lui
Lilly. fnci de la vérsta de sapte ani, exersa sase zile pe siptimani,
timp de zece ore pe zi. Prin urmare a devenit membrd a Teatrului
de Balet din New York si a lucrat aici intre 1971 si 1980.

La o partidad de tenis din Los Angeles, Tn 1980, Lilly I-a intalnit
pe Brandon Tartikoff, cel care fusese proaspidt numit presedinte
de divertisment la NBC. in varsti de numai 30 de ani, era la acea
vreme cel mai tindr presedinte dintr-un post de televiziune. Peste
putin timp s-au Tmprietenit. Apoi s-a inchegat intre ei o relatie de
dragoste, iar Tn 1982 erau casitoriti. Atunci a inceput o viatd cu
totul noud pentru Lilly. Cea care in trecut nu era nicidecum o
»practicantd” a privitului la televizor a devenit sotia directorului
unui post de televiziune inrddicinat in cultura industriei de
divertisment din Los Angeles. insi aceasti schimbare nu era
nimic in comparatie cu cealaltd situatie cu care s-a confruntat Tn
acel an. Pentru a doua oard, Brandon a fost diagnosticat cu boala
lui Hodgkin.

PUTEREA UIMITOARE A STIINTEI

La sfatul unui doctor care 1i era prieten, Brandon a consultat
un tindr cercetdtor in domeniul oncologiei de la Universitatea
UCLA, pe nume Denny Slamon. In luna august 1982, Dr. Slamon
i-a aplicat lui Brandon doud tipuri de tratament, dintre care unul
experimental. Tratamentul 1i era aplicat vinerea, dupd care Lilly
il ducea acasd, si 1l Ingrijea in timpul week-end-ului cand suferea
din cauza efectelor secundare extrem de neplacute. Un an au
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facut acelasi lucru, timp In care Brandon a continuat si-si exercite
rolul de presedinte al canalului de televiziune. A fost o perioadd
dificild pentru ei, insd au ales sd lupte Tmpotriva cancerului ca o
echipd, iar Tn timp Brandon s-a vindecat.

Din tot acest cogmar au rezultat multe lucruri bune. in primul
rand, NBC-ul, postul de televiziune pentru care lucra Brandon si
care 1n ratinguri era cel mai prost cotat, a urcat pe prima pozitie.
In autobiografia sa a scris ,,Cancerul te ajutd sd vezi lucrurile mai
clar. Mi-am dat seama cd boala te ajutd sd 1ti faci meseria dintr-un
motiv foarte simplu: Nimic nu te determind mai mult decat
cancerul sd te concentrezi asupra a ceea ce este important.”! Acest
lucru i-a permis sd difuzeze unele dintre cele mai populare si
inovatoare show-uri din istoria televiziunii: The Cosby Show,
Cheers, Hill Street Blues, Miami Vice, The Golden Girls, The
A-Team, St. Elsewhere si altele

Pentru Lilly insd rezultatul a fost diferit. Dupd ce sotul ei s-a
vindecat de boala lui Hodgkin, pur si simplu nu putea si treaci
de acest episod al vietii ei.

,Brandon s-a bucurat de rezultatele unei stiinte uimitor de
puternice”, remarca ea. Cercetdrile medicale care i-au prelungit
viata lui Brandon au intrigat-o. Prin urmare, atunci cand a avut
ocazia sa 1i ajute pe altii sd beneficieze de aceeasi stiintd, nu a
putut spune nu. Acest lucru s-a intamplat in 1989 cand Dr. Dennis
Slamon, omul de stiintd de la UCLA care l-a tratat pe Brandon cu
sapte ani in urmd, i-a cerut lui Lilly ajutorul.

NIMENI NU POATE SA REALIZEZE CEVA SINGUR

Dr. Slamon studia de multi ani cancerul la san. Credea cd se
afld pe punctul de a aplica un tratament complet nou care nu numai
cd ar fi fost mai eficient pentru tratarea cancerului decit orice
tratament aplicat ulterior, Tnsa nu ar avut nici efectele secundare
obisnuite ale chimioterapiei. Avea competenta si abilititile necesare
pentru a realiza acest lucru, Tnsi nu putea sd il duci la capit singur.
Avea nevoie de cineva care sd il ajute sd obtind finantarea necesard.
S-a gandit la Lilly. Era mult prea fericitd ca sa il refuze.
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Planul pe care 1-a pus la punct a dovedit o deplind intelegere a
muncii in echipd si a parteneriatelor strategice. Lilly lucrase odatd
ca si consilier Tn materie de frumusete pentru Max Factor, care
facuse initial parte din compania Revlon. A incercat sd stabileasca
o colaborare intre Ronald Perelman, director general la Revlon si
Dr. Slamon. La inceput nu a fost ugor, insd de Indatd ce Perelman
a inteles potentialul cercetdrii lui Slamon, a acordat 2,4 milioane
de dolari pentru munca omului de stiintd fard nici un fel de
restrictii. A fost un parteneriat in premierd. Rezultatul a fost crearea
Programului de Cercetare Tn domeniul cancerului la femei Revlon/
UCLA - iar nu dupid mult timp, un nou tratament de succes
impotriva cancerului salva vietile a numeroase femei.

BUCURIA DE A MUNCI IN ECHIPA

Pentru Lilly, co-finantarea programului de cercetare a fost doar
inceputul. A inceput sd se bucure de rezultatele muncii n echipa,
si era nerdbditoare sd facd si mai mult. Si-a dat foarte repede
seama cd putea sd 1i implice si pe altii in munca sa. Dorea si
construiasca o echipd mai mare, iar pentru aceasta putea si 1si
foloseasci relatiile din lumea show-business-ului. in acelasi an a
infiintat in Hollywood un Bal al Focului si al Ghetii cu scopul de
a aduna fonduri. Cativa ani mai tarziu, si-a extins cercul si a creat
un parteneriat cu Entertainment Industry Foundation (EIF) —
Fundatia Industriei de Divertisment si a infiintat Maratonul Revlon,
mai intdi in Los Angeles, apoi in New York. In urma acestor
evenimente s-au stridns peste 18 milioane de dolari pentru
cercetdrile din domeniul cancerului. Iar In 1996, a contribuit la
crearea Aliantei Nationale de Cercetare in domeniul cancerului
la femei.

in 1997, cancerul sotului ei Brandon a recidivat pentru a treia
oari si i-a pus capit vietii. Nu avea decit 48 de ani. In ciuda
acestui obstacol de ordin personal, Lilly continud sd construiasci
echipe pentru a lupta impotriva cancerului. Atunci cand a ntalnit-o
pe Katie Couric, al cérei sot murise din cauza cancerului la colon,
Lilly a fost din nou stimulatd sd treacd la actiune. Cu ajutorul lui
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Curic si al EIF, a infiintat in 2000 Alianta Nationald de Cercetare
in domeniul cancerului colorectal.

,Cand am aflat, eu si Katie”, spunea Lilly ,,cd daca e diagnosticat
din timp, cancerul poate fi invins, mai exact poate fi vindecat si
tratat Tn procent de 90%... ei bine, a fost ca si cum i s-ar fi aratat
o fripturd unui cdine Infometat. M-am gandit cd trebuie sid facem
acest lucru. Asa cd mi-am implicat toti partenerii: Fundatia
Industriei de Divertisment si doctorul Slamon...iar Dr. Slamon a
venit cu un program de lucru si o misiune...Asa am creat NCCRA
[Alianta Nationald de Cercetare In domeniul cancerului colorectal].
Nu vi puteti imagina emotia si satisfactiile pe care le-am triit!"?

Un singur individ nu poate duce la capit sarcina incredibild si
extrem de importanta pe care Lilly Tartikoff si partenerii ei incearcd
sd o indeplineascd. Nici o persoand nu poate sia lupte singurd
impotriva cancerului. Ceea ce este valabil pentru orice lucru care
meritd fiacut. Dacd este vorba despre ceva extrem de important,
este nevoie de o echipa. Lilly si-a dat seama de acest lucru, I-a
aplicat, iar acum trdieste realizdndu-1 in fiecare zi. Unu este un
numdr mult prea mic pentru a realiza ceva mdref. Aceasta este
Legea Semnificatiei.

CUGETARE CU PRIVIRE LA MUNCA IN ECHIPA

Poate cd sunteti bun — dar cu sigurantd nu sunteti atdt de bun!

CUM SA DEVENITI UN MEMBRU MAI BUN
AL UNEI ECHIPE

Care sunt scopurile majore pentru indeplinirea cdrora lucrati
in prezent? Notati mai jos cateva dintre ele:
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Acum, reflectati asupra modului in care puteti Indeplini aceste
scopuri. Ce metodd ati ales pentru a le Tndeplini? Veti incerca sd
le realizati singur? Sau aveti de gand sd construiti o echipd?

Daci nu incercati sa faceti parte dintr-o echipa, atunci dati-va
seama de ce. E din cauza eului? A unui sentiment de nesiguranti?
Ati estimat gresit dimensiunea situatiilor cu care vd confruntati?
Sau temperamentul dvs. vd indeamnd sd munciti singur? Dacd
rdspunsul dvs. la una din aceste intrebdri este da, Incercati sd
depdsiti dificultatea respectiva imediat. Cu cat deveniti mai repede
membrul unei echipe, cu atit mai repede veti putea sid va
indepliniti visurile.

CUM SA DEVENITI UN LIDER DE ECHIPA
MAI BUN

Ganditi-vd la cel mai mare vis al vietii dvs. Acum intrebati-va:

* _E mai mare decét pot eu realiza?”
* ,.Dupai realizarea lui, beneficiazi si altii in afard de mine?”
* Meritd sd imi dedic o parte a vietii?”

Dacd raspunsul dvs. la toate aceste intrebdri este da, ganditi-va
ce fel de oameni ar trebui sd vi se aldture pentru a realiza visul
dvs. Intocmiti o listd cu oamenii care vi se par potriviti si care ar
dori sa vi se aldture. Apoi invitati-i sd va Insoteascd in calitoria
dvs. si cdutati Tn permanenta si alti oameni care ar dori si
beneficieze de avantajul de a face parte dintr-o echipa.
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