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INTRODUCERE

În fiecare zi, într-un fel sau altul, face¡i parte dintr-o echipå.
Întrebarea nu e dacå ve¡i participa la ceva în care sunt implica¡i

¿i al¡ii, ci dacå aceastå colaborare cu ceilal¡i va avea succes.
Råspunsul îl ve¡i gåsi în prezenta carte.

Fiecare dintre noi ¿tie cå munca în echipå este un lucru bun:
de fapt, este esen¡ial! Înså cum func¡ioneazå în realitate? Ce anume
determinå succesul unei echipe? De ce unele echipe ajung în
vârf ¿i î¿i våd viziunea devenitå realitate, în timp ce altele par a
nu se îndrepta nicåieri?

Nu existå råspunsuri simple la aceste întrebåri. Dacå ar exista,
în sport ar fi mai mul¡i campioni mondiali consecutivi, iar lista
celor mai puternice 500 de companii ar råmâne în fiecare an
aceea¿i.

Una dintre provocårile studiului cu privire la munca în echipå
constå în faptul cå pânå ¿i celor care au reu¿it så ducå o echipå
în vârf într-un anumit domeniu le este uneori foarte greu så
identifice prin ce se deosebe¿te o echipå puternicå de un grup
de indivizi care nu reu¿esc så ducå nimic la capåt împreunå.
Unii considerå cå de fapt cheia succesului este o eticå a muncii
foarte riguroaså. Dar nu vi s-a întâmplat så întâlni¡i persoane
foarte muncitoare care nu au reu¿it niciodatå så-¿i punå în
valoare întregul poten¡ial? Al¡ii cred cå marile echipe sunt
rezultatul alchimiei. ªi deseori spun „Nu pot så explic cum se
poate crea o mare echipå, înså fårå îndoialå o recunosc atunci
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când o våd”. Cum se poate realiza acest lucru ¿i cum a¡i putea
învå¡a så construi¡i echipa dvs.?

Fiind o persoanå care comunicå în permanen¡å ¿i care petrece
în fiecare an ore în ¿ir adresându-se publicului, caut în permanen¡å
modalitå¡i directe de a le preda oamenilor adevåruri complexe.
Acesta este de fapt rolul unei persoane care comunicå – ia ceva
complicat ¿i îl transformå în ceva simplu. În 1998, am scris Cele
21 de legi supreme ale liderului. Dorin¡a mea a fost så împårtå¿esc
ce am învå¡at în urma a trei decenii în care am ocupat pozi¡ia de
lider. Reac¡ia a fost cople¿itoare. Cartea a ajuns pe listele cu cele
mai vândute cår¡i de consum New York Times, Wall Street Journal,
Business Week, ¿i pe pia¡a Asocia¡iei Cre¿tine a Librarilor (CBA).
Sunt profund recunoscåtor pentru acest lucru. Înså mai important
e cå în ultimii ani, pe måsurå ce am predat legile în Statele Unite
¿i pe cinci continente, am avut plåcerea de a vedea cum oamenii
intrå în contact cu legile, le aplicå în via¡a lor ¿i î¿i îmbunåtå¡esc
calitå¡ile de lider. Legile au schimbat via¡a oamenilor, iar eu
mi-am dat seama cå am gåsit un instrument eficient de a-i ajuta
så înve¡e ¿tiin¡a conducerii.

Dorin¡a mea este så fac ca ¿tiin¡a formårii unei echipe så fie la
fel de u¿or de perceput, re¡inut ¿i aplicat precum ¿tiin¡a conducerii.
Vreau så ridic orice vål de mister care plute¿te asupra ei. De aceea
am muncit din greu så identific Legile muncii în echipå. Aspectul
pozitiv al unei legi este cå te po¡i baza pe ea. Indiferent cine e¿ti,
ce pregåtire ai, cu ce situa¡ii te confrun¡i, po¡i aplica legile fårå
ezitare.

Pe måsurå ce vå predau legile, ve¡i vedea cå deseori abordez
subiectul muncii în echipå din perspectiva unui lider – lucru cât
se poate de firesc, atâta timp cât liderii sunt cei care formeazå
echipele ¿i care le conduc cåtre succes. Înså nu trebuie så fi¡i
lider pentru a putea beneficia de con¡inutul acestei cår¡i. Aproape
tot ceea ce face¡i depinde de munca în echipå. Nu conteazå dacå
sunte¡i lider sau subaltern, antrenor sau jucåtor, profesor sau elev,
pårinte sau copil, director general sau func¡ionar într-o organiza¡ie
de voluntariat. Indiferent cine sunte¡i, dacå învå¡a¡i ¿i aplica¡i
legile, capacitatea dvs. de muncå în echipå va cre¿te. Cu cât
numårul legilor pe care dvs. ¿i echipa dvs. le învå¡a¡i este mai
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mare, cu atât ave¡i mai multe ¿anse de a deveni – dintr-un simplu
grup de indivizi – o echipå învingåtoare.

Echipele pot îmbråca orice formå ¿i pot avea orice dimensiune.
Dacå sunte¡i cåsåtorit, dvs. ªi so¡ul sau so¡ia dvs. forma¡i o echipå.
Dacå sunte¡i angajat al unei organiza¡ii, dvs. ªi colegii dvs. forma¡i
o echipå. Dacå sunte¡i implicat în activitå¡i de voluntariat, dvs. ªi
ceilal¡i lucråtori non-profit forma¡i o echipå. A¿a cum obi¿nuia
så spunå în glumå Dan Devine „O echipå este o echipå care este
o echipå. Shakespeare a spus acest lucru de foarte multe ori.”
De¿i e posibil ca celebrul dramaturg så nu fi rostit exact acelea¿i
cuvinte, conceptul este fårå îndoialå adevårat. De aceea munca
în echipå este atât de importantå.

La una din conferin¡ele mele recente, un lider tânår care se
afla la începutul carierei sale m-a întrebat: „John, po¡i så-mi
nume¿ti un lucru – unul singur ¿i cel mai important în acela¿i
timp – pe care trebuie så-l ¿tiu neapårat despre munca în echipå?”

„Un singur lucru?”, i-am råspuns eu. „Nu e deloc u¿or så-¡i
dau un råspuns”.

El a insistat: „Då-mi måcar un indiciu. Vreau så ¿tiu doar lucrul
cel mai important”.

„Bine, dacå insi¿ti”, am råspuns eu. „Singurul lucru ¿i cel mai
important pe care trebuie så-l ¿tii neapårat despre munca în echipå
este cå existå mai multe lucruri pe care trebuie så le ¿tii despre
munca în echipå.”

La început m-a privit întrebåtor. Apoi, a devenit pu¡in contrariat.
Înså mai târziu, am citit în ochii lui o sclipire bruscå. „Am în¡eles.”,
spuse. „Este de fapt un proces. Foarte bine. Sunt pregåtit så îl
parcurg. Sunt dornic så încep så învå¡.”

Vreau så vå încurajez ¿i pe dvs. så face¡i acela¿i lucru, så vå
consacra¡i trup ¿i suflet procesului de învå¡are a modului în care
pute¡i deveni membri sau fondatori extraordinari ai unei echipe.
Pe måsurå ce citi¡i Legile Muncii în echipå ¿i începe¡i så le aplica¡i,
ve¡i vedea cå au un impact pozitiv asupra fiecårui aspect al vie¡ii
dvs.. Pe måsurå ce continua¡i så le aplica¡i, nu uita¡i urmåtorul
lucru: Nici una dintre legi nu func¡ioneazå individual, un rezultat
cu adevårat bun nu vor da decât toate legile laolaltå. Cu cât
învå¡a¡i mai multe legi, cu atât ve¡i avea performan¡e mai mari.
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Vå doresc så parcurge¡i cu plåcere întregul proces, så vå
dedica¡i trup ¿i suflet ¿i så nu uita¡i niciodatå cå indiferent ce
dori¡i så face¡i în via¡å, e nevoie de o muncå în echipå pentru a
vå împlini visurile.
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LEGEA SEMNIFICAºIEI

Unu este un numår mult prea mic pentru a realiza ceva måre¡

Cine sunt eroii dvs.? Bine, poate nu ave¡i eroi. Atunci så vå
întreb altceva: Pe cine admira¡i cel mai mult? Cu cine a¡i

dori cel mai mult så vå asemåna¡i? Ce fel de oameni vå pun
sângele în mi¿care? Admira¡i:

• Inovatorii din domeniul afacerilor, precum Jeff Bezos, Fred
Smith, sau Bill Gates?

• Atle¡i de renume, precum Michael Jordan, Marion Jones,
sau Mark McGwire?

• Genii creatoare, precum Pablo Picasso, Buckminster Fuller,
sau Wolfgang Amadeus Mozart?

• Simboluri ale culturii pop, precum Madonna, Andy Warhol,
sau Elvis Presley?

• Lideri spirituali, precum John Wesley, Billy Graham, sau
Maica Tereza?

• Lideri politici, precum Alexandru cel Mare, Charlemagne,
sau Winston Churchill?

• Gigan¡i ai industriei cinematografice, precum D.W.Griffith,
Charlie Chaplin, sau Steven Spielberg?
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• Arhitec¡i sau ingineri, precum Frank Lloyd Wright, fra¡ii
Starrett, sau Joseph Strauss?

• Oameni de ¿tiin¡å inovatori, precum Marie Curie, Thomas
Edison sau Albert Einstein?

Sau poate cå lista dvs. cuprinde persoane dintr-un domeniu
pe care nu l-am men¡ionat.

Este foarte bine så spunem cå îi admiråm pe cei care au
realizat ceva. Iar noi, americanii, îi iubim pe deschizåtorii de
drumuri sau pe indivizii curajo¿i, pe cei care luptå singuri, în
ciuda dificultå¡ilor cu care se confruntå sau a opozi¡iei pe care
o întâmpinå: colonistul care î¿i delimiteazå un loc al såu în
sålbåticia frontierei, ¿eriful din Vestul Sålbatic care îl înfruntå
curajos pe du¿man într-un schimb de focuri, pilotul care
survoleazå singur Atlanticul ¿i omul de ¿tiin¡å care schimbå
lumea prin puterea min¡ii sale.

MITUL LUPTÅTORULUI SINGURATIC

Oricât de mult am admira realizårile individuale, adevårul este
cå nici un individ nu a reu¿it så realizeze singur nimic valoros.
Convingerea cå o singurå persoanå poate realiza ceva måre¡ este
un mit. În via¡a realå nu existå personaje gen Rambo care så
înfrunte singuri o armatå întreagå. Nici måcar Luptåtorul
Singuratic nu era cu adevårat un singuratic. Peste tot a fost înso¡it
de prietenul såu indian Tonto!

Nimic extraordinar nu a fost
vreodatå realizat de un individ
care så fi ac¡ionat singur. Privi¡i
în profunzime ¿i ve¡i vedea cå toate
faptele a¿a-zis individuale sunt
în realitate rezultatul efortului
depus de o întreagå echipå. Daniel
Boone, figurå marcantå a Frontierei,
era înso¡it de oameni din asocia¡ia
Transylvania Company pe måsurå

Convingerea cå o
singurå persoanå
poate realiza ceva
måre¡ este un mit.
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ce stråbåtea Drumul Sålbåticiei. De ¿eriful Wyatt Earp aveau grijå
cei doi fra¡i ai såi ¿i Doc Holliday. Aviatorul Charles Lindberg se
bucura de sus¡inerea a nouå oameni de afaceri din St. Louis ¿i
beneficia de serviciile Companiei Aeronautice Ryan, care i-a
construit avionul. Nici måcar Albert Einstein, omul de ¿tiin¡å care
a revolu¡ionat lumea cu teoria relativitå¡ii, nu a lucrat izolat. Cu
privire la cât de mult datoreazå celorlal¡i pentru munca sa, Einstein
a remarcat odatå: „De multe ori pe zi îmi dau seama în ce måsurå
via¡a mea exterioarå ¿i interioarå se bazeazå pe efortul camarazilor
mei, cei în via¡å ¿i cei trecu¡i deja în eternitate, ¿i cât de asiduu
trebuie så muncesc pentru a da în schimb tot atât cât am primit”.
Este adevårat cå istoria ¡årii noastre este marcatå de realizårile
multor lideri puternici ¿i indivizi inovatori care ¿i-au asumat
riscuri considerabile. Înså acei oameni fåceau întotdeauna parte
dintr-o echipå.

Asupra acestui subiect, economistul Lester C. Thurow scria:

Nimic în istoria, cultura sau tradi¡iile americane nu contestå
existen¡a unei munci în echipå. Echipele au fost foarte importante
în istoria Americii – trenuri care au cucerit Vestul, bårba¡i care au
muncit împreunå la linia de montaj, în industria americanå ¿i au
cucerit lumea, o strategie na¡ionalå reu¿itå împreunå cu o muncå
în echipå închegatå au fåcut ca un american så fie cel care a ajuns
primul pe lunå (¿i ultimul care a ajuns atât de departe). Înså
mitologia americanå venereazå doar individul… În America, orice
tip de activitate se bucurå de laude nesfâr¿ite, înså nicåieri
americanii nu ridicå monumente în semn de pre¡uire a muncii în
echipå.

Trebuie så spun cå nu sunt de acord cu toate concluziile lui
Thurow. La urma urmei, am våzut cu propriii mei ochi
monumentul de råzboi din Washington D.C. al Corpului de Marinå
al Statelor Unite, care comemoreazå înål¡area steagului pe
monumentul Iwo Jima. Înså într-o anumitå privin¡å Thurow are
dreptate. Munca în echipå a fost ¿i råmâne esen¡ialå pentru
construirea acestei ¡åri. Iar aceastå afirma¡ie poate fi fåcutå pentru
orice ¡arå din lume.
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VALOAREA MUNCII ÎN ECHIPÅ

Un proverb chinezesc spune: „În spatele unui om capabil se
aflå întotdeauna al¡i oameni capabili”. Adevårul este cå munca

în echipå este cheia marilor
realizåri. Întrebarea nu este
dacå echipele sunt valoroase.
Întrebarea este dacå noi recu-
noa¿tem acest lucru ¿i dacå
putem deveni jucåtori mai
buni într-o echipå. Din acest
motiv sus¡in cå unu este un
numår mult prea mic pentru
a realiza ceva måre¡. Nu po¡i
realiza nimic cu adevårat
valoros singur. Aceasta este
Legea Semnifica¡iei.

Vå provoc så vå gândi¡i la o faptå de extremå importan¡å din
istoria umanitå¡ii care a fost realizatå de un singur om. Indiferent
care este råspunsul dvs., ve¡i descoperi cå în acea faptå a fost
implicatå o întreagå echipå. Din acest motiv pre¿edintele Lyndon
Johnson a afirmat: „Nu existå probleme pe care så nu le putem
rezolva împreunå, înså existå foarte pu¡ine probleme pe care så
le putem rezolva singuri.”

C. Gene Wilkers, în cartea sa Jesus on Leadership a observat
cå puterea echipelor nu numai cå este evidentå în lumea afacerilor
de aståzi, ci are în acela¿i timp o istorie adâncå, evidentå chiar ¿i
în timpurile biblice. Wilke sus¡ine cå:

• Echipele implicå prezen¡a unui numår mai mare de
persoane, ceea ce presupune existen¡a mai multor resurse,
mai multor idei ¿i a unei energii mai mari în cazul unei
singure persoane.

• Echipele cresc la maximum poten¡ialul unui lider ¿i reduc
la minimum punctele sale slabe. Punctele forte ¿i punctele
slabe sunt mult mai vizibile la o singurå persoanå decât la
o echipå.

Nu existå probleme pe
care så nu le putem
rezolva împreunå, ci
existå foarte pu¡ine
probleme pe care så le
putem rezolva singuri.

– LYNDON JOHNSON
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• Echipele oferå perspective multiple cu privire la modul în
care se poate satisface o nevoie sau se poate atinge un scop,
formulând astfel mai multe alternative pentru fiecare situa¡ie.
Puterea de în¡elegere a unui singur individ este rareori la
fel de largå ¿i profundå ca aceea a unui grup atunci când se
confruntå cu o anumitå problemå.

• Echipele împart laudele în cazul unei victorii ¿i împart vina
atunci când suferå o înfrângere. Acest lucru genereazå
atitudini autentice de modestie ¿i spirit de echipå. O
persoanå prime¿te singurå laudele ¿i suportå singurå vina.
Ceea ce genereazå ståri de mândrie ¿i câteodatå un
sentiment al ratårii.

• Echipele fac ca liderii så fie în permanen¡å responsabili pentru
obiectivul care trebuie atins. Persoanele care ac¡ioneazå
individual pot schimba obiectivul fårå a avea un sentiment
al responsabilitå¡ii.

• Echipele pot face mai mult decât o singurå persoanå.

Dacå dori¡i så vå atinge¡i poten¡ialul sau så încerca¡i så face¡i
ceea ce vi se pare imposibil – cum ar fi så transmite¡i mesajul
dvs. chiar ¿i dupå douå mii de ani de la moartea dvs. – trebuie så
deveni¡i jucåtor al unei echipe. De¿i pare a fi un cli¿eu, urmåtoarea
afirma¡ie este totu¿i adevåratå: Indivizii iau parte la competi¡ie,
înså echipele sunt cele care câ¿tigå campionatele.

DE CE ACºIONÅM INDIVIDUAL?

ªtiind tot ceea ce ¿tim despre poten¡ialul unei echipe, de ce
totu¿i unele persoane preferå så facå anumite lucruri singure?
Cred cå existå mai multe motive.

1. Eul

De¿i pu¡ini oameni recunosc fårå probleme cå nu pot face
totul, aceasta este totu¿i o realitate a vie¡ii. Nu existå super-oameni.
Dupå cum afirmå Kerry Walls, unul din membrii echipei INJOY,
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„Dacå reu¿e¿ti så învâr¡i mai
multe farfurii nu înseamnå cå ai
mai mult talent, ci cå probabi-
litatea de a scåpa una dintre ele
este mai mare.” Prin urmare
întrebarea nu este dacå pute¡i face
totul singur: ci cât de repede vå
ve¡i da seama cå nu pute¡i face
acest lucru.

Filantropul Andrew Carnegie
remarca: „Faptul cå ai ajuns så-¡i dai seama cå al¡ii te pot ajuta så
faci ceva mai bine decât ai fi fåcut singur marcheazå o etapå
importantå în dezvoltarea ta.” Pentru a realiza ceva cu adevårat
måre¡, descåtu¿a¡i-vå de eul dvs. ªi pregåti¡i-vå så face¡i parte
dintr-o echipå.

2. Nesiguran¡a

De-a lungul colaborårii mele cu diver¿i lideri, am descoperit
cå anumite persoane refuzå så promoveze munca în echipå
deoarece se simt amenin¡a¡i de al¡i oameni. Niccolo Machiavelli,
personalitate politicå florentinå a secolului al XVI-lea, a remarcat
probabil unele lucruri similare, ceea ce l-a determinat så afirme:
„Prima metodå folositå pentru a aprecia inteligen¡a unui
conducåtor este så-i prive¿ti pe oamenii din jurul lui.”

Cred cå mai degrabå nesi-
guran¡a ¿i inteligen¡a scåzutå
sau lipsa acesteia face ca liderii
så fie înconjura¡i de oameni
slabi. Dupå cum am afirmat în
Cele 21 de legi supreme ale
liderului, numai liderii încre-
zåtori pot oferi putere ¿i altora.
Aceasta este Legea Delegårii.
Pe de altå parte, liderii nesiguri
nu reu¿esc så creeze o echipå
din douå motive: fie doresc så

O echipå ia na¿tere
atunci când întreaga
putere de concentrare
se îndreaptå cåtre
„noi”, nu cåtre
„mine”.

„Nu ar trebui så folosim
doar creierele pe care
le avem, ci toate
creierele pe care putem
så le împrumutåm.”

– WOODROW WILSON
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de¡inå controlul asupra tuturor lucrurilor de care sunt responsabili,
fie le este fricå cå ar putea fi înlocui¡i de cineva mai capabil. În
ambele cazuri, liderii care nu reu¿esc så promoveze munca în
echipå î¿i subestimeazå propriul poten¡ial ¿i distrug cele mai bune
eforturi ale oamenilor cu care lucreazå. Ar trebui så ia în
considerare sfatul pre¿edintelui Woodrow Wilson: „Nu ar trebui
så folosim doar creierele pe care le avem, ci toate creierele pe
care putem så le împrumutåm”.

3. Naivitatea

Pe biroul consultantului John Ghegan se aflå o plåcu¡å pe care
scrie: „Dacå ar trebui så o iau de la capåt din nou, a¿ apela la un
ajutor”. Aceastå remarcå scoate perfect în eviden¡å sentimentele
celui de-al treilea tip de persoane care nu reu¿esc så devinå fondatori
ai unei echipe. Subestimeazå cu naivitate dificultatea realizårii
unor lucruri måre¡e. Prin urmare, încearcå så facå totul singuri.

Unii oameni care se încadreazå la început în aceastå categorie
reu¿esc pânå la urmå så î¿i corecteze modul de gândire. Î¿i dau
seama cå visurile lor depå¿esc capacitå¡ile de care dispun, î¿i dau
seama cå nu pot så î¿i îndeplineascå obiectivele singuri ¿i ac¡ioneazå
în consecin¡å. Metoda lor de realizare a obiectivului devine
construirea unei echipe. Înså al¡ii aflå acest adevår prea târziu, ¿i
nu î¿i îndeplinesc obiectivele. ªi e påcat.

4. Temperamentul

Unii oameni nu sunt foarte sociabili ¿i nu iau în considerare
posibilitatea construirii unei echipe ¿i participårii acesteia. Pe
måsurå ce se confruntå cu anumite situa¡ii, nu se gândesc
niciodatå cå ar putea så-i implice ¿i pe al¡ii pentru a realiza ceva.

Fiind o persoanå cåreia îi place så colaboreze cu al¡ii, îmi vine
greu så în¡eleg acest lucru. Ori de câte ori må confrunt cu o situa¡ie
de orice fel, primul lucru pe care îl fac este så må gândesc la
oamenii pe care vreau så-i am în echipå pentru a må ajuta. A¿a
am fåcut de cînd eram copil. Întotdeauna am gândit astfel: De ce
så faci o cålåtorie singur dacå po¡i så-i invi¡i ¿i pe al¡ii?
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În¡eleg cå nu toatå lumea
ac¡ioneazå în acest fel. Înså nu
are nici o importan¡å dacå v-a¡i
nåscut sau nu cu anumite
predispozi¡ii pentru munca în
echipå. Dacå face¡i totul singuri
¿i nu vå alia¡i niciodatå cu al¡ii,
crea¡i bariere imense în fa¡a
dezvoltårii propriului poten¡ial.
Dr. Allan Fromme spunea în
glumå: Se ¿tie cå oamenii au

realizat întotdeauna mai multe dacå au lucrat împreunå cu al¡ii,
¿i nu împotriva lor. E pu¡in spus! E nevoie de o echipå pentru a
face ceva durabil. În plus, chiar ¿i persoanele cele mai introvertite
pot învå¡a så se bucure de avantajele muncii în echipå. (Ceea ce
e adevårat chiar dacå cineva nu încearcå så realizeze ceva måre¡.)

Cu câ¡iva ani în urmå prietenul meu Chuck Swindoll, în cartea
sa The Finishing Touch, a scris un fragment care surprinde perfect
importan¡a muncii în echipå.

Nimeni un poate fi o echipå întreagå. Avem nevoie unii de al¡ii.
Ai nevoie de cineva ¿i cineva are nevoie de tine. Nu suntem insule
izolate. Pentru a face ca acest lucru pe care îl numim via¡å så
func¡ioneze trebuie så contåm pe ceilal¡i ¿i så oferim sprijin. Så
apelåm la ceilal¡i ¿i så råspundem ¿i noi nevoilor lor. Så dåm ¿i så
luåm. Så mårturisim ¿i så iertåm. Så întindem mâna, så îmbrå¡i¿åm,
så avem încredere … Deoarece nici unul dintre noi nu este
întrutotul o persoanå expertå, independentå, suficientå-sie¿i,
super-capabilå, atotputernicå, ar trebui så încetåm så mai ac¡ionåm
ca ¿i cum am fi. Ducem oricum o via¡å destul de singuraticå fårå
så interpretåm acest rol prostesc. Jocul s-a terminat. Putem începe
så creåm legåturi.

Pentru cei care încearcå så facå totul singuri, jocul s-a terminat
cu adevårat. Dacå vre¡i så realiza¡i ceva måre¡, trebuie så crea¡i
legåturi cu ceilal¡i. Unu este un numår mult prea mic pentru a
realiza ceva måre¡. Aceasta este Legea semnifica¡iei.

Se ¿tie cå oamenii au
realizat întotdeauna
mai multe dacå au
lucrat împreunå cu al¡ii,
¿i nu împotriva lor.

– DR. ALLAN FROMME
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DIFERENºA E VIZIBILÅ

Dacå privim modul în care oamenii î¿i organizeazå via¡a,
putem spune destul de repede cine recunoa¿te ¿i îmbrå¡i¿eazå
adevårul Legii semnifica¡iei. Acest lucru este fårå îndoialå valabil
în cazul lui Lilly Tartikoff. Nu ¿tiu dacå Lilly a cunoscut
dintotdeauna valoarea muncii în echipå, înså presupun cå a învå¡at
acest lucru destul de devreme deoarece a fost balerinå
profesionistå. Dacå dansatorii nu lucreazå împreunå, atunci
performan¡ele lor nu ating niciodatå nivelul performan¡elor lui
Lilly. Încå de la vârsta de ¿apte ani, exersa ¿ase zile pe såptåmânå,
timp de zece ore pe zi. Prin urmare a devenit membrå a Teatrului
de Balet din New York ¿i a lucrat aici între 1971 ¿i 1980.

La o partidå de tenis din Los Angeles, în 1980, Lilly l-a întâlnit
pe Brandon Tartikoff, cel care fusese proaspåt numit pre¿edinte
de divertisment la NBC. În vârstå de numai 30 de ani, era la acea
vreme cel mai tânår pre¿edinte dintr-un post de televiziune. Peste
pu¡in timp s-au împrietenit. Apoi s-a închegat între ei o rela¡ie de
dragoste, iar în 1982 erau cåsåtori¡i. Atunci a început o via¡å cu
totul nouå pentru Lilly. Cea care în trecut nu era nicidecum o
„practicantå” a privitului la televizor a devenit so¡ia directorului
unui post de televiziune înrådåcinat în cultura industriei de
divertisment din Los Angeles. Înså aceastå schimbare nu era
nimic în compara¡ie cu cealaltå situa¡ie cu care s-a confruntat în
acel an. Pentru a doua oarå, Brandon a fost diagnosticat cu boala
lui Hodgkin.

PUTEREA UIMITOARE A ªTIINºEI

La sfatul unui doctor care îi era prieten, Brandon a consultat
un tânår cercetåtor în domeniul oncologiei de la Universitatea
UCLA, pe nume Denny Slamon. În luna august 1982, Dr. Slamon
i-a aplicat lui Brandon douå tipuri de tratament, dintre care unul
experimental. Tratamentul îi era aplicat vinerea, dupå care Lilly
îl ducea acaså, ¿i îl îngrijea în timpul week-end-ului când suferea
din cauza efectelor secundare extrem de neplåcute. Un an au
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fåcut acela¿i lucru, timp în care Brandon a continuat så-¿i exercite
rolul de pre¿edinte al canalului de televiziune. A fost o perioadå
dificilå pentru ei, înså au ales så lupte împotriva cancerului ca o
echipå, iar în timp Brandon s-a vindecat.

Din tot acest co¿mar au rezultat multe lucruri bune. În primul
rând, NBC-ul, postul de televiziune pentru care lucra Brandon ¿i
care în ratinguri era cel mai prost cotat, a urcat pe prima pozi¡ie.
În autobiografia sa a scris „Cancerul te ajutå så vezi lucrurile mai
clar. Mi-am dat seama cå boala te ajutå så î¡i faci meseria dintr-un
motiv foarte simplu: Nimic nu te determinå mai mult decât
cancerul så te concentrezi asupra a ceea ce este important.”1 Acest
lucru i-a permis så difuzeze unele dintre cele mai populare ¿i
inovatoare show-uri din istoria televiziunii: The Cosby Show ,
Cheers, Hill Street Blues, Miami Vice, The Golden Girls, The
A-Team, St. Elsewhere ¿i altele.

Pentru Lilly înså rezultatul a fost diferit. Dupå ce so¡ul ei s-a
vindecat de boala lui Hodgkin, pur ¿i simplu nu putea så treacå
de acest episod al vie¡ii ei.

„Brandon s-a bucurat de rezultatele unei ¿tiin¡e uimitor de
puternice”, remarca ea. Cercetårile medicale care i-au prelungit
via¡a lui Brandon au intrigat-o. Prin urmare, atunci când a avut
ocazia så îi ajute pe al¡ii så beneficieze de aceea¿i ¿tiin¡å, nu a
putut spune nu. Acest lucru s-a întâmplat în 1989 când Dr. Dennis
Slamon, omul de ¿tiin¡å de la UCLA care l-a tratat pe Brandon cu
¿apte ani în urmå, i-a cerut lui Lilly ajutorul.

NIMENI NU POATE SÅ REALIZEZE CEVA SINGUR

Dr. Slamon studia de mul¡i ani cancerul la sân. Credea cå se
aflå pe punctul de a aplica un tratament complet nou care nu numai
cå ar fi fost mai eficient pentru tratarea cancerului decât orice
tratament aplicat ulterior, înså nu ar avut nici efectele secundare
obi¿nuite ale chimioterapiei. Avea competen¡a ¿i abilitå¡ile necesare
pentru a realiza acest lucru, înså nu putea så îl ducå la capåt singur.
Avea nevoie de cineva care så îl ajute så ob¡inå finan¡area necesarå.
S-a gândit la Lilly. Era mult prea fericitå ca så îl refuze.
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Planul pe care l-a pus la punct a dovedit o deplinå în¡elegere a
muncii în echipå ¿i a parteneriatelor strategice. Lilly lucrase odatå
ca ¿i consilier în materie de frumuse¡e pentru Max Factor, care
fåcuse ini¡ial parte din compania Revlon. A încercat så stabileascå
o colaborare între Ronald Perelman, director general la Revlon ¿i
Dr. Slamon. La început nu a fost u¿or, înså de îndatå ce Perelman
a în¡eles poten¡ialul cercetårii lui Slamon, a acordat 2,4 milioane
de dolari pentru munca omului de ¿tiin¡å fårå nici un fel de
restric¡ii. A fost un parteneriat în premierå. Rezultatul a fost crearea
Programului de Cercetare în domeniul cancerului la femei Revlon/
UCLA – iar nu dupå mult timp, un nou tratament de succes
împotriva cancerului salva vie¡ile a numeroase femei.

BUCURIA DE A MUNCI ÎN ECHIPÅ

Pentru Lilly, co-finan¡area programului de cercetare a fost doar
începutul. A început så se bucure de rezultatele muncii în echipå,
¿i era neråbdåtoare så facå ¿i mai mult. ªi-a dat foarte repede
seama cå putea så îi implice ¿i pe al¡ii în munca sa. Dorea så
construiascå o echipå mai mare, iar pentru aceasta putea så î¿i
foloseascå rela¡iile din lumea show-business-ului. În acela¿i an a
înfiin¡at în Hollywood un Bal al Focului ¿i al Ghe¡ii cu scopul de
a aduna fonduri. Câ¡iva ani mai târziu, ¿i-a extins cercul ¿i a creat
un parteneriat cu Entertainment Industry Foundation (EIF) –
Funda¡ia Industriei de Divertisment ¿i a înfiin¡at Maratonul Revlon,
mai întâi în Los Angeles, apoi în New York. În urma acestor
evenimente s-au strâns peste 18 milioane de dolari pentru
cercetårile din domeniul cancerului. Iar în 1996, a contribuit la
crearea Alian¡ei Na¡ionale de Cercetare în domeniul cancerului
la femei.

În 1997, cancerul so¡ului ei Brandon a recidivat pentru a treia
oarå ¿i i-a pus capåt vie¡ii. Nu avea decât 48 de ani. În ciuda
acestui obstacol de ordin personal, Lilly continuå så construiascå
echipe pentru a lupta împotriva cancerului. Atunci când a întâlnit-o
pe Katie Couric, al cårei so¡ murise din cauza cancerului la colon,
Lilly a fost din nou stimulatå så treacå la ac¡iune. Cu ajutorul lui
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Curic ¿i al EIF, a înfiin¡at în 2000 Alian¡a Na¡ionalå de Cercetare
în domeniul cancerului colorectal.

„Când am aflat, eu ¿i Katie”, spunea Lilly „cå dacå e diagnosticat
din timp, cancerul poate fi învins, mai exact poate fi vindecat ¿i
tratat în procent de 90%… ei bine, a fost ca ¿i cum i s-ar fi aråtat
o fripturå unui câine înfometat. M-am gândit cå trebuie så facem
acest lucru. A¿a cå mi-am implicat to¡i partenerii: Funda¡ia
Industriei de Divertisment ¿i doctorul Slamon…iar Dr. Slamon a
venit cu un program de lucru ¿i o misiune…A¿a am creat NCCRA
[Alian¡a Na¡ionalå de Cercetare în domeniul cancerului colorectal].
Nu vå pute¡i imagina emo¡ia ¿i satisfac¡iile pe care le-am tråit!”2

Un singur individ nu poate duce la capåt sarcina incredibilå ¿i
extrem de importantå pe care Lilly Tartikoff ¿i partenerii ei încearcå
så o îndeplineascå. Nici o persoanå nu poate så lupte singurå
împotriva cancerului. Ceea ce este valabil pentru orice lucru care
meritå fåcut. Dacå este vorba despre ceva extrem de important,
este nevoie de o echipå. Lilly ¿i-a dat seama de acest lucru, l-a
aplicat, iar acum tråie¿te realizându-l în fiecare zi. Unu este un
numår mult prea mic pentru a realiza ceva måre¡. Aceasta este
Legea Semnifica¡iei.

CUGETARE CU PRIVIRE LA MUNCA ÎN ECHIPÅ

Poate cå sunte¡i bun – dar cu siguran¡å nu sunte¡i atât de bun!

CUM SÅ DEVENIºI UN MEMBRU MAI BUN
AL UNEI ECHIPE

Care sunt scopurile majore pentru îndeplinirea cårora lucra¡i
în prezent? Nota¡i mai jos câteva dintre ele:

1. ______________________________________________

2. ______________________________________________

3. ______________________________________________
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Acum, reflecta¡i asupra modului în care pute¡i îndeplini aceste
scopuri. Ce metodå a¡i ales pentru a le îndeplini? Ve¡i încerca så
le realiza¡i singur? Sau ave¡i de gând så construi¡i o echipå?

Dacå nu încerca¡i så face¡i parte dintr-o echipå, atunci da¡i-vå
seama de ce. E din cauza eului? A unui sentiment de nesiguran¡å?
A¡i estimat gre¿it dimensiunea situa¡iilor cu care vå confrunta¡i?
Sau temperamentul dvs. vå îndeamnå så munci¡i singur? Dacå
råspunsul dvs. la una din aceste întrebåri este da, încerca¡i så
depå¿i¡i dificultatea respectivå imediat. Cu cât deveni¡i mai repede
membrul unei echipe, cu atât mai repede ve¡i putea så vå
îndeplini¡i visurile.

CUM SÅ DEVENIºI UN LIDER DE ECHIPÅ
MAI BUN

Gândi¡i-vå la cel mai mare vis al vie¡ii dvs. Acum întreba¡i-vå:

• „E mai mare decât pot eu realiza?”
• „Dupå realizarea lui, beneficiazå ¿i al¡ii în afarå de mine?”
• „Meritå så îmi dedic o parte a vie¡ii?”

Dacå råspunsul dvs. la toate aceste întrebåri este da, gândi¡i-vå
ce fel de oameni ar trebui så vi se alåture pentru a realiza visul
dvs. Întocmi¡i o listå cu oamenii care vi se par potrivi¡i ¿i care ar
dori så vi se alåture. Apoi invita¡i-i så vå înso¡eascå în cålåtoria
dvs. ¿i cåuta¡i în permanen¡å ¿i al¡i oameni care ar dori så
beneficieze de avantajul de a face parte dintr-o echipå.




