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Noti biografici '

Sun Tzu era originar din Statul Ch'i. Datoritd cartii
sale despre arta rdzboiului, el a obtinut o audientd la
Ho Lu, regele Statului Wu’.

Ho Lu spuse : ,.Ti-am citit in intregime cele treispre-
zece articole, domnule’. Poti proceda la o mica demonstra-
tie a artei de a stdpani migcarea trupelor ?"

Sun Tzu raspunse : ,,Pot".

Ho Lu intrebd : ,,Poti face acelasi lucru si cu femeile ?"

Sun Tzu spuse : ,,Da",

De indatd, regele isi dddu incuviintarea gi ordond si
fie aduse de la curte o sutid optzeci de femei frumoase *.

Sun Tzu le repartizd in doud companii gi puse in frun-
tea lor pe cele doud concubine preferate ale regelui. EIl
ie invdta pe toate sd poarte o halebardd. Apoi el spuse :
»Stiti unde se giseste inima, unde se gdsesc mina dreapta,
mana stingd si spatele ?"

Femeile spuserd : "Stim".

Bun Tzu spuse ; ,,Cénd ordon , Fata" intoarceti-vd cu

Asa cum figureaza in S.C, Sun Tzu Wu Chi Lieh Chuan,

2 Procedeu obignuit pentru a-gi asigura un protector puter-
nic.

* Aceastd afirmatie dovedeste numai cd existau' treisprezece
artlcole in momentul cand Ssu Ma Ch'ien a redactat SC-ul.

* Dupi altd versiune, numirul lor era de trei sute.



feta, inima cdtre mine ; cand spun ,,Stdnga" intoarceti-va
cidtre mana stingd ; cand spun , Dreapta” catre dreapta ;
cand spun ,,inapoi" intoarceti-mi spatele”.

Femeile spuserd : ,Am inteles".

Dupd enuntarea acestor pregitiri, au fost pregitite ar-
mele cildului’.

Sun Tzu repetd ordinele de trei ori si le explicd de
cinci ori, dupa care batu semnalul pe toba : ,,intoarce‘gi—vé
la dreapta. Femeile izbucnira in ras.

Sun Tzu zise : ,Dacd indicatile nu sunt clare si ordi-
nele n-au fost complet explicate, este vina comandantu-
lui". El mai repetd ordinele de trei ori si le explica de
cinci ori si bdtu pe tobd semnalul de intoarcere la stinga,
Din nou femeile izbucnird in ras.

Sun Tzu zise : ,,Dacd indicatile nu sunt clare si ordi-
nele nu sunt explicite, este vina comandantului. Dar daca
indicatiile au fost explicate si ordinele nu sunt executate
conform legii militare, aceasta inseamnia crima din partea
ofiferiilor".  Apoi el ordond: cdpitanii companiei de
dreapta si acelei de stinga si fie decapitati.

Regele statului Wu, care de la terasa sa, asista la
scend, vazu ca cele doua concubine ale sale mult iubite
vor fi executate. El se infricogd i trimise in grabd pe aju-
torul sdu de cadmp sd ducd mesajul urmdtor : ,Eu stiu
acum ca generalul este capabil sd foloseascd trupe, fara
aceste doua concubine hrana mea nu va mai avea nici un
gust. Dorinta mea este ca ele sd nu fie executate".

Sun Tzu raspunse : , Servitorul vostru a primit deja
de la voi investitura de comandant sef ; asadar, cand co-
mandantul este in fruntea armatei, el nu este obligat si
accepte toate ordinele suveranului”.

5 pentru a ardta ci el vorbea serios



El ordond deci ca cele doud femei, care comandasera
trupele sa fie executate, ca sa dea un exemplu. Apoi el
numi in fruntea companiilor pe cele care ocupau gradul
imediat inferior.

Dupid aceea din nou, el dddu drumul la tobd si feme-
ile se intoarserd la stinga, la dreapta, cu fata, cu spatele,
se pusera in genunchi, se ridicard toate, exact cum cerea
exercitiul impus. Ele nu indrdzniserd sd facd nici cel mai
mic zgomot.

Sun Tzu trimise atunci un mesager regelui pentru a-i
duce stirea urmatoare : , Trupele sunt acum in ordine. Re-
gele poate cobori pentru a le trece in revistd si a le in-
specta. Ele pot fi folosite dupa voia regelui, ele pot merge
prin foc si prin apa”.

Regele din Wu spuse : ,,Generalul poate si se retraga
in apartamentele sale si sd se odihneascd. Eu nu doresc

sa vin sd le inspectez".

Sun Tzu spuse : ,,Regelui nu-i plac decadt cuvintele
goale. El nu-i capabil si le pund in practica".

Ho Lu isi dddu atunci seama de capacitdtile lui Sun
Tzu ca gef al armatei §i, ca urmare, il numi general. Sun
Tzu provocd puternicul stat Ch'u la vest si pdtrunse in
Ying ; la nord, el amenintd Statul Ch'i si Chin®. Daci
numele de Wu s-a ilustrat printre acelea ale seniorilor
feudali, este 1n parte datorita realizarilor lui Sun Tzu
(Yueh Chueh Shu spune : ,,Dincolo de Poarta Wu la Wu
Hsieh, la o distantd de zece li, se afli un mare monument
funerar, care este acela al lui Sun Tzu !"").

® Nici un alt document istoric nu vine si coroboreze aceste
informatii,

" Fraza intre paranteze a fost addugati ca insemnare de Sun
Hsing Yen. Lucrarea pe care o citeaza este probabil apocrifa. Ea
ar data din sec. al IV-lea 1.C. sau la o data ulterioard. Wu Hsich
este moderna Su Chou.
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Evaluiri '

Sun Tzu a spus ;

1. Rézboiul este o problemd de o importantd vitald
pentru Stat, domeniu al vietii si al mortu calea care duce
spre suprav1etu1re sau spre nimicire’. E neaparat necesar
sa fie studiat temeinic.

Li Ch'uan : , Armele sunt instrumente de rdu augur”.
Rizboiul este o problemé serioasd ; ne temem cd oamenii
n-ar trebui si porneascid la rizboi fard reflectia pe care
acesta o merita.

2. Evaluati-1 deci in functie de cinci factori fundamen-
tali 51 comparan cele sapte elemente enumerate mai de-
parte”. Asa va Vet1 putea da seama de datele lui esentiale.

3. Primul dintre acesti factori este influenta morald ;
cel de-al doilea, condltule atmosferice, al trellea terenul

al patrulea, comandantul si al cincilea, doctrina".

' Titlul inseamni ,,calcule”, ,planuri”. Editia ,,Sept Classique
rnilitaires” are ca titlu : ,,Supputation Preliminaires". Primul punct
despre care se vorbeste este operatiunea pe care noi o numim
evaluare (sau aprecwre) a situatiei.

’ Variantd : ,,Car ,,campul de batilie" este locul viefii si al
mortii §i ,rdzboiul" calea care duce spre supravietuire sau spre
nimicire".

* Sun Hsing Yen urmeazd aici pe T'ung Tien gi lasd deoparte
caracterul Shih : , Intrebari", ,factori” sau , probleme". Fara acest
caracter versetul nu are nici un sens.

* Aici Tao este tradus prin »influentd morald". El este, in ge-
neral, redat prin expresia ,calea dreaptd". Aici el se referd la
moralitatea guvernului si, in special, la aceea a suveranului. Dacd
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Chang Yu : ,,Ordinea enumerarii de mai sus este per-
fect clard. Cand se ridica trupe pentru a pedepsi pe cei
vinovati, consiliul templulul tine seama, mai intdi, de bu-
navomta suveranilor si de increderea popoarelor lor apoi-
de oportunltatea anot1mpulu1 si, in sféarsit, de d1ﬁcu1tat1le
topografice. Dupa o deliberare’ aprofundata asupra acestor
tre1 puncte, un general este desemnat pentru a porni ata-
cul’. De indati ce trupele au trecut frontierele, responsa-
balitatea legii $i a comandamentului i 1ncumba gene-
ralului”.

4. Prin influenta morald inteleg ceea ce determind
armonia dintre popor si conducitorii lui, ficAndu-i si-i
urmeze in viatd si in moarte, fird si se feamd ci- si pri-
mejduiesc zilele ©.’

Chang Yu : «Cu singura conditie ca oamenii sd fie
tratati cu bundtate, dreptate si echitate si sd 1i se acorde
incredere, armata va avea sp1r1t de echlpa si toti vor fi
fericiti  sd-si serveascd gefii.  Cartea Metamorfozelor
spune : ,,Cu bucuria de a trece peste greutdti, poporul uitd
pericolul de moarte".»

5. Prin conditii meteorologice inteleg jocul reciproc al
fortelor naturii, efectele frigului iernii §i ale caldurii verii,
s, de asemenea, conducerea operatlumlor militare in acord
cu anotlmpurlle

suveranul conduce cu dreptate si bundtate, el urmeazd drumul
drept sau calea dreaptd, si astfel pract1ca un grad superior de in-
fluentd morala. Caracterui Fa, redat aici prin cuvantul ,,doctrina"
1nseamna in primul rand, ,,lege sau ,,metoda".
in tltlul lucrérii el este tradus prin ,,artd". Dar in versetul 8,

Sun Tzu precizeazd cd aici el vorbeste de ceea ce noi numim doc-
triné

* Existd, in chinezd, termeni precisi, care nu se pot distinge
bine cuvantul »atac". Chang Yu foloseste 0 expresie care literar
inseamnd ,a pedepsi pe Vmovat1 Alte caractere au semmﬁcatu
precise ca ,,a ataca pe furig”, ,a ‘ataca pe neagteptate”, ,,a suprima
pe rebeh , »a supune" etc.

® Variantd : ,,lnﬂuenta morala e ceea ce determind acordul
poporului cu superiorii sdi..." Ts'ao Ts'ao spune cd, pentru a
conduce poporul pe calea (sau comportarea) dreaptd trebuie sa-1
1nstru1€st1

" Este evident cd, caracterul T'ien, cerul, are in acest verset
sensul de ,,conditii meteorolog1ce , pe care 1l are astizi.



6. Prin teren, inteleg distantele, usurinta sau dificul-
tatea de a le striabate, largimea sau ingustimea terenului
si sansele de viatd sau de moarte pe care le ofera.

Mei Yao Ch'en : ,,...Cand conduci trupe, este primor-
dial sd cunosti dinainte caracteristicile terenului. In func-
tie de distante, se poate pune in aplicare un plan de inter-
ventie indirectd sau de actiune directd. Cunoscand gradul
mai mult sau mai putin mare de usurintd sau de dificul-
tate cu care poate fi parcurs terenul este posibil sd eva-
luezi dacd este mai avantajos sa folose§t1 infanteria sau ca-
valeria.

Stiind unde se 1ngusteaza si unde se ldrgeste terenul,
se va putea calcula marimea efectwelor ce trebuie anga-
jate. Stiind unde trebuie sd se dea batdlia, stii in ce
moment trebuie si- -ti concentrezi sau sd-ti dispersezi
fortele *."

7. Pr1n comandament — autoritate inteleg calitdtile
de intelepciune, de dreptate, de omenie, de curaj si de se-
veritate ale generalului.

Li Ch'uan : «Aceste cinci calitdti sunt cele ale genera-
lului. De aceea, 1n armata este numit , Respectatul”.»

Tu Mu : ,,...Dacd comandantul este inzestrat cu inte-
lepciune, el este in masurd sd-si dea seama de schimbarea
situatiei si sd actioneze prompt Dacia este drept, oamenii
sdi vor sti exact ce recompense si pedepse li se cuvin. Dacd
este omenos, el isi iubeste semenul, 1i impdrtaseste senti-
mentele si-i pretuieste munca si osteneala. Dacd este
curajos, obtme victorii sesizdnd fard ezitare momentul
potrivit. Dacid este sever, trupele lui sunt d1501p11nate
'‘pentru cd i stiu de fricd §i se tem de pedeapsa.”

Shen Pao Hsu zice : ,Dacd un general nu este curajos,
el va fi incapabil sd-si invingd ezitdrile si sd facd proiecte
mari."

8. Prin doctrind inteleg organizarea, autoritatea, pro-
movarea ofiterilor la rangul cuvenit, siguranta cdilor de
aprovizionare si grija de a face fatd nevoilor esentiale
ale armatei.

9. Nu existd general care sd nu fii auzit vorbindu-se
de aceste cinci puncte. Cei care le stipanesc inving, cei
care nu le stdpanesc sunt invingi.

* Cunoscand terenul vietii si al mortii..." este, aici, redat prin
»Dacd el stie unde va da batalia".



10. Atunci cand elaborezi un plan de ridzboi, compara
urmdatoarele elemente, apreciindu-le cu cea mai mare
minutiozitate.

I1. Dacd imi spuneti cine ¢ suveranul cu cea mai mare
inrdurire morald, comandantul sef cel mai competent, ar-
mata care are de partea sa avantajul conditiilor meteoro-
logice si ale terenului, si in sinul cdreia regulamentele
sunt cel mai riguros respectate si ordinele cel mai bine
executate, imi ardtati care sunt trupele cele mai puter-
nice’.

Chang Yu : ,,Cirute solide, cai rapizi, trupe curajoase,
arme ascutite — asa incat aceste trupe sd exulte la durui-
tul tobei care dd semnalul de atac i care se infurie cand
aud sunind retragerea. Cel care se gdseste intr-o situatie
ca aceasta este puternic”.

12. Cine are ofiterii si oamenii cei mai bine pregatiti ?

Tu Yu : «..Iatd de ce Maestrul Wang spune : , Daci
ofiterii nu sunt supusi unui antrenament sever, ei vor fi
nelinistiti si vor ezita pe cAmpul de luptd ; dacd generalii
nu au o experientd temeinicd, ei vor ceda cand se vor gasi
in fata inamicului”.»

13. Si cine atribuie recompensele si pedepsele cu cel
mai mare discerndmant ?

Tu Mu : ,Nu trebuie ficut exces nici intr-un sens,
nici in celdlalt".

14. Voi fi in masurd si prevad de partea cui va fi
victoria §i de partea cui infringerea.

15. Daca este folosit un general care si-a insusit stra-
tegia mea, este sigur cd va invinge. Trebuie péstrat ! Dacad
este folosit un general care refuzd sd dea atentie strate-
giei mele, este sigur ca va fi invins. Trebuie indepartat !

16. Tinand seama de avantajele prezentate de planu-
rile mele generalul trebu1e sd creeze conditii care sd con-
tribuie la realizarea lor'". Prin conditii 1n§eleg ca el tre-
buie sd actioneze cu promptitudine potrivit cu ceea ce
este avantajos si astfel sd fie stdpan pe situatie.

® In acest verset si in celelalte doud care urmeazd, sunt citate
cele sapte elemente la care se referdi versetul 2.

0Vananta propusid I in I. Comentatorii nu sunt de acord cu
interpretarea acestui verset.
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17. intreaga artd a razboiului este bazata pe ingela-
torie.

18. De aceea, daca esti capabil, simuleazd incapacita-
tatea, dacd esti activ, simuleaza pasivitatea.

19. Baca esti aproape, fa sd se creadd cd esti departe,
si dacd esti departe, fd si se creadd cd esti aproape.

20. Momeste inamicul pentru a-1 prinde in capcana ;
simuleazd dezordinea si loveste.

Tu Mu : ,,Generalul Li Mu din statul Chao lasa turme
de vite cu paznicii lor ; cand cei din Hsiung Nu inaintara
putin, el simuld retragerea, 1dsind in urma lui mai multe
mii de oameni, ca §i cum i-ar fi abandonat. Cind hanul
fu informat despre aceasta, incéntat, el inainti in fruntea
unui detagsament puternic. Li Mu agezd grosul trupelor
sale in formatie de luptd pe aripile dreaptad si stingd, de-
clangd un atac neagteptat, zdrobi pe huni si masacrd mai

I

mult de o sutd de mii dintre cavalerigtii lor ™.

21. Cand inamicul se concentreazad, pregiteste-te si
lupti contra lui ; acolo unde este puternic, evita-1.

22. Enerveazd-1 si deruteazi-l pe general.

Li Chu'an : ,,Dacid generalul este coleric, autoritatea
lui poate fi usor zdruncinatd. Caracterul siu devine in-
stabil."

Chang Yu : ,,Daca generalul armatei inamice este inca-
pdtanat si se infurie ugor, insultd-l si enerveazi-1, asa
incat sd devind furios, sd nu mai vada clar si sd atace ne-
cugetat, fara nici un plan".

23. Férd sd i se pard cd esti in situatie de inferiori-
tate si incurajeazd-l la infumurare.

Tu Mu : «Spre sfarsgitul dinastiei Chi'in, Mo Tun, din
tribul Hsiung Nu, s-a instalat la putere pentru prima data.
Cei din tribul Hu din rédsdrit erau puternici si au trimis
soli pentru a parlamenta. Acestia au spus : ,,Vrem si
cumparam calul de o mie de li al lui T'ou Ma". Mo Tun
isi consultd consilierii, care au strigat intr-un glas : ,,Ca-
lul de o mie de li ! Lucrul cel mai pretios din tard ! Sa nu

" Cei din tribul Hsiung Nu erau nomazi care au stingherit pe
chinezi timp de secole. Marele Zid a fost construit pentru a pro»
teja China impotriva incursiunilor lor.
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li se deal!». Mo Tun raspunse : ,,Pentru ce si refuzi un
cal unui vecin ?". Si el trimise calul".
3

Putin dupd aceea, cei din tribul Hu din rasarit trimi-
serd soli, care au spus : ,Vrem pe una din printesele ha-
nului". Mo Tun ceru avizul ministrilor sdi : Toti strigard
furiosi : ,Hu din rdsdrit sunt cinci ! Acum am ajuns si
ne ceard o prinesd ! Vd implordm si-i atacati !" Mo Tun
zise : ,,Cum am putea refuza o femeie unui vecin 2" Si
le dddu femeia.

«Putin dupd aceea, cei din tribul Hu din rdsdrit au re-
venit si au spus : ,Aveti o mie de li de pdmént nefolosit
pe care il vrem noi". Mo Tun isi consultd consilierii. Unii
au spus cd ar fi rezonabil sd se cedeze pdméntul, altii ca
nu. Mo Tun se ménie si zise : ,,Pdméntul este temelia sta-
tului. Cum am putea sd-1 dim ?" Toti cei care il sfatuiserd
sd se dea pamantul au fost decapitati.»

»Mo Tun sdri atunci in sa, ordond ca cei ce vor rimane
in urmd sd fie decapitati si declansd un atac prin surprin-
dere contra tribului Hu din rdsdrit. Acestia din urmd,
care il dispretuiau, nu fdcuserd nici o pregitire. Cand 1i
atacd, 1i nimici. Se intoarse apoi spre vest si atacd tribul
Yueh Ti. La sud, anexd Lou Fan... si invadd Yen. El re-
cuceri in intregime pdméanturile strdmosesti ale tribului
Hsiung Nu, cucerite anterior de catre generalul Meng
T'ien, din statul Ch'in "."

Ch'en Hao : ,,Ddruiti inamicului bdieti tineri si femei
pentru a-i suci capul, precum si jad si mdtase pentru a-i
atita ambitiile".

“"Mo tun, sau T'ou Ma, sau T'ouman, a fost primul conduci-
tor care a facut unitatea tribului Hsiung Nu. Calul de o mie de li
era un etalon renumit capabil sd parcurga o mie de li (aproximativ
trei sute de mile) fard furaje si fard apd. Aceastd denumire desem-
neazd un cal de o calitate exceptionald, rezervat, fdrd indoiald, pen-
tru reproducere.

"Meng T'ien supuse nomazii de la frontierd sub dinastia
Ch'in si incepu construirea Marelui Zid. Este considerat cel ce a
inventat pensula pentru caligrafie. Este inexact probabil, dar este
posibil sd fi adus pensulei care se folosea deja, o imbunititire
intr-un fel sau altul.
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24. Atacd-1 intr-una, hartuieste-l.
Li Ch'uan : ,,...Cand 1inamicul se afldi in repaus,
oboseste-1".

Tu Mu : «..Spre sfarsitul celei de-a doua dinastii Han,
dupa ce Ts'ao il invinse pe Liu Pei, acesta fugi spre Uyan
Shao, care 1naintd cu trupele sale spre Ts'ao Ts'ao Ts'ao.
T'ien Fang, unul dintre ofiterii de stat major al lui Yuan
Shao, spuse : ,, Ts'ao Ts'ao este expert in arta de a conduce
trupele. Nu poate fi atacat cu usurintd. Cel mai bine ar
fi sd tdrdgdndm lucrurile si sd-1 tinem la distantd. Cat
despre dumneavoastrd, generale, trebuie sd construiti
fortificatii de-a lungul muntilor si fluviilor §i sd ocupati
cele patru prefecturi. In exterior, incheiati aliante cu con-
ducidtori puternici ; in interior urmati o politica agro-mi-
. vl4 . . . ) e . . Ly
litard". Apoi, alegeti din trupele de elitd si faceti unitati
speciale. Reperati punctele unde inamicul poate fi luat
prin surprindere, efectuati incursiuni repetate si pertur-
bati tara la sud de fluviu. Cand el va veni in ajutorul
flancului drept, atacati flancul stdng ; cind va veni in
ajutorul flancului sting, atacati flancul drept ; faceti-1
sd-si piardd suflul, silindu-1 sa alerge fdrd 1incetare 1in
toate pdrtile. Dacd nu veti urma aceastd strategie victo-
rioasd si va decideti in schimb si riscati totul intr-o sin-
gurd 1infruntare, va fi prea. tdrziu ca sad mai regretati.
,Yua Shao nu urma acest sfat. Astfel incat el fu batut'.»

25. Dacd este unit, dezbinati-I.

Chang Yu : ,,intéréta;i pe suveran impotriva ministri-
lor sdi ; indepdrtati-1 de aliati. Faceti sd se nascd intre
ei banuieli reciproce, in asa fel incat intre ei si domneasca
neintelegerea. Atunci veti putea complota impotriva lor".

26. Atacd-l acolo unde nu este pregdtit ; actioneazd
cand el nu se agteapta,

“ Aluzie la coloniile militare agricole situate in regiuni re
trase, unde erau instalati soldatii si familiile lor. O parte din timp
era destinatd culturilor, restul exercifiului, antrenamentului i
dacd era cazul, luptei. Rusii au aplicat aceeasi politicd era pentru co-
lonizarea Siberiei, care, de fapt, este actualmente limitrofd cu
China.

" fn timpul perioadei numiti Trei Regate, locuitorii Wei din
nord si din est, cei Shu la sud-vest si cei Wu din valea Yang Tse
si-au disputat suprematia.
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Ho Yen Hsi : ,,Li Ching, din dinastia T'ang propuse
zece planuri de actiune impotriva lui Hsiao Hsieh, si in-
treaga responsabilitate de a comanda armatele 1i fu in-
credintatd. In cursul celei de-a opta luni isi adund fortele
la K'ueiChou'

,Cum era anotimpul inundatiilor de toamnd, Yang
Tse se revdrsase si drumurile care treceau prin cele trei
trecdtori erau periculoase. Hsiao Hsieh era sigur cd Li
Ching nu l-ar fi atacat. In consecintd, el nu s-a pregitit
deloc."

«In luna a noua Li Ching lui conducerea trupelor si li
se adresd in termenii urmatori : ,,De prima 1mportanta in
razboi este sa fii iute ca fulgerul ; nu ne putem permlte
si pierdem o ocazie. In prezent, for'gele noastre se gisesc
concentrate iar Hsiao Hseih-nu stie incd aceasta. Profitdnd
cd fluviul este in crestere, vom tdsni pe neasteptate sub
zidurile capitalei. Cum se spune : Dupd ce tunid, degeaba
iti astupi urechile. Chiar dacd ne descoperd, el nu va fi ca-
pabil sd imagineze la iuteald un plan pentru a ne opri
si cu sigurantd vom putea pune mana pe el".»

,El 1nainta pani la I Ling. Hsiao Hsieh incepu sa se
teamd si ceru intdriri in sudul fluviului, dar acestea n-au
putut veni la timp. Li Ching 1isi stabili sediul in fata ora-
sului si Hsieh se preda”.

»Atacati acolo unde adversarul nu se asteaptd”, in-
seamnd sd actionezi in acelagi fel in care, spre sfarsitul
ei, dinastia Wei trlmlse pe generahl Chung Hui si Teng
Ai sa atace Shu... . larna, in cursul lunii a zecea, Ai pleca
de la Ying P'ing si parcurse o regiune nelocuitd, intinsd pe
mai mult de sapte sute de li, strabdtdnd drumurile de-a
curmezisul muntilor si construind poduri  suspendate.
Muntii erau inalti, vdile adinci i aceastd sarcind extrem
de grea si de periculoasd. Astfel, armata, rdmanand farad
hrand, era pe punctul de a pieri. Teng Ai se infagurd in
covoare de pésld si cobori pantele abrupte ; generalii si
ofiterii se cdtdrard tindndu-se de ramurile copacilor. Es-
caladand prapastiile in rdnduri strinse, ca bancurile de
pesti, armata avansa.

* K'uei Chou se giiseste in Ssu Ch'uan.
"7 Aceasti campanie a fost condusi citre anul 255 d.C.



»leng Ai se ardtd mai intdi la Chiang Yu in Shu, si
Ma Mou, generalul insdrcinat si apere acest orag, se
preda. Teng Ai puse sia fie decapitat Chu Ko Chan, care
rezistase la Mien Chnou si inainta spre Ch'eng Tu. Liu
Shan, regele din Shu, se preda”.

27. Acestea sunt, pentru strateg, cheile victoriei. Nu
este posibil sa prevezi totul dinainte.

Mei Yao Ch'en : ,,Cand va gasiti fatd in fata cu ina-
micul, adaptati-va la schimbdrile de situatie si gasiti ex-
pediente. Cum ar fi posibil sd prevezi acestea dinainte ?"

28. Daca estimadrile facute la templu inainte de incepe-
rea ostilitdtilor lasd sd se intrevadd o victorie, inseamna
cd si calculele indicd o putere superioard celei a inami-
cului. Dacd «le anuntd o 1infrAngere, inseamnd cd din
aceste calcule reiese o putere inferioara. Facand cat mai
multe calcule, se poate céstiga ; dacd se fac prea putine,
victoria este imposibild. Si cat isi micgoreazd sansele cel
care nu calculeazd deloc ! Datrita acestor calcule, exami-

nez si solutia devine evidentd'.

* Verset confuz, in calculele preliminare erau folosite aparate
de calculat. Caracteml care inseamnd ,operatiuni” indicd faptul
ca este vorba de un dispozitiv de acest gen, pos1b11 0 numaratoare
cu bile, primitiva (NT) Noi nu stim cum erau apreciate diversii
,,factorl si ,elemente” enumerate dar in orice caz procedeul fo-
losit pentru a compara puterile relatwe era rational. Se pare cd
erau efectuate doua calcule distincte: pr1mu1 pe plan national,
cel de-al doilea pe plan strategic. Acesta din urma comporta com-
paratla a cinci elemnte de bazd mentionate in versetul 3 ; putem
sd presupunem cd, dacd rezultatele erau favorabile, expertu mili-
tari comparau puterea antrenamentul, echitatea in atribuirea re-
compenselor si pedepselor etc. (cei §apte factori),
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11
Conducerea razboiului

Sun Tzu a spus :

1. in general, operatiunile militare necesitd o mie de
care ugoare si 0 mie de care grele acoperite cu piele, fie-
care tras de cite patru cai si o sutd de mii de soldati
cu platoge.

Tu Mu : «..Altidata in luptele cu care, ,,cele acope-
rite cu piele” erau fie ugoare, fie grele. Carele grele erau
folosite pentru transportul halebardelor, armelor, al ma-
terialelor, militare, obiectelor de valoare si al uniformelor.
Ssu Ma Fa spunea : ,,Un car transportd trei ofiteri cu
platoge ; saptezeci si doi de infanteristi ii insoteau. Se
mai adaugd zece bucitari si servitori, cinci oameni care
sd aiba grijd de uniforme, cinci rdndasi la cai pentru
nutret si cinci oameni care aveau sarcina sd adune lemne
pentru foc §i sd scoatd apd. Saptezeci si cinci de oameni
pentru fiecare car usor, doudzeci §i cinci pentru cdruta
cu bagaje, astfel incat in total o suti de oameni for-
meazi o companie” '.»

2. Daca proviziile sunt transportate pe o distantd de
o mie de li, cheltuielile in spatele si pe teatrul de’ ope-
ratlum alocatule destinate sa acopere 1ntret1nerea consi-
lierilor sia oaspetllor costul furniturilor, cum ar fi cleiul
si lacul’ si cel al carelor si al armamentulul se vor ridica
a 0 mie de galbeni pe zi. Daci se dispune de aceastd suma

Propoma efectivelor de luptd, in raport cu efectivele de in-
tretinere era deci de trei la unu.
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se poate indica o oaste cu o suti de mii de oameni de
trupa.

Li Ch'uan: ,Or, in timp ce armata va 1nainta in
teritoriu strdin, visteria se va goli in interiorul teritoriu-
lui national”.

Tu Mu : «in armatd, existd un ritual de vizite amicale
ficute de citre seniori vasali. De aceea, Sun Tzu vorbegte
despre consilieri si oaspeti”.»

3. Victoria este obiectivul principal al razboiului’.
Daca ea intarzie, armele se tocesc si moralul se macina.
Cind trupele vor ataca oragele, ele vor fi la capatul
puterilor.

4. Cand armata se va angaja in campanii indelungate,
resursele statului nu vor fi suficiente.

Chang Yu : ,,...Campaniile impdratului Wu al hanilor
au tardganat fard nici un rezultat. Odatd visteria golita,
imparatul a promulgat un edict de austeritate".

5. Cand armele 151 vor fi pierdut tdisul, cind inflicd-
rarea se va stinge, cand fortele vor fi epulzate si visteria
va fi golitd, suveranii vecini vor profita de slabiciunea
ta pentru a actiona. Si chiar dacd ai consilieri pI‘lCCputl
nici unul dintre ei nu va fi in stare si intocmeasci pla-
- nuri de viitor adecvate.

6. Dacad deja am auzit vorbindu-se despre succese
intr-un rizboi de scurtd durati, dus fara indemanare,
n-am vizut inci un succes in cazul unei operatiuni de
lungd duratd, chiar purtata cu iscusinta.

Tu Yu : ,,Un atac poate fi lipsit de ingeniozitate dar
el trebule neapdrat sa se desfisoare cu viteza fulgeru-
lui."

7. Céci nu s-a_vdzut niciodatd ca un rdzboi prelun-
git sd fie convenabil vreunei tari.

Li Ch'uan : ,,In analele Priméaverii si Toamnei se
citeste : Rézboiul este asemandtor focu1u1 cei ce nu
vor si depuni armele pier ucisi de arme”

> Moneda de aur era bitutd in Ch'u incepand din anul 400 1.C,
dar in realitate Sun Tzu nu foloseste termenul ,,aur". Acela pe care
1l foloseste inseamnd ,,moneda metalici”. .

* Tnserez caracterul Kuei dupd cei sapte clasici militari. In
acest context, acest caracter are sensul de ,ceea ce are valoare"
sau ,,ceea ce este apreciat”.
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8. Astfel, cei ce sunt incapabili si 1nteleaga pericolele
inerente la folosirea trupelor sunt tot atit de incapabili
sd inteleagd cum sd le conduca spre victorie.

9. Cei ce sunt experti in arta razboiului nu au nevoie
de o a doua recrutare §i o singurd aprovizionare le este
deajuns .

10. Ei isi iau echipamentul la plecare ; pentru hrand
ei conteazi pe inamic. Astfel, armata este aprovizionati
din abundenta.

11. Cand o tard este secdtuitd de pe urma operatiuni-
lor militare, cauza este pretul ridicat al transporturllor
pe distante 1ung1 trimiterea proviziilor la depirtare lasa
poporul 1 in cele mai grele lipsuri.

Chang Yu : ,,..Daca armata va trebui sa fie aprovizio—
natd cu cereale la o dlstanta de o mie de li, oamenii vor
avea un aspect infometat .

12. Acolo unde se afli armatd, preturile sunt ridicate,
cand preturlle urcd, avutia poporulm se epulzeaéza Cand
resursele tarn sunt epu1zate taranu sunt slem

Chia L1n ,,Cand tmpele sunt concentrate pretul

tuturor marfunlor creste, p7entru ca fiecare 1 151 propune sd
scoatd profituri foarte 1 mari

13. Din cauza acestei uzuri a fortelor si bogdtiilor,
gospodariile cAmpiilor principale vor siraci de tot, resur-

sele lor fiind reduse cu sapte zecimi.

* Comentatorii se lasd purtati in discutii interminabile in ceea
ce priveste numdrul de aproviziondri. fn aceastd versiune citim :
»Nu le trebuie trei", adicd le trebuie numai doua, mai precis una
la plecare si a doua la intoarcere. Intre timp, ei minincd de la
inamic. Versiunea TPYL (ce urmeaza pe Ts'ao Ts'ao) spune : ,,Ei nu
au nevoie sd fie reaprovizionati”, in timpul campaniei, se intelege.
Eu adopt aceastd versiune.

* Acest comentariu figureazi in capitolul V, versetul 10, dar
el pare mai bine la locul lui aici.

S Varianti : ,,Aproape de locul unde se gdseste armata” (adicd
in sectorul operational), ,,mérfurile sunt scumpe ; cind mdrfurile
sunt scumpe... aceastid ,sleire" face aluzie la impozitele speciale,
la rechizitii de animale si de cereale i la transport.”

7 Acestui comentariu, care venea in urma versetului de mai
sus. i s-a schimbat locul.
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Li Ch'uan : ,Dacd rdzboiul se prelungeste, barbatii
si femeile vor fi supdrati cd nu se pot cdsdtori si vor fi
redusi la mizerie sub greutatea cheltuielilor de transport.”

14. In ceea ce priveste cheltuielile guvernului, cele
datorate de stricarea carelor, de istovirea cailor, de echi-
parea cu armuri §i cdsti, ségeti si arbalete, lanci, scuturi
pentru mana si corp, cu animale de tractlune si vehi-
cole de aprov1210nare se vor ridica la 60% din total’.

15. In consecintd, generalul avizat vegheaza ca trupele
sale sd se hrdneascd pe seama inamicului, cici o banitd
de , alimente luatd de la inamic face cat doudzeci de
ale sale.

Chang Yu : ,Daca trebuie transportate alimente pe o
distantd de o mie de li, doudzeci de banite vor fi consu-
mate pentru unul singur livrat armatei... Daca traseul
prezintd dificultdtii vor fi necesare cantitdti mai mari."

16. Daca trupele isi masacreazd mamlcul este din
cauzd cd se afld la capatul rezistentei lor p51h1ce

Ho Yen Hsi: «Atunci cand armata Yen incercuia
Chi Mo in tinutul Ch'i, soldatii tdiard nasurile tuturor
prlzomenlor ‘Ch'i" Oamenii din Ch'i, iesindu-si din fire
se apdrard cu 1ndﬁrjire. T'ien Tan trimise un agent
secret sa spund : ,,Tremurdm de teama ca nu cumva Vvoi,
oamenii din Yen, sd nu scoateti din morminte trupurile
strdmosilor nostri. Ah ! Ne-ar ingheta sdngele in vine"». '

,,lmed1at armata Yen se ndpusti si viold mormintele
Sl arse cadavrele. Aparatorii lui Chi "Mo asistard de pe
maltlmlle zidurilor oragului la acest spectacol, si cu ochii
in lacrimi furd cupr1n51 de dorinta de a se ‘arunca in
lupta, cdci furia le 1nzecise forta T'ien Tan 1isi dadu
seama ca trupele erau-gata, si el aplica t1nutufu1 Yen
o dureroasd infrangere".

17. i‘;i jefuiesti  inamicul pentru cd 1i rdvnesti
bogitia.

Tu Mu: ,..Sub a doua dinastie Han, Tu Hsiang,
prefectul din Chin Chou, ataca rebelii din p'uet Chou
printre altii pe Pu Yang si pe P'an Hung. El patrunse” in

* Sun Tzu foloseste aici caracterul care desemneazd specific
Larbaleta".

® Acest verset nu pare a fi la locul potrivit.
’ Acest asediu a avut loc in anul 279 1.C,
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Nan Hal, unde distruse trei tabere, si puse ména pe o
importantd sumad de bani. in acest tlmp, P'an Hung si
partizanii sdi rdméneau puternici i numerosi, in tlmp
ce trupele lui Tu Hsiang, in prezent bogate §i arogante,
nu mai aveau nici cea mai micd dorintd sa se lupte".

Hsiang spune : ,,Pu’ Yang si P'an Hung sunt rebeli
de zece ani. Améndoi sunt versati in arta atacului si a
apdrarii. Ceea ce ar trebui si facem, in realitate, este sa
unim fortele tuturor prefecturilor si apoi sd-i atacam.
Pentru moment, trebuie sd incitdm soldatii sd meargd la
vandtoare". Astfel cd soldatii de toate gradele se duserd
impreund sid prinda vanatul in capcana.

,.De indatd ce acestia plecard, Tu Hsiang trimise
oameni in taind pentru a le incendia tabdra. Bogdtiile
pe care le stransesera furd complet distruse. Cand vana-
torii se intoarserd, toti plangeau.”

Tu Hsiang spune : ,Bogdtiile si bunurile lui Pu Yang
si ale partizanilor sdi sunt de ajuns pentru a imbogiti
mai multe generatii. in timp ce voi, Domnilor, n-ati
ardtat incd tot ce puteti. Ceea ce ati pierdut nu repre-
zintd decdt o micd parte din ceea ce au ei. De ce si
va faceti griji ?"

»Cand soldatii auzisera aceste cuvinte, apucati de
furie, au vrut sd se lupte. Tu Hsiang ordond sd fie hraniti
caii si toti si médnédnce in pat, apoi. dis de dimineatd ei
atacari tabdra rebelilor" " Yang si Hung nu se pregi-
tiserd de loc. Trupele lui Tu Hsiang 1ii atacd cu violentd
si ii zdrobi".

Chang Yu : <-..Sub aceastd dinastie imperiald, cand
Eminentul Fondator ordond generalilor sa atace Shu,
el decretd : ,In toate oragele si prefecturile care vor fi
cucerite, veti trebui, in numele meu, sd goliti visteriile
si magazinele publice pentru a-i distra pe ofiteri §i pe
oameni. Ceea ce vrea statul, este numai pamantul”.»

18. in consecintd, dacd 1intr-o luptd de care, mai
mult de zece din ele sunt capturate, recompenseazd pe
cei care l-au luat pe primul. Inlocu1este drapelele si stin-

' Fi luard o masi preparati mai, nainte ca si evite pregitirea
focului pentru incélzirea hranei de la micul dejun.
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dardele inamicului cu ale voastre, amestecd cu ale voas-
tre carele recuperate si dd oameni care sd le conduca.

19. Trateazd bine pe prizonieri si ai grlja de ei.

Chang Yu : ,,Totl soldatii luatl prizonieri trebuie si
fie ll’lgl‘ljltl cu o smcera gener021tate pentru ca sid
poata fi folos1t1 de noi.'

20. Tata ce se numeste ,a cagtiga o bdtdlie i a deveni
mai puternic".

21. Esentiald in rdzboi este, deci, victoria, nu aparitiile
prelungite. lata de ce generalul care mtelege rizboiul,
este stdpanul destinului poporului si arbitrul dest1nu1u1
natiunii.

Ho Yen Hsi : ,Dificultatile inerente la numlrea unui
comandant sef sunt aceleasi asta21 ca si alta data"”

2, Ho Yen Hsi a scris acestea probabil citre anul 1050.
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11

Strategia ofensiva

Sun Tzu a spus :

1. In rizboi cea mai buni politici este si cuceresti
statul intact ; distrugerea lui reprezintd ultima solutie.

Li Ch'uan : ,Nu incurajati omorul”.

2. E mai bine sd capturezi armata inamica, decat.
s-0 nimicesti ; € mai bine sd prinzi intacte un batalion,
o companie sau o grupda de cinci oameni decit si le
nimice§ti.

3. Intr-adevar, culmea priceperii nu este sa recupe-
rezi o suta de victorii intr-o sutd de batalii.

4. Cel mai important in rdzboi este sd ataci in stra-
tegia inamicului. '

Tu Mu : ,,....Marele Duce a spus : Cel care exceleaza
in solutionarea dificultdtilor inainte de a apdrea. Cel
care este capabil sd-si invingd adversarii triumfd inainte
ca amenintdrile acestora sd se concretizeze".

Li Ch'uan : <«Atacati planurile inamicului prin anihi-
larea punctului lor de pornire. Sub hunii celei de-a doua
dinastii. K'ou Hsun a incercuit Kao Chun’. Chun trimise
pe generalul sau insdrcinat cu planificarea, Huang Fu
Wen, pentru negocieri. Huan Fu Wen era incédpétinat si
grosolan. K'ou Hsun ordond sd fie decapitat si il informa
pe Kao Chun in termenii urmdtori : ,,Ofiterului vostru de
stat major i lipsea buna crestere. L-am decapitat. Daca

' Nu cum citim in traducerea lui Giles ,,s4 dejoci planurile
inamicului”.

? Aceasta a avut loc in cursul primului secol al erei noastre,
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Vreti sd va supuneti faceti-o imediat, dacd nu apdrati-vad."
Chiar 1n aceeasi zi Chun 1isi distruse fortificatiile si se
preda.»

Toti generalii lui K'ou Hsum spuserd : ,Cum ! I-ati
ucis mesagerul si totusi l-ati obligat sd predea cheile
orasului ! Cum este posibil asa ceva ?"

K'oun Hsun zise : «<Huang Fu Wen era mana dreapta
a lui Kao Chun, sfetnicul sdu particular. Daca l-ag fi
crutat si-ar fi dus la indeplinire planurile, dar omorandu-1
I-am lipsit pe Kao Chun de méana lui dreaptd. Se spune :
»dupremul rafinament in arta rdzboiului este de a dejuca
planurile inamicului".»

Toti generalii spuserd : ,Aceasta depdseste puterea
noastrd de intelegere".

5. Apoi, cel mai bine este sa-i destrami aliangeles.

Tu Yu : ,,Nu-i ldsati pe inamici s se uneasca".

Wang Hsi : ,Examinati problema aliantelor lor si
provocati ruptura lor. Dacd un inamic cere aliafi, pro-
blema este gravd si pozitia inamicului puternicd ; dacd
nu are, problema este minord si pozitia lui este slaba”.

6. Dacd acest lucru nu este cu putintd, cel mai bine
este sd-i ataci armata.

Chia Lin : «Marele Duce a spus : ,,Cel ce lupta pentru
victorie numai cu sabia, nu este un general bun".»

Wang Hsi : ,,Batiliile sunt treburi periculoase”.

Chang Yu : ,,Dacd nu puteti sd indbusiti in fagd inten-
tiile inamicului, nici sd-i rupeti aliantele cind sunt pe
punctul de a fi incheiate, ascutiti-vd armele spre a dobandi
victoria...".

7. Cea mai rea politicd este aceea de a ataca oragele.
Nu ataca oragele decat atunci cAnd nu mai ai altd
solutie. *
solutie. ~

’ Si nu cum citim in traducerea lui Giles : ,sd impiedici jonc-
tiunea fortelor inamice".

* Contrar celor ce credea Giles, Sun Tzu nu vorbeste in aceasti
serie de versete, despre arta de a comanda o armati. Este vorba
aici despre obiectivele ce trebuie atinse sau de politica ce trebuie
dusi ; Cheng — 1n cel mai inalt grad.
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8. Pregitirea carelor de asediu, a armelor si echipa-
mentului cere cel putin trei luni ; lucrdrile de terasa-
ment necesare pentru a ridica talazuri in fata zidului,
alte trei luni.

9. Dacd generalul nu este in stare sd-si infrAneze
nerdbdarea si ordond oamenilor sdi sd se Ingraimddeasca
in preajma zidului ca un roi de albine, o treime dintre
ei vor fi omorati fard ca oragul si fie cucerit. Aceasta
este soarta atacurilor de acest gen.

Tu Mu : ,,Spre sfargitul dinastiei Wei, impdratul T'ai
Wu conduse o sutd de mii de oameni Tmpotriva generalului
tdrii Sung, Tsang Chih, la Yu T'ai. impdratul ii ceru mai
intdi vin, lui Tsang Chih’. Tsang Chih sigili un vas
plin cu urind gi i-1 trimise. T'ai Wu, innebunit de furie,
atacd imediat oragul, ordondnd trupelor sale si escala-
deze zidurile §i si se angajeze in lupta corp la corp.
Cadavrele se ingrdmddird pind pe creasta zidurilor si
la capdtul a treizeci de zile numdrul mortilor reprezenta
mai mult decat jumatatea efectivelor Wei".

10. Asadar, cei ce sunt experti in arta razboiului supun
armata inamicd fard luptd. Ei cuceresc oragele fird a le
asedia si doboard un stat fard operatiuni prelungite.

Li Ch'uan : «Ei invinsera prin strategie. Sub a doua
dinastie Han, Tsan Kung, marchiz de Tsan, incercui pe
rebelii Yao la Yuan Wu, dar timp de mai multe Iuni el
nu fu in stare sd cucereascd oragul ‘. Ofiterii si oamenii
sdi erau bolnavi §i plini de rdni. Regele din Tung Hai
ii spuse lui Tsan Kung : ,Acum, v-ati masat trupele si
ati incercuit inamicul, care este hotdrat sd lupte pand
la moarte. Asta nu este strategie ! Ar trebui sd ridicati
asediul. Ardtati-le cd au o portitd de scdpare ; ei vor fugi
si_se vor imprdstia. Atunci §i un paznic de cAmp ii va

* Schimbul de cadouri si de complimente era un preambul nor-
mal al luptei.

¢ Caracterul Yao desemneazi pe supra-terestru. El a putut fi
aplicat boxerilor, care se credeau tinta mingilor striine.
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captura ! Tsang "Kung urma acest sfat §i cuceri Yuan
Wwu"»

11. Scopul trebuie sd fie de a cuceri intact. ,.Tot
ceea ce este sub cer”. In acest mod, trupele vor raméne
neatinse si victoria"va fi totald. Aceasta este arta strate-
giei ofensive.

12. Prin urmare, arta de a conduce trupele la lupta
constd in aceasta. Dacd dispui de o superioritate de zece
contra unu, incercuiesti dugsmanul.

13.. La cinci contra unu, ataca-1.

Chang Yu : ,Daca eu sunt de cinci ori mai puternic
decét inamicul, ii tin in stare de alarma trupele din fata,
il surprind in spate, il clatin la est si-l lovesc la vest."

14. La doi contra unu, dezbini-1’.

Tu Yu: .Dacd e superioritate de doi contra unu,
nu este suficientd pentru a stdpani situatia, utilizim forta
de diversiune pentru a dezbina armata dugmanului. De
aceea, Marele "Duce a spus : ,,Cine este incapabil sa
actioneze asupra inamicului, spre a-i dezbina fortele,
nu poate vorbi despre o tacticd de exceptie”.

15. Daci fortele sunt egale, poli angaja lupta.

Ho Yen Hsi: ,in aceste conditii numai generalul
competent poate invinge".

16. Dacd esti in inferioritate din punct de vedere
numeric, sd fii in stare sa bati in retragere.

Tu Mu : ,Daca trupele noastre sunt in stare de infe-
rioritate, impiedicati-l temporar pe inamic sd ia initia-
tiva atacului. Dupd aceea, veti putea probabil si profi-
tati de un punct slab. Va veti mobiliza atunci toate ener-
giile si veti urmdri victoria cu o hotarare ferma".

Chang Yu : ,Dacd inamicul este puternic §i eu sunt
slab, mad retrag pentru moment §i md feresc de orice

" Dupi anumiti comentatori, acest verset ar insemna : ,a-i
dezbina propriile forte", dar aceastd interpretare pare mai putin
satisfacatoare, deoarece caracterul Chih, folosit in cele doua ver-
sete precedente, se referd la inamic.
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angajare’ — aceasta pand cand competenta generalilor
si eficienta trupelor vor fi la egalitate.

Dacd sunt stipan pe toate mijloacele mele si inamicul
este in stare de derutd, dacd trupele mele sunt pline de
avant, iar cele ale lui apatice, atunci pot da batilia chiar
daca el are superioritate numerica."”

17. Dacd esti inferior in toate privintele, sa fii in
stare sd te eschivezi, caci o armata micad este o prada
usoard pentru una mai puternici’.

,Chang Yu : «..Mancius a spus : ,,Cel mai mic desigur
nu se poate masura cu cel mare, nici cel slab cu cel
puternic sau cei putini cu multimea” 10

18. Cici generalul este aparatorul statului. Daca
aceasta aparare se extinde la tot, statul va fi cu sigu-
rantd puternic ; dacd ea are lacune, statul va fi fard
indoiala slab.

Chang Yu : ,,...Marele Duce a spus : Un suveran care
isi gdseste omul potrivit cunoaste prosperitatea. Cel care
nu reugeste, va fi pierdut”.

19. Trebuie sd stii cd pentru un suveran existd trei
mijloace de a atrage nenorocirea asupra armatel sale si
anume daci procedeazi dupd cum urmeazi '

20. Nesocotind faptul cd armata nu trebuie sd inain-
teze, sd ordone o i1naintare sau, nesocotind faptul cid ea
nu trebuie si se retragd, si ordone o retragere. E ceea
ce se numeste ,,a pune armata pe picior gresit".

Chia Lin : ,,Inaintarea si retragerea armatei pot
depinde de deciziile luate de general, potrivit impreju-

' Tu Mu si Chang Yu recomandd, amandoi, retragerea ,tem-
porard”, lasind sd reiasd necesitatea revenirii la actiune ofensivd
cand imprejurdrile vor fi favorabile.

’ Literalmente, ,,mijloacele unei armate mici sunt... ,aparent
aici este vorba despre arme si echipament.

" CC 11 (Mencius) 1, capitolul 7.

"Am schimbat aici ordinea caracterelor care inseamni res-
pectiv ,suveran” si ,armatd”. Altminteri acest verset ar vrea sd
spund cd ar exista pentru o armatd, trei mijloace de a atrage
nenorocirea asupra suveranului.
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ririlor. Nu. existd nenorocire mai mare decat ordinele
emanand de la suveranul care st la curte.”

21. Necunoscand nimic din problemele militare, si
participe la organizarea lor, aceasta ii dezorienteazd pe
ofiteri.

Ts'ao Ts'ao : ,,..O armatd nu poate fi condusi dupa
codul manierelor elegante'"

Tu Mu : ,,In ce priveste convenientele, leglle si decre-
tele, armata are propnul ei cod pe care in general 1l
respectd. Dacd 1l aliniez dupa regulile care prezideazé
guvernarea unui stat, oﬁteru vor fi complet derutatl

Chang Yu : ,,Bunatatea si dreptatea pot fi de folos la
guvernarea unui stat, dar nu in administrarea unei
armate. Rapiditatea i supletea servesc administrarii unei
armate, dar nu pot servi la guvernarea unui stat”.

22. Necunoscand problemele de comandament, si ia
parte la exercitarea responsablhtatllor aceasta ucide
increderea in sufletul oﬁtenlor

Wang Shi : ,,Dacd o persoana, care nu cunoaste tre-
burile armatei, este trimisd sia ia parte la administrarea
armatei, fiecare migcare a sa va stirni dezacord si frus-
tare reciprocd 51 1ntreaga armatd va fi parahzata De
aceea, Pei Tu prezmta o cerere la palat pentru ca si
fie revocat Controlorul armatei ; numai dupd aceea a fost
in masurid si pacifice Ts'ao Chou". "

Chang You : ,,Recent, curtenilor le-au fost incredin-
tate functnle de Controlor al armatei, ceea ce evident
reprezint3 o eroare.’

23. Daca armata este dezorientatd gi lipsitd de incre-
dere, suveranii tdrilor vecine vor starni dificultati. Acesta

’ Literalmente »nestiind” sau ,,neintelegdnd” sau ,ignorand")
unde autoritatea armatei, sau ,ignoridnd problemele relative la
exercitii” ale autoritdfii militare... Caracterul inseamnd ,autori-
tate" sau ,,putere”.

* ,Controlorii armatei” ai dinastiei T'ang erau in realitate
comisari politici. Pei Tu a devenit Prim-ministru in 815 al erei
noastre si in 817 el ceru suveranului si revoce pe controlorul
care-i fusese afectat lui, care fard indoiald, se amesteca in opera-
fiunile militare.
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este sensul proverbullgi . ,,Confuzia in armata duce la vic-
toria adversarului".

Meng : ,,...Marele Duce a spus : Acela care nu cunoaste
cu_precizie obiectivele sale nu stie sd riposteze inami-
cului”.

Li Chi'van : ,..Nu trebuie sd te ingeli asupra alege-
rii persoanei careia 1i este mcredmtata comanda... Liu
Hsiang Ju, Prim ministru in Chao, ‘a spus : Chao Kua
nu stie décat si citeascd cdrtile tatilui sau si pAnd in
prezent s-a dovedit complet mcapabll si stabileascd core-
latia intre schimbdrile de situatii. Or, Majestatea Voas-
trd, datoriti numelui siu, l-a desemnat comandant sef.
Este cum ai lipi corzile unei ldute si ai incerca apoi
s-0 acordezi",

24. Trebuie sd se stie cd existd cinci cazuri in care
se poate prevedea victoria.

25. Cel care stie cand trebuie si cind nu trebuie sd
angajeze lupta, va fi victorios.

26. Cel care stie cum sd foloseascd forta unei armate
mari s1 foﬂa unei armate mici va fi victorios.

Tu Yu : ,,In cursul unui conflict sunt cazuri in care
cei ce au de partea lor superioritatea numericd nu pot sd
atace o ména de oameni si alte cazuri cand cel slab poate
sa-1 invingd pe cel putermc Cel care este capabil sd
actioneze asupra acestei categorii de imprejurdri va fi
victorios".

27. Cel ale carui trupe sunt unite in jurul unui obiec-
tiv comun va fi victorios.

Tu Yu : ,,De aceea, Mencius a spus : Anotimpul potri-
vit conteazd mai putin decét avantajele oferite de teren ;
acestea, la randul lor conteazi mai putin decat armonia
relatnlor omenesti”

28 Cel care este prudent si asteaptd un inamic impru-
dent va fi victorios.

Ch'en Hao : ,Organizati o armatd de neinvins si
asteptati momentul cdnd inamicul va fi vulnerabil".

* .Seniori feudali" este redat prin ,suveranii vecini". Comen-
tatorii sunt de acord pentru a declara cd o armatd, cand este in
incurcdtura, se priveaza singurd de victorie,

¥ CC (Mencius), capitolul I, p. 85.
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Ho Yen Hsi : ,,..Un nobil a spus :Sa te bazezi pa
tdrani si sd nu faci pregdtiri este cea mai mare dintre
crime ; sa fii gata dinainte pentru orice eventualitate este
cea mai mare dintre virtuti”.

29. Cel care are generali competenti, feriti de ingerin-
tele suveranului va fi victorios.

Tu Yu: ,..De aceea, maestrul Wang a spus : Sa
fixezi intdlniri este de resortul suveranului, sd decizi in
materie de lupta, este de resortul generalului”.

Wang Li : ,,....Un suveran inzestrat cu o personalitate
si o inteligentd superioare trebuie sd fie in mdasurd sid
recunoasca omul care-i convine, el trebuie sa-i incredin-
teze rdspunsurile si sd astepte rezultatele”.

Ho Yen Si: ,..1in rdzboi se pot produce o sutd de
schimbdri in cursul fiecdrei etape. Cind constati cad este
posibil, 1naintezi ; cind vezi cd situatia este grea, te
retragi. A spune cd un general trebuie sd astepte ordinele
unui suveran in asemenea imprejurdri, ¢ ca §i cum ai
informa un superior ca vrei sa stingi un incendiu. Inainte
ca ordinul sd vind, cenusa va fi rece. $i se mai spune cd,
in asemenea imprejurdri trebuie sid fie consultat inspec-
torul general al armatei. E ca si cum, pentru a construi
o casd langd drum, ai cere sfatul trecatorilor. Evident,
nu vei mai termina niciodati treaba". '

»S4d-1 tii din scurt pe. un general competent, cerindu-i,
in acelasi timp, sd suprime un inamic viclean, este ca si
cum ai lega ogarul negru al hanilor si apoi i-ai da ordin
sa prindd iepuri. Care este diferenta ?"

30. Iata cele cinci cazuri precise in care calea catre
victorie este cunoscuta. )

31. De aceea spun : ,,Cunoaste-ti inamicul si cunoagste-te
pe tine insuti ; intr-o sutd de bdtdlii nu te vei expune
nici unei primejdii".

32. Cand nu-ti cunosti inamicul, dar te cunosti pe

tine insuti, sansele tale de victorie sau de 1nfrangere sunt
egale.

* Parafrazarea unei ode pe care Legge o traduce astfel : ,,Ei

seamdnd cu nul care consultd trecdtorii asupra constructiei unei
case.

29



33. Dacd nu-ti cunosti nici inamicul si nici pe tine
insuti, esti sigur cd te vei gdsi in primejdie in fiecare
batalie.

Li Ch'uan : ,Astfel de oameni se numesc nebuni
criminali. La ce se pot astepta ei dect la infringere."

Aceasta, in consecintd, nu va fi niciodatd terminatd” (CC IV,
p. 332, oda I).
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v

Dispuneri'

Sun Tzu a spus :

1. in vremurile vechi, rdzboinicii iscusiti 1ncepeau
prin a deveni de neinvins, apoi asteptau ca inamicul si
fie vulnerabil.

2. Invincibilitatea noastrd depinde de noi, vulnera-
bilitatea inamicului, de el.

3. 1n consecmta cei care sunt VersaU in arta rdzboiu-
lui pot ajunge 1nv1n01b111 dar nu-1 pot face in mod sigur
pe inamic vulnerabil.

Mei Yao Ch'en : ,,Pot sa fac ceea ce depinde de mine ;
ceea ce depinde de inamic nu e niciodata sigur.”

4. Tatd de ce se spune cd e pos1b11 sd stii cum sd
invingi, fdrd ca aceasta sd insemne cd o vei si face.

5. Inv1nc1b1;1tatea constd in apdrare, iar sansele de
victorie in atac”.

6. Te aperi cand dispui de mijloace suficiente ; ataci
cand dispui de mijloace mai mult decét suficiente.

7. Cei care sunt expertl in arta apdrdrii se ascund
sub noud straturi de pamant cei care sunt abili in arta
atacului se deplaseazd ca si cum ar cddea din al noudlea

' Caracterul Hsing inseamni ,formi", ,,aspect” sau »aparenta”
si intr-un sens mai restrans ,dispunere” sau ,formatie”. in editia
Clasici militari care — se pare — urma pe Ts'ao Ts'ao, acest capitol
se intitula ,,Chung Hsing" — ,,Formi" sau ,,Dispuneri ale arma-
tei. Dupa cum se va vedea, acest caracter inseamnd mai mult
decat dispuneri concrete.”

’ Invincibilitatea este (inseamni) apirarea, capacitatea de a
invinge, este (insecamnd) atacul.
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cer. Astfel, ei sunt capabili si se apere si sd-si asigure
o victorie totald, in acelasi timp °.

8. A prevedea o victorie pe care primul venit poate
s-0 prevadd nu este culmea abilitdtii.

Tu Yu : ,,Cei care sunt experti in arta pregatirii apdra-
rii considerd esential sd {ind seama de forta obstacolelor,
cum sunt muntii, fluviile si podisurile. Ei fac in asa fel
incat inamicul sd nu poatd sti unde sd atace. Ei parcd se
ascund sub al noualea strat al pamantului.”

»,Cei care sunt experti in arta de a ataca, considerd
ca esential sd tind seama de anotimpuri §i de avantajele
terenului ; ci folosesc inundatiile si focul dupd impreju-
rari. Ei fac in aga fel ca inamicul sd nu poatd sti unde
sd se pregdteascd. Ei declanseaza atacul ca un trdznet
tagnit din al noudlea cer".

Li Ch'uang : ,,...Cand Han Hsein nimici statul lui Chao,
el plecd de la Gétul Putului inainte de micul dejun. EIl
spuse : Vom distruge armata lui Chao. Apoi ne vom
regdsi pentru masd. Generalii care erau descurajati, se
prefdcurd a fi de acord. Han Hsein isi dispuse armata in
linie de bataie, cu spatele la fluviu. Observiandu-i de Ia
indltimea parapetelor, trupele Chao izbucnird intr-un ras
zgomotos si il batjocorird astfel. Generalul nu stie sd con-
ducd o armatd ! Han Hsin strivi atunci armata Chao si
dupd ce-si lud micul dejun, puse sd fie decapitat seniorul
Ch'eng An."

,latd o pildd despre ceea ce scapd muritorilor de
rand" ".

9. A triumfa in luptd si a fi universal proclamat
»expert”, nu constituie culmea abilitdtii, pentru cad pentru
a ridica un puf de toamnd nu ai nevoie de multd fortd ;

* Ideea ci Cerul si Pamantul se compun fiecare de ,straturi”
sau ,.etaje” vine din antichitate.

* Han Hsin dispuse armata sa in ,terenul mortii". El isi arse
vasele si-si distruse ustensilele de bucdtdrie. Fluviul era inapoi,
armata lui Chao inainte. Pentru Han Hsin nu exista altd solutie,
el trebuia sd Invingd sau sd moara.
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sd deosebesti soarele de lund nu este o dovadd de clar-
viziune ; si auzi tunetul nu inseamni ci ai auzul fin’.

Chang Yu : «Prin ,,puf de toamnid", Sun Tzu intelege
puful iepurelui care, cind vine toamna, este foarte usor.»

10. In vechime, cei despre care se spunea cid sunt
experti in arta rdzboiului bdnuiau un inamic usor de
invins®.

11. Iatd de ce victoriile obtinute de un maestru in
arta militard nu aduceau acestuia nici faima intelepciu-
nii, nici meritul vitejiei.

Tu Mu :. ,Scapd intelegerii comune victoria obtinutd
inainte ca situatia sid se fi cristalizat. Cel care o doban-
deste nu castlga deci deloc o reputatie de intelepciune.
Tnainte si- si fi inrosit sabia in singe, tara inamicd a capi-
tulat”.

Ho Yen Si : ,,...Cand va supuneti inamicului fird lupta,
cine va va proclama vitejia ?¢'

12. Ciéci el 1si castigd victoriile fard gres. ,,Fard greg”
inseamnd cd, orice ar face, el 1isi asigurd victoria ; el
invinge un inamic deja invins.

Chen Hao : ,,In materie de planificare, nici o migcare
inutild ; in materie de strategie, nici un pas neingaduit”.

13. Iatd de ce un comandant sef priceput face in asa
fel incat sd ocupe o pozitie care si-1 pund la adipost de
infringere si el nu pierde nici o ocazie de a-si surclasa
inamicul.

14. Astfel, o armatd este victorioasa Tnainte de a
cauta batalia ; o armata sortita infrangerii se bate fara
speranta de a invinge.

Tu Mu : ,,..Ducele Li Ching din Wei a spus Cali-
tatile indispensabile ale unui comandant sunt, finainte
de toate, clarviziunile, arta de a face si domneasca armo-
nia in sadnul armatei sale, o strategie chibzuitda, dublata
de planuri pe termen lung, simtul anotimpurilor si facul-
tatea de a intelege factorii umani. Céci un general inapt
sd-si evalueze' posibilitdtile sau sd-si imagineze ce sunt
promptitudinea si supletea va nainta, cand se va prezenta

° 83 cégtigi o victorie datoritd unei lupte grele sau datorita
noroculu1 nu este un semn de iscusintd.
¢ Inamicul fu invins cu usurmta pentru ca expertll creasera
in prealabil, conditii favorabile.
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ocazia de a ataca, cu un pas poticnit gi sovditor, privirea
intoarsi cu ingrijorare mai intdi la dreapta, apoi la stinga,
si el va fi capabil sd intocmeascd un plan. Dacd este
credul se va increde in rapoarte nedemne de crezare,
crezdnd ba una, ba alta. Tot atat de temdator ca o vulpe in
retragere si in avansare, el va ldsa rdndurile armatei sale
sd se rlslpeasca Prin ce se deosebeste acest mod de actiune
de aruncarea unor nevinovati in apa clocotitd sau in foc ?
Nu este exact acelasi lucru cu a duce vacile si oile sa
pasca langd lupi si langa tigri ?"

15. Cei care sunt expertl in arta rdzboiului practlca
»Dao" si respectd legile ; ei sunt, deci, in madsurd s for-
muleze o politicd victorioasa.

Tu Mu : «Dao este calea omeniei si a dreptatn;
,.legile” sunt reguli si institutii. Cei care exceleazd in arta
rdzboiului cultiva, mai 1ntal proprlul lor sim{ de drep-
tate si figi protejeaza leglle si 1nst1tut11le lor. In acest
fel ei fac ca guvernul lor sa fie de neinvins.’

16. Cici, elementele artei militare sunt : in primul
rdnd, aprecierea spatiului ; in al doilea rind, evaluarea
cantitdtilor ; in al treilea rdnd, calculele ; in al patrulea
rind, comparatiile i, in al cincilea rdnd, sansele de
victorie.

17.  Aprecierea spatiului este in functie de teren.

18. Cantitatile decurg din apreciere, cifrele din canti-
tdfi, comparatiile din cifre si victoria din comparatii.

Ho Yen Si’: ,Prin teren trebuie si intelegem, 1in
acelasi timp, distantele i felul terenului ; prin aprecieri
calculul. Inainte ca armata sd fie pusd in migcare, sunt
efectuate studii in ceea ce priveste gradul de dificultate
prezentat de teritoriul inamic, cit de drepte sau intor-
tochiate sunt drumurile lui, cifrul efectivelor inamicului,
valoarea echipamentului siu de rdzboi, starea moralului
trupelor acestuia. Sunt efectuate calcule pentru a se vedea
dacd inamicul poate fi atacat §i numai dupd aceea se
trece la mobilizarea popoulatiei si la inrolarea trupelor”.

19. Astfel o armatd victorioasi se aseaminia cu o
jumdtate de chintal pus in balantd cu un grdunte ; o

7 Acest comentariu figureazi in text ca urmare la V. 18. Fac-
torii enumerati sunt calitdti ale ,fermei".
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armatd invinsd se aseamdnd cu un graunte pus in balanta
cu o jumatate de chintal.

20. Datorita artei de a-si dispune trupele un general
victorios este in misurd si le faci si lupte cu efectul
apelor zagazuite, care deodatd eliberate, se precipitad
intr-o prapastie fara fund.

Chang Yu : ,,E in, natura apel sd evite indlfimile gi sa
se napusteasca spre tlnuturlle joase. Cand se rupe un
bara], apa se dezlantule cu o fortd irezistibild. Or, forma
unei armate seamdnd cu apa. Proﬁtatl de lipsa de prega-
tire a inamicului, atacati-1 in momentul in care se asteapta
mai putin, eV1tat11 forta si loviti partile lui slabe si,
intocmai ca 31 apel nimeni nu vi va putea rezista".



v

Energie '

Sun Tzu a spus :

in general, a comanda multi oameni e acela51 lucru
cu a comanda cativa. E o problema de organizare’.

Chung Yu : ,,Pentru a conduce o armata trebuie, mai
intdi, sd incredintezi responsabilitdfile comandantilor si
loctutonlor lor 31 sd fixezi efectivele diverselor forma-
t1un1

,,Un om este un simplu soldat ; doi oameni, o pereche,
trei, un trio. O pereche in plus un trio formeaza o grupa
de cinci * adicd o cipririe ; doud cipririi formeazi o sec-
tie ; cinci sectii fac un pluton ; doud plutoane, o compa-
nie,. doua compann un batahon ; doud batalioane, un re-
giment ; douad regimente, un grup de luptd, doud grupuri
ele luptd o brigadd, doud brigade o armati’. Fiecare din-

' Caracterul Shih, care serxeste drept titlu acestu1 capitol, in-
seamnd ,,forte", ,,mﬂuenta", ,,autontate , ,energie". Comentatorii
le iau 1n sensul de ,energie" sdu de ,Potential” in anumite pasaje
si de LSituatie” in altele.

Fen Shu inseamna, literalmente, ,diviziuni de, (sau prin)
»miniere"” sau ,.impdrtire i numaratoare . Traducerea adaptati aici
este ,,organizare".

* S-ar pidrea ci ,,perechi” si ,trio" ar putea purta arme dife-
rite

‘o sectie de zece oameni ; o sutd de companie, doud sute de
batalion, patru sute de reglment opt sute de jumaitate de brigada,
o mie sase sute de brigadd, trei mii doud sute de armatd. Aceasta
pare sd corespundd organizatiei care exista la vremea cind Chang
Yu scria.
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tre aceste elemente este subordonat celui ce-l precede in
ierarhie s1 are autoritate asupra celui care-i este imediat
inferior. Fiecare dintre ele este instruit cum se cuvine.
De aici reiese cad este posibil si conduci o armatd de un
m1110n de oameni exact ca si cum ar fi vorba de cétiva
ingi”.

2. Si a ordona unui numdr mare este acelasi lucru cu
a ordona catorva. Este o problema de dlspunere si de
semnale.

Chang Yu : ,,Orm este sigur ca trupele, cand sunt foarte
numeroase, se desfdsoard pe spatii vaste, pe care nici
ochiul, nici urechea nu le-ar percepe cu o acuitate satis-
fécatoare De aceea, ordinul de inaintare sau de retragere
este transmis oﬁterllor si oamenilor cu autorul steagurl—
lor si pav110anelor si acela de a se deplasa sau de a se opri
cu ajutorul clopotelor si al tobelor. Astfel, viteazul nu va
inainta singur si fricosul nu va fugi".

3. Posibilitatea armatei de a rezista atacului inamicu-
lui, fard a fi infrAntd, este asiguratd prin operatiunile for-
tel »extraordinare” si a fortei normale °

Li Ch'uang : ,,Forta care infruntd inamicul este forta
normald ; cea care-l ia din flanc este forta extraordinard.
Nici un comandant de armatd nu poate smulge avantajul
de la inamic fdrad ajutorul fortelor extraordinare.”

Ho Yen Hsi : ,,Procedez 1 in aga fel incit inamicul si ia
forta mea normald drept fortd extraordinari si forta mea
extraordinari drept forta normald. Mai mult. cea normala
este susceptibild de a deveni extraordinari si invers".

4. Trupe aruncate impotriva inamicului ca o piatra de
moara peste mste oua sunt un exemplu de actlune masiva
contra neantului.

Ts'ao Ts'ao : ,Atacati cu tot ce aveti mai puternic in
punctele slabe ale inamicului."

5. Ca reguld generald, in bitdlie foloseste forta nor-
mald, pentru a angaja lupta ; foloseste forta extraordinarad
pentru a cuceri victoria.

* Ideea exprimati prin caracterul Cheng ,normal” sau ,,di-
rect" si Ch'i ,,extraordinar" sau ,,indirect" prezinta o importanta
capitald. Forta normald (Cheng) fixeaza sau dlstrage mamlcuf
fortele extraordinare (Ch'i) intrd in actiune in timpul si locul unde
1ntervent1a lor nu este prevazuta Dacd inamicul simte o manevrd
Ch'i si R rlposteaza ca sa o neutralizeze, aceastdi manevrd se
transformi automat in manevri Cheng.
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6. Resursele celor ce sunt experti in utilizarea forte-
lor extraordinare sunt la fel de nemargmlte ca cerul’ s1
pdmantul, la fel de inepuizabile ca apa marilor fluvii'.

7. Intr-adevar, ele se termina, apoi se formeaza din
nou, ciclic, cum sunt miscdrile soarelu1 si ale lunii". Ele
mor, apoi renasc la viatd, repetdndu-se, cum fac anotim-
purlle care trec.

8. Notele muzicale sunt numai in numar de cinci, dar
combinatiile lor sunt atdt de numeroase, incéit este impo-
sibil si le auzi pe toate.

9. Culorile fundamentale sunt doar in numar de cinci,
dar combinatiile sunt atdt de numeroase, incét este impo-
sibil ochiului si le perceapa pe toate.

10. Gusturile sunt numai in numadr de cinci, dar ele
dau amestecuri atdt de variate, incit este imposibil sa le
degusti pe toate.

Il. In luptd existd numai forta normald si forta
extraordinard, dar combinatiile lor sunt nelimitate ; nici
un spirit omenesc nu le poate sesiza pe toate.

12. Ciaci aceste doud forte se reproduc una din alta ;
interactiunea lor este fard de sfarsit., ca aceea a verigilor
n lant Cine poate spune unde 1ncepe una si unde sfar-
seste cealaltd ?

13. Cand apa torentului rostogoleste galetii, este dato-
ritd impetuozitdtii sale.

14. Dacd soimul sfasie dintr-o loviturd _corpul prazii
sale, este ca loveste exact la momentul dorit’.

Tu Yu : ,,Lov1‘g1-va inamicul la fel de puternic, cum
loveste soimul la tintd. Fard gres, sfisie rinichii prazii
sale pentru ca el asteapta momentul potr1V1t pentru a lovi.
Gestul lui este calculat”®

15. Astfel, expertul in arta militard posedd o fortd de
impulsie 1re21st1b11a si atacul sdu este reglat cu prec1z1e

16. Potentialul sdu este cel al unei arbalete intinse la
maximum, t1mpu1 sdu de actiune este cel al declangdrii
mecamsmulul acestuia’.

*Sun Tz foloseste caracterele Chiang si Ho, pe care le-am
tradus cu ,,marile fluvii".
7 Adicd, impus de distanta care il separd de prada sa.
Dupa Tu Mu.
’ Din nou Sun Tzu foloseste aici caracterul specific care in-
seamna ,,arbaletad"”,
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17. In tumult si in vacarm, batdlia pare confuzd, dar
nu existd dezordine ; trupele par sa se invarta in cerc, dar
ele nu pot fi infrante "

Li Ch'uang : ,,In bitilie, totul pare a fi tumult si con-
fuzie, dar steagurile si pavﬂloanele raspund unor dlSpO—
zmve precise, sunetul’ talgerelor are reguli fixe".

18. Confuzia aparenta rezultd din ordine, la51tatea apa-
rentd din curaj, sldbiciunea aparentd din tarle

Tu Mu : ,Semnificatia acestui verset este cd dacd do-
restl sd simulezi dezordinea pentru a trage un inamic, tre-
buie si fii, tu insuti, foarte disciplinat. Numai atunci poti
simula 1nvalmaseala Cel care doreste sd simuleze 1a81tatea
si sa- §1 pandeasca inamicul trebuie si fie curajos caci
numai atunci va fi in stare si simuleze frica. Cel care do-
reste sd pard slab, pentru a-1 face pe inamic trufas, tre-
buie si fie extrem de puternic. Numai cu aceasta condltle
va putea sa se prefaca a fi slab".

19. Ordinea sau dezordinea depind de organizare, cu-
rajul sau lagitatea de imprejurdri, tdria sau sldbiciunea
de dispunere.

Li Ch'uang : ,,Cind trupele reusesc sd se plaseze intr-o
situatie favorabild, lagul este viteaz ; dacd situatia devine
disperatd, curajosii vor deveni lagi. In arta rdzboiului nu
exista reguli fixe. Aceste reguli nu pot fi stabilite decat
dupa imprejurari.”

20. Astfel, cei care se inteleg s provoace o migcare a
inamicului 1zbutesc creand o s1tuatle in fata cdreia acesta
trebuie sa se plece ; ei il atrag prm momeli intr-o cursi
sigurd si, facAndu-1 sd creadd intr-un céstig aparent, il
agteaptd in forta.

21. De aceea, un comandant de armata calificat pre-
tinde victoria de la situatie si nu de la subordonatii sdi.

Ch'en Hao : ,,Expertu in armata militard au indeobgte
incredere in oportunltatea 51 in rapiditatea execut1e1 Ei
nu lasi numai pe spinarea propriilor oameni povara sar-
cinii de indeplinit".

22. El isi alege oamenii, iar ei profitd de situatie "

Onomatopeele folosite de Sun Tzu evocd zgomotul §i con-
fuzia in batalie.

" Dupd Tu Mu.'
* Textul este redactat dupd cum urmeazi : ,Astfel el este ca-
pabil si aleagd oameni...". Adica, oameni capabili sd profite din
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Li Ch'uan : ,Viteazul stie sd se batd ; prudentul sd se
apere ; inteleptul sd dea sfaturi. Deci, nu este irosit nici
un talent".

Tu Mu : ,Nu pretindeti nici o infdptuire celor care nu
au talent".

Cand Ts'ao Ts'ao I-a atacat pe Chane Lu in Han Chung
i-a ldsat pe generalii Chang Liao, Li Tien si Lo Chin in
fruntea a mai mult de o mie de oameni pentru a apara
Ho Fei. Ts'ao trimise instructiuni lui Hseih Ti, seful sta-
tului major al armatei, intr-un plic pe care a scris : ,,A
se deschide numai la sosirea rebelilor". Putin dupd aceea,
Sun Ch'uan din Wu,in fruntea a o mic de oameni, asedie
asedie Ho Fei. Generalii desfdcurd plicul si citird : ,,Dacd
Si Sun Ch'uan soseste, generalii Chang si Li vor porni
lupta. Generalul Lo va apdra orasul. Seful statului major
al armatei nu va lua parte la luptd". ”fo‘;i ceilalti generali
vor trebui sd atace pe inamic".»

Chang Liao a spus : ,,Stapinul nostru este in campanie
departe si dacd asteptdm sosirea intdririlor, rebelii ne vor
nimici cu sigurantd. De aceea, instructiunile ne ordona,
ca Tnainte ca trupele inamice si se uneasca, sd le atacam
imediat pentru a le rupe coltii si a intdri moralul proprii-
lor noastre trupe. Apoi, vom putea apdra orasul. Toate
sansele de victorie sau de infringere depind de aceastd
actiune”.

Li Tien si Chang Liao il atacard pe Sun Ch'uan si efec-
tiv il puserd in dificultate, ceea ce facu sd se prdbuseascd
moralul armatei Wu. Ei se intoarserd si-i pregatird liniile
de apdrare, iar trupele se simtird in sigurantd. Sun Ch'uan
asedie orasul timp de zece zile, dar nu reusi si-1 cucereascd
si se retrase.

in legiturd cu acest episod, istoricul Sun Sheng a no-
tat : ,Rédzboiul este o chestiune de siretenie. In ceea ce
priveste apdrarea lui Ho Fei, ea era govditoare, slabd si
lipsitd de intdriri. Daca ai incredere in generali viteji ca-
rora le place sd se batd, greutdtile nu vor intarzia sd apara.
Dacd te bazezi numai pe cei ce sunt prudenti, acestia se

orice situatie, oricare ar fi ea. Aceasta implicd un sistem de selec-
tie care sd nu fie bazat pe nepotism sau favoritism.

" Tsai Tsao a avut mare griji si tind deoparte pe ofiterul
politic.
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vor descumpdni si le va fi greu sd tind situatia sub con-
trol".

Chang Yu: ,Or, cea mai buna metodd, cand ai oa-
meni in subordine, constd in a-l folosi pe zgrcit si pe
prost, pe intelept si pe viteaz si de a-i da fiecdruia o res-
ponsabilitate care i se potriveste. Nu incredintati oame-
nilor sarcini pe care nu sunt capabili sa le indeplineasca.
Faceti o selectie si incredintati fiecdruia rdspunderi pe ma-
sura competentelor lor".

24. Cel care conteazd pe situatie isi foloseste oamenii
in lupta ca si cum ar rostogoh nlste buturugl -si pietre.
Cici este in firea buturugllor si a p1etrelor s stea in echi-
libru pe un pdmént ferm si sd se miste pe un pamant ne-
stabil. Dacd au colturi se opresc, dacd sunt rotunde se
rostogolesc.

25. Astfel, potentialul trupelor care in luptd sunt con-
duse cu indeménare, se poate compara cu cel al galetilor
rotunzi care se rostogolesc din varful muntelui.

Tu Mu : ,..Astfel, nu este nevoie decat de putind
fortd pentru a realiza mult".

Chang Yu : «.Li Chang a spus : In rdazboi sunt trei
feluri de situatii :

,Cand generalul dispretuieste inamicul si ofiterilor,
sai le place sa se lupte, cand ambltule acestora tin de asa
de sus ca norii de pe cer si inflicdrarea lor este la fel
de salbateca precum uraganele suntem 1in prezenta unei
situatii create de moral."»

,Cand un singur om apard un defileu ingust de munte,
care seamand cu tubul digestiv al unei oi sau cu intrarea
cotetului unui céine, el poate tine piept la o mie de sol-
dati. Ne gdsim atunci in, prezenta unei situatii create de
teren."

,Cand se trage folos din delasarea inamicului, din obo-
seala sa, din foamea sau setea sa, sau cind lovesti in timp
ce posturile sale Tnaintate nu au fost solid intarite, sau cand
armata sa este la jumatatea drumului de traversare a unui
rdu, ne gidsim in prezenta unei situatii create de cétre
inamic".

,Astfel, cind comanzi trupe, trebuie sa tragi foloase
de pe urma situatiei, exact ca atunci cind rostogolesti o
minge de-a lungul unei pante abrupte. Efortul pe care il
depui este minimum, dar rezultatele sunt uriage”,

41



VI
Puncte slabe si puncte tari

Sun Tzu a spus :

1. In general, cel care ocupd primul terenul si asteaptd
inamicul, se afld in pozitie de fortd ; cel care vine pe teren
mai tarziu si se aruncd in luptd este deja slabit.

2. De aceea, expertii in arta militard il fac pe inamic
sd vind pe campul de bdtaie si nu se lasd adugi de ei.

3. Cel care este capabil si-1 facd pe inamic sa vind

de bundvoie izbuteste, oferindu-i un oarecare avantaj. Si
cel care este in stare sd-1 impiedice sd vind izbuteste, sla-
bindu-i fortele.
, Tu Yu : ,..Dacd sunteti in médsurd si mentineti anu-
mite puncte vitale situate pe drumurile lui strategice,
inamicul nu poate trece. De aceea, maestrul Wang a spus :
Cand o pisicd std la intrarea unei gduri de soareci, zece
mii de soareci nu indrdznesc sd iasd ; cdnd un tigru pa-
zeste vadul, zece mii de cerbi nu pot sd-l1 traverseze".

4. Dacd inamicul este in pozitie de fortd, sa stii sa-1
sldbesti, dacd e bine hrdnit, si-1 infometezi, dacd. este in
repaus, sd-1 impingi la actiune.

5. Aratd-te in locurile prin care el trebuie sd treaca,
deplaseazi-te repede acolo unde nu te asteapta.

6. Dacd faci marsuri de o mie de li fard sd te obosesti,
inseamnd cd strdbati drumuri unde nu se afld inamicul.

Ts'ao Ts'ao : , Ndpustiti-vd in neant, aruncati-vd in
vid, ocoliti ceea ce el apdrd, loviti-1 acolo unde nu vd as-
teapta".

7. Pentru a fi sigur ca vei lua ceea ce ataci, sa ataci
un punct pe care inamicul nu-1 apara. Spre a fi sigur ca
mentii ceea ce aperi, sd aperi un punct pe care inamicul
nu-1 ataca.
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8. De aceea, impotriva celor ce sunt experti in arta de
a ataca, un inamic nu stic unde sd se apere ; contra ex-
pergilor apdrdrii, inamicul nu stie unde sd atace.

9. Impalpabil §i imaterial, expertul nu lasd urme ;
misterios ca o divinitate, el nu poate fi auzit. Astfel ina-
micul se afld la bunul lui plac.

Ho Yen Hsi : ,,...Procedez in asa fel incat inamicul sd
ia punctele mele tar1 drept puncte slabe si punctele mele
slabe drept puncte tari, in tlmp ce eu transform in puncte
slabe punctele sale tarl si 1i descopdr sldbiciunile... Imi
ascund urmele pana le fac 1nV121blle ; pastrez tdcerea pen-
tru ca nimeni si nu ma poata auzi".

10. Cel a cirui Tnaintare este irezistibild se bazeazd
pe punctele slabe ale inamicului ; cel care atunci cand
bate in retragere, nu poate fi urmat, se deplaseaza atit de
repede cd nu poate fi ajuns.

Chang Yu : ,,...Soseste ca vantul si pleacd precum ful-
gerul".

11. Dacd doresc sd dau o bdtdlie, inamicul, chiar pro-
tejat de ziduri inalte si de santuri adan01 este fortat sd
angajeze lupta, deoarece atac o pozme pe care el e obhgat
sd o apere.

12. Dacd doresc sd evit lupta, se poate si mad apar
foarte simplu trdgidnd o linie pe pamant ; inamicul nu va
putea sd ma atace pentru cd il abat de la directia pe care
doreste sd o urmeze.

Tu Mu : «Chu Ko Liang, instaldindu-si tabdra sa la
Yanh Plng, dddu lui Wei Yen si altor generah ordinul
de a-si grupa efectivele si de a cobori spre est. Chu Ko
Liang nu l3sd decdt zece mii de oameni pentru a apdira
oragul, asteptidnd vegti. Ssu Ma I spuse : ,,Chu Ko Liang
este in orag ; trupele lui sunt reduse ; el nu este pe po-
zitie de forta Generalii si ofiterii lui sunt descurajati”. In
acelas1 tlmp, Chu Ko Llang depunea 0 activitate 1ntensa
ca de obicei. El ordond si se scoatid steagurile si sd ince-
teze tobele. El 1i impiedicd pe oameni si iasd apoi, des-
chizand cele patru port1 scoase soldatii pe strdzi unde
acestia se rdspandiserd."

»Ssu Ma I se temu de o ambuscada gi in grabd isi con-
duse armata spre Muntii din nord."

«Chu Ko Liang spuse sefului sdu de stat major : ,,Ssu
Ma I a crezut cd i-am intins o cursd si a fugit la poalele

43



lanturilor muntoase. Cand mai tarziu a aflat, Ssu Ma I fu
coples1t de regrete"'

13. Daci sunt in stare si determine amplasarea ina-
micului, totodata ascunziand-o pe a mea, in acest caz eu
pot sd mad concentrez s1 el trebuie sd se impréstie. Si dacd
eu ma concentrez in tlmp ce el se impragtie, eu pot folosi
totalitatea fortelor mele pentru a ataca o _parte din ale
sale’. Voi avea deci, superlorltatea numerica. Atunci daca
pot folosi cel mai mare numair pentru a lovi o manad de
oameni la locul ales, cei ce au de-a face cu mine vor fi
pierduti’.

Tu Mu : ... Folosesc cind trupe usoare si cdldreti vi-
gurosi pentru a ataca acolo unde el nu este gata, cind ar-
baletieri robusti §i arcasi puternici pentru a-i smulge
pozitii-cheie pentru a-i invdlmasi flancul sting, pentru a-i
inconjura aripa dreaptd, pentru a-1 alarma in fatd i a-l
lovi pe neagteptate in spate.”

,»in plind zi il pdcdlesc cu jocul drapelelor si stindar-
delor si seara, il induc in eroare cu bdtdi de tobd. Atunci
terorizat de frlca el isi va impdrti fortele ca masurd de
precautie.”

14. Inamicul nu trebuie sd stie unde am de gind si
dau batdlia. Cdéci, dacd nu stie el va trebui sa fie prega-
tit in mai multe puncte. Si daci este pregatit in mai multe
puncte, adversarii pe care 1i voi gdsi in vreunul din aceste
puncte nu vor fi numerosi.’

15. Cici dacd el se pregiteste in prima linie, arier-
garda sa va fi slabd, si dacd se pregiteste in spate, pri-
mele lui rdnduri vor fi fragile. Daca el se pregiteste la
stinga, dreapta lui va fi vulnerabild si daca se pregéteste
la dreapta, stinga sa va fi descoperlta Si dacad se pregd-

teste peste tot, el va fi slab peste tot".

' Aceastd poveste este la baza intrigii unei opere populare chi-
neze. Chu Ko Liang se agezd pe turnul portii si céntd din lduta
lui, in timp ce gdrzile parcurgeau strdzile §i se rdspindeau si ar-
mata lui Ssu Ma 1 didea tarcoale prin mahalale. El fusese deja
dejucat de Chu Ko Liang si mai este incd si acum.

* Literalmente, ,,0 parte din ale sale".

* Kalgren, GS, 1120 m pentru ,,ultima extremitate".
* Literalmente ,daci nu existd loc unde el nu se pregateste,
nu existd loc unde sd nu fie vulnerabil”. Dubla negatie intdreste

afirmatia.”
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Chang Yu : ,,El nu va fi in stare sa descopere unde vor*
apdrea cu adevarat carele, nici din ce punct va tasni ca-
valeria mea, nici chiar in ce loc trebuie, de fapt, si-1 ur-
mareascd infanteria mea si de ce aceea se va Impristia
si se va imparti, 51 va trebui si se apere contra mea din
foate partlle 1n consecmta puterea sa va fi divizata 51
slabita, fortele sale vor fi scindate si risipite si in locul
in care il atac voi putea arunca o armati de anvergurid
impotriva unitdtilor lui izolate".

16. Cine dispune de efective reduse trebuie sd se men-
tma pregatlt contra inamicului; cine are efective nume-
roase impinge inamicul si se pregateasca impotriva lui.

17. Daca se stie unde si cind va avea loc o batilie, se
poate efectua cu trupele un marg de o mie de li, pentru a
le reuni pe campul de bitilie. Dar daci nu se cunoaste nici
ziua, nici locul luptei, stinga nu poate ajuta dreapta nici
dreapta stanga ; avangarda nu va putea sustlne spatele 51
nici spatele avangarda Cu atat mai mult se mtampla asa
atunci cand diversele elemente se gisesc la zeci de li unele
de altele sau chiar numai la cativa li !

Tu Yu : ,,Or, expertii in materle de razboi trebuie si
stie unde §i cind se va da bdtdlia. Ei masoard itinerariile
51 fixeazd data. Fi impart armata 51 se pun in miscare pe
detasamente separate. Cei ce sunt departe pleacé primii,
cei ce sunt aproape pleacd dupd aceea. Astfel, jonctiunea
diverselor elemente — chiar daci ar fi la o mie de Ii unele
de altele — se va efectua in ace1a51 timp, aga cum se adund

cumpadritorii care vin spre plata

’ Pentru a ilustra acest punct, Tu Mu povesteste aceastd inte-
resanta anecdoti : ,,Imparatul Wu, din dinastia Sung, 1l trimise
pe Chu Ling Shih sa-1 atace pe Ch'iaoTsung in Shu. Imparatul
Wu spuse : Anul trecut Liu Ching Hsuan a plecat din teritoriu in
interiorul fluviului, indreptindu-se spre Huang Wu. Neajungiand
la nici un rezultat, el s-a intors. Acum, rebelii cred cd eu ar tre-
bui si vin din teritoriul exterior la fluviu, dar ei presupun ca
vreau sd-i surprind venind din interiorul fluviului. Daci este asa,
ei desigur vor apdra Fu Ch'eng cu trupe grele si voi pdzi drumu-
rile in interior. Dacd eu ma duc la Huang Wu, voi ciddea drept in
cursa lor. Ei bine ! Voi conduce grosul armatei in partea exteri-
oard a fluviului si voi lua Ch'eng Tu si voi trimite timite de di-
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18. Cu toate ca estimez ca fiind numeroase efectivele
din Yuch, ce avantaj pot avea din aceasta superioritate
in privinta rezultatului conflictului 2.

19. Eu spun deci ca victoria poate fi creata. Caci chiar
daca inamicul este numeros, pot sd-1 impiedic sa atace.

Chia Lin : ,,Chiar daca inamicul este numeros, daca
nu cunoaste situatia mea militard, eu pot sid-1 imping sd
se ocupe de urgentd de pregitirile lui proprii, 1in asa fel
ca sd nu aiba timp liber sid stabileascd planuri de lupta
impotriva mea".

20. Scoate deci la iveald planurile inamicului si vei
sti care strategie va fi eficace si care nu.

21. Atatd-1 si descoperd schema generald a migcérilor
lui.

22. Stabileste dispunerea lui, asigurdndu-te astfel asu-
pra locului bitaliei’.

23. Pune-1 la incercare si vezi care sunt punctele tari !
si care cele slabe.

24. Important este cind se dispun trupele, sa nu pre-
zinte o formd susceptibild de a fi definitd in mod clar.
In acest caz, vei scdpa de indiscretiile spionilor cei mai
isteti si nici mintile cele mai pitrunzitoare nu vor putea
sa stabileasca un plan impotriva ta.

versiune citre interiorul fluviului. Iatd un plan mirific pentru a
pune ména pe inamic.

»In acelagi timp, el se va teme ca acest plan sd nu fie cunoscut
si cd rebelii sd nu fi descoperit cumva unde era slab, si unde era
puternic. El trimise, deci, o scrisoare pecetluiti cum se cuvine, lui
Lung Shih. Pe plic el scrise aceste cuvinte : ,A se deschide cind
vei ajunge la Pai' Ti". In acest moment, armata nu stia cum va
trebui sd fie impdrtitd si din ce loc va pleca.”

«Cand Ling Shih ajunse la Pai' Ti, el deschise scrisoarea, care
era redactata astfel : ,,Grosul armatei va 1nainta in bloc, plecand
de la exteriorul fluviului pentru a se intidlni cu Ch'eng Tu, Tsang
Hsi i Chu Lin, care plecind din centrul fluviului, il vor lua pe
Kuang. Han. Imbarcati trupele slabe pe mai mult de zece vase
inalte si trimiteti-le in afara fluviului cdtre Huang Wu".»

,De fapt Chiao Tsung a folosit trupe grele pentru a se apara
in afara fluviului si Ling Shih il extermind."

¢ Aceste aluzii la Wu si la Yuch sunt retinute de cdtre anumiti
critci ca indicatii care permit datarea redactdrii textului. Acest
punct este dezvoltat in Introducere.

’ Literalmente ,,cAmpul vietii si al mortii”.



25. Stabilesc dupda forma planurile care duc la victo-
rie, dar aceasta scapd muritorilor de rand. Cu toate ci
fiecare are ochi pentru a sesiza aparentele, nimeni nu in-
telege cum am creat victoria.

26. De aceea, cand am castigat o victorie, nu folosesc
a doua oard aceeasi tacticd, dar pentru a face fata impre-
jurdrilor folosesc metoda mea la infinit.

27. Or, o armata poate fi comparatd cu apa, cici, dupa
cum suV01ul care curge evitd inaltimile si se 1ndreapta
spre locurile joase, tot asa o armati evitd forta si loveste
slabiciunea.

28. Si la fel cum guvoiul de apa urmeazd deniveldrile
terenulul, tot asa o armati, pentru a dobéndi victoria, isi
adapteaza actlunea sa la 31tuat1a inamicului.

29. Si la fel dupd cum apa nu are formd stabild, nici
n razb01 nu ex1sta cond1t11 permanente.

30. in consecinta, cel care stie sd cégtige victoria, mo-
dificindu-si tactica dupa 51tuat1a inamicului, meritd si
fie divinizat.

31. Din cele cinci elemente, nici unul nu predomina in
mod constant, din cele patru anotimpuri nici unul nu du-
reazd vesnic ; dintre zile, unele sunt lungi si altele scurte,
iar luna creste si descreste



VII

Manevra'

Sun Tzu a spus :

1. In mod normal, atunci cind se face uz de fortd ar-
matd, generalul primeste, mai intdi, ordinele suveranului.
El isi adund trupele §1 mobilizeazad populatia El face din
armati un tot omogen 51 armonios 51 o instaleazi in ta-
bira sa.”

Li Ch'uvan : ,El primeste mandatul suveranului gi,
conforméindu-se deliberdrilor tinute in vederea victoriei
prin sfaturile templului, asigura respectuos executarea
pedepselor ordonate de cer.”

2. Nimic nu este mai greu decat arta manevrei. Difi-
cultatea in aceastd privintd este sd faci dintr-o cale in-
tortochiatd drumul cel mai direct si sd schimbi nesansa
in avantaj.

3. Inainteazd, deci, pe cdi ocolite si distrage atentia
inamicului, momindu-l. Datoritd acestui procedeu, se
poate ca, plecat dupa el, sa ajungi inaintea lui. Cine este
in stare sd actioneze astfel intelege strategia directului si
indirectului.

Ts'ao Ts'ao : ,,...Ldsati impresia cd sunteti la depar-
tare. Veti putea sd porniti la drum dupd inamic i sd so-

' Literalmente ,,luptd" sau ,luptd intre doud armate”, fiecare
dintre ele fortdndu-se sd obtind o pozitie avantajoasd.

? Acest versat se poate traduce fie ca aici, conform lui Li
Ch'uan si lui Chia Lin, fie conform lui Ts'ao Ts'ao si lui Tu Mu :
LEl instaleazd tabdra armatei astfel ca Portile Armoniei si fie
una in fata celeilalte”. Dupa ce a strns o armati, prima sarcma
a unui comandant ar fi si organizeze, adici si ,,armonizeze" di-
versele elemente.
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siti inaintea lui pentru cd stiti cum sd apreciati si sa cal-
culati distantele”.

Tu Mu’ : , Acela care vrea si aibd un avantaj urmeazi
un drum lung si intortochiat si il transformd intr-o cale
scurtd. El schimbd negansa in avantaj. El ingald si induce
in eroare inamicul spre a-l incita ]a temporizare §i la ne-
glijentd, apoi el avanseazd cu repeziciune."

4. Or, avantajul si pericolul sunt amandoud inerente
J4
manevrei'.

Ts'ao Ts'ao : ,,Specialistul va profita ; pentru cel ce nu
este, ea e periculoasa".

5. Cel ce lanseazd intreaga armata in urmarirea unui
avantaj, nu il va obtine.

6. Dacd abandoneazd tabdara cu scopul de a smulge
avantajul prin luptd, materialul va fi pierdut.

Tu Mu : ,,Daca te deplasezi cu toate convoaicle de ba-
gaje, materialul va cdldtori cu incetineald i nu se va ob-
tine avantajul. Dacd se lasd in urma bagajele grele si se
Inainteazd in marg fortat cu trupele usoare, existd teme-
rea ca bagajele se vor pierde".

7. Rezultd cd dacd-si vor scoate armura §i vor porni
la drum, neoprindu-se nici zi, nici noapte si strabdtand
o sutd de li, sdrind o etapd din doud, cei trei gefi de armata
vor fi capturati. Cici trupele robuste vor ajunge primele,
iar cele slabe se vor tari in urmad in dezordine, in asa fel
incat, daca va fi folositd aceasta metoda, va ajunge numai
a zecea parte a armatei’.

* Acest comentariu figureazi ca urmare la versetul nr. 2 din
text.

* Giles, bazandu-se pe TT, a tradus : ,,A manevra o armati este
avantajos ; cu o multime mdlsmphnata este cel mai periculos”. Sun
Hsing Yen a mteles acest verset in acelasi fel. Aceastd traducere
prea literala lasi de-o parte complet partea esentiald. Interpre-
tarea lui Ts'ao Ts'ao este, desigur, mai satisficdtoare. Acest verset
exprlma o generalitate care serveste de introducere la aceea ce ur-
meazd. O linie de conduita comporta in general, sub aparente,
cateodatd, avantajoase, germenii dezavantajului. Inversul este, de
asemenea, adevarat.

° Prin »a-si scoate armura”, Sun Tzu intelege fard nici o in-
doiald cd echipamentul individual greu trebuie impachetat si lasat
la baza.
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Tu Mu : ,,...In mod normal, o armatﬁ parcuge treizeci
de li pe z, ceea ce constituie o etapd. Intr-un mars for-
tat corespunde de doud ori acestei distante, ea strabate
dous etape. Nu se pot strdbate o sutd de i pe zi decit
mergind zi si noapte. Dacd inaintarea se efectueazd in
acest ritm, oamenii vor fi ficuti prizonieri... Cand Sun
Tzu spune ci, daci aceastd metods este aphcata, numai un
soldat din zece va ajunge, vrea sd spuna cd, atunci cind
nu existd altd solutie si ca trebuie cu orice pret daci ba-
tdlia pentru a casﬁga o pozme avantajoasa, se alege un
om clin zece, cel mai viguros, pentru a-l trimite inainte,
in timp ce ceilalti noud vin in ariergarda. Astfel, din zece
mii de oameni alegeti o mie, care vor sosi in zori. Ceilalti
vor veni nemtrerupf unii la sfar51tu1 diminetii si ceilalti
in cursul dupd-amiezii, in asa fel Incat nici unul nu va fi
istovit, ci totl unii dupa altn vor veni si se aldture pri-
milor Venltl Pasul lor risuni fard 1ntrempere Cand te
bat1 pentru un avantaj, acesta trebuie si fie un punct
strateglc vital. In acest caz, o mie de oameni abia vor
ajunge pentru a-l apdra, in agteptarea restului armatei”.

8. Dacid se Tnainteaza prlntr un mars fortat de cinci-
zeci li, comandantul avangdrzii va cidea, si numai o ju-
mitate din armati va ajunge. In cazul unui mars fortat
de trelzem de li, vor ajunge numai doud treimi—din ar-
* mati’.

9. Rezulta cd o armatd, cdreia 1i lipseste a7rmamentu1
greu. furajul, hrana si materialele va fi pierdutd’.

Li Ch'uan : Protectla cu ajutorul peretllor metalici
este mai putin 1mp0rtanta decat granele si hrana."

10. Cei care ignord conditiile geograﬁce — muntii si
padurile, defileele periculoase, mlastinile — nu pot ‘con-
duce marsul unei armate.

S Acest pasaj poale fi redat si astfel : ,,Generalul armatei su-
perioare in mdsura in care se deosebeste de generalii care comanda
armate mijlocii §i inferioare, va fi invins" sau va fi impiedicat
sd obtind bune rezultate. Aici armata superioard inseamnd avan-
garda 1n cazul unei progresii in coloand a celor trei divizii ale
armatei. Altfel spus, avantajele si dezavantajele marsurilor for-
tate trebuie céntdrite cu grijd si trebuie examinatd problema de
a sti ceea ce trebuie luat sau ldsat intr-o bazd sigurd.

” Versetul care urmeazi acestuia reia un verset anterior si nu-si
are locul aici. El a fost sarit.
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11. Cei care n-au recurs la cdlduze locale sunt in im-
posibilitate sd cunoascad avantajele terenului.

Tu Mu : ,,Kuan Tzu spune : in general, seful armatei
trebuie sd se familiarizeze dinainte temeinic cu hartile,
pentru a cunoagte trecerile periculoase pentru care gi pen-
tru cdrute, pe acelea unde apa este prea adanca pentru
vehicule, trecatorlle muntilor cunoscutl principalele
fluvii, dispunerea indlfimilor terenului si a colinelor,
locurile unde stuful, paddurile si trestiile sunt luxuriante,
lungimea drumurilor, importanta cetdtilor si a oragelor,
cetdtile binecunoscute care sunt pdrdsite si locurile unde
existd livezi luxuriante. Trebuie cunoscute toate aceste
date, ca si traseul exact al liniilor de demarcatie. Toate
aceste date, generalul trebuie sd si le inmagazineze in me-
morie ; numai cu aceasta condltle el nu va pierde avan-
tajul terenului”.

Li Ch'ing a spus: ,..Trebuie si alegem ofiterii cei
mai curajosi si pe cei care sunt cei mai inteligenti gi cei
mai zelosi si recurgind la cdlduze locale, sd strdbatem fin
secret muntii gi padurile fard zgomot si fard a ldsa urme.
Cateodatd, confectiondm labe artificiale de animale si le
incdltdm, cateodatd adaptém la chipuri pdsdri false i ne
ascundem in 11n1ste in tufisuri dese. Apoi, plecim ure-
chea la sunetele 1ndepartate si clipim din ochi pentru a
vedea mai bine. Avem sp1r1tu1 atent la orice ocazie de
care am putea profita. Observam semnele atmosferice,
cdautam 1in cursurile de apé eventualele urme ale trecerii
inamicului prmtre vad si pAndim freamdtul copacilor care
denotd apropierea lor."

Ho Yen Hsi : ,,...0r, dacd am primit ordinul sd intram
in campanie, ne grabim spre un loc necunoscut, unde n-a
patruns influenta civilizatiei sau unde comunicatiile sunt
tdiate gi dacd ne pierdem in aceste defileuri, nu este greu ?
Dacd finaintez cu o armatd izolatd, inamicul ma asteaptd,
md pandeste. Cici, situatiile respective ale atacantului gi
ale aceluia care se pazeste diferd considerabil. Cu atat mai
mult cind inamicul este siret si foloseste numeroase stra-
tageme ! Dacd n-am stabilit un plan cddem cu capul ple-
cat. Bravind pericolele §i pdtrunzind in locuri pericu-
loase, ne expunem dezastrului de a fi pringi in plasd sau
inundatii. Inaintdnd ca oamenii beti, riscim sd ne gisim

¢ ,»Cunoscuti" pentru importanta lor strategica.
bl
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aruncati intr-o luptd neprevdzutd. Cind ne oprim seara
suntem nelinigtiti de alerte false ; dacd inaintim in grabd
si fdrd pregitire, cddem in ambuscade. Este ceea ce se
cheamd sd arunci o armatd de ursi si tigri in tara mortii.
Cum putem sd le dim de capdt fortificatiilor rebelilor sau
sd izgonim inamicul din barlogurile sale ingeldtoare ?"

De aceea, pe teritoriul inamic, muntii, fluviile, ridica-
turile de pdmént si colinele pe care el le poate apdra ca
puncte strategice, pddurile, trestiile, stuful si ierburile
planturoase, unde el se poate ascunde, lungimea drumu-
rilor si potecilor, suprafata cetdtilor si oragelor, intinde-
rea satelor, fertilitatea si ariditatea campurilor, profunzi-
mea lucrérilor de 1r1gat1e importanta materialului, Am-
ploarea armatei adverse taisul armelor toate acestea tre-
buie perfect cunoscute. Atun01 avem ochlul atintit pe ina-
mic si el poate fi prins ugor.

12. Cici rdzboiul se bazeaza pe ingeldciune. Deplasati-vd
cind ¢ in interesul vostru si creatl sch1mbar1 de 51tuat11
prin dispersdri si concentriri de forte

13. In campame fiti iuti ca Vantul cind inaintati pe
etape mici, fiti maiestuosi ca pédurea ; In incursiuni gi
jafuri ﬁtl asemenea foculul; la oprire, fiti neclintiti ca
muntn De nepéatruns ca norii, deplasatl -va ca fulgerul

14. Cand prddati o regiune, repartizati-vd fortele
Cand cuceriti un terltorlu impartiti profltunle

15. Cantarltl mai intai 51tuat1a si dupd aceea actionati.

16. Cel care cunoaste arta inaintirii directe si indirecte
va fi victorios. Aceasta este arta manevrei. .

17. Cartea administratiei militare spune : Intrucét
glasul omengsc nu se aude in timpul luptei, se folosesc tobe
si gonguri. Intrucét trupele nu se pot vedea cu claritate
in t1mDu1 luptei, se folosesc drapele si stindarde "’

> Mao Tse Tung parafrazeazi de multe ori acest verset.

" Adoptati ca o devizi de citre luptitorul japonez Takeda
Shingerj.

"Yang P'ing An propune aici varianta : ..Astfel peste tot unde
apar drapelele noaste militare, inamicul este divizat". Nimic nu
pare sd justifice o astfel de modlﬁcare

> fn loc de ,,1mpart1t1 profiturile”, Yang P'ing An a spus :
,,Aparatl -vd pentru cel mai bun profit al nostru”. Textul nu spri-
jind aceastd interpretare.

* Acest verset este interesant deoarece Sun Tzu citeazi aici o
lucrare anterioara celei sale.
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18. Or, gongurile si tobele, drapelele si stindardele
sunt folosite pentru a concentra intr-un punct atentia tru-
pelor. Cand trupele pot fi unite in acest fel, viteazul nu
poate sd inainteze singur, nici lasul sd dea inapoi. Aceasta
este arta de a conduce o armata.

Tu Mu : «.. Legea militard declari : ,,Aceia care
atunci cind trebuie sd inainteze, nu o fac si cei care tre-
buie sd se retragd, nu o fac, sunt decapltatl

,,In t1mp ce Wu Ch'i se bdtea impotriva lui Ch'in, nu
exista nici un ofiter care inaintea socului armatei, sd nu
poatd sa-si stipaneascd inflicirarea. El inainti, tiie doua
capete si se intoarse. Wu Ch'i ordoni si fie decapltat

«Seful statului major al armatei il dojeni in termenii
urmitori : »Acest om este un ofiter talentat ; nu trebuia
sd pui sa fie decapitat". Wu Ch'i’ rdspunse : ,,Nu pun la
indoiald talentele lui de ofiter, dar el este neascultdtor”.»

,Ca urmare puse sa fie decapitat”.

19. Pentru lupta de noapte, folositi un mare numar de
torte si tobe ; pentru lupta de zi se foloseste un mare nu-
mar de drapele si stlndarde pentru a 1mpr6510na ochii si
urechile trupelor noastre "

Tu Mu : ,,..Asa dupa cum formatiile importante cu-
prind altele ma1 rn101 la fel si taberele 1mportante cuprmd
altele mai mici.' Avangarda ariergarda, arlpa dreaptd si
aripa stangd au, fiecare, tabidra lor propne Toate aceste
tabere distincte sunt dlspuse in cerc, in jurul cartierului
general al comandantului, situat in centru. Diversele col-
turi se imbucd intre ele in aga fel incat tabdra, in intre-
gul ei, aminteste, prin forma sa, constelatia Pi Lei."

,,Dlstanta care separa diferitele tabere nu depaseste o
sutd de pasi si nu este mai micd decat cincizeci. Drumu-
rile si potecile se unesc in asa fel incat sd permlta trupe-
lor si se desfagoare. Fortlﬁcatnle sunt fatd in fatd, astfel
ca fiecare sa poata ajuta pe celelalte furnizandu- ie arcuri
si arbalete.”

»La fiecare 1incrucigare se ridicd un mic fort ; in
varf sunt ingramadite Temne de foc; in interior sunt
ascunse tuneluri. Pe scdri se ajunge in varf, unde sunt

* Sau ,,a inamicului” sau poate améandurora. Sensul nu e clar.
Comentariul lui Tu Mu nu se aplicdi In mod deosebit la acest
verset, dar el a fost inserat aici pentru cd denotd o tehnicd dintre
cele mai avansate, in arta de a stabili un plan.

" Markal ? Pi este Alpharatz.

53



postate sentinele. Dacd una dintre ele, dupa caderea nop-
tii, aude bdtaie de tobd clin cele patru laturi ale taberei,
ea aprinde focul de alarma. De aceea, dacid inamicul
atacd noaptea, se poate mtampla ca el sd forteze portlle

dar peste tot existd mici tabere, fiecare foarte bine apa-
rate, si la est, si la vest, si la nord si la sud, si el nu stie
pe care $-0 atace

"In tabira comandantului- sef sau in taberele de mai
mica 1mportanta cei care afli primii de Venirea inamicu-
lui il lasd sd intre cu toate trupele sale. Apoi, ei bat toba
si toate taberele rdspund. La toate forturile mici se aprind
focuri de alarmd, datoritd cdrora se lumineaza ca in plina
zi. Dupa aceea, oﬁteru si oamenii inchid portile taberelor ;
ei se posteaza la fort1ﬁcat11 si din indlfimea acestui obser-
vator, supravegheaza inamicul. Arcuri 51 arbalete de mare
putere trag in toate directiile.”

"Pentru noi. nu este deciat o 1ndoiald la acest plan,
caci inamicul nu va ataca noaptea, deoarece daca o face
este sigur ca va pierde".

20. Or, se poate mtampla ca o armata sa fie lipsita
de moral si comandantul ei sd nu aibd curaj

Ho Yen Hsi : ,-.Wu Ch'i a spus : Responsabilitatea
unei armate de un m1110n de soldati se bazeazd pe un sin-
gur om. El este succesul moralului”.

Mei Yao Ch'en : ,...Dacd o armatd gi-a pierdut mora-
Iul, generalul sau, la randul lui, isi va p1erde increderea”.

Chang Yu : 'Generalul domma prin 1incredere. Or,
ordinea s1 incurcatura, curajul s1 lasitatea sunt tot atatea
calitdti determinate de incredere. De aceea, acela care
este expert in arta de a fine inamicul in frau il contra-
careazd, apoi porneste 1mp0trlva Iui. El il scoate din sarite
pentru a-1 1nspa1manta si il hdrtuie pentru a-1 face sd
se teamd. Astfel el il face si- si p1arda increderea i toatd
priceperea si intocmeascd planuri.”

21. Dis-de-dimineatd te simti plin de ardoare ; 1in
cursul z1leI; zelul 1ncet1neste si seara gandurile se intorc
spre ‘gara

22. De aceea, specialigtii in arta militard evitd inami-
cul atunci cand acesta este infldcdrat; ei 1l ataca atunci

o

° Sau ,,de inteligentd". Ezit intre cele doud expresii.
" Mei Yao Ch'en declara cd, cuvintele ,dimineatd”, ,zi" si
,,seara* reprezinta diferitele faze ale unei campanii lungl,
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cand s-a molesit si cdnd soldatilor le este dor de tard.
latd ce se numeste a avea in man4 factorul ,moral".

23. Ei asteapta in perfecta ordine un inamic dezor-
donat si, in fmlste un inamic galaglos Iatd ce se numeste
a avea in mani factorul ,,spirit".

Tu" Mu : ,,In calm si fermitate ei nu sunt coplesiti
de evenimente".

Ho Yen Hsi: , Pentru generalul care trebuie sa-si
exercite singur si cu subtilitate autoritatea asupra unei
armate de un milion de oameni impotriva unui inamic
a cdrui ferocitate o egaleazd pe aceea a tigrilor, avantajele
si dezavantajele se mtrepatrund in fata nenumaratelor
sch1mbar1 el trebuie sa fie prudent si suplu ; el trebuie sa
pastreze prezente in minte toate p0s1b111tatlle Dacd nu
are inima fermd si Judecata clard, cum ar putea face
fata 1mpreJurar110r fara sd-si plarda capul ? Cand pe
neasteptate se loveste de dlﬁcultatl grave, cum ar putea
si nu se alarmeze ? Cum ar putea farda sd se incurce;
sd tind cu fermitate in méand o infinitate de probleme ?"

24. Ei asteapta aproape de campul de bataie un inamic
care vine de departe ; in repaus, un inamic epuizat ;
agteaptd cu trupe bine hranite, trupe flimande. Este ceea
ce se numeste a avea in ménd factorul ,conditii mate-
riale".

25. Ei nu atacd un inamic care 1nainteaza cu stindarde
bine ordnduite, nici pe cel ale cdrui formatii se aliniaza
intr-o ordine impresionantd. Este ceea ce se numeste a
avea in mani factorul ,oportunitate” '

26. Arta de a comanda consti, dem in a nu infrunta
inamicul atunci cind el ocupd pozitii rldlcate si atunci
te opune cand este adapostit de coline.

27. Daca simuleaza fuga, nu il urmadri.

28. Nu ataca trupele lui de elita.

29. Nu te arunca lacom in capcanele care iti sunt
intinse.

Mei Yao Ch'en : ,,Pestele care ravneste la capcana
este prins ; trupele care ravnesc capcana sunt invinse"

Cheng Yu : «Dupa cele Trei Strategn : L, Sub capcana
parfumatd va fi, desigur, un peste prins cu undita".

" Sau factorul ocazii". in aceste versete pronumele ,.ei" de-
semneazd pe expertii in materie militara.
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30. Nu tdia drumul unui inamic care se intoarce
acasa.

31. Unui inamic 1mpresurat trebuie sd-i lasi o iesire,

Tu Mu : ,,Arata -i ci-i rdimane o scaAndurd de salvare
si strecoard-i in suflet cd existd i altd solutie decat
moartea. Dupa aceea loveste”.

Ho Yen Hsi : «Atunci cand Ts'ao Ts'ao l-a asediat pe
Hu Kuan, el didu acest ordine : ,,Cand oragul va fi
cucerit, apdratorii vor fi inmorméntati.” Insa dupa luna
oragul remsta Ta'ao Jen spuse : Cand un orag este ase-
dlat este esential de a ldsa sd se intrevadd asedlatllor o
p051b111tate de suprav1etu1re Or, monseniore, cum “dum-
neavoastra le-ati spus sd lupte pana la moarte fiecare
se va lupta ca si- si apere pielea. Oragul este puternlc
si el are rezerve mari de hrani. Daci il atacam un mare
numir de ofiteri si de oameni vor fi rdniti. Daci perse-
verdm pe aceastd cale, va dura zile 1ntreg1 Sa-ti insta-
lezi taberele sub zidurile unui orag puternic si si ataci
rebeli hotdradgti sd se bata pana la moarte, nu este un
plan JudlCIOS» Ts'ao Ts'ao urmia acest sfat si orasul se
se preda.

32. Nu impinge la disperare un inamic haituit.

Tu Yu : «Printul Tu Ch'ai a spus : ,Fiarele silbatice,
cand sunt haltulte se luptd cu energia disperarii. Cat de
adevdrat este aceasta atunci cand este vorba de oameni !
Daca ei st1u cd nu existd altd solutie, ei se vor bate pana
la moarte".

in tlmpul domniei Tmpdaratului Hsuan din dinastia
Han, Chao Ch'ung Ku reprima o revolta a tribului Ch'iang.
Cei din tribul Ch‘iang vazurd cd armata lui era nume-
roasd ; ei scapard de bagajele lor grele si pornird sa treaca
vadul fluviului Galben. Drumul traversa defilee inguste
si Ch'ung Kuo impingea inaintea lui pe cei din tribul
Ch'i iang, fard exces.

Unul spuse : ,,Avem un avantaj mare, dar inaintam
incet".

Ch'ung Kuo réspunse : ,Ei sunt intr-o situatie dispe-
ratd. Nu pot si-i hirtuiesc. Daca 1i imping cu moderatle
ei vor pleca fard si intoarci capul. Daca 1i strang de
aproape, ei se vor intoarce impotriva noastrd si se vor
bate pand la moarte".

,» Toti generalii spuserd : Minune !"
33. Iatd cum trebuie conduse trupele.
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VIII
Cele noua variabile

Sun Tzu a spus :

1. in general, cind se face uz de fortd armatd, practica
cere ca comandantul-gsef sd primeascd insdrcinarea de
la suveran pentru a mobiliza populatia si a stringe
armata .

2. Nu trebuie sa ridici tabara pe un teren jos.

3. Pe un teren propice comunicatiilor, uneste-te cu
aliatii tdi.

Nu intarzia pe un teren descoperit.

Pe un teren inchis este nevoie de ingeniozitate.

Pe un teren al mortii, lupta.

. Existd drumuri pe care nu trebuie sia te aventurezi,
trupe pe care sd nu le lovesti, oragse pe care sd nu le
asediezi si terenuri pe care sd nu te aperi pas la pas.

Wanri Hsi : ..Dupd pdrerea mea, trupele agezate drept
momeald, trupele de elitd si un inamic cu formatiile bine
randuite si impresionante nu trebuie sd fie atacate".

Tu Mu : .Aici este vorba despre un inamic retransat
intr-o pozitie strategicd, in spatele unor ziduri inalte si

Sk

.

' Cum Sun Tzu foloseste o formuld aproape identicd pentru a
introduce capitolul VII, Yang P'ing An, in ceea ce il priveste, ar
suprima acest pasaj ca si versetele 2-6 inclusiv, care revin mai de-
parte in expozeul celor ,doud terenuri” si pe care el le-ar inlocui
cu versetele 26—32 inclusiv in capitolul VII. Deoarece Sun Tzu
foloseste o negatie in versetele 2—6 nu mai avem afirmatia abso-
lutd exprimatd de el mai inainte. Iatd de ce nu ma simt obligat
sa accept modificdrile propuse. Cele ,doud Variabile' sunt,
deci, expuse in versetele 2—7 inclusiv,
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a unor santuri adanci si dispundnd de provizii imbelgu-
gate de grine si alte alimente, al cdrui scop este de a-mi
retine armata. Daci atac orasul si il cuceresc, nu voi obtine
nici un avantaj demn de mentionat. Dacd nu-l cuceresc,
asaltul va reduce cu sigurantd in bucidtele puterea armatei
mele. Asadar, nu trebuie sd atac”.

8. Existd cazuri cdnd nu este nevoie sd executi ordinele
suveranului °.

Ts'ao Ts'ao : ,,Cand este oportun, in cursul operatiu-
nilor, generalul nu are nevoie si fie franat de ordinele
suveranului "

Tu Mu : «Wei Liao Tzu declard : ,,Armele sunt usten-
sile de rdu augur si lupta este contrard virtutii : coman-
dantul este stipdnul mortii si el nu este responsabil nici
sus, fatd de cer, nici. jos, fatd de pdmant, nici fatd de ina-
mic, nici in spate, fatd de suveran”.»

Chang Yu : ,Regele Fu Ch'ai a spus : Cand vedeti ce
conduitd trebuie sd adoptati, actionati ; nu agteptati
instructiunile”.

9. Un general care cunoaste perfect cei noud factori
variabili, stie cum sd conduca trupele.

Chia Lin : ,Generalul trebuie sd fie sigur cd poate
domina situatia in avantajul sdu, dupd cum o cer impre-
jurdrile. El nu este legat de proceduri fixe".

10. Generalul care nu intelege avantajele celor noud
factori variabili nu va fi in stare sd aiba avantajul tere-
nului, chiar dacd il cunoagte bine.

Chia-Lin : ,,..Un general evalueazd schimbarile de
imprejurari oportune.”

I1. In conducerea operatiunilor militare, cel ce nu
intelege tactica adaptatd la cele noud situatii variabile,
va fi incapabil sd foloseascd trupele sale eﬁcient, chiar
dacd intelege cele ,.cinci avantaje” °.

Chia Lin : «..Cele ,cinci variatiuni" sunt urmitoa-
rele : un drum, chiar cel mai scurt, nu trebuie sa fie
urmat, dacd se stie cd e periculos §i cd existd riscul unei
ambuscade.»

* Formuld restrinsi, care inglobeazi imprejuririle variabile
enumerate anterior.
Verset obscur, care deconcerteazd pe toti comentatorii. Si
Chia Lin vede just : cele ,.cinci avantaje” trebuie s fie situatiile
enumerate in versetele 2—6 inclusiv.

58



,O Armatd, cu toate cd ar putea fi atacatd, nu trebuie
si fie atacatd dacd 1mprejuranle sunt dlsperate $i inami-
cul este susceptibil sid se batd pana la moarte."”

»Un orag, chiar izolat si care se preteazd a fi atacat,
nu trebuie si fie atacat dacd se presupune ci este bine
aprovizionat §1 aparat de trupe de prima for‘ga ‘glnute bine
in mana de un general experimentat, ca ministrii sdi sunt
loiali i planurile lor sunt de nepdtruns.”

,Un teren bun, chiar daca stapanirea lui este contes-
tabila, nu trebuie sa facid obiectul unei batalii, dacid se
stie cd odatd cucerit va fi greu sd fie apdrat, sau cd nu
existd nici un avantaj de tras din cucerirea lui, ca va fi
probabil contra-atacat si ca vor fi pierderi de deplans.”

,Ordinele unui suveran, cu toate ci trebuie executate,
nu trebuie urmate dacd generalul stie cd ele comportd
pericolul unui control ddunator al capitalului asupra
actiunilor sale."

,, ITrebuie sa te conformezi acestor cinci eventualité;i
in momentul in care ele se ivesc, potrivit imprejurari-
lor, cdci nu este posibil sd decizi dinainte asupra lor".

12. ,.De aceea, generalul competent trebuie sd tind
cont, in dehberarlle sale, in acelasi timp, de factorii favo-
rablh si defavorabili”.

Ts'ao Ts'ao : ,El cantdreste prlmejdule inerente avan-
tajelor si avantajele inerente " primejdiilor."

13. Luand in considerare factorii favorabili, el face
planul sdu viabil ; ludnd in considerare factorii defavo-
rabili, el va rezolva poate dlﬁcultatlle

Tu Mu : ,,...Dacd doresc sd am avantaj asupra inamicu-
lui, nu trebuie sa privesc numai avantajul pe care il voi
gdsi la el, ci trebuie mai intdi sd iau in consideratie felul
in care el poate sd-mi dduneze dacd actionez astfel”.

Ho Yen Hsi: ,Avantajul si dezavantajul au unul
asupra altuia o actiune reciprocd. Seful luminat delibe-
reaza."

14. Este temut de vecini acela care le face rau.

* Sun Tzu spune ci sunt mixte.

* Sun Tzu spune ci tinAind cont de factorii favorabili, faci
planul sa fie ,,demn de incredere” sau ,sigur" ; ,viabil" (sau ,rea-
lizabil") este sensul cel mai apropiat pe care il gisesc.
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Chin Lin : ,Planurile si proiectele destinate sd faca
rdu inamicului nu sunt cantonate in cadrul unei metode
deosebite. Ori indepdrtati din anturajul lui inteleptii si
virtuosii, cu scopul de a nu mai avea consilieri, ori tri-
mltetl tradatorii in tara lui pentru a-i scdpa adminis-
tratla Sau datoritd unor ingeldciuni viclene, indepdrtati pe
mlmstrn de suveranul lor. Sau tr1m1tet1 mestesugarn
indemanatici pentru a incita populatla s1 a-i delapida
bogitiile. Sau oferiti-le muzicieni dansatori imorali
pentru a le schimba obiceiurile. Sau dati-le femei fru-
moase pentru a-i face sd-gi piardd capul”.

15. Elii istoveste mentmandu -i constant in miscare i
ii impinge sa alerge de colo pani colo, prezentindu-le
pretinse avantaje.

16. Existd un principiu, in materie de artd militara,
de a nu presupune cd inamicul nu va veni, ci de a conta,
mai degrabd, pe graba lui de a-i face fatd, ‘de a nu sconta
ci el nu va ataca, cj mai de grabi si te faci de neinvins.

Ho Yen Hsi : ,,...In strategiile Iui Wu se citeste : Cand
Sste 1Qace in lume un om de bine isi tine sabia aldturi

e e

17. Cinci calitdti sunt periculoase la un general.

18. Daci este temerar, poate fi ucis.

Tu Mu : ,,..Un general prost si curajos este 0 calami-
tate. Wu Ch1 a spus : Cand oamenii vorbesc despre yn
general, ei dau intotdeauna importantd curajului sdu. In
ceea ce priveste un general, curajul nu este decat o cali-
tate printre altele. De fapt, un general viteaz nu va lipsi sd
se angajeze cu usurintd in luptd si dacd actioneazd astfel,
el nu va aprecia ceea ce este avantajos".

19. Daci este las, el va fi capturat..

Ho Yen Hsi : ,,Tn Ssa Ma Fa se citeste : Cel ce pune
viata mai presus de toate va fi paralizat de nehotirare.
Nehotirarea la un general este o mare calitate".

20. Daci este furios, poate fi pacalit.

Tu Yu : ,,Un om impulsiv poate fi ficut si se infurie
si impins la moarte. Cel care se infurie usor este iritabil,
mcapatanat el actioneazd in grabd. El nu tine cont de
dlﬁcultatl"

Wang Hsi : ,,Ceea ce este esential la un general este
constanta”.

21. Dacd are sentimentul onoarei prea susceptibil
poate fi calomniat.
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Mei Yao Ch'en : ,,Cel ce tine sid-si apere reputatia nu
da atentie la nimic altceva".

22. Daci are un suflet milos, poate fi necajit.

Tu Mu : ,,Acela care are sentlmente de omenie si de
compdtimire si nu se teme decét de pierderea oamemlor
nu poate renunta la un avantaj temporar pentru un proﬁt
pe termen lung s1 este incapabil sd abandoneze ceva pentru
a se apuca de altceva".

23. Aceste cinci trasaturi de caracter sunt defecte
grave la un general si in operatiunile militare ele sunt
catastrofale.

24. Nimicirea armatei si moartea generalului decurg
inevitabil din aceste puncte slabe. Ele trebuie canta-
rite cu chibzuinta.



IX

Mar§uri

Sun Tzu a spus :

1. Ca reguld generald, cind ocupati o pozitie si cand
infruntati inamicul, dupd ce ati trecut muntii, rdmaneti
in apropierea vdilor. Asezati tabdra pe un teren ridicat,
facand fatd versantului insorit'

2. Luptati cobordnd. Nu atacati cand urca‘giz.

3. Aceasta este valabild cdnd ocupati o pozitie in
munti.

4. Dupa ce ati traversat, un fluviu, trebuie sd vd in-
departati putin.

5. Cand un inamic, care 1nainteazd, trece un curs de
apd, nu-l infruntati pe malul apei. Este avantajos si-1 la-
safi sd-gi treacad jumdtate din forte, apoi sd atacati.

Jo Yen Hsi: ,In timpul perioadei de Primivari si
Toamna, ducele de Sung sosi la fluviul Hung pentru a
ataca armata Ch'u. Armata Sung se desfisurase inainte
ca trupele Ch'u si fi terminat de trecut fluviul. Ministrul
de rdzboi spuse : ,Inamicii sunt numerogi, noi nu suntem
decdt o mand de oameni. Solicit permisiunea de a ataca
inainte ca ei sd fi terminat traversarea". Ducele Sung
raspunse : ,Nu se poate. Cand armata Ch'u se gdsi pe us-

' Literalmente ,,cu fata la directia crescatoare, campati intr-un
loc ridicat”. Comentatorii explicd faptul cd Sheng ,crestere” in-
seamna: Yang, ,,insorit", adicd sudul.

2 5 3 . IV L% <

Daci adoptam versiunea TT. Altd interpretare : ,,Intr-un riz-
boi pe munte, nu atacati la urcus”.
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cat, dar inainte ca ea sd-si fi aliniat randurile, ministrul
ceru din nou permisiunea "de a ataca si ducele raspunse.
Nu 1inca. Atunc1 cand armata lor va fi desfagurata in or-
dine, vom ataca".

,,Armata Sung fu Invinsa, ducele rdnit la coapsd i ofi-
terii din avangarda mmlcltl3

. Daci doriti sa purtatl batdlia, nu infruntati inamicul

aproape de apa" Instalat1 vd pe un teren ridicat cu fata
spre soare. Nu va 1nstalat1 in aval.

7. Acest lucru este valabll cand va stabiliti pozitiile in
apropierea unui fluviu.

8. Traversati cu iuteald mlagtinile sdrate. Nu intar-
ziati prea mult. Daca vad gésiti fatd in fatd cu inamicul in
mulocul unei mlastini sarate trebuie si va stabiliti in apro-
pierea ierbii si a apel sprijiniti de arbori’.

9. Acest lucru se explicd atunci cand ocupati o pozitie
in mlagtini sarate.

10. Pe teren ges, ocupati o) pozitie care va faciliteaza
actiunea. Avand muntu in spate si la dreapta campul de
bitaie este in fatd si spatele v este asigurat’.

11. Asa trebuie s vd instalati pe un teren ges.

12. in general este avantajos de a aphca aceste prin-
cipii la instalarea in cele patru situatii mtate Datoritd lor
impdratul Galben a invins patru suverani .

13. O armati preferd terenul ridicat celui de jos ; ea
apreciazd soarele si nu suferd umbra. Astfel apdrindu-gi

* De unde provine reflectia lui Mao Tse Tung : Noi nu suntem
ca ducele de Sung.

* Dupd comentatori, trebuie si ne indreptim de maluri si tér-
muri, pentru a-l incita pe inamic sa incerce sa treaca vadul.

° Este vorba, poate, de cAmpii sirate inundate din cdnd 1in
cand, cum se vede in nordul si in estul Chinei, §i nu despre mlag-
tini sarate, care, putdnd fi traversate exclusiv cu vasul, ne sunt
mai bine cunoscute. A

® Sun Tzu spune : ,Inainte, viata ; inapoi, moartea”. Flancul
drept era cel mai vulnerabil, scutul se tinea in méana stinga.

” in alte cuvinte, metodele descrise trebule si fie folosite pen-
tru instalarea taberel armatei. Dupa Chang Yu, acest verset se
referd la instalarea taberei. Totusi, acelasi Chang Yu il citeazd pe

Chu Kuo Liang in legatura cu modul de lupta in astfel de locuri,

* Presupus a fi domnit intre anii 2697—2596 1.Ch.
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sdndtatea, ea ocupd o pozitie solidd. O armatd care nu su-
ferd de tot felul de boli poate fi sigurd de victorie’.

14. Atunci cind se afld in apropiere de munti mici si
cute de relief, de rambleuri sau alte trasamente, pozitiile
trebuie stabilite la soare, cu spatele si dreapta, sprijinite
de aceste obstacole.

15. Aceste metode sunt toate avantajoase pentru ar-
matd si permit folosirea avantajului terenului'’.

16. In cazul torentelor de munte, cum sunt ,,Fantéinile
Cerului”, ,. Temnitele Cerului”, , Lanturile Cerului”, ,,Cap-
canele Cerului” si ,,Crapaturile Cerului”, trebuie sd va in-
depdrtati repede. Nu va apropiati de ele.

117. M% ;iana dlistan‘;é d? aceste 10(1:uri si 1a‘[rag inami-
cul spre ele. Ma plasez cu fata spre ele si 1l impin e
inami% cu spatele Fa ele. P ’ pine P

18. Cénd existd de o parte §i de alta a unei armate de-
fileuri sau lacuri periculoase, acoperite de ierburi acvatice,
printre care creste trestie §i stuf, sau munti impdaduriti
acoperiti de madrdcini desi si incélciti, trebuie explorate
in adancime, cici in aceste {ocuri se pregitesc ambuscade
si se ascund spionii.

19. Cand inamicul este aproape, dar plasat pe un te-
ren jos, el este dependent de o pozitie favorabild. Daca va
provoacd la luptd de departe, el doreste sd vd determine
sd inaintati, cdci, atunci cind se gidseste pe un teren lu-
necos, el ocupd o pozitie avantajoasd'".

20. Céind se vdd copacii migcdndu-se, inamicul inain-
teaza.

21. Cand s-au pus numeroase obstacole in maricini,
este un siretlic.

22. Dacd pasdrile isi iau zborul, inseamnd cd inamicul
agteaptd in ambuscadd ; clnd animalele sdlbatice fug
speriate, el incearcd sd va ia prin surprindere.

’ Literalmente, ,,vreo suti de boli".

" Jatd versetul ce urmeazi imediat acestuia in text : ,,Cand
ploaia cade in cursul superior al unui fluviu si cdnd apa coboard
spumegand, cei ce vor sa treacd vadul trebuie si astepte ca nivelul
apei si scada”. Fard indoiald, locul lui nu e aici. Biinuiesc cd face
parte din comentariile care s-au strecurat in text.

" Variantd : ,,oferi un asa zis avantaj",
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23. Praful care se ridicd dintr-o datd in sus in coloane
inalte, semnaleaza apropierea carelor. Cel care raimane sus-
pendat la mica indltime si se raspdndeste ca o padnzd anunta
apropierea infanteriei.

Tu Mu : ,Cand carele de cavalerie se deplaseazé re-
pede, ele sosesc unele in spatele altora, ca un gir de pest1
si de aceea praful se ridicd in coloane inalte 51 subtlrl

Chang Yu : ,,...Cand coloana este in mars, ea trebule
sa fie precedata de patrule de observare. Daca acestea vad
praf ridicAndu-se atunci ele trebuie si semnaleze aceasta
imediat generalului comandant sefl

24. Cand praful se ridica ici si colo, inamicul aduce
lemne de foc ; daca se vad numeroase Pete mici care par
cd se duc si vin, el isi instaleaza tabira '

25. Cand tr1m1§11 inamicului vorbesc cu umilintd, dar
acesta igi continud pregdtirile, inamicul va inainta.

Chang Yu : «Cand T'ien Tan apidra Chi Mo, generalul
Ch'i Che, din statul Yen, asedie acest oras, Tlen Tan puse,
el insusi, mana pe lopata si ajutd trupele sale de lucru. El
isi trlmlse sotiile si concubinele si se inroleze in armati
sl imparti propriile alimente pentru a- si ospdta ofiterii.

| trlmlse de asemeneca, femei pe meterezele orasului pen—
tru a cere conditii de capltulare Generalul statului Yen fu
foarte satisficut. Tien Tan aduni. in acelasi timp, doudzeci
si patru de mii de uncii de aur si trimise generalulul din

en pr1n locuitorii bogati ai orasulu1 0 scrisoare redac-
tatd in acesti termeni : ,,Orasul este pe cale de a se preda
imediat. Slngura noastra dorlnta este,sd nu luati prlzomen
nici pe femeile noastre, nici pe concubinele noastre”. Ar-
mata din Yen se relaxi si deveni din ce in ce mai nreli-
jentd. T'ien Tan ataca prm surprindere si aplicd inamicu-
lui o infringere zdrobitoare.»

26. Cand cuvintele trimisilor sunt ingeldtoare, dar ina-
micul inainteazad ostentativ, el va bate in retragere.

27. Cand trimisii lui vorbesc in termem magulitori, in-
seamni cd inamicul doreste un arm1st1t1u

” Versiune conformid celei a lui Li Ch'uan, ,,aduné lemne de
foc". Ei tarasc vreascuri. Comentariile care intretaic acest verset
sunt consacrate consideratiilor asupra modului de strdngere a lem-
nulu1 pentru incalzit.

" Acest verset, care nu se afli la locul lui in text, a fost re-
inserat in prezentul context.
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28. Atunci cind, fdrd o intelegere prealabild, inamicul
cere un armistitiu, el uneltegte.

Ch'en Hao : ,,...Daca fara motive el implord un armis-
tifiu, este sigur cd afacerile lui interioare se afld intr-o
stare periculoasd, cd este nelinigtit si cd doreste sd stabi-
leascd un plan pentru a obtine rdgaz. Sau stie cd, datoritd
situatiei pe care o avem, suntem vulnerabil la intrigile
lui si vrea sd prevind bdnuielile noastre cerdnd un armis-
tifiu. Apoi, va profita de pe urma lipsei noastre de pre-
gatire".

29. Cénd carele ugoare incep sd iasd si sd se aseze pe
locuri in flancurile inamicului, aceasta se aranjeaza in or-
dine de bataie.

Chang Yu : ,in Formatia in solzi de peste, vin mai in-
tai carele, apoi infanteria"”.

30. Cand trupele sale inainteazd cu repeziciune si el
isi trece 1n revistd carele de luptd, el prevede stabilirea
unei jonctiuni cu intdrituri'.

31. Cand jumatate din efectivele sale inainteaza, iar
cealalta jumdtate se retrage, el 1ncearca sd va atraga
intr-o cursa.

32. Cand oamenii se sprijind pe arme, trupele sunt
infometate.

33. Cand cei care card apa beau inainte de a duce apa
in tabara, trupele sufera de sete.

34. Cand inamicul vede un avantaj, dar nu 1nainteaza
pentru ca si-1 foloseascd, inseamni cid este obosit"’.

35. Cand pasarile se aduna deasupra amplasamentului
taberei, inseamna cd tabara e parasita.

Ch'en Hao : ,,Sun Tzu explici cum trebuie sa distingi
adevdrul de fals in infdfisdrile exterioare ale armatei ina-
mice".

* Nu este absolut clar. Doreste sd stabileascd jonctiunea eu
trupe venite in ajutor ? Sau detasamentele sale dispersate sunt
pe cale sa se regrupeze ?

" Faptul ci aceastd serie de versete sunt redactate in termeni
simpli, nu opregte pe comentatori, care se complac sa le explice in
mod amplu, unul dupa altul.
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36. Cand 1in tabdra inamicd se aud strigdte noaptea,
inseamnd cd dugmanului 1i este fricd ',

Tu Mu : ,Soldatii sunt ingroziti §i incearcd un senti-
ment de nesigurantd. Ei fac gdldgie pentru a se linigti".

37. Cand trupele sale sunt dezordonate, generalul nu
are prestigiu.

Ch'en Hao : "Cand ordinele generalului nu sunt stricte
si comportarea lui este lipsitd de demnitate, ofiterii sunt
turbulenti”.

33. Cand drapelele si stindardele sale se miscd intr-una,
incoace si incolo, inamicul este dezorganizat.

Tu Mu : , Ducele Ch'ung din statul Lu, il invinsese pe
Ch'a a Ch'ang Sho. Tsao Kuei solicitd permisiunea de a-1
urmadri pe inamic. Ducele il intreba pentru ce. El ras-
punse : Vad cd urmele ldsate de carele lor nu sunt clare
si cd drapelele si stindardele lor atdrnd jalnic. latd de ce
doresc sd-i urmaresc".

39. Cand ofiterii se infurie ugor, inseamnd cd ei sunt
epuizati.

Ch'en Hao : ,Cand generalul face planuri nefolosi-
toare, toti sunt obositi".

Chang Yu : ,.Cand administratia si ordinele sunt lipsite
de fermitate, moralul oamenilor lor este scdzut, si ofiterii
sunt furiosi”.

40. Cand inamicul isi hrdneste caii cu grine si oamenii
cu carne, oamenii nu-si atdrni marmitele in copaci si nu
se intorc in adaposturlle lor, inamicul este intr-o 51tuat1e
disperata "

Wang Hsi : ,Inamicul isi hrinegte caii cu griu si oa-
menii cu carne, spre a le mdri forta §i rezistenta gi unora
si celorlalti. Daca armata nu are marmite, inseamnd cd ea
nu va mai manca. Daca oamenii nu se intorc in adapos-
turile lor, inseamnd cd ei nu se mai gindesc acasd si au
intentia sd angajeze o batilie decisiva."

®A se vedea in ,Alexandru” de Plutarh, descrierea taberei
pers1lor noaptea care precede batalia de la Gaugemala

" Chang Yu spune ci atunci cind o armatd isi ,,arde navele"

si ,distruge marmitele” este incoltitd fiind gata sd se lupte pand
1a moarte.
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41. Cand oamenii se adund in mod constant in grupuri
mii si 1s1 vorbesc la ureche, generalul a pierdut increderea
armatei "

42. Recompense prea dese aratd cd generalul este la
capdtul puterilor, pedepse prea dese inseamnad cd e in cul-
mea descurajirii '

43. Dacd ofiterii trateazd, mai intdi, oamenii cu bru-
tahtate si apoi se tem de ei, limita indisciplinei a fost
atinsi ’

44. Cand trupele inamice au un moral ridicat §i. cu
toate cd sunt in fata noastrd, intarzie sa inceapd lupta fard
totusi sd pdrdseascd terenul, trebuie sd examinati situatia
temeinic.

45. In razboi, numai numadrul nu aduce nici un avan-
taj. Nu inaintati bizuindu-vad exclusiv pe forta militard *'.

46. Este deajuns sd evaluati corect situatia 1namlculu1
si sd vd concentrafi fortele pentru a pune mana pe el”
Un punct, asia e tot. Cel ce este lipsit de prevedere si 1§1
subestimeazd inamicul va fi cu sigurantd prins de el.

* Comentariile ce urmeazi acestui verset sunt consacrate mai
ales pentru a explica termenii folositi. Majoritatea comentatorilor
sunt do acord sd dedare cd atunci cidnd oamenii se adund si isi
vorbesc la ureche, ei isi criticd ofiterii. Mei Yao Ch'en remarcad ca
ei probabil sunt pa cale de a proiecta o dezertare, versetul care ur-
meaza imediat fiind o parafraza a acestuia, a fost sarit,

” Ho Yen Hsi observi cid pentru indeplinirea sarcinii sale. ge-
neralul trebuia sd gaseasca echilibrul intre indulgenta si severitate.

* Sau : ,Sd faci intdi pe fanfaronul, si apoi si-ti fie fricd de
armata inamicd ?" Aici Ts'ao Ts'ao, Tu Mu, Wang Hsi si Chang
Yu inteleg toti pe Ch'i ca si cum s-ar referi la inamic, dar aceastd
idee nu se potriveste prea bine cu versetul precedent. Interpretarea
lui Tu Yu, pe care o adopt, pare de preferat.

% Cici nu dupid numirul combatantilor, ci dupd ordinea im-
pecabild a randurilor lor si dupéa vitejia lor, se médsoard in general
faptele rdazboinice". Procope, Istoria riazboinicilor, pag. 347.

* Aici Ts'ao Ts'ao interpreteazi eronat Tsu al lui Tsu I, expre-
sie care inseamnd ,ajunge". Aceastd greseald, evident, a ingelat
pe comentatori §i nici unul dintre ei n-a vrut sd fie in dezacord
cu Ts'ao Ts'ao. Wang Hsi incepe destul de curajos si declare : ,,Cred

cd cei care se pricep sd creeze schimbdiri de situatie prin concen-
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47. Daca trupele sunt pedepsite inainte ca fidelitatea
lor sa fie asiguraté ele vor fi nesupuse. Dacid ele nu se
supun este greu sd le folosegti. Dacd trupele sunt credin-
cioase, dar pedepsele nu sunt aplicate, nu poti sd le fo-
losestl

48, Comandati, deci, cu politete si insufletiti-le tutu-
ror aceeasi ardoare razb01mca; se va putea spune cd
victoria este asigurata.

49. Daca ordinele sunt fdrd exceptie eficiente, trupele
vor fi supuse. Daca ordinele nu sunt intotdeauna eﬁmente
ele vor fi nesupuse.

50. Daca ordinele sunt in toate imprejurarile justifi-
cate si executate, raporturile care existd intre comandan-
tul sef si trupele sale sunt mulfumitoare.

trare sau dlspers1e nu au decat sd-si adune fortele si sd exploateze
o greseald in apdrarea inamicului pentru a obtlne victoria, dar
pentru a termina, el lasd prestigiul lui Ts'ao Ts' a0 si cagtige asupra
propriei sale Judecatl chiar daci este mai buna.
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X

Terenul '

Sun Tzu strune ;

1. Terenul se poate clasifica, dupa natura sa, in ac-
cesibil, ingeldtor, fdrd influentd, ingust, accidentat §i de-
partat >

2. Un teren la fel de usor de trecut de fiecare din cele
doud pdrti aflate fatd in fatd este numit accesibil. Pe un
astfel de teren, cel care ocupd primul o politie la soare, o
pozitie potrivitd pentru transportul proviziilor sale, poale
sd lupte in avantajul sdu.

3. Un teren din care este usor sa iesi, dar este greu sd
te intorci, este ingeldtor. El este de asa naturd, incat dacd
inamicul nu este gata §i dacd efectueazd o incursiune vic-
toria este posibild. Dacd inamicul este pregitit gi dacd iesi
pentru a ataca, dar nu reugesti sd invingi, va fi greu si re-
vii. Nu se va putea profita de acest teren.

4. Un teren pe care este tot atat de dezavantajos de a
patrunde, atdt pentru inamic, cit si pentru noi, este fard
influentd. EI este de aga naturd cd, cu toate cd inamicul in-
tinde o capcand, eu nu inaintez, ci incerc si-1 antrenez

,,Topograﬁe sau ,,Configuratia terenului”,

> Mei Yao Chen numeste ,,accembﬂ terenul pe care drumu-
rile se intdlnesc si se 1ncm01seaza, ,,1nselator acela care seamina
cu o plasi, ,,féra influentd”, pe acela in care te inchizi cu inami-
cul, ,,1ngust acela pe care o vale se intinde intre doi muntl, ,,aCCi-
dentat” pe cel care are munti, rduri, ondulatii de pimant si creste
si ,departat” pe acela care prezmta 0 suprafata pland. Sun Tzu
foloseste epitetul ,,depdrtat” pentru a indica o depirtare consi-
derabild a celor doud tabere adverse.
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retragandu-ma. O datd ce am atras afard jumaitate din
efectivele sale, pot sd-1 lovesc cu succes.

Chang Yu : ,,..In Arta razboiului de Li Chlng, se
citeste : Pe un teren care nu oferd avantaj nici unei parti,
nici alteia, trebuie sd atragi inamicul simuland retragerea,
sd astepti ca jumadtate din efectivele lui sd fi iesit gi sd lan-
sezi un atac pentru a-i bara drumul".

5. Dacd ocup prlmul un teren 1ngust trebuie sa blo-
chez cdile de acces si sd-1 astept pe inamic. Dacd inamicul
e cel ce ocupa pr1mu1 un astfel de teren si blocheazd de-
fileele, nu trebuie si-1 urmez ; daca nu le "blocheazi com-
piet. pot sa fac acest lucru.

6. Pe teren accidentat trebuie si-mi stabllesc pozi-
tiile pe indltimile insorite si sd-1 astept pe inamic’. Daci
el e cel care ocupd primul un asemenea teren, il atrag re-
tragandu-ma. Nu-1 urmaresc.

Chang Yu : ,Daca trebuie si fii primul care si te in-
stalezi pe teren ses, cu atdt mai mult trebuie s-o faci in
locurile dificile i perlculoase . Cum am putea ceda un ast-
fel de teren inamicului ?"

7. Cénd te gdsesti departe’ de un inamic de o fortd
egalé cu a ta, este greu sd-1 provoci la luptd si nu ai ni-
mic de castigat sid-1 ataci pe pozitiile pe care el si le-a
ales °.

8. Acestea sunt principiile referitoare la sase tipuri
diferite de teren. Generalului 1i revine responsabilitatea
suprema de. a te informa despre ele cu cea mai mare grija.

Mei Yau Ch'en : ,,Or, natura terenului este factorul
fundamental pentru a ajuta armata sid-si asigure VICtOI'la

9. Or, dacd trupele fug, daca sunt nesubordonate ® sau
in Derlcol, dacd se prdbusesc in plind confuzie sau sunt

*In general am tradus Yang—ul din grupa Yin Yang prin ,,sud"
sau ,insorit" si Yin prin ,nord" sau ,,umbros In contextul lui
Sun Tzu acestl termeni nu au 1mphcat11 cosmice.

* Hsein inseamni ,.trecere mgusta de unde sensul de ,,peri-
culos si prin extindere ,,strateg1c

Expresm care urmeaza verbul ,a ataca" a fost adiugata
pentru a face mai exphc1ta gandlrea lui Sun Tzu.

¢ Caracterul tradus aici prm ,nesupus” este Shib, »a destinde"
de unde si sensul de ,,relaxat ,hepasitor”, ,,nesupus’. Comen-
tatorii sunt de acord cd, In acest context, el trebuie inteles ,ne-
subordonat”,
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puse in derutd, este greseala generalului. Nici unul din
aceste dezastre nu poate fi atribuit unor cauze naturale.

10. Celelalte imprejurari fiind la egalitate, daca o ar-
mata ataca pe alta, ale cérei efective sunt de zece ori mai
mari ca ale ei, se ajunge la deruta.

Tu Mu : ,Cind se atacd in proportie de unul contra
zece, trebuie, mai intéi, sd se compare agerimea §i strategia
generalilor aflati fatd in fatd. vitejia si lasitatea trupelor,
conditiile meteorologice, avantajele oferite de teren si sd
se aprecieze dacd trupele din fiecare tabara sunt situle,
flimande, obosite sau proaspete”.

11. Cénd trupele sunt tari si ofiterii slabi, armata este
nesupusa.

Tu Mu : ,Acest verset vorbeste despre soldati si su-
boﬁ‘;eri7 nedisciplinati si trufasi si despre generali §i co-
mandanti de armatd timorati si slabi.”

,,La inceputul perioadei Ch'ang Ch'ing®, sub dinastia
domnitoare pe atunci, T'ien Pu primi ordinul sid preia
comanda in Wei pentru a ataca pe Wang Ting Ch'ou. Pu
'fusese crescut in Wei, unde populatia il dispretuia §i mai
multe zeci de mii de oameni traversard drumurile pe spi-
narea madgarilor. Pu nu reusi si-i respingd. El rdmase la
postul lui timp de mai multe luni §i cdnd vru sd porneascd
batdlia ofiterii $i oamenii de trupd se impragstiard in toate
directiile Pu fsi tdie gatul”.

12. Cand oﬁtern sunt curajosi si trupele slabe, armata
este in pericol ’.

13. Cénd ofiterii superiori sunt furiogi §i nesupusi si
cand, gidsindu-se in fata inamicului, se aruncd in luptd
fard a se intreba dacd angajarea are gsanse de a reusi i
fard sd astepte ordinele comandantului sef, armata se
prabugeste.

Ts ao Ts'ao : ,,Ofiterii superiori desemneazd pe gene-
ralii subordonati. Dacd, cuprinsi de furie, ei atacd inamicul

” Wu inseamni un grup de cinci oameni sau seful unui astfel
de grup, un caporal, un subofiter.
In 820—825 era noastra.
Impotmohta sau pe cale de a se inndmoli, ca intr-o mlastind.
Trebuie inteles cd, dacd trupele sunt slabe, eforturile ofiterilor
sunt tot atat de zadarnice ca si cand ele ar fi prinse intr-o mlagtini.
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fara a cintdri fortele aflate in fatd, atunci armata se pra-
buseste cu sigurantad”.

14 Cand generalul este moralmente slab si autoritatea
sa nu este foarte severd, cind ordinele si directivele sale
nu sunt limpezi, cdnd nu existd reguli ferme pentru a-i
calduzi pe ofiteri §1 pe soldati, iar formatiile nu au tinuta,
armata este dezorientatd "

Chang Yu : ,,...Haos nidscut din el insusi”.

15. Cand un comandant gef este incapabil si-si apre-
cieze adversarul, foloseste o fortd restrdnsd contra unei
forte importante sau trupe slabe pentru a lovi trupe tari
sau el omite sd aleagd trupe de soc pentru avangardd, se
ajunge la deruta.

Ts'ao Ts'ao : ,,In aceste conditii, el comanda trupe sor-
tite fugii".

Ho Yen Hsi : «..Sub dinastia Han ,,Vitejii celor Trei
Fluvii" erau tovaras1 de arme cu un talent putin obis-
nuit. Sub dinastia Wu, trupele de soc se numeau 1struga—
torii de obstacole, sub Ch'i Stapanu Destinului, sub T'ang
Saritorii si ag1tator1 Acestea sunt diferitele nume date
trupelor e soc. Nimic nu este mai 1mp0rtant decéat folo-
sirea acestora in tactica ce se pune in practica pentru a
castiga bdtaliile ".»

,In general, cand ansamblul trupelor este instalat in
acelasi loc, comandantul selectioneaza din fiecare tabdrd
ofiterii infocati §i curajosi, care se disting prin agilitate si
fortd si se claseazd, prin faptele lor de arme, deasupra
a ceea ce este comun. El 1i grupeaza pentru a constitui
un corp special. Din zece oameni ia doar unul si din zece
mii, o mie".

Chang Yu : ,in general, este esential sa fie folosite
in luptd trupe de eclitd ca varf de lance al avangardei.
Mai intdi, pentru cad acestea intdaresc propria noastra

’ Termenul redat prin , lipsi de tinutd" inseamnd literalmente
,,vertlcal si orizontal”.

' Din pacate atributiile ,,sarltorllor si agitatorilor” nu sunt
precizate. Fara nici o 1nd01ala ei trebulau printre altele, sa star-
neascd avantul trupelor executénd dansuri salbatice si jocuri de
scrimd acrobatice, pentru care chinezii sunt, pe buna dreptate,
renumiti §i poate, in acelasi timp, sd impresioneze pe inamic prin
indemanarea §i ferocitatea lor.
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hotdrare, apoi pentru cd aceste trupe tocesc tdisul ina-
micului”.

16. Cand oricare din aceste conditii este indeplinitd,
armata, este pe calea infrangerii. Este responsabilitatea
supremd a generalului sd examineze cu atentie aceste
sase conditii.

Configuratia locurilor poate fi un atu major in
luptd. latd de ce estimarea situatiei inamicului si calcu-
larea distantelor, ca si gradul de dificultate al terenului
astfel incat sa-1 facd stipadn pe victorie, este arta gene-
ralului eminent. Cel ce se bate avind o cunoagstere per-
fecta a acestor factori este sigur de victorie ; In caz
contrar, infringerea este asigurata.

18. Daca situatia este dintre acelea care favorizeaza
victoria, iar suveranul a dat ordin si nu se atace, gene-
ralul poate trece peste el.

19. Iatd de ce generalul, atunci cidnd inainteaza nu
urmadreste gloria lui personald, iar atunci cdnd se retrage
nu este preocupat de evitarea unei sanctiuni, ci are un
singur tel sd protejeze populatia si sd slujeascd interesul
superior al suveranului sdu, este pentru stat un giuvaer
pretios.

Li Ch'uan : ,,...Un astfel de general nu este interesat".

Tu Mu : ,,..Se gdsesc foarte putini cu asa caracter”.

20. Pentru cd un asemenea general 1si con51dera oame-
nii ca pe copm sdi, acestia il vor 1ns0t1 in viile cele mai
adanci. EI 1i trateaza ca pe copiii sai mult iubiti si ei sunt
gata si moara cu el.

Li Ch'uan : ,Dacd el isi indrageste astfel oamenii, el
va obtine maximum de la ei. Astfel, vicontele de Ch'u nu
trebuia si spuna decat un cuvant pentru ca soldatii sa se
simtd imbrdcati in vestminte cdlduroase de mitase"

Tu Mu : ,,Pe vremea Regatelor Combatante, cand Wu
Ch'i era general, el se hrdnea si se imbrdca ca cel mai
umil dintre oameni. Patul siu nu avea rogojind ; in tim-
pul margurilgr, el nu urca pe cal ; isi ducea singur ratiile
de rezervi. Impartea cu trupele saie oboseala si efortul
cel mai dur".

" Vicontele 1i compatimea pe cei ce sufereau de frig. Cuvintele
lui erau de ajuns ca sd reconforteze oamenii §i s le ridice moralul
sovditor.
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Chang Yu : "...De aceea, Codul militar declard : Gene-
ralul trebuie sa fie prlmul care sd-si ia partea sa din
sarcinile si corvezile armatei. In cildura verii, el nu-gi
deschide umbrela si in frigul iernii, nu imbraci vest-
minte groase. In locurile perlculoase trebuie sa coboare
de pe cal si sa meargd pe jos. El asteaptd ca putur1le
armatei si fie sipate si numai dupd aceea bea ; ca si
manance, el asteaptd ‘ca pranzul armatei si fie gata si
pentru a se acfaposu agteaptd ca fortificatiile armatei s
fie terminate" "

21. Daca un general se arata prea indulgent cu oame-
nii sdi, dar este incapabil sd-i foloseascd, dacd 1i iubeste,
clar nu-i poate face si-i executa ordinele, daca trupele
sunt dezordonate si dacd nu stie sd le {ind in ména, ele
pot fi comparate cu niste copii rdsfdtati si ele sunt inutile.

Chang Yu : "Dacd nu li se aratd decit bunivointa,
trupele devin asemenea unor copii neascultdtori si sunt
inutilizabile. Acesta este motlvul pentru care Ts'ao isi
taie parul pentru a se pedepsi " . Comandantii de valoare
sunt, in acelasi timp, iubiti si temugl .

,Nimic mai simplu decét lucrul acesta".

22. Daci stiu cd trupele mele sunt capabile sd loveascd
inamicul, ignordnd faptul cd el este invulnerabil, sansele
mele de victorie nu sunt decat cincizeci la suta.

23. Dacd gtiu cd inamicul este vulnerabil, ignorand
ca trupele mele sunt incapabile sd-1 loveascd, sansele mele
de victorie nu sunt decat de cincizeci la suta.

24. Dacd stiu ca inamicul poate fi atacat §i cd trupele
mele sunt capabile sd-1 atace, dar fira a-mi da seama

* Memoriile si codurile militare erau 1in general intitulate
Ping. Fa. Chang Yu nu precizeazi care clin aceste lucrari este ci-
tata aici.

“ Dupd ce a interzis trupelor si calce cerealele in picioare,
Ts'ao Ts'ao ldsd, din neglijentd, si tropdie pe cadmpie pe pro-
priul sdu cal ca sa manance. El se condamni atunci si fie deca-
pitat. Ofiterii lui protestard §i planserd dezolati si atunci Ts'ao
Ts'ao 1si aplicd aceastd pedeapsd simbolici pentru a dovedi ci,
chiar un comandant gef trebuie sd rdspundd legii si disciplinei
militare.
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cd din cauza configuratiei terenului nu trebuie si atac,
sansele mele de victorie nu sunt decat cincizeci la sutd.

25. De aceea, atunci cind cei ce au experienta raz-
boiului trec la actiune, ei nu comit nici o greseald ; cand
actioneazd, mijloacele sunt nelimitate.

26. Iata de ce spun : ,,Cunoaste-ti dusmanul, curioas-
te-te pe tine insuti, victoria ta nu va fi niciodatd amenin-
tatd. Cunoagte terenul, cunoagte conditiile meterologice,
victoria ta va fi totald".



X1

Cele noui feluri de teren'

Sun Tzu a spus :

1. Din punct de vedere al modului in care trupele
pot fi folosite terenul poate fi clasificat in teren de dis-
persiune, teren frontierd, teren-cheie, teren de comuni-
catie, teren de convergenta teren senos teren dificil, teren
1ncercu1t 51 teren al mortn

2. Cand un senior se bate pe propriul teritoriu el este
in teren de dispersiune.

Ts'ao Tsao : ,Aici ofiterii §i soldatn se gribesc sa
se intoarci la ciminele lor apropiate”.

3. Dacid el nu patrunde prea adanc in teritoriul ina-
mic, el este pe un teren frontierd’.

4. Un teren deopotrlva de avantajos pentru cele doud
part1 este un teren-cheie *.

5. Un teren deopotrivda de accesibil pentru cele doud
parti este un teren de comunicatii.

' Dispunerea primitivi a acestui capitol lasi mult de dorit. Un
mare numdr de versete nu se giseste in contextul potrivit. Altele
se repetd : acestea sunt probabil comentarii care s-au strecurat in
text. Am schimbat locul anumitor versete i am eliminat pe acelea
care par a fi addugate.

? Acest pasaj prezinti o anumiti confuzie. Terenul ,accesibil",
din capitolul precedent este definit in aceiasi termeni ca terenul
»,de comunicatie".

* Literalmente terenul poate fi yusor" pentru cd de pe el
este simplu si te retragi.

* ,Este vorba despre un teren de disputat sau, dupi cum
spune Tu Mu, prezentind o importantd strategicd".
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Tu Mu : ,,Este vorba de un teren plat i intins, pe care
poti sd vii si sd plec1 oferind o suprafatd suﬁc1enta pentru
a da o batilie si pentru o ridica obstacole fortificate".

6. Atunci cand un stat se invecineazd cu alte trei
state, teritoriu] sdu este un teren de convergentd. Cel care
il va lua 1n staganlre primul va obtine sprljmul a ,,Tot
ce este sub Cer"

7. Cand armata a patruns adanc in teritoriul inamic,
lisind departe, in urma ei, numeroase orase si cetati
inamice, ea se gdseste pe un teren serios.

Ts'ao Ts'ao: ,,E un-teren de unde este dificil sd revii".

8. Cand armata. strdbate munti, pdduri, o regiune
accidentatd, sau inainteazd prin defileuri, mlastini, balti
sau alte locuri greu de pdtruns, ea se gdseste pe teren
dificil®.

9. Un teren in care se patrunde printr-un loc gatuit
si de unde se iese prin locuri intortocheate si care per-
mite unei forte inamice reduse sd o loveascd pe a mea,
care este mai 1mportanta se numeste Lincercuit"

Tu Mu : ,..Aici, e usor sid 1nt1nz1 capcane §i risti
o infridngere absoluta".

10. Un teren pe care armata nu poate sd supravie-
tuiascd decét luptdndu-se cu energia disperdrii se numeste
»al mortii”.

Li Ch'uan : ,Oprit de munti in fatd si de fluvii in
spate, la capdtul rezervelor. In aceastd situatie, este avan-
tajos sd actionezi cu repeziciune §i este periculos sd tem-
porizezi".

I1. Tatd de ce spun : Nu luptati in teren de disper-
siune ; nu vd opriti in regiunile de frontiera.

12. Nu atacati un inamic care ocupd un teren-cheie ;
in teren de comunlcatle Vegheatl ca formatiunile voastre
sd nu fie separate una de alta®.

* Imperiul este desemnat, intotdeauna, cu expresia ,Tot ce
este sub Cer".

® Comentatorii se complac intr-o oarecare masurd sa dlscute n-
terpretarea caracterului redat aici prin adjectivul ,dificil". Mai multi
dintre ei vor si restranga sensul la cel al unui teren inundabil.

7 o > . . o . . e

Ideea verbala redata aici ar putea fi tradusa prin ,,imobiliza"
mai degraba decat prin ,a lovi".

8 ' ' v . v A . . "

Ts'ao Tsao spune cd ele trebuie sd fie in ,jonctiune”.
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13. In teren de convergenta aliati-vd cu statele
vecine ; in teren ,,adanc"” ]efu1t1

14. In teren dificil, grabeste pasul ; in teren 1incer-
cuit inventeaza stratageme in terenul mortu luptatl

15. In teren de dlspersmne as face ‘din armatid un
singur bloc hotédrat cu fermitate 10

16. in teren frontierd, mi- as mentine fortele strans
unite.

Mei Yao Ch'en : ,,in timpul marsurilor, diversele uni-
tdti sunt in legdturd ; cand se opresc taberele si posturile
fortlﬁcate sunt legate unele de celelalte”.

17. In teren-cheie, as impinge fortele mele din spate.

Ch'en Hao : ,,Acest verset aratd ca daca... inamicul
increzdtor in superioritatea sa numericd, vine si-mi dis-
pute un astfel de teren, folosesc efective numeroase pen-
tru a-1 impinge inapoi" "

Chang Yu : ..Cineva a spus cd aceastd expresie ar
semmﬁca -] pleca dupd inamic si a ajunge inaintea
lui" .

18. In teren de comunicatie, as acorda o atentie rigu-
roasd sistemului meu de aparare

19. In teren de convergentd, mi-as intdri aliantele.

Chang Yu : ,,Imi apropii aiiatl puternlcl oferindu-le
obiecte pretioase si mdtase si 1i leg prin pacte solemne.
Respect cu fermltate tratatele astfel aliatii imi vor da cu
31guranta ajutor.”

20. In teren serios, mi-ag asigura un aflux constant
de provizii.

21. In teren dificil, nu m-ag opri.

22. In teren ,incercuit”, as bloca punctele de acces
si iegirile.

u Mu : ,,Doctrma militard cere ca o forta care
1ncerculeste pe alta sd lase o bresa pentru a arita trupe-

’ Li' Chuan cred ci cea de a doua parte a frazei trebuie citit

»nu jefuiti" cdci principalul obiectiv, cind te gdsesti pe teritoriu
1nam1c este de a castiga atasamentul si suportul populat1e1

Acest verset 31 urmatoarele noua au fost remtegrate in acest
context in textul orlgmal ele figureazd mai jos, in acelasi capitol.

"Este vorba de a sti despre ce ,,spate” vorbeste Sun Tzu. Ch'en
Hao adaugd ceva acestui verset, aga cum figureazd in prezen-
tul context.

“Acest ,cineva" este Mei Yao Ch'en, care ia Hou in sensul
»dupd”, prepozitie de timp.
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lor incercuite ca existd o scapare, astfel incat ele si nu
fie decise sd se lupte pand la moarte. Apoi, profitand
de aceastd situatie, loviti. Sd presupunem acum cd eu
sunt cel care se gaseste in teren incercuit. Daci inamicul
deschide o cale ca sa insele trupele mele sa porneasca
pe ea, eu inchid aceastd iesire, astfel incat ofiterii si
oamenii mei si se lupte pani la moarte"

23. In terenul mortii, ag putea sd ardt cd nu existd
nici o sansd de supravietuire. Cdci este in firea soldatilor
sd reziste cind sunt inconjurati, sd lupte pand la moarte
cdnd nu existd altd solutie si cdnd sunt hdituiti, sd se
supund orbeste.

24. Modificdrile tactice adecvate celor nouid tipuri
de teren, avantajele inerente folosirii formatiilor com-
pacte sau larg desfdsurate si principiile care guverneaza
comportamentul omenesc sunt probleme pe care genera-
lul trebuie si le studieze cu cea mai mare grija

25. Altddatd, cei ce treceau drept experti in arta
militard impiedicau in tabdra inamicului jonctiunea intre
avangdrzi si ariergdrzi, cooperarea reciprocd intre elemen-
tele importante si elementele de mai micd anvergura,
asistenta acordati de trupele de valoare celor mediocre
si sprljlnul mutual intre superiori i subordonat1

26. Atunci cand fortele inamice sunt dlspersate, el
Tmpiedicd sa se regrupeze ; cand ele sunt concentrate, el
seamand dezordinea.

Meng : .,Lansati numeroase operatiuni destinate sd-1
inducd in eroare. Ardtati-vd la vest si inaintati plecand
de la est ; atrage -ti-1 la nord si loviti-1 la sud. Innebumtl |
si facet11 sd-gi plarda mlntlie astfel incat si- si 1mpras—
tie §.1 si- §1 incurce trupele".

* Dupa cum spune o poveste lungd, Shen Wu, care trdia sub ul-
timii descendenti ai dinastiei Wu, aflat intr-o astfel de situatie,
tdie cu ajutorul armatei singura retragere lasata trupelor sale
Fortele sale se bdturd atunci cu energia disperdrii $i invinserd
o armata de doud sute de mii de oameni.

“Acest verset este urmat de sapte versete scurte, care dau
o noud definitie termenilor deja explicati, la versetele 2—10 in-
clusw Par a fi comentarii care s-au strecurat in text.

“Trebuie 1inteles, aici, ci chiar daci inamicul era capabil si
se concentreze, (flsensmmle interne provocate de generalul experi-
mentat I-ar pune in imposibilitatea de a lupta cu eficacitate.
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Chang Yu : ,Luati-1 pe neasteptate, declansand atacuri
surpnza acolo unde nu este pregatlt Hartum I cu trupe
de soc”

27. Ei se concentrau §i se 6puneau in migcare atunci cand
aceasta era in avantajul lor ° ; in caz contrar, se opreau.

23. Daci sunt intrebat : ,,Cum pot birui o armata ina-
micd bine ordonata, care este pe punctul de a ma ataca ?
rdspund : Puneti mdna pe un lucru la care tine si veti face
din ea ceea ce Vetl dori" 1.

29. Rap1d1tatea este chiar esenta rdzboiului. Profitati
de lipsa de pregitire a inamicului ; urmati itinerarii
neprevdzute si loviti-1 acolo unde nu este as1gurat

Tu Mu : ,,In acest fel se rezumi natura profunda a
rdzboiului si culmea artei in conducerea unei armate”.

Chan Yu : ,,Aici, Sun Tzu explica din nou... cd daci exis-
td ceva care conteazd, este cu adevdrat divina rapiditate”.

30. In cazul unei forte de invazie, principiul general
de retinut este cd. odatd intratd adanc in teritoriul inamic,
armata este unitd gi tara care se apdrd nu o poate infringe.

31. Jefuiti regiunile fertile, pentru a aproviziona
armata din abundenta

32. Vegheati la hrana trupelor ; nu le impuneti corvezi
inutile. Faceti in asa fel ca ele sa fie animate de acelasi
suflu si ca forta lor si rimand’ intactd. In ceea ce priveste
mlscarlle armate1 stabiliti planuri de nepdtruns.

33. Aruncati trupele intr-o situatie fard iegire, astfel
ca, chiar in fata mortii, ele sa nu fuga. Cici, daci ele sunt
gata sd moara, cate fapte eroice nu ar fi capablle sd infap-
tuiasca ? Atunci, intr-adevdr, ofiteri si soldati, impreuna,
dau maximum din ceea ce pot. intr-o situatie disperatd,
ei nu se tem de nimic ; cand nu este posibild o retragere.
ei sunt de neclintit. Cand au patruns adanc in teritoriul
inamic, ei sunt legati unii de altii §i, acolo unde nu existd

alta solutle, ei vor angaja cu 1namlcu1 lupta corp la corp "

® Literalmente ,.ei s-au concentrat acolo unde le era interesul,

apoi, ai au trecut la actiune. Atunci cind nu era interesul lor, au.
ramas pe loc". Un alt comentariu, Shih Tzi Mei spune : sd nu
se puna in miscare decét dacd ai vreun avantaj ca sd o faci.

Comentarlul intre intrebare gi rdspuns este omis.

* Tn limba chinezd existd mai multe caractere care exprima
ideea de ,a combate”. Cel ce este folosit aici implicd notiunea de
»corp la corp".
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34. Deci, astfel de trupe nu au nevoie sid fie incurajate
la vigilentd. Fara sia le zmulga sprijinul, generalul il
obtine ; féra sd 1l caute le dobdndeste devotamentul ; fard
si0 ceara le céstig increderea v

35. Oﬁteru mei nu au foarte multe bogdtii, dar aceasta
nu din d1spret pentru bunurile pamantest1; ei nu se
asteaptd sd traJuasca pand la bdtranete ; dar nu din uri
pentru longevitate.

Wang Hsi : ,.Atunci cind ofiterii §i soldatii nu se
preocupd decat de bunurlle pamantestl ei iubesc viata
mai mult decat orice”

26. In ziua cand armata primeste ordinul de a se pune
in mars, lacrimile celor ce stau _]OS le inunda gulerele :
lacrlmlle celor ce sunt culcati le curg siroaie pe obraji.

Tu Mu : ,Toti au semnat un pact cu moartea. In
preajma bataliei, se lanseaza acest ordin : Ceea ce se va
petrece astizi depmde de aceasta loviturd unica. Cor-
purile celor ce refuzd si-si pund viata in joc vor ingrasd
campunle si vor deveni hoituri abandonate ca hrani pasz?i—
rilor si animalelor silbatice".

37 Dar aruncat1 i intr-o snuatle fara 1651re s1 ei vor
arata curajul nemuritor al lui Chuan Chu Sl Ts'Kuei

38. Or, trupele celor ce sunt experti in arta militard
sunt folosue ca Sarpele ,,care r1posteaza cu toate inelele
sale deodatd", de pe muntele Ch'ang. Atunci cand -l
lovesti in cap, atacd cu coada ; cand il lovesti in coada.
atacd cu capul ; daca este lovit la centru, el atacd in acelasi
timp si cu capul si cu coada o

39. Daci sunt intrebat : ,Este posibil sa faci trupele
sa fie capabile de astfel de coordonate instantanee ? ras-
pund . Este posibil" Cici cu toate ca oamenii din Wu
si din Yueh se urdsc, dacd s-ar gdsi impreuna la bordul
unui vas clitinat de furtund, ei ar colabora ca maéana

dreagté cu méana stanga.

“ Aceasta se aplicd trupelor unui general care stie sd le hra-
neascd, sd le insufle acelasi ideal si sd le menajeze fortele, stabi-
lind pe, de alta parte, planuri de nepatruns.

* Faptele acestor eroi sunt povestite in S.C., capitolul 68.

* Acest munte se numea altidati muntele Heng. Sub domnia
imparatului Wen (Liu Heng) al dinastiei Han (179—159 1.Ch.) i s-a
dat numele ,,Ch'ang"”, ca sid se evite folosirea necuviincioasi a nu-
melui imparatului. in toate lucririle existente ,Heng" a fost inlo-
cuit cu ,,Ch'ang".
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40. Deci, nu este deajuns sd ai incredere 1n caii Tmpie-
dicati sd meargd sau in rotile carelor ingropate

1. A intretine un nivel de bravura uniform, este
obiectivul comandamentului militar”’. Numai datorlta
folosirii adecvate a terenului fortele de soc si fortele
usoare sunt, amandoud, utilizate cel mai bine ** ’

Chang Yu . ,,Dacd se obtine avantajul terenului, atunci
chiar trupe slabe si fadrd con51stenta ar putea 1invinge.
Cu atdt mai mult trupe 1incercate si puternice ! Daca
intr-un caz si in celdlalt trupele pot fi folosite cu eficaci-
tate, este pentru ca ele sunt asezate in conformitate cu con-
dltule terenului”.

42. Generalul are datorla sa fie calm, imperturbabil,
1mpart1a1 si stapan pe sine ’

Wang . ,,Dacd este calm, el este insensibil la con-
trari etati ; daca este de nepdtruns, este insondabil ; daca
este drept actioneazd cum trebuie ; dacd este stdpan
pe el. nu cade 1 in confuzie".

43. El trebuie sd stie sd-si mentind ofiterii si soldatii
in necunostintd de planurlle sale.

Ts'ao Ts'ao : , Irupele sale se pot asocia la bucuria
actiunii indeplinite, dar nu la stabilirea planurilor sale".

44. El interzice practicile superstmoase si astfel eli-
bereazd armata de indoiala. Atunc1g pana 1in cl1pa mortii
nu va avea dificultdti din partea ei”.

> Astfel de expediente ale stilului ,linia Maginot" nu sunt
suficiente ca sd impiedice trupele aflate in pozifie de apdrare, sid
fuga.

» Literalmente ,a egaliza curajul tuturor”, pentru ca si de-
vina ca unul, iatd cum trebuie comentat.

* Chang Yu precizeazi motivele pentru care terenul trebuie .
luat in consideratie la dispunerea trupelor. Diferenta de calitate
dintre trupe poate fi compensata prin repartizarea gandita a pozi-
tiilor. Trupele slabe vor fi capabile sd pdstreze un teren puternic,
dar ele ,,ar da gres" poate dacd ele sunt plasate intr-o pozitie mai
p,utin puternica.

» Giles a tradus : .,Generalul are datoria si pastreze linigtea
si astfel sd asigure secretul, sd fie drept si astfel si mentind or-
dinea". Comentatorii nu sunt de acord, dar nici unul dintre ei nu
iau acest pasaj in acest sens si. textul nu vine, nici el, in sprijinul
interpretirii. Am urmat interpretarea lui Ts'ao Ts'ao si Wang Hsi.

* Chih-ul ce se gdseste la sfarsitul frazei a fost inlocuit cu Tsai
ce desemneazid o calamitate naturald sau "trimisd de Cer". O parte
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Ts'ao Ts'ao : ,Interziceti oracolele si prezwenle de
rau augur. Debarasati planurlle de indoiald si incerti-
tudine”.

Chang Yu : ,,Ssu Ma Fa declard : Exterminati super-
stitiile".

"45. El schimba metodele sale si isi modificd planurile,
astfel incéat sa nu se st1e cum actloneaza

Chang Yu : ,,Procedeele folosite deja anterior si pla-
nurile vechi duse la bun sfarsit in trecut trebuie modi-
ficate".

46. El schimbd plasamentul taberelor si inainteaza
pe cdi deturnate, facand astfel intentiile sale de nepa-
truns >’

47. Sarcina de a concentra armata si de a arunca
intr-o situatie disperatd este problema generalulm

43. El intrd cu armata adanc in teritoriul inamic si
acolo grabeste declansarea

49. El aude vasele si sparge marmitele ; impinge
armata ca pe o turma de oi, cand 1ntr o directie, cand
intr-alta $i nimeni nu stie unde merge”’

50. El fixeazi o dati pentru adunarea trupelor si

a comentariului lui Ts'ao Ts'ao, care a fost omisa, indica faptul
ca mai multe texte diferite erau raspandite in vremea sa.

7 Sau poate ,pune inamicul in imposibilitate de a-i cu-
noaste planurile”. Dar pentru Mei Yao Ch'en trebuie inteles cid
astfel inamicului 1i va fi imposibil sa stabileasca planuri. Gils lasa
sd se inteleagd cd generalul, schimbadnd pozitia taberelor sale si
inaintidnd pe cdi ocolite, poate impiedica inamicul sa-i ,,ghiceasca"
intentiile. Ceea ce pare a fi cea mai bund interpretare. Comenta-
riille nu clarificd acest punct controversat.

s Declangarea unui resort sau unui mecanism, acesta este sen-
sul obignuit al expresiei Fa Chi. Aceastd locutiune a fost tradusa :
»A pune in executie planurile sale cele mai adecvate”. Wang Hsi
spune’ cd, atunci cind mecanismul este declansat, ,nu existd in-
toarcere posibild" (a sdgetii sau a careului arbaletei). Literalmente,
acest verset semnifica : ,,i§i face armata sa patrunda profund in
teritoriul seniorilor feudali si acolo declangeazd mecanismul” (sau
,pune in aplicare planurile sale cele mai potrivite"). Giles traduce
expresia in discutie prin ,isi aratd forfa", adicd ia madsuri irever-
sibile.

» Nici propriile sale trupe, nici inamicul siu nu pot si-i pre-
vadd intentia finald.
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odatd jonctiunea efectuatd, el taie trupelor retragerea,
ca si cum le-ar trage o scard de sub picioare.

51. Cine ignora planurile statelor vecine nu poate
lega la timp aliante, dacd sunt ignorate conditiile geo-
grafice in ceea ce priveste muntii, pddurile, defileele peri-
culoase, mlastinile si baltile, nu poate conduce o armata ;
daca se omite folosirea calauzelor indigene, nu se poate
obtine avantajul terenului. Este de ajuns ca un general
sd neglijeze unul din acesti trei factori pentru a nu fi
apt si comande armatele unui rege dominator *.

Ts'ao Ts'ao : ,,Aceste trei puncte au fost tratate mai
sus. Motivul pentru care Sun Tzu revine asupra lor este
ca el dezaproba puternic pe cei ce sunt incapabili sa utili-
zeze trupele convenabil”.

52. Or, atunci cand un rege dominator ataca un stat
puternic el pune inamicul in imposibilitatea de a se con-
centra. El se impune fatd de inamic si 1i Tmpiedicd pe
aliatii sdi sd i se aldture™.

Mei Yao Ch'en : ,,Atunci cind atacati un stat impor-
tant, dacd puteti diviza fortele inamice, mijloacele noastre
vor fi mai mult decat suficiente."”

53. Rezultd ca el nu se infruntd cu coalifii puternice
si cd nu favorizeazd puterea altor state. Pentru” a-si
atinge obiectivele, el se bazeaza pe aptitudinea sa de a
se impune adversarilor sdi. Si astfel el poate sd-i ia ina-
micului orasele si sfi-i ristoarne guvernul ’’.

* nlocuind Ssu Wu Che aceste ,patru sau cinci puncte” prin
Tz'u San Che, ,aceste trei puncte”.

* Acest verset si urmditorul pun probleme. Dupd Chang Yu,
acest verset inseamna ca, dacd trupele unui rege dominator (sau
oricarui alt suveran care aspira sda devind) ataca in graba (sau
temerar sau necugetat) aliatii sd-i nu-i vin in ajutor. Ceilalti
comentatori au dat acestui verset aceeasi interpretare ca mine.

* Comentatorii nu sunt de acord cu interpretarea acestui
verset. Giles traduse : «Deci, el nu se forteazd sd se alieze cu toti
fard exceptie si el nu favorizeazd puterea altor state. i§i indepli-
neste propriile proiecte secrete, tindndu-gi adversarii la respect.
Astfel, este in mdsurd sd le ia oragele §i sd le rdstoarne regatele.
Dar dupa piarerea mea, Sun Tzu a vrut sa spund ca ,regele domi-
nator” nu are nevoie si se mdisoare cu ,puternice coalitii", deoa-
rece el 1i separd pe inamicii sdi. El nu-i lasa sd formeze ,,puternice
coalitii "
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Ts'ao Ts'ao : «Prin »rege dominator” se intelege acela
care nu se aliazd cu seniorii feudali. El rupe aliantele
imperiului. Tot ce este sub cer si isi adjudecd autoritatea.
El foloseste prestigiul si virtutea pentru a-si  atinge
scopurile»”

Tu Mu : ,Acest verset declard cd, dacd nu se asigura,
prin pacte, de ajutorul statelor vecine, §i cd dacd nu se
formeazd planuri legate de oportumtate dar cd, urmand
propriile obiective, se increde doar pe propria forga mili-
tard pentru a se impune inamicului, atunci riscd sda vada
captura‘ge" propriile sale orage §i rdsturnat propriul
guvern -

54. Acordati recompense fird a tine seama de obi-
ceiurile curente ; dati ordine fdrd a tine seama de prece-
dente *. Astfel veti putea folosi armata intreagd, ca si
cu mar fi vorba de un singur om.

Cheng Yu : ,,Dacd codul relativ la recompense si la
pedepse este clar redactat si aplicat in mod expedmv
atunci veti putea f01051 multlmea ca si cum ar fi vorba
de o mani de oameni"

55. Puneti trupele la lucru fdrd a le, impdrtdgi inten-
tiile voastre, folositi-le pentru a obtme avantajul fira a
1e dezvalui perlcolele la care se expun Aruncati-le intr-o
situatie periculoasd, ele vor scdpa din ea ; plasati-le
intr-un teren al mortii, vor rezista. Cici, atunci cand
armata este pusi intr-o asemenea snuatle ea poate,
sprijinitd pe infrangere, sd zmulgd victoria.

56. Or, ceea ce este capltal in operatiunile militare
este sa 1351 sd se creadd cd te potrivesti planurllor inami-
cului™

* Poate cd Giles a scos interpretarea sa din acest comen-
tariu.

*Altd interpretare care se poate justifica in aceeasi mésurd
si care aratd pana la ce punct se contrazic adeseori comentatorii.

® Acest verset care, evident, a fost scos din context, reliefeazi
ca generalul, pe teren, nu este constrans si urmeze procedunle in
vigoare, pentru a recunoagte servicii meritorii, dar trebuie s
acorde recompense la momentul potrivit. Generalul nu are ne-
voie sd se conformeze obiceiurilor stabilite in ceea ce priveste
gestiunea armatei sale.

* Traducere prea liberd, dar comentatorii sunt de acord in a
declara cd aceasta este ideea pe care Eun Tzu a vrut si o ex-
prime. L-am urmat pe Tu Mu.
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57. Concentrati-va fortele impotriva mamlculul si la
o mie de li dlstanta 1i Vetl putea ucide generalul . Este
ceea ce se numeste a putea sa- ‘gl atingi scopul prin viclenie
51 1ngen1021tate

58. In ziua cand sistemul de atac este pus in mlscare
blocati trecerile, anulati permisele de libera trecere™
1ncetat1 toate relatule cu trimigii inamicului si Indemnati
sfatul templulul sa execute planunle ?,

59. Céand inamicul vd oferd* o ocazie, profitati de ea
fird intarziere Luat1 i Tnainte, punind stapanire pe un
lucru pe care 11 pregule§te si treceti la actiune la o datd
fixatd in secret.

60. Doctrina militard ne invatd si urmirim de aproape
situatia militard a inamicului pentru a hotari asupra
luptei®'

61. Pentru acest motiv, fiti, deci timid ca o fecioari.
Cand inamicul prezintd o fisurd fiti repede ca iepurele
si_ el va fi incapabil sd vad reziste.

7 1 urmez, aici, pe Tsao Tsao. Un strateg demn de acest
nume invinge inamicul la o mie de li distantd, ghicind planurile
acestuia.

* Literalmente ,face caduce premisele de trecere". Acestea
erau detinute de voiajori si examinate de gardienii trecerilor. Fard
un permis de trecere adecvat, nimeni nu putea si intre sau si
iasd legal dintr-o taré.

¥ Textul 'este hps1t de claritate. Literalmente pare ca el vrea
sd spund : ,,De la tribuna templului, indemnati armata ? populatia?
sd execute planurile. Comentatorii nu aduc nici o clarificare.”

“ Incd un verset dificil. Dupd anumiti comentatori, ar trebui
sd se inteleagd : ,,CiAnd inamicul trimite spioni, ldsati-i sd intre
imediat”. Dificultatea rezidd in sensul locutiunii K'ai Ho, care in-
seamnd exact ,,a deschide canatul unei usi”, adicd ,a oferi o ocazie"
de a intra. Dupad Ts'ao Ts'ao, aceastd expresie vrea sa spunia ,,0
fisurd"; ,,0 deschidere” sau ,,un spatiu”. Ts'ao Ts'ao adauga : , Tre-
buie sd intrati imediat”. Dupd alti comentatori, locutiunea in discu-
tie inseamnd ,spioni” sau ,agenti secreti”. L-am urmat pe Tsao
Ts'ao.

* Comentatorii sunt, din nou, in dezacord : versetele 58—61 se
preteaza la diferite traduceri sau interpretari.
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XII

Atacul prin foc

Sun Tzu a spus :

1. Existd cinci metode de a ataca prin foc. Prima,
este sd dai foc personalului ; a doua, si dai foc depozite-
lor ; a treia, sa dai foc materialului ; a patra, sa dai foc
arsenalelor i, a cincea, sd folosesti proiectile incendiare "

2. Pentru a folosi focul trebuie si te bazezi pe anumite
mijloace.

Ts'ao Ts'ao : ,Bazati-vd pe trdddtorii care se gdsesc
in randurile inamice"’.

Chang Yu : , Toate atacurile prin foc depind de con-
ditiile atmosferice".

3. Materialul incendiar trebuie sid fie Iintotdeauna
disponibil.

Chang Yu : ,Utilajul si materialele combustibile tre-
buie si fie pregitite totdeauna inainte".

4. Existd perioade favorabile si zile propice aprinde-
rii focului.

5. Prin ,perioade” trebuie sd intelegem ,atunci cand
este o cdldurd toridd", prin ,zile" atunci cidnd luna este

" Existd aici o eroare in text. Tu Yu aduce o modificare si ex-
plicd faptul cd sdgetile cu varful aprins sunt trase in cantonament
sau in tabdra inamicd de cdtre soldati puternici, inarmati cu ar-
balete. Alti comentatori propun interpretdri diferite, dar modificarea
adusa de Tu Yu este logica.

* Expresia ,,in randurile inamice" a fost addugatd. Ch'en Hao
observd cd nu se bazeazd numai pe trddatori.
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in constelatiile sdgetdtorului. Alpharatz I sau Chen", cici
in aceste momente se pornesc vanturile .

6. Or, in cazul atacului prin foc, trebuie reactionat
la schimbdrile de situatie.

7. Atunci cind incendiul se declard in tabira inamica,
coordonati imediat ansamblul operatiunilor din exterior.
Dar daca trupele ramén calme, aveti rabdare si nu atacati.

8. Cand incendiul atinge punctul culminant, continuati
daca este posibil. Dacd nu. asteptati.

9. Dacd puteti genera incendii la exteriorul taberei
inamice, nu este necesar sd asteptati ca ele sa izbucneasca
in 1nter10r Incendiati la momentul’ potrivit *

10. Cand focul e batut de vant, nu atacagi, nu atacati
din directia spre care bate vantul.

11. Daci vantul bate ziua, se va potoli seara ’.

12. Or, armata trebuie si cunoascd cele cinci cazuri
diferite de atac pr1n foc si sd rdmand intr-o stare de vigi-
lenta constanti®.

13. Cei ce folosesc incendiile pentru a-gi sustine atacu-
rile au de partea lor inteligenta, cei care folosesc inundatia
au de partea lor forta.

14. Apa poate izola un inamic, dar nu-i poate distruge,
proviziile sau materialul siu’

15. Or, a céstiga batdlii si a cuceri obiectivele fixate,
dar a nu reusi sd tragi foloase din aceste rezultate este
de rdu augur s1 se numeste ,,pierdere de timp".

16. lata de ce se spune cd suveranii luminati delibe-
reazd "asupra planurilor §i cd generalii buni le executd.

17. Dacd nu este in interesul statului nu actionati.

* Sun Hsing Yen a modificat textul original conform cu TT
si cu YL dar originalul pare preferabil i l-am urmat. Nu sunt in
masura sd situez constelatiile I si Chen

* Ultima frazi 1mphca un avertisment : si nu fim argi de in-
cendlu' pe care l-am provocat noi ingine.

* Dupd Chang Yu.

* Dupd Tu Mu.

" Dupi Ts'ao Ts'ao.

® Mei Yao Ch'en este singurul comentator care a sesizat ceea
ce a vrut s spund Sun Tzu. Situatiile trebuie exploatate.
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Daca nu sunteti in stare sd reusiti, nu recurgeti la forta
armati. Dacd nu sunteti in perlcol nu va bateti .

18. Un suveran nu poate sd ridice o armatd intr-un
acces de exasperare, nici un general si nu se batd sub
impulsul urii. Céci, dacd este posibil ca un om care este
iritat sd-si recapete linigtea si un om ranit sufleteste sd
sd-si recapete linistea si un om rinit sufleteste sd se simti
din’' nou satlsf‘écut un stat, care a fost distrus, nu poate
fi refdcut, nici mort11 readus1 la viatd.

19. Iatd de ce suveranul lummat este prudent si gene-

ralul bun este prevenit impotriva migcdrilor nesibuite .
Astfel, statul este salvat i armata crutata

’ Comentatorii scot in relief ci nu trebuie si recurgi la rizboi
decat ca o ultimd solutie.

" Ultimele trei cuvinte au fost addugate. Furia si ura im-
ping ia actiuni nesocotite.
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XIII

Folosirea agentilor secregi1

Sun Tzu a spus :

1. Or, atunci cand o armata de o sutd de mii de oameni
va fi ridicatd si trimisa in campanie la distantd, chel-
tuielile suportate de populatie, addugate la sumele pla-
tite din tezaur, se vor ridica la o mie de galbeni pe zi.
Va domni o aglta‘ue permanenta atit in interiorul, cat si in
exteriorul tarii, populatla va fi epuizatd din cauza cermte—
lor transporturllor si treburlle a sapte sute de mii de
familii vor fi dezorgamzate

Ts'ao Ts'ao : ,,Pe vremuri, opt familii formau o colec-
tivitate. Atunci cind una dintre ele trimitea un om 1in
armatd, celelalte sapte contribuiau la intretinerea cami-
nului afectat. Astfel cd, atunci cidnd era mobilizatd o
armatd de o suta de mii de oameni, familiile care nu erau
in mdsurd sd asigure pe deplin partea lor de muncd si
de semdndturi, erau in numar de sapte sute de mii".

2. Cel ce face fatd inamicului timp de multi ani ca
sa lupte pentru victorie intr-o batdlie decisiva, dar care
se zglrceste sd acorde grade, onoruri si cateva sute de
galbeni si nu cunoaste situatia inamicului, este total lipsit
de omenie.

' Caracterul care apare in titlu inseamni ,»spatiul intre" doua
oblecte (de exemplu 0 deschizdturd intre doud us1) si de aici, ,,ﬁ
surd", ,,1mpart1re sau ., impdrti”. Inseamni, de asemenea, ,»,Spioni",
»,a spiona" sau ,spionaj".

Am tradus ,la o mie de li distan{d" prin ,in campanie la
distantd". Aceastd indicatie numericd nu trebuie luatd dupd sen-
sul exact al cuvintelor.
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3. Or, dacad prlntul luminat si generalul avizat inving
inamicul de cate ori treci la actlune dacd realizdrile lor
depasesc pe cele obignuite, aceasta se datoreste informa-
rii prealablle

Ho Yen Hsi : «Capitolul din Riturile dinastiei Chou,’
intitulat ,,Ofiterii militari", mentioneazd pe dlrectorul
spionajului natlonal» Acest ofiter conducea, probabil,
operatiunile secrete in striinitate .

4. Ceea ce se numegte ,informare prealabllﬁ" nu pro-
vine de la spirite, nici “de la divinitdti, nici din analogie
cu evenimentele trecute, nici din calcule. Ea trebuie
obtinutd de la oamenii care cunosc situatia inamicului.

s, Or, existd cinci feluri de agenti secretl care pot fi
folositi si anume : agenti indigeni, 1nter10r1 dubli, lichi-
dabili s1 Volant1

6. Atunci cand cele cinci tipuri de agenti lucreazi
simultan §i cdnd nimeni nu le cunoagte proce&eele ei se
numesc wsculul divin" si constituie comoara unui suve-
ran’

7 Agentu 1nd1gen1 pe care 1i folosim, sunt originari
din tinutul inamic.

8. Agentii interiori sunt funcfionari inamici pe care
1i folosim.

Tu Mu : ,In categoria functionarilor se numard oameni
de merit, care au fost destltultl ; sunt si altii care comitand
greseh au fost pedepsifi. Sunt s1cofant1 si favoriti care
ravnesc la bogitie. Sunt dintre aceia care pe nedrept au
fost, timp 1ndefungat mentinuti in functii modeste, cei
care nu au ajuns in posturi de rispundere si cei a cdrei
smgura dorintd este de a profita de perlcolele tulburi pen-
tru a-gi mari puterlle personale Existd cei cu doud fete,
nestatornici si vicleni si cei care asteaptd permanent sd
vadi de unde bate vantul. In ceea ce priveste pe acestia
vd puteti informa in secret asupra situatiei lor materiale,
sd-i acoperm cu aur si matase si astfel si vi-i atasatl
Pe urma, Dutetl conta pe ei pentru a face lumini in s1tuat1a

* Se face apel, aici, probabil, la autoritatea traditiei pentru
a sublinia legitimitatea spionajului si a subversiunii, care sunt
contrare spiritului confucianist.
* Traduc prin ,,lichidabil“ un termen care inseamnd ,,moarte".
* Trebuie inteles cd informatiile pot fi culese asa cum se face

cu pestii, tragand de un singur fir si stringind diferitele ochiuri
ale plasel
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asa cum se prezintd ea in tara lor si pentru a vd informa
asupra planurilor pe care acea tara le face impotriva
voastrd. De asemenea, ei pot provoca disensiuni intre
suveran §i minigtrii sdi, de naturd ca intre ei sd nu dom-
neascd o 1ntelegere perfect“ "

9. Agentu dubli sunt spioni inamici pe care noi ii
folosim:

Li Ch'uan : ,,Cand inamicul trimite spioni ca si isco-
deasca ceea ce fac sau nu fac, le dau cu generozitate bani,
1i trimit inapoi si i transform in proprii mei agenti"

10. Agentii lichidabili sunt aceia dintre sp10n11 nostri
cirora noi le dim deliberat informatii inventate in toate
felurile.

Tu Yu : ,,Lasam sd scape informatii care sunt realmente
false si facem in aga fel ca agentii nostn sd le cunoasca.
Atunci cand acestl agenti, lucrand pe teritoriul inamic,
vor fi prinsi de acesta, vor face uz, cu sigurantd, de aceste
informatii false. Inamicul le va acorda credit si se va pre-
giti 1n consecmta Dar noi, ﬁreste vom actlona in cu
totul alt sens si inamicul 1 isi va omoni spionii".

Chang Yu : ,,Sub dinastia noastrd, seful statului major
Ts'ao gratle intr-o zi un condamnat, il deghlza in calugir,
il puse sia inghitd un cocolog de ceard gi il trimise la
Tangouts. La 5051rea lui, falsul calugar “fu intemnitat.
El le vorbi celor ce-' capturasera despre cocolosul “de
ceard pe care-1 elimind in curind in scaun. Deschizand
cocolosul, cei din Tangouts citird scrisoarea adresatd de
citre seful statului major Ts'ao directorului planificarii
strateglce Seful barbarilor, furios, puse sd fie executat
ministrul sfu, ca si calugarul spion. Acesta este proce-
deul. Dar agentu flchlda‘gl nu se marginesc la o singuri
misiune. Uneon eu trimit agenti sd giseascd inamicul
pentru a semna pacea si apoi atac.’

11. Agentii volanti sunt cei ce aduc informatii.

Tu Yu : «Alegem oameni inteligenti, dotati, prudenti
si capabili sd-si croiascd un drum cdtre aceia care. in
tabdra inamicd, sunt intimi cu suveranul si cu membrii
nobilimii. Astfel, ei sunt in mdsurd sd observe miscdrile
inamicului si sd-i cunoascd actiunea si planurile sale.
Odatd informati asupra situatiei reale, se intorc sd ne
informeze. latd de ce ei se numesc ,agenti volanti". Tu
Mu : ,,Sunt oameni care pot sd vind si sd plece si sd trans-
mitd rapoarte. Ca spioni, volanti trebuie sd recrutim
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oameni inteligenti, dar care par prosti si oameni intre-
prinzatori, in ciuda aerului lor inofensiv, oamem sprinteni,
vigurosi, indrdzneti si bravi, depringi cu misiuni modeste
si capabili si indure foamea fngul ‘mizeria si umilinta”.»

12. Dintre toti cei care in armata fac parte dm
anturajul comandantului- sef, mnici unul nu este mai
aproape de acesta ca agentul secret ; dintre toate retribu-
tile, nici una nu este mai mare ca cea a agentilor secreti ;
dintre toate problemele, nici una nu este mai confiden-
tiald ca acelea care au legiturd cu operatlunlle secrete.

Mei Yao Ch'en : ,Agentii secreti isi primesc instruc-
tiunile in cortul generalulu1 ei sunt aproplatl si pe picior
de intimitate cu el”.

Tu Mu : ,,Acestea sunt probleme soptite la ureche.”

13. Cine nu este experimentat §i prudent, omenos
si drept, nu poate folosi agenti secreti. Si cine nu este

si subtil nu poate si le zmulga adevarul.

Tu Mu : ,,Ceea ce trebuie, inainte de toate, este sd apre-
ciezi caracterul spionului si sd stabilesti daci este smcer
demn de fincredere si cu adevirat 1ntehgent Apoi,
poate fi folosit... Printre agenti, existd unii al carui smgur
scop este sd se 1mb0gateasca fard sd caute a cunoaste
cu adevarat situatia inamicului si care nu raspund exigen-
telor mele decat prin vorbe goafe Intr-un asemenea caz,
eu trebuie si dau dovada de siretenie si de subtlhtate
Apoi, voi putea aprecia s1ncer1tatea sau’ caracterul min-
cinos al spuselor spionului si sd fac deosebirea intre ceea
ce este conform cu faptele s1 ceea ce nu este".

Mey Yao Ch'en : ,,Luat1 mdsuri de precautie impotriva
spionului care a fost manipulat”.

14. Subiect intr-adevar delicat? Cu adevarat deli-
cat ! Nu existd nici un loc unde sd nu fie folosit spionajul.

15. Dacd planuri relative la operatlum secrete sunt
dlvulgate prematur agentul si toti cei cdrora le-a vorbit
trebuie sd fie uc151

Ch'en Hac : ,,. Pot fi ucisi spre a li se inchide gura

si a-1 impiedica pe inamic si-i audi”,

¢ Astfel de agenti secreti sunt numiti, pe drept cuvant, ,mori de
hartie".

7 Giles a tradus : ,,Daci o informatie secretd este divulgatd
de un spion inainte de vreme...". Sun Tzu nu vorbeste de ,infor-
matii", ci de fapte, afaceri sau planuri care intereseazd spionajul.

94



16. In general, dacd vreti sd loviti armata, sd atacati
orage si sd. asasinati oameni, trebuie s cunoastet1 numele
comandantului garnlzoanel al ofiterilor de stat major,
al ugierilor, al gardienilor de la port1 si al garzilor de
corp. Trebule sd dati ordin agentilor Vostr1 sa se informeze
amdnuntit despre acest detalju.

Tu Mu . ,,Daca dorim sa conducem ofensiva, trebuie
sd cunoastem oamenii pe care-i foloseste inamicul. Sunt
ei expenmentatl sau prosti, fini sau grosolam ? Odata
aceste calitati cunoscute, facem pregatirile adecvate. Cand
regele celor ‘din Han trlmlse pe Han Hsin, Ts'ao Ts'ao si
Kuan Yung sd atace Wei Pao, el intreba : ,,Clne este co-
mandant sef al statului Wei 2 Po Chih, i se raspunse.
Regele spuse : Gura lui miroase inca a laptele pe care l-a
supt. El nu va putea si-1 egaleze pe Han Hsin. Cine
comanda cavaleria ? Feng Chesig, i se rdspunse. Regele
spuse : Este fiul generalului Feng Wu Che din Ch'in. Cu
toate cid este om de valoare, nu face cidt Kuan Yung.
Si cine comanda infanteria ? Hsiang T'o, i se raspunse.

egele spuse : Nu poate fi comparat cu Ts'ao Ts'an.
N-am nici un motiv s ma ingrijorez".

17. Este de o 1mp0rtanta capitald sa fie reperati agen-
i inamicului, care vin sd ducd activititi de spionaj
impotriva voastri si s fie tocmiti sd treaci 1n serviciul
vostru. Dati-le 1nstruct1un1 si avet1 grija de ei® . In acest
fel sunt recruta‘u si folosm agentu dubli.

18. Agentii 1nd1gen1 si interiori pot fi recrutati si
folositi prin intermediul agentilor dubli.

Chang Yu : ,Motivul este cd agentul dublu cunoaste,
printre compatriotii sdi, pe aceia care sunt hrapdreti, ca
si pe functionarii care s-au achitat cu neglijentd de dato-
riile lor. Pe aceste persoane le putem atrage 1n serviciul
nostru”.

19. Si in felul acesta agentul lichidabil, incdrcat cu
informatii false, poate fi trimis la inamic pentru a i le
transmite.

Chang Yu : ,Agentii lichidabili pot fi trimisi sd trans-
mitd informatii false deoarece agentii dubli stiu in ce
domeniu inamicul poate fi ingelat”.

Acestl agenti trebuie sa fie, dupd traducerea lui Giles, ,,atrasi
cu bani, adu51 pe cdi ocolite i gazdultl confortabil".
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20. Si tot astfel, agentii volanti pot fi folositi la
momentul oportun.

21. Suveranul trebuie sd aibd cunostintd deplind des-
pre activitdtile celor cinci feluri de agentl Aceastid cunoag-
tere trebuie"sd provind de la agentii dubli si de aceea ei
trebuie neaparat tratatl cu extrema dérnicie.

22. In trecut, ascensiunea dinastiei Yin se datorase
Iui I Chih care servise candva, pe Hsia ; dinastia Chou
ajunsese la putere datorlta lu1 Lu Yu, servitorul celor
din dinastia Yin’.

Chang Yu : ,,I Chih era un ministru al celor din dinas-
tia Hsia care trecu 1n serviciul celor din Yin. Lu Wang
era un ministru al celor din Yin, care trecu in serviciul
celor din Chou."

23. lTatd de ce, numai suveranul luminat si generalul
de valoare, care sunt in masura sa foloseasca drept agenti
persoanele cele mai inteligente, sunt siguri ca realizeaza
lucruri mari. Operatiunile secrete sunt esentiale in radz-
boi ; pe ele se bazeazi armata pentru a efectua fiecare din
mig.carlle ei.

Chia Lin : ,O armatd fard agenti secrefi este exact
ca un om fard ochi si urechi”.

> Un anumit numir de comentatori se indigneazi si vadi
aceste personaje eminente calificate de Sun Tzu drept ,,spioni”
sau ,agenti" ; totusi, este, desigur, adevarul.
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