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JACQUES ATTALI (n. 1943), eseist, doctor in
stiinte economice, a fost timp de zece ani con-
silier al lui Frangois Mitterrand. Este fondatorul
a patru institutii internationale: Action Contre la
Faim, Eureka, Positive Planet gi Banca Europeana
pentru Reconstructie gi Dezvoltare. A fost inclus
de Foreign Policy Magazine printre primii 100 de
intelectuali publici-ai lumii. Dintre numeroasele
sale volume amintim Histoires de l’alimentation,
Meurtres, en toute intelligence, Diderot ou le
bonheur de penser gi Présents paralléles.



»58 nu ceddm in fata vulgarei sli-
biciuni de a huli sau dispretui
secolul in care traim.”

Victor Hugo

»Tactica constd in a sti ce trebuie
facut cind este ceva de facut. Stra-
tegia constd in a gti ce trebuie ficut
cind nu este nimic de ficut.”

Savielly Tartakover






Fiinta omeneascé este incorigibild. Cind
a depégit o criz, fie ea personald sau colec-
tivd, materiald_sau morali, cind a trecut
printr-o tragedie, oricit de dramatica va fi
fost aceasta, cind a invins o boali, cind a
trecut printr-un doliu sau peste o despir-
tire, cind a supravietuit unui razboi, oricit
de ucigitor va fi fost acela, sau unei catas-
trofe naturale, ea doregte, de prea multe ori,
sd creada ci nici o alti drami nu o va mai
atinge vreodat#, ci nimic inspaimintétor,
nici chiar neplacut nu i se va mai intimpla;
gi, mai ales, nici un eveniment asemenea
celui de care tocmai a scdpat sau pe care
l-a suportat. Ea vrea sa creadi cé in fata sa
se intinde o eternitate fericit. Ii indep#rteazi
din calea sa pe toti cei care o avertizeaza
ci tot ce e mai rau se poate intimpla i cé,
dacd nu ia in serios aceastad posibilitate,
data viitoare nu va mai avea scépare.

Fara doar gi poate ca este ceva specific
omului: nu poate tolera ideea ci el sau
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semenii lui vor face din nou aceleagi gregeli.
Nu-gi poate petrece timpul gindindu-se ca
nigte catastrofe il pot atinge, cé este muri-
tor gi cd viata sa se va curma in curind.
Iar dacd se gindegte la toate acestea, de
cele mai multe ori o face pentru a se resemna
la gindul ci va suporta ceea ce pune in
seama altora, in seama fatalit#tii, destinu-
lui sau Providentei.

Desigur cé regulile comporté gi exceptii.
Exceptii fard numér. Mul{i infrunté cu curaj
gi luciditate adversitétile, pentru ci au tras
invatédminte din propriile experiente sau din
lecturi. Evocarea catastrofelor deja traiite,
de ei sau de inaintagii lor, le amintegte necon-
tenit ca ele se mai pot repeta. Actioneaza
in consecintd, rational, pentru ei ingigi si
pentru cei apropiati, §i se apara.

Unii cad chiar in excesul opus gi vad
rdul peste tot, convingi ca atit ei, cit gi
intreaga lume se indreaptd, orice ar face,
spre pierzanie.

in general, optimismul este recomanda-
bil din punct de vedere social. in majorita-
tea societdtilor, nu este indicat s profetesti
ceea ce este de rau augur.

Dimpotrivé, totul este orinduit, chiar gi
din punct de vedere politic, incit sa fim incu-
rajati s nu ludm in considerare pericolele
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viitorului. Lucru de infeles: este singura
cale de a nu tridi in panica.

Fiara doar gi poate cé este i unul dintre
principalele motoare ale Istoriei: gisirea
modalitétilor de a se descotorosi de panici.

Astdzi, mai mult ca niciodats, facem tot
ce ne std in puteri pentru a scipa de ea.
Prin supunerea impécata la ceea ce ar fi o
fatalitate sau prin speranta intr-o lume de
dincolo mintuitoare, intr-un progres salva-
tor sau chiar intr-un om providential. Iar
cei ce nu se mul{umesc cu aceste sperante
trateaza panica ca pe o boali, pe care o inde-
pirteaza prin diverse terapii sau cu ajuto-
rul unor substante chimice, mai mult sau
mai putin legale.

Totusi, negind panica, evitind si cinté-
reascd riscurile, indopindu-se cu tranchili-
zante pentru a deveni indiferent in mod
artificial, omul pierde nenumaérate ganse de
a fi cu adevarat fericit: cum s# traiegti in
plenitudine o viatd implinitd dacd nu capeti
congtiinta ineluctabilitdtii mortii? Cum sa
supravietuiegti unor pericole pe care refuzi
sd le vezi? Cum s# inlaturi ameninérile
pe care nu le infrunti la timp?

Ceea ce este adevirat in cazul oamenilor
este gi In cel al natiunilor si civilizatiilor:
de-a lungul istoriei, toate supraputerile au
intrat, una dupa alta, in declin pentru ca
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nu au vrut s congtientizeze riscurile la care
se expuneau. Toate imperiile s-au pribusit,
unul dupi altul, crezindu-se de neinvins.
Toate civilizatiile au disparut, una dupa alta,
crezindu-se nemuritoare. Iar astézi, mai mult,
specia umani in intregul ei este amenin-
tatd, in chiar perioada in care puterea ei
atinge apogeul gi cind pare ci ii merge mai
bine ca oricind.

Semnele prevestitoare ale iminentei aces-
tor prabugiri se numesc ,crize”, momente
paroxistice de aglomerare a contradictii-
lor. Ele pot imbrica nenumaérate infé{igari,
toate determinate de acumularea contradic-
tiilor. In timpul acestor perioade de paro-
xism, evolutiile se accelereazi, unele inspre
tot ce e mai bun, altele inspre tot ce e mai
ridu. Momentele acestea sint uneori atit de
lungi, incit dureazé mai mult decit o viatd
de om: multe vieti incep §i se incheie in
timpul unei crize, fars s ii fi véizut vreodata
sfirgitul.

Iar cind refuzi sd vezi venirea acestor
crize, cind te iau prin surprindere, atunci
ele sint deosebit de violente.

Aici nu va fi vorba decit despre crizele
ce lovesc natiunile, civilizatiile i omenirea;
nu §i despre cele ce ne pot afecta vietile
personale, in afara de cazul cind ele decurg
din participarea noastrd la viata sociala.
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In cele ce urmeaza va fi vorba in special
despre solutiile la care fiecare dintre noi
trebuie sd recurgé pentru a supravietui unei
crize societale, nu uneia personale. Chiar
dacs, cum vom vedea, principiile ce se pot
aplica sint foarte similare.

Crizele acestea pot imbraca opt forme:
financiars, economici, sociala, politica, geo-
politics, ideologicd, tehnologicé gi ecologica.

Astédzi, toate semnele indicd iminenta
unei crize multiforme, ce are concomitent
toate aceste infatigari. Toate semnele anunta
chiar posibilitatea unei dezordini extreme,
a numeroase momente de panic#, a barba-
riei, a unei prébugiri a civilizatiilor noastre.

Si totusi, omenirea face totul ca s& nu vada
semnele acestor pericole. Iar cind le vede,
procedeazd, pentru a le intirzia iminenta, la
nenumaérate manevre de aminare: mai mul{i
bani, cregterea datoriei, mai multe tergiver-
séri, mai multe divertismente, discursuri gi
promisiuni. Cu speranta ca progresul tehnic,
sau ,altii”, sau cregterea economicd, sau
Providenta, sau ideologia, sau eliminarea
tapilor ispégitori vor rezolva situatia.

Si totusi, nimic nu este mai pagubitor decit
sé agteptdm de la altii rezolvarea probleme-
lor noastre. Este certitudinea dezastrului:
crizele nerezolvate la timp, cu luciditate,
de cei direct amenintati sfirgesc prin a se
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transforma intr-un tsunami atit de puter-
nic, incit nimic nu le mai poate opri. Iar
de supravietuit, nu au supravietuit decit
societéifile care nu s-au mulfumit cu senti-
mentul céd ar fi de neinvins sau cu agtep-
tarea unui salvator; adic#d societ#tile care
au vrut si se pregiiteascd pentru a face
fat# provocérilor viitorului, care au acceptat
s conviefuiascd cu o oarecare paranoia,
sd-gi poarte singure de griji si si infrunte
o anumit# doz& de panicé cu bratele des-
chise.

* %k k

Cum stau lucrurile in prezent? Ce s-ar
putea intimpla §i cind? Vom mai putea s&
evitim noi crize sau s8d ne apirdm de ele?
La nivel individual? Colectiv?

O datda mai mult, ca de multe alte ori
in trecut, fiecare dintre noi, indiferent unde
s-ar afla pe planeta noastrs, simte foarte
bine c& triaim un fel de pre-rézboi, de mare
fractur#d, un fel de rdsturnare ecologics,
financiarad, economica, politicd, geopolitica,
tehnologic4, culturala, filosofic#, ideologicé;
§i cé recurgerea la tergiverséri nu va mai fi
mult timp posibila. Tot acum, toate instru-
mentele de care dispunem pentru a mésura,
a face previziuni, a tine sub control sint
pulverizate: imponderabilul dizolva legile
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pietei; natura preia controlul; trecutul si
viitorul se rézbuné asupra prezentului.

Dat fiind cd am anun{at adesea toate
acestea, ag putea s# obosesc §i sé nu le mai
repet. Cititorii mei ar putea chiar sa creada
cé pronosticurile mele sint eronate, de vreme
ce catastrofele temute nu s-au petrecut
inc#. Totusi, dacé-gi vor da osteneala sé
méi citeascd gi sd mé reciteascé, vor vedea
cé destule evolutii pe care, laolalté cu altii,
le-am prezis s-au produs.

intr-adeviar, am vorbit deja de nenuma-
rate ori despre toate acestea, mai ales in
L’Anti-économique, Les Trois Mondes, Une
bréve histoire de l'avenir, Survivre aux crises,
Tous ruinés dans dix ans? gi Vivement apres-
demain!*. Si, fara indoials, trebuie s imi
cer iertare pentru cd nu am fost in stare
si conving, de mai bine de treizeci de ani,
determinind iegirea din economia energiei,
refuzul reificérii speciei umane gi trans-
formérii tuturor relatiilor sociale intr-o
marfé. Dacé vorbesc din nou despre toate
acestea, o fac pentru cé evenimentele se

1. Dintre aceste lucriri, a apdrut in traducere
roméneascé: Jacques Attali, Scurtd istorie a
viitorului, traducere din limba francezd de
Mihai Ungurean, Editura Polirom, Iagi, 2007,
2016 (n.tr.).



14 Cum sd ne apdrdm de crizele urmdtoare

precipitéi, amenintérile se acutizeazi, capaté
o noud intors#tur# §i pentru cé este groaz-
nic si nu fii ascultat. Cu atit mai mult cind,
la modul ironic, multd lume imi atribuie o
putere de care nu dispun.

Astézi, chiar dacid multe lucruri merg
mult mai bine ca odinioaré intr-un numaér
mare de domenii — nu doar cel economic §i
social —, situatia se inr#dutitegte, chiar gi
comparativ cu criza precedentd, cea finan-
ciard, din 2007. Si, repet, de atunci incoace
nu a avut loc decit aminarea scadentelor
de orice fel: cea financiard prin datorie,
cea economici prin gomaj, cea sociald prin
inegalitéti, cea politicd prin populism, cea
geopoliticad prin infruntirile iminente, cea
tehnologicé prin inteligenta artificialé, cea
ecologicé prin incélzirea climaticé, cea ideo-
logicé prin contestarea democratiei gi ampli-
ficarea fundamentalismelor de tot felul.

Dacé nu se face nimic pentru a fi con-
trolate aceste probleme, victimele zgudui-
rilor viitoare vor fi, o datd mai mult, mai
ales cei mai séiraci §i cei mai neajutorati.
fn timp ce cei mai bogati, cei mai puternici,
cei care gtiu, initia{ii vor reugi, mécar provi-
zoriu, sd o scoatd la capat. Ba chiar vor
profita de pe urma nebuniei lumii, fie §i cu
pretul inrautétirii situatiei celorlalti.
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Vom vedea atunci — vedem deja — cum
vor inflori din nou ,elogiile barbariei” cu
care se hrinea elita intelectual# in peri-
oada interbelici. Vom vedea atunci — vedem
deja — cum nihilismul i§i ia revanga asupra
egoismului, dictatura asupra democratiei.

Obiectul acestei cér{i este s vind in
ajutorul fiecdruia — indiferent de nivelul
cunogtintelor, averii, puterii, relatiilor — pen-
tru a infrunta cu luciditate marile scadente
politice, ecologice, economice, financiare,
sociale, geopolitice, tehnologice, ideologice
de miine §i pentru a profita la maximum
de ele.

Pentru c# este posibil s ne protejam
impotriva urmitoarelor crize, s& ne prote-
jam de consecintele lor cele mai déunétoare
§i chiar, modificind modelul nostru de dez-
voltare, si profitim de partea lui cea mai
bun#, pentru a permite umanitétii s& con-
tinue si trdiascd pe aceast#d planetd. Ca si
reugim, nu va fi destul s& ne inchidem dupa
citeva ziduri ingelatoare: nici protectionis-
mul, nici xenofobia nu vor apira pe nimeni
de o crizé financiard sau de o pierdere a
libertatii i, cu atit mai putin, de incélzirea
climaticé.

Dimpotrivi, trebuie sa facem neintirziat
efortul de a infelege cum stéim, fird s& ne
multumim cu fraze géunoase sau cu invective.
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Consider c# este de la sine inteles ci nu
putem vorbi serios despre soarta gi destinul
femeilor gi bérbatilor, naturii i planetei,
dreptatii gi libertétii in lipsa unei intelegeri
in profunzime a realitéifilor economice gi
sociale, gtiintifice gi tehnice; ceea ce implicd
analiza faptelor gi a statisticilor, cel putin
in egald mésuréd cu cea a ideologiilor gi a
sistemelor politice, care depind de aceasta
in foarte mare mé&sura.

Veti intelege atunci cd nu vom putea
rezolva, aici i acum, gravele dificultéti ale
lumii de astézi decit slujind interesul gene-
ratiilor viitoare. Pentru cé — iar acesta este
un fapt esential — prezentul nu este altceva
decit materializarea efemerd a viitorului.

Pentru a actiona in interesul celor in
viatd trebuie mai intii de toate sé ne ingri-
jim de cei ce vor trdi miine. Acesta este
secretul {inerii sub control a tuturor crize-
lor viitoare.



Capitolul 1

De ce ne-am ingrijora?
Totul merge foarte bine!

»Jotul merge foarte bine”, spun ei, ,nu
vé ingrijorati, lumea se indreapté spre tot
ce e mai bun!”. Aga suné discursul elitelor
dominante, care se intrec in promisiuni
ficute alegitorilor, actionarilor, salariatilor,
consumatorilor de ast#zi gi de miine. Bén-
cile centrale dau astfel publicité{ii mesaje
senine §i optimiste, promi{ind o cregtere
durabils, fara gsomaj gi fara inflatie; iar
guvernele preiau mesajele lor linigtitoare
pentru a-i convinge pe cei cu opinii tot mai
sceptice.

Se inmultesc cérfile care explicd de ce
trebuie s& fim increzétori in viitor. Unul
dintre principalii oameni de afaceri §i mecena
al lumii, Bill Gates, tocmai a recomandat
.una, deosebit de ldmuritoare, a unui anume
‘Hans Rosling, intitulatd Factfulness (si
-partial subtitratd in mod explicit: Si de ce
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lucrurile stau mai bine decit credefi'), care
se striduie si explice de ce ne-am ingela
concentrindu-ne asupra stirilor proaste.

De fapt, motivele obiective de a fi opti-
migti sint numeroase §i meritd amintite.

Segmentul populatiei mondiale aflate in
situatie de s#ricie extremd (adica traind
cu mai putin de 1,90 de dolari pe zi, con-
form definifiei date de Banca Mondialé)
nu a fost nicicind atit de redus; chiar s-a
micgorat de 2,5 ori de-a lungul ultimelor
trei decenii §i nu mai cuprinde decit 700 de
milioane de persoane fa{é de 1,9 miliarde
in 1981.

1. Lucrarea, semnat# de Hans Rosling impreuni
cu Ola Rosling gi Anna Rosling Rénnlund
5i publicatd sub titlul original Factfulness.
Ten Reasons We’re Wrong About the World -
and Why Things Are Better Than You Think
(Flatiron Books, New York, 2018), a apdrut in
traducere romaneasc# sub titlul Factfulness.
Zece motive pentru care interpretdm gregit lumea
gi de ce lucrurile stau mai bine decit crezi,
traducere in limba romana de Dana Gheorghe,
Editura Publica, Bucuresti, 2018. Editia fran-
cezi este insi intitulatd Factfulness. Pourquoi
le monde va mieux que vous ne le pensez,
traducere in limba francezi de Pierre Vesperini,
cu o prefata de Dominique Seux, Flammarion,
Paris, 2019 (n.tr.).
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Speranta de viatd este mai mare decit
oricind; a trecut, in medie mondial4, de la
47 de ani in 1950 la 72 de ani in 2018.
Rata mortalitatii infantile a scéizut de la
15% la 3% in aceeagi perioad#; malaria
practic a disparut; Ebola este sub control;
decesele provocate de SIDA au scézut prac-
tic la jumiétate din 2005 incoace. Mai bine
de 80% dintre copiii in virstd de un an au
acces la vaccinuri; in 2018, 21,7 milioane
de indivizi au avut acces la tratamente
antiretrovirale, adicé de trei ori mai mul{i
decit in 2010. De-a lungul ultimilor dou#zeci
gi cinci de ani, procentul persoanelor depen-
dente de sistemele de asanare periculoase
pentru séinétate a trecut de la 57% la 33%
din populatia mondiala.

Numaérul de copii raportat la o femeie
scade aproape peste tot: in Iran, a trecut
de la peste gase in 1984 la mai putin de
trei la finele anilor 1990 si la doi in prezent.
in Africa Subsahariana, unde este inci
foarte ridicat, a trecut de la 5,1 in 2005
la 4,7 in 2015. Doar Europa face exceptie,
trecind de la 1,4 in 2000 la 1,6 in 2015.
Aproximativ 300 de milioane de femei din
cele mai s#race gaizeci §i noud de {iri au
recurs la o form# de contraceptie in 2016,
ceea ce inseamnd o cregtere de 30 de mili-
oane comparativ cu 2012. Tot mai multe
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persoane sint acoperite de o asigurare pentru
riscurile principale, in special privind sdna-
tatea. Rwanda, de pilda, a reugit si creeze
0 asigurare sanitard universald, care aco-
perd 98% din populatie.

Nivelul educatiei mondiale cregte si el:
procentul alfabetizirii persoanelor care au
mai mult de 15 ani era de 86% in 2016,
fatd de 70% in 1980. Intre 2000 gi 2015,
rata gcolarizérii a trecut de la 84% la 90%
in invé{dmintul primar si de la 55% la 65%
in invatamintul liceal.

Cregterea economicd mondiald a atins
astdzi cel mai inalt nivel gi pare stabili;
capitaluri gigantice sint disponibile; ratele
dobinzilor sint foarte mici, ceea ce reduce
mult costul dobinzilor aferente datoriilor.

Productia alimentara pe cap de locuitor
a crescut masiv in ultimii treizeci de ani;
stocurile mondiale de griu cresc continuu
din 2013 si probabil cé au atins la sfirgitul
anului 2018 nivelul record de 258 de mili-
oane de tone.

Progresul tehnic indeplinegte multe din-
tre promisiunile ficute in materie de sdni-
tate, orase inteligente, acces la cunoagtere,
transporturi, economie de energie, energii
regenerabile, realitate virtuald, biotehnolo-
gii, nanotehnologii, cu nenumaérate aplicatii
in domeniul constructiilor. transporturilor,



De ce ne-am ingrijora? Totul merge foarte bine! 21

sadnitatii, divertismentului, informatiei si
in nenumérate alte domenii.

In fine, se pare ci nu ducem lipsi de
materii prime (biomasi, minerale industri-
ale, minereuri metalice, resurse energetice
fosile etc.). Iar rezervele cresc: in timp ce
in 1950 rezervele de cupru erau putin sub
100 Mt, ele au atins astéizi cifra de 720 Mt.
La fel stau lucrurile gi in privint{a petro-
lului, precum si in cazul majoritatii celor-
lalte materii prime.

Se pare ca si puterile actuale dispun de
mijloacele necesare evitirii declinului: Statele
Unite continui sa fie o supraputere pe care
nimic nu pare ci ar putea si o clatine. Ele
incd dispun — §i incd de departe — de cel
mai mare buget militar mondial, de prin-
cipala marind gi principala aviatie de pe
planetd; si au lansat chiar de curind un
program militar spatial de foarte mare
amploare. Dispun inci, pe termen lung, de
prima armati din lume, de o economie in
puternicé cregtere, iar industriile lor ale
imaginii impun intregii planete un model
cultural care inlesnegte vinzarea produselor
§i consolidarea puterii lor. Din 2009, venitul
pe cap de locuitor cregte continuu. Indatora-
rea imobiliard a americanilor este mult mai
sidnidtoasa decit inainte de criza din 2007.
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Adapostesc incd, in mod durabil, cele mai
mari intreprinderi mondiale, cele mai inalte
tehnologii; dispun in special de capacitatea
de control asupra datelor consumatorilor,
inteligentei artificiale, nanotehnologiilor,
biotehnologiilor gi neurostiintelor. In fine,
politica fiscala a pregedintelui Trump oferd
intreprinderilor americane gi mai multe posi-
bilitati de cregtere economica gi de investitii,
in timp ce politica lui protectionistd le
ocroteste.

In Asia, care va produce in 2050 mai bine
de jumaitate din PIB-ul mondial, aproape
nimeni nu vorbegte despre vreun pericol
de crizi si toatd lumea vede secolul XXI ca
pe cel al triumfului respectivului continent.
Din 2008 incoace, China este la originea
unei treimi din cregterea economici mon-
diald. Este pe cale de a deveni o putere
militard de nivel foarte inalt. Yuanul este
moneda de referintd a regiunii. Crizele ce se
anuntau par a fi inldturate: degi au exis-
tat multe temeri privind explozia datoriei
publice chineze, ea pare acum sub control;
tot astfel, datoria sectorului privat nefinan-
ciar este gi ea sub control, desi i se prezicea
explozia. Marile intreprinderi chineze riva-
lizeazd cu concurentele lor americane din
domeniul inteligentei artificiale gi al comer-
tului electronic. Concomitent, programul
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Noilor Drumuri ale Métasii, care urméregte
integrarea Chinei in economia mondiala,
este de doudzeci de ori mai important decit
a fost, la vremea sa, planul Marshall pen-
tru Europa; acesta cuprinde mai mult de
saizeci §i cinci de {ari, din Rusia pind in
Singapore, din Malaysia pina in India, din
Israel gi din Golf pind in intreaga Africa.

India intra in competitie gi ar putea deveni
nu doar cea mai populatd natiune din lume,
ci gi o foarte puternici putere economicé
mondiald. Am putea adduga pronosticuri
extrem de optimiste cu privire la Vietnam,
Indonezia, Malaysia, Australia, Rusia. Iar
acolo unde redistribuirea gi grija pentru edu-
catie sint importante, precum in Singapore
sau in Bhutan, inegalitétfile incep si se
reduca.

Nu altceva am putea spune despre Africa,
imens3 promisiune a viitorului. In 2050,
PIB-ul ei il va depasi pe cel al Europei; la
acea datd, trei tdri africane vor face parte
din topul 30 al economiilor mondiale: Nigeria
(locul 14), Egiptul (locul 15) gi Africa de
Sud (locul 27). 1,4 miliarde de africani vor
fi atins nivelul veniturilor claselor de mijloc
sau superioare; $i mai bine de 60% din
populatia continentului va fi urbana, ali-
mentind astfel importante oportunitifi de
dezvoltare sociald gi economicéd. Vor trebui
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dezvoltate uriage infrastructuri in materie
de energie, transporturi, canalizare, porturi,
salubrizare. Unele intreprinderi sint pe cale
de a deveni lideri mondiali. Au aparut deja
inovatii de o importan{d majord, precum
plata cu cardul gi multe altele in domeniul
agricol §i al serviciilor.

In fine, Europa nu sti atit de prost pe
cit se spune: Uniunea Europeana inseamna
510 milioane de cetidt{eni reuni{i intr-un
spatiu democratic reprezentind un sfert din
PIB-ul mondial, intr-o societate prosperi,
stabild gi pacificd, in care numeroase {ari
invecinate viseaza si intre. Impotriva tutu-
ror pronosticurilor, moneda euro continui si
existe gi este o monedé solidé si invidiaté.
Banca Centrald Europeanad a fiacut mari
progrese in ce privegte analiza crizelor finan-
ciare gi a mijloacelor de limitare a impac-
tului lor; a multiplicat instrumentele de
control, iar bancile comerciale europene sint
mai solide decit pina acum. In fine, Uniunea
Europeand a inceput si i5i reducd depen-
denta fa{d de sursele externe de energie si
inainteazi pe calea unei integrari mai mari
a mijloacelor sale de apérare.

La rindul ei, guvernarea mondiali inre-
gistreazd progrese: Europa §i Japonia au
semnat in iulie 2018 un acord privind zona
de liber schimb, acoperind aproape o treime
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din produsul intern brut mondial §i mai
bine de 600 de milioane de locuitori. Nume-
roase alte acorduri multilaterale au fost
incheiate, in special in jurul OCDE, pe
terenul fiscalitatii internationale. Cregterea
capitalului Bancii Mondiale a putut fi inde-
pliniti fara dificultate. Unele probleme ecolo-
gice planetare au fost rezolvate: gaura din
stratul de ozon s-a micgorat; in Belize, a
doua cea mai mare barierid de corali din
lume nu se mai afla in pericol; acordul de
la Paris, ratificat de o sutd gaizeci §i opt
de téri, primul acord universal constringé-
tor din punct de vedere juridic in ce privegte
clima, constituie o cotituri esentialé in lupta
impotriva incalzirii climatice.

Peste tot, violenta este in scidere; atit
violenta domesticd, cit §i violenta urbani;
scade, in ciuda aparentelor, numérul réz-
boaielor gi al actelor de terorism. in Anglia,
s-a trecut de la o ratd a omuciderilor anu-
ale de 100 la 100.000 de indivizi in secolul
al XIV-lea la 1 in 2018, adici 0,7% din numa-
rul deceselor anuale. incepind din 1989, media
numadrului de victime ucise in conflicte in
lume se ridici la 0,5% la 100.000 de comba-
tanti, adicé 0,21% din cifra tuturor deceselor
anuale. Catastrofele naturale nu reprezintia
decit 0,01% din cifra tuturor deceselor anu-
ale; terorismul, 0,05%, pribusirile avioa-
nelor, 0,01%; iar accidentele nucleare, 0%.
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Multe dictaturi s-au prébugit in America
Latini, in Africa sau in Asia in ultimii
treizeci de ani. Printre ele, republicile comu-
niste din fosta Uniune Sovietici, Regimul
Apartheid din Africa de Sud, dictaturile
argentiniani, braziliani, nigeriana, indone-
ziand, irakiana, afgana, pakistanezi, keni-
and, liberiana gi multe altele.

In plus, peste tot infloregte dorinta altruis-
mului gi pozitivitdtii; numerogi tineri, mai
multi ca oricind, se angajeaza in actiuni in
slujba altora, féré s# incerce sé obtind vreun
profit; unele intreprinderi se culpabilizeazi,
cu mai multd sau mai putind onestitate,
pentru cd produsele lor nu sint etice sau
fabricate in spiritul eticii.

in fine, nu ne-am putea oare linigti, daca
ne temem totusi de izbucnirea unor noi crize,
observindu-le pe cele din trecut? Nu au fost
ele oare invinse, rind pe rind, prin progrese
tehnice fabuloase sau prin dezvoltarea unor
noi instrumente de politicd economicé si
sociala? Iar noi progrese tehnice, i mai fabu-
loase, nu sint oare anticipabile in viitor?

Una peste alta, catastrofigtii se ingala
oare cu desévirgire? Sa fie oare optimismul
de rigoare? Progresul reprezinti oare viito-
rul umanitétii? Barbaria si fie oare defi-
nitiv evacuatd inspre mlagtinile Istoriei?
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Vom vedea oare cum cregterea economicd
va continua la infinit? Pacea universald
$i eternd se ascunde oare la col{ul strazii?
Clima se va stabiliza oare pentru binele
tuturor?

In unele tari, in unele sfere ale socie-
tatii, astfel de intrebdri nu se pun. Cine
vorbegte despre gomaj in Québec? Despre
dificultdtile sistemului de inva{imint in
Finlanda? Despre pericolele recesiunii in
Singapore? Despre problemele ecologice in
Costa Rica?

Optimismul acesta existad gi este expri-
mat aproape oriunde. De cétre cei bogati,
desigur. Si de cei care vad lumea din labo-
ratoarele §i startup-urile lor. i1 regisim cu
precddere in Statele Unite, in Silicon Valley,
in India, in China gi chiar in Europa, prin-
tre adeptii unei noi religii, cea a tehnologiei
triumfatoare gi a startup-urilor promitatoare.
El este exprimat intr-un numéir incredibil
de ziare, reviste, cirti, conferinte, dezbateri
ce alcatuiesc o ideologie linigtitoare, plane-
tard gi, in acelagi timp, aroganti.

Si totugi, chiar gi in aceste sfere, incep
sd se faci auzite primele voci critice sau,
in orice caz, ingrijorate: ele gtiu — gi nu sint
singure — cd nici un copac nu cregte pina
la cer, cd promisiunile lor sint imposibil
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de respectat, ci noi crize, noi izbucniri de
violent{d vor ameninta. Ameninta deja. Ca
0 grava crizd climatici nu mai poate fi
practic evitata.



Capitolul 2

Nebunia lumii

In ciuda celor spuse mai sus, ar trebui
sa fii orb pentru a nu vedea tot ceea ce, in
giganticele rasturniri aflate in curs de des-
fagurare, reprezintd amenintéri, imediate
sau pe termen mai lung, pentru fiecare dintre
noi, pentru tirile noastre, pentru naturi,
pentru omenire. Dar gi pentru a nu lua act
de incredibila lipsd de pregitire mentala,
culturala, geopoliticd, politicd a intreprin-
derilor §i politicienilor ce se confruntd cu
aceste provocari.

Mai intii de toate, optimismul insusi este
totdeauna problematic. ,Paradoxul linigtii”?,

1. Hyman Minsky vorbeste adesea despre tran-
quility, termen ce trebuie luat, cum arata si
autorul in mai multe rinduri, in cartile sale,
in sensul de stability, cf. Hyman Minsky, Can
HIt” Happen Again? Essays on Instability and
Finance, Routledge Classics, New York, 1982,
2016. Daca Minsky vorbeste constant despre
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frumoasa formuli a lui Hyman Minsky, marele
economist american pe nedrept neglijat,
explicd cum crizele igi gisesc foarte des
originea intr-un climat unde, ca astizi, un
ansamblu de indicatori incitd la optimism;
§i, in consecin{#, unde nimeni nu face nimic
pentru a se pregati sa inteleaga, sa prevadi,
sd infrunte sau s# deturneze amenintéirile
lumii, pe care mul{i al{i indicatori le anti-
cipeazd totugi.

tranquility (este cunoscutd i formula sa,
celebra, stability is destabilizing), in schimb,
sintagma ,paradoxul linigtii” (paradox of
tranquility) i se datoreazi, de fapt, lui Marc
Lavoie, care, preluind ideile lui Minsky si
sintetizindu-le, le-a ,retradus” in acest mod,
cf. Encyclopedia of Political Economy, vol. 2,
ed. Phillip Anthony O’Hara, Routledge,
London & New York, 1999, 2001, p. 832, si
Marc Lavoie, ,Minsky’s Law or the Theorem
of Systemic Financial Fragility”, Studi
Economici, vol. 29, nr. 41, 1986, pp. 3-28. Cf.
si Hyman Minsky, ,The Financial Instability
Hypothesis: An Interpretation of Keynes
and an Alternative to «Standard» Theory”,
Nebraska Journal of Economics and Business,
vol. 16, nr. 1, pp. 5-16, 1977, si Marc Lavoie,
Post-Keynesian Economics: New Foundations,
Edward Elgar Publishing, Massachusetts,
2014 (n.tr.).
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De fapt, in multe domenii, oamenii se
aflé exact in situatia unui refuz de a accepta
dramele trecutului, prezentului §i viitorului.
De pilda, unii contestd cd Shoah a existat;
sau refuzé s# accepte cd milioane de oameni
mor §i ast#zi de foame; sau neagé# pericolele
climatice.

Existd doué feluri de pericole ale viito-
rului: unele sint identificate ca fiind posi-
bile, gi doar ocurenta lor este nesigura si
imprevizibild (precum prébugirea unui pod
aflat intr-o stare proast#, un goc financiar,
o foamete, o penurie de materii prime, un
rézboi mondial sau schimbarea climatica);
sint aga-numitele evenimente ,cunoscute-
necunoscute”. Altele nu sint clar identificate,
iar ocurenta lor este gi ea imprevizibila.
Sint numite ,necunoscute-necunoscute” (de
pild&, o pandemie mondial& a unei boli rare
ori necunoscute sau o coliziune cu un meteo-
rit sau orice alt fenomen la care nici mécar
nu ne-am gindit §i care ar putea provoca
imense tragedii).

S& ne concentridm in cele ce urmeazé
asupra pericolelor ,cunoscute-necunoscute”.
Ele sint destul de numeroase ca si merite
sé ne oprim asupra lor. $i ele dezviluie
ceva aseméndétor unui inceput de dereglare,
unei nebunii a lumii.
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Bogatiile sint din ce in ce
mai concentrate

Capitalismul modern (i el este ast#zi pre-
zent la nivel planetar) provoacs, in absenta
unui proces eficient gi global de redistri-
buire, o formidabild concentrare a bogétiei.
Cei mai bogati nu mai sint, ca in trecut, doar
detindtorii rentelor funciare, ci gi finan-
tatorii, intreprinzitorii, inovatorii, artigtii
gi alti actori ai lumii divertismentului. Mai
exact, este vorba de cei initiati §i de cei ce
graviteaza in jurul lor.

Fara si ne inecam in cifre, iata faptele;
ele sint coplegitoare: 1% din cei mai bogati
oameni ai lumii au perceput 21% din veni-
tul mondial in 2016, fatd de 16% in 1980.
Veniturile celor mai bogati 0,001% au cres-
cut cu 2560% intre 1982 gi 2016. Numai in
tdrile membre ale OCDE, venitul mediu al
celor mai bogati 10% este ast#izi de zece ori
superior venitului mediu al celor mai siraci
10%. in Orientul Mijlociu, cei mai bogati
10% acapareazi aproape doud treimi din
venitul national. in China, percentila supe-
rioars detinea, in 2018, 30% din patrimoniu,
fata de 15% in 1995. In Rusia, cei mai avuti
1% detin 43% din patrimoniu, fatd de 22%
in 1995.
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Depunatorii §i, mai ales, cei care, initiati,
au gtiut sd-gi plaseze banii la Bursd sau
au recurs la consilierea fondurilor de inves-
titii utilizind modele sofisticate au asistat
la multiplicarea patrimoniului lor de zece
ori §i chiar de o sutd sau de o mie de ori
in ultimii zece ani.

n 2017, 500 de miliardari posedau 5.300 de
miliarde de dolari, fatd de 4.400 de mili-
arde de dolari la finele anului 2016. Averea
unuia dintre ei, Jeff Bezos, a trecut de la
32 de miliarde de dolari in 2014 la 150 de
miliarde de dolari in 2018. Yang Huiyan,
actionar majoritar al grupului chinez speci-
alizat in afaceri imobiliare Country Garden
Holdings, a asistat la cregterea averii sale,
la Bursi, cu 6,1 miliarde de dolari, intr-o
singurd siptadmina.

Unii finantatori au geniul s profite,
pentru a face avere, de pe urma ecarturilor
de valoare, pe o perioada foarte scurtd, ale
unui titlu sau chiar a unui pariu pe cregte-
rea sau sciderea valorii unei actiuni sau a
unei strategii complexe de investitii.

Séracia extrema (mai putin de 1,9 dolari
pe persoand) atinge aproape 2% din popu-
latie in Statele Unite, mai mult de 20% in
India, 53% in Nigeria g§i 75% in Madagascar.
Aproape 10% din copiii din lume continua
sd munceascd ilegal. Procentul populatiei
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care suferd de foame continud si fie de 11,7%
in Asia, de 20% in Africa (in Africa Orientala,
33,9%) si de doar 6,6% in America Latind
gi in Caraibe. Intre 2016 gi 2017 saricia
extremé a crescut: incd 38 de milioane de
persoane suferi de foame, in mare parte
din cauza conflictelor gi a diferitelor gocuri
climatice. Foametea lovit unele regiuni din
Sudanul de Sud gi a atins nord-estul Nigeriei,
Somaliei gi Yemenului.

Saréacia relativd (care corespunde unor
venituri cu 60% inferioare fatd de venitul
mediu) atinge 22% din locuitorii térilor dez-
voltate, dintre care 17% in Europa §i 14%
in Franta. Dacéd o mésurdm gi in {érile
nedezvoltate, ajungem s& afirmidm cd mai
bine de 2,5 miliarde de indivizi tr#iesc fie
sub pragul international al sér#ciei extreme,
fie sub un prag de siricie relativa carac-
teristic fiecdrei {ari in parte.

Lucrurile sint gi mai clare in materie de
educatie: chiar daci au avut loc progrese
din anii 2000 incoace, mul{i copii continué
sd nu mearg la gcoald. Conform Natiunilor
Unite, in 40 din 93 de téri examinate, mai
putin de 50% dintre copiii cei mai séraci
merg la gcoala primari. In 57 de tdri din
127 studiate, mai bine de 5§0% dintre tineri
nu au incheiat studiile liceale. in Africa
Subsahariané, 60% dintre cei mai sidraci
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tineri cu virsta cuprinsi intre 20 gi 24 de
ani au fost gcolarizati mai pufin de patru
ani. Si incd ar mai trebui analizat ce vor
fi putut sd invete in acele gcoli suprain-
circate, cu profesori prost pregétiti gi fara
materiale didactice. Tot astfel, formarea
permanenti este rezervaté celor mai bogat;i:
in chiar interiorul OCDE, 60% dintre cei
mai calificati pot beneficia de o formare
profesionald in timp ce, pentru cei mai putin
calificati, cel mai bun procent este ob{inut
de Suedia, cu doar 20%.

Clasele de mijloc sint astfel afectate, pro-
letarizate de munca, pauperizate de preful
locuintelor: in cazul lor, nu se pune pro-
blema cumpdrarii unui apartament intr-un
cartier dintr-un orag mare, oriunde in lume.

Infrastructurile nu mai
sint intretinute

Infrastructurile sint tot mai putin intreti-
nute. Din lipsd de mijloace, este prelungita
exagerat durata de via{d a podurilor, dru-
murilor, centralelor nucleare, barajelor.

Nu se construiesc destule uzine de desa-
linizare gi de epurare a apei. Conductele
nu sint suficient de bine intretinute.
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In Statele Unite, la un total de 600.000 de
poduri rutiere, 217.000 sint recenzate ca
fiind deficiente. Dintre ele, 60.000 prezinta
un pericol structural. Faptul a avut deja
consecinte dramatice: mai multe catastrofe
feroviare (opt morti gi doud sute de r#niti
in Philadelphia, in mai 2015; un mort gi o
sutd paisprezece rani{i la Hoboken, New
Jersey, in septembrie 2016) gi prabusirea
unui pod, la Minneapolis, in 2007. Numai
pe reteaua feroviara gestionata de Amtrak!,
s-au produs 178 de deraieri intre 2000 si
2016, dintre care 73 ar fi legate de starea
sinelor.

In Franta, din cele 12.000 de poduri ale
retelei rutiere nationale, 4.000 ar avea nevoie
de renoviri (30%); iar 7% (dintre poduri i
tuneluri) prezintd un pericol de prabusire.
In Germania, se consideri ci 2.500 de poduri
rutiere comporta ,insuficiente”.

In alte regiuni ale Europei, numeroase
infrastructuri, prost intrefinute, incep sa
dea semne de sladbiciune. Astfel, tragedia
de la Genova, din august 2018, constituie un
simbol exemplar privind prioritatea acordata

1. Amtrak (National Railroad Passenger Corpo-
ration) este o companie de cale feratd ame-
ricand, controlatd in intregime de Guvernul
Statelor Unite (n.tr.).
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fluxului (circulatiei) fata de stocuri (viaduc-
tul ce permite circulatia fluxului).

Somajul nu scade

In tarile unde este misurati rata somaju-
lui, in special in Europa, acesta continui
si fie adesea superior nivelului de dinainte
de precedenta crizd din 2007, in special in
cazul tinerilor; in Spania gi in Italia, el
depégeste o treime in cadrul acestor clase
de virstd. In unele cartiere din oragele
acestor tiri, mai bine de jumétate dintre
tineri rdmin in gomaj pe termen lung, unii
dintre ei nu au cunoscut decit gomajul toata
viata.

In iunie 2018, 15,2% dintre tinerii euro-
peni (cu exceptia studentilor) erau in gomayj
in Uniunea Europeani i 16,9% in zona euro.
In Malta, rata somajului tinerilor este cea
mai micé (5,5%); in mai 2018, in Germania,
era de 6,2%, in Tarile de Jos, 7,2%, iar in
Estonia, 7,9%; rata este de 42,3% in Grecia,
34,1% in Spania i 32,6% in Italia.

In Franta, situatia este deosebit de grava.
29% dintre tinerii din cartierele priori-
tare (ZUS!) parasesc sistemul gcolar fira

1. Zona urbana sensibild (n.tr.).
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diploma, fatd de 16% pentru cei din afara
ZUS. Doar 22% dintre copiii de muncitori
au diplome universitare, fatd de 75% in cazul
copiilor cadrelor superioare; rata gomajului
tinerilor fard diplome din mediile defavori-
zate este cu zece puncte mai mare decit cea
a tinerilor mai favorizati; la trei ani dupé
obtinerea diplomelor, 71% dintre copiii cadre-
lor superioare au serviciu, faté de doar 55%
in cazul copiilor de muncitori sau functio-
nari; la trei ani dupid terminarea formarii
lor §i intrarea in viata activa, tinerii care
locuiesc in ZUS sint gomeri in procent de
34%, comparativ cu 12% din cei ce triiesc
in exteriorul ZUS.

In alte t4ri, rata gomajului este mascati
de jocul statisticilor: in Statele Unite, de
exemplu, nu sint contabilizati nici cei aflati
in inchisori, nici cei aflati in spitalele psi-
hiatrice, nici cei fara adapost; ceea ce repre-
zintd un segment important din populatia
aflati la virsta angajirii.

In numeroase domenii, tehnologia conti-
nud si elimine un mare numir de locuri
de munca. In uzine si birouri, informatiza-
rea suprimi locurile de munca. Site-urile
de turism au redus nevoia traditionald de
agenti de turism; programele fiscale de cal-
culator au eliminat zeci de mii de posturi
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de contabili; secretarele gi operatorii de
telefonie sint inlocuiti de softuri.

Statute din ce in ce mai precare

In aceste economii de piata din ce in ce
mai competitive, totul devine din ce in ce
mai precar: contractul de munci, rezi-
denta, relatiile, cisatoria, carierele politice
§i artistice.

Intr-un interval de treizeci de ani, cifra
slujbelor precare din Occident aproape ca
s-a triplat, in schimb durata medie a unei
angajéri s-a micgorat. in Franta, incepind
cu jumditatea anilor 1980, procentul tine-
rilor iegiti de mai pufin de cinci ani din
sistemul educativ §i care au un serviciu
precar a trecut de la 17% la 35,5%.

Si obiectele sint din ce in ce mai precare:
durata medie de viatd a unui laptop este
in medie de doi pina la cinci ani; a televi-
zoarelor, de gapte pini la zece ani; maginile
de spilat sint programate si dureze apro-
ximativ doisprezece ani, iar o imprimant4,
intre patru §i gase ani.
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Sanitatea mondiala
este inca precara

In ciuda rezultatelor foarte bune mentio-
nate mai sus, problemele de sdnédtate din
lume sint departe de a fi sub control: in
Africa, 115 persoane mor in fiecare orad din
cauza bolilor provocate de o proasta asa-
nare, o igiend insuficienta sau de apa conta-
minatd; 1,8 milioane de persoane, dintre
care 90% copii sub 5§ ani, mor in fiecare an
din cauza bolilor diareice. Aproape juméatate
din populatia mondiald nu beneficiazi de
o asigurare completd a serviciilor de s&na-
tate de bazi. In fiecare an, 100 de milioane
de persoane intrd in sdricie extremd din
cauza cheltuielilor pentru sdnitate ce cad
in seama lor. Doar 29% din populatia mon-
diala dispune de acces la o asigurare sociala
globala, iar 71%, adica 5,2 miliarde de per-
soane, nu sint sau nu sint decit partial
acoperite. 55% din populatie nu beneficiazi
de nici o protectie sociald. Doar 41,1% din-
tre mamele de nou-néscufi primesc o alo-
catie de maternitate, iar 83 de milioane de
noi mame nu au acces la nici una.

In 2017, 325 de milioane de persoane
tridiau cu o infectie cronicé cu virusul hepa-
titei B sau C. 36,9 milioane de persoane
mai tridiesc incd cu HIV. 10,4 milioane de
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persoane au contractat tuberculozi, iar
1,7 milioane de persoane au murit din
aceastd cauzi; diabetul a ucis 1,6 milioane
de persoane in 2016, comparativ cu mai
putin de un milion in 2000.

In 2017, supraponderalitatea afecta
2,2 miliarde de persoane. Mai bine de
70% dintre americani sint supraponderali
i mai bine de 30% din populatia americand
este obezd. Aproape 40% dintre americanii
de peste 20 de ani sufereau de obezitate in
2016, in timp ce procentul era de 34% in
2007. Cei mai mul{i copii obezi se afld in
China si India.

In lume, aproape 300 de milioane de
persoane suferd de depresie, dintre care
60 de milioane de tulburiri afective bipo-
lare, 47,5 milioane de dements, 21 de mili-
oane de schizofrenie. 76% pinéd la 85% din
locuitorii tarilor cu venit mic sau interme-
diar care suferd de tulburadri mintale nu
dispun de protectie socialé (fafd de 35% pina
la 50% in tarile cu venit ridicat). in 2015,
existau mai bine de 250 de milioane de
consumatori de stupefiante. Statele Unite
se afld in fruntea clasamentului {érilor care
utilizeaza cea mai mare cantitate de opioide
pe cap de locuitor, cu un procent de doui
ori superior celui din Germania, clasata pe
locul al doilea, si de sapte ori superior celui
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din Regatul Unit al Marii Britanii, clasat
pe locul al treilea. Situatia aceasta creeazi
o cerere crescindi de droguri, ai céror princi-
pali furnizori rémin térile Americii Latine,
din ce in ce mai cangrenate de aceasti
economie criminala.

Per total, speranta de viatd incepe s#
scadi in unele tiri. In special in Statele
Unite, rata mortalita{ii barbatilor albi cu
virste cuprinse intre 45 si 54 de ani cregte
cu 0,5% anual din 1999 incoace; iar spe-
ranta de via{d a americanilor a scézut cu
0,1% pe an in 2015 si cu 0,1% pe an in
2016, de la 78,8 la 78,6, dupd un virf de
79 de ani atins in 2014.

Materiile prime incep si se ridreascd
§i sd devind precare

De la inceputurile umanitétii, omul trans-
forma resurse gratuite in produse de consum,
cu ajutorul maginilor care funct{ioneazi pe
baza de energie. Ea distruge astfel tot mai
multe stocuri pentru a produce tot mai multe
fluxuri, bunuri §i degeuri.

Cifrele sint inspdimintdtoare: umanita-
tea consuma 7 Gt de materii prime in 1900,
50 Gt in 2000 si 86 Gt in 2018. Iar unele
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materii prime, dintre cele mai importante,
incep sa lipseasca.

Cele mai precare sint ,pdminturile rare”,
adicid unele metale, printre care scandiul,
ytriul i lantanidele, a céror productie este
monopolizatd de citeva natiuni. China pro-
duce 95% din paminturile rare.

Cobaltul reprezinti o altd miza majora:
rezervele mondiale ale acestui metal strategic
se gisesc mai ales in Republica Democrata
Congo (50%), in Australia (20%) i Cuba (14%).
China rafineaza 50% din aceste rezerve. Este
utilizat cu precédere la fabricarea aliajelor
rezistente la coroziune, ca §i la unele acu-
mulatoare, la fabricarea bateriilor de tele-
foane gi vehicule electrice. Constituie de
asemenea un element esential pentru mag-
neti si suporturi magnetice.

Unele sectoare sint mai amenin{ate decit
altele: industria europeand de apirare —
care utilizeazd treizeci §i noud de materii
(treizeci gi unu de metale, dintre care trei
pretioase, cinci pAminturi rare §i trei mine-
rale), dintre care paisprezece sint in tota-
litate importate, iar gase in proportie de
mai bine de 80% — este in mod special
amenintata.
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Aerul este din ce in ce mai poluat

Emisiile umane de gaz carbonic nu scad.
In 2017, emisiile mondiale de dioxid de
carbon generate prin productia de energie
atingeau 32,5 Gt.

incepind cu anul 2000, padurile primare
au pierdut 6 milioane de hectare anual gi
pot si absoarbd intr-o masurid mai mica
emisiile de gaz carbonic.

Chiar i informatizarea, care se presu-
pune ca ar economisi energia, produce noi
emisii de gaz carbonic §i de célduréd pentru
a gestiona centrele de stocare a datelor.
Anual, amprenta internetului echivaleazi
cu 609 milioane de tone de gaz cu efect de
serd, adicd echivalentul a ceea ce produce
ansamblul zborurilor civile mondiale.

La toate acestea se adaugi metanul pro-
dus de crescitoriile de animale, de solurile
inundate ale orezariilor — de dou#zeci de
ori mai toxice decit gazul carbonic.

Marea este din ce in ce mai poluata,
iar pestii se raresc

20 de miliarde de tone de degeuri sint arun-
cate anual in méri gi lacuri, dintre care
aproape 10 milioane sint degeuri din plastic.
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Lumea produce anual 5.000 de miliarde
de pungi de plastic gi aproape tot atitea
sticle. Un singur fabricant mondial de bduturi
carbogazoase utilizeazi anual 100 de mili-
arde de sticle din plastic.

Pesticidele, nitratii, fosfatii, plumbul,
mercurul, zincul, arsenicul sfirgesc, impre-
una cu materialele plastice, prin a se regasi
in flori §i in mare. Acolo provoaci prolife-
rarea algelor. 28% din pegti §i o treime
din stridiile gi midiile consumate in Europa
con{in material plastic.

Toate acestea au creat deja patru sute
de ,zone moarte” sau hipoxice, unde lumina
nu mai pitrunde, ceea ce impiedici fotosin-
teza gi reduce producerea oxigenului: aceste
zone sint situate in principal in Oceanul
Pacific, Marea Baltici, pe coastele Namibiei,
in Golful Bengal i Golful Mexic. in ,Vorte-
xul degeurilor din Nordul Oceanului Pacific”,
in special, se gdsesc mai bine de 7 milioane
de tone de degeuri, rdspindite pe o suprafata
de 3,4 milioane de kilometri patrati (adica
de aproape gase ori suprafata Frantei).
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Planeta este din ce in ce
mai deteriorati

Pe intreaga planet#, de-a lungul ultimilor
cincizeci de ani, 60% din mediile naturale
au fost degradate prin urbanizare, dezvolta-
rea infrastructurilor de transport i supra-
exploatarea resurselor.

Recifele coraliene au fost distruse in pro-
portie de aproape 20% din cauza poludrii
si exploatérii mirii. Conform WWF?, popu-
lajia de animale marine a scidzut la jumaé-
tate intre 1970 si 2012.

In plus, folosirea pesticidelor afecteaza
populatiile de albine, insectele auxiliare,
rimele, rozétoarele, pasarile, pegtii. 96% din
apele de suprafatd gi 61% din pinzele fre-
atice con{in pesticide. Ele intoxicd anual
3 milioane de persoane. Ritmul actual de
extinctie a speciilor vii este de cel putin o
sutd pini la doua sute de ori (chiar de zece
mii de ori, dupad unii specialigti) superior

1. World Wide Fund for Nature este actuala
denumire a World Wildlife Fund, organizatie
neguvernamentald intemeiatd in 1961 ce isi
propune si militeze pentru oprirea degradérii
planetei, pentru conservarea naturii i refa-
cerea ecologici a mediului natural (n.tr.).
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ritmului istoric mediu de extinctie §i de
reinnoire a speciilor.

Clima se degradeaza

fnc#lzirea climatics constituie un fapt tragic
§i indiscutabil.

Temperatura medie mondiald a crescut
cu 0,85°C intre 1880 gi 2012. Probabil cé
perioada 1983-2012 a fost cea mai caldd
din ultimii o mie patru sute de ani. In mai
putin de patruzeci de ani, temperatura medie
a oceanelor la suprafaté (primii 75 de metri)
a crescut cu 0,44°C.

fn consecina, intre 1901 si 2010, nivelul
miérii s-a ridicat cu 19 centimetri. Bangla-
deshul gi Delta Mekongului se confrunti
deja cu cregterea nivelului mérii: la fiecare
metru de apa suplimentar, 7% din terenu-
rile agricole vietnameze ar putea fi inun-
date. In Arctica, banchiza s-a ingustat cu
11% intre 1979 si 2012.

Fiecare grad suplimentar al temperaturii
medii ar reduce cu aproximativ 6% randa-
mentul griului. In ce privegte orezul, scé-
derea ar fi de 3,2%, iar pentru porumb, de
7,4%.
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Apa potabila lipsegte

Este fara indoiald vorba de una dintre cele
mai importante, cele mai vitale gi cele mai
putin mediatizate penurii.

Consumul mondial de apé potabila a cres-
cut de sase ori in cursul ultimilor o suta
de ani; agricultura reprezinta 70% din con-
sumul mondial de api. O resursi subterana
din trei este in curs de supraexploatare.
Irigatiile, evolutiile climatice, cregterea demo-
graficd, dezvoltarea economic, evolutia modu-
rilor de viata si de consum explicd aceasta
situatie. .

Productia de carne este deosebit de con-
sumatoare de apd: sint necesari 13.500 de
litri de apa pentru obtinerea unui kilogram
de carne de vitd; in timp ce 590 de litri de
apd sint suficient{i pentru a produce un
kilogram de griu, 524 de litri de apa pentru
un kilogram de orz gi 454 de litri de apd
pentru un kilogram de porumb.

fn plus, 80% din apele uzate (industriale
$i municipale) sint deversate in mediu féra
nici o tratare, alterind astfel calitatea glo-
bald a apei potabile i, ca atare, disponibi-
litatea ei.

Ast#zi, mai bine de 2,7 miliarde de fiinte
umane nu au acces la apa cel pufin o luna
pe an; este cazul a trei locuitori din patru



Nebunia lumii 49

in Orientul Mijlociu. 1,9 miliarde de oameni
se afla astdzi intr-o situatie de ,penurie de
apa” (definitd cind prelevirile totale ale
utilizérii umane se situeazad intre 20% si
40% din totalul resurselor de apa de supra-
fata regenerabile disponibile) sau de ,grava
penurie de api” (peste 40%).

In Africa, mai ales in Africa Subsaha-
riand, peste un sfert din populatie trebuie
sé petreacid mai bine de treizeci de minute
dus-intors pentru a ciuta putini apa. 4,5 mili-
arde de persoane sint lipsite de servicii de
asanare gestionate in mod corect; 80% din
apele reziduale revin in ecosistem fara nici
un fel de tratare.

Peste 300 de milioane de persoane din
Africa Subsahariani traiesc intr-un mediu
unde apa este greu de gasit. Per ansamblu,
Africa dispune de mai putin de 1.000 m?
de apa pe locuitor §i pe an.

Migratiile se accelereaza

In 2017, peste 250 de milioane de persoane,
adicéd peste 3% din populatia mondialéd, nu
mai trédiesc in {ara lor natala, fata de 220
in 2010. Dintre acestea, 106 milioane s-au
niscut in Asia. Conform statisticilor ONU, in
2014, 125 de milioane dintre acegti migranti
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se deplasaserd spre Nord (venind dinspre
Sud sau dinspre Nord), iar 110 milioane se
deplasasera spre Sud (venind dinspre Sud
sau dinspre Nord). Un nou flux masiv circula
in America Latina, venind dinspre Venezuela.

incepind din 2014, 1,8 milioane de refu-
giati s-au aldturat celor 515 milioane de
locuitori ai Europei, cu un virf de un milion
atins in 2015.

In Franta, intre 1921 gi 1931, striinii
reprezentau peste 50% din cregterea popu-
latiei, cu o medie anuald de 123.000 de
imigranti suplimentari, raportat la o popu-
latie de 40 de milioane de locuitori; incepind
din anii 1970, balanta migratorie franceza nu
mai este decit de 50.000 pini la 100.000 de
persoane anual, raportat la o populatie ce
depégegte 60 de milioane, adicd un contin-
gent din cregterea populatiei franceze mult
mai mic decit acum un secol.

Valorile democratiei sint contestate

In acest context, democratia este pusi la
incercare: ea este din ce In ce mai putin con-
sideratd un sistem ideal de guvernare.
Mai intii de toate, unele dintre vechile
elite care alcituiau cadrele superioare ale
Republicii sint indepartate de la putere; in



Nebunia lumii 51

special cele responsabile pentru unele mese-
rii esentiale, insé masiv proletarizate, pre-
cum cele din educatie §i séinitate.

Bogatii transform# democratiile in plu-
tocratii: ei reugesc si facad in aga fel incit
deciziile colective sd fie luate exclusiv in
functie de interesele lor, chiar daca ceilal{i
alegétori considera ca au §i ei un cuvint de
spus. In special bogatii impun decizii putin
conforme cu exigentele ecologice planetare,
pentru ci se pot tine departe de consecintele
pe termen scurt ale unei inrautétiri climatice.

In plus, in timp ce piata s-a globalizat,
democratia presupune existenta unor fron-
tiere; zi de zi, globalizarea pietelor golegte
tot mai mult democratiile de sens. inglodate
in mici scandaluri, purtind grija unei popu-
latii schimbétoare, guvernele democratice
nu-gi mai acorda timpul de a fi nepopulare
pe termen scurt gi de a actiona pe termen
lung. Iar pietele financiare, ele insele glo-
balizate, dicteazi propriile legi gi impun o
concurentd ce duce la sciderea retribuirii
muncii §i a impozitelor pe capital.

in fine, instrumentele de masur se golesc
tot mai mult de sens: oamenii igi dau foarte
bine seama c# operatiunile contabile nu mai
inseamna nimic. PIB-ul nu mé#soara degra-
darea mediului, nici timpul petrecut in acti-
vitati de divertisment sau in conversatii pe
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refelele sociale. Tot astfel, el nu evalueaza
nici educatia, nici speranta de viatd, nici
starea naturii. Prin urmare, conducétorii,
oricit de onesti vor fi fiind ei, sint perceputi
ca nigte marionete in miinile bogatilor si
ale impostorilor.

in consecint{é, peste tot in lume, demo-
cratia este atacatd, guvernele sint greu de
format, iar elitele administrative gi econo-
mice sint puse la zid, sub acuzatfia de a nu
fi rezolvat problemele enumerate mai sus
i de a se supune pretentiilor bogatilor si
ale mass-mediei.

Asistam la aparitia explicita a ideii ca
democratia nu mai este de actualitate, ca
trebuie trecut la altceva. Date fiind incli-
natia ei pentru compromis, toleranta pentru
ideile celorlalti si refuzul fanatismului, demo-
cratia este vizutd ca fiind incapabila sa
facd popoarele sa viseze, sa le cdlduzeasca
pe indl{imi.

Iar de vreme ce a eguat, alte discursuri
se fac auzite, dind prioritate identitétii in
detrimentul deschiderii, securitétii in detri-
mentul libertatii, traditiei in detrimentul
inovatiei, vehementei in detrimentul ratiunii.

La fel ca in alte perioade intunecate ale
Istoriei, asistdm la glorificarea celor puter-
nici, a doctrinelor fanatice, a ideologiilor
intolerante.
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Aceste evolutii trebuie reagezate
intr-o perspectivd pe termen lung

Dacad incerc si reagez aceastd situafie in
contextul lecturii mele asupra Istoriei pe
termen lung, aga cum o construiesc eu de
la o carte la alta, ea s-ar inscrie mai intii
in migcarea planetara inspre triumful liber-
tdtii individuale, a fieciruia pentru sine, a
narcisismului, a triumfului banului, a reifi-
carii relatiilor umane, a dezvoltarii prote-
zelor, inso{ind o extindere a teritoriului
economiei de piatd gi o restringere a celui
al democratiei.

Ea se inscrie, in mod fundamental, intr-o
prioritate crescindid acordatid prezentului
asupra trecutului si viitorului. Intr-o voina
tiranica a celor in viaté de a profita de lume,
distrugind ce a fost ea i ce ar putea si fie.
Preocupati numai de fluxuri, care reprezinta
clipa, si nu de stocuri, care intruchipeazi
Istoria. Distrugind mostenirea, neldsind
nimic generatiilor viitoare.

Aga aratd noua barbarie a lumii: este
intemeiatd pe un egoism absolut, refuzind
strdmogilor i urmagilor dreptul de a fi
existat sau de a putea si existe. Ea refuzi
naturii dreptul de a supravietui i genera-
tiilor urmétoare dreptul de a reugi mai bine
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decit noi. Si, pentru a da uitérii lumea aga
cum este, pentru a nu infelege cd nimeni
nu se ocupé de ea, acordi o prioritate cres-
cinda divertismentului ca forma de negare
si de consolare.

in plus, ea se inscrie, din punct de vedere
geopolitic, in declinul relativ al imperiului
american gi in tentativa mai multor {#ri de
a-i ocupa pozitia de imperiu dominant.

Toate acestea se vor incheia, dupd mul-
tiple tresdriri protectioniste, populiste i
identitare, dupa multiple crize despre care
vom vorbi mai departe, printr-o victorie,
in orice caz provizorie, a piefelor asupra
statelor, a obiectelor asupra serviciilor, a
maginilor asupra oamenilor, a narcisismului
individualist asupra colectivismului altruist.

Declinul relativ al Statelor Unite este
un fapt: PIB-ul american, care reprezenta
jumétate din PIB-ul mondial in 1945, nu
mai reprezintd decit o cincime gi 8% din
comer{ul mondial comparativ cu 21,7% in
1948. Rata economisirii americane a atins
nivelul cel mai de jos.

Nivelul educatiei americane scade: scorul
la matematica al unui american de 15 ani
a scizut de la 486 in 2003 la 474 in 2015
(in Franta, el atingea 496 in 2015, iar in
China, in acelagi an, 549). Cit privegte capa-
cititile de lecturs, scorul american a trecut
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i el de la 490 la 487 intre 2000 si 2015;
comparativ cu 509 in Japonia, in 2015, si
525 in Singapore.

Dintre cele 11,8 milioane de brevete in
vigoare in lume, in 2016, 2,8 milioane se
afld in Statele Unite, 2 milioane in Japonia
gi 1,8 milioane in China. insa Oficiul de Stat
pentru Proprietatea Intelectuald din China
(SIPO) a primit cel mai mare numar de cereri
de brevete din lume in 2016, 1,3 milioane,
urmat de Oficiul de Brevete i Marci al
Statelor Unite ale Americii (USPTO), cu
605.571 de cereri, Oficiul de Brevete al
Japoniei (JPO), cu 318.381 de cereri, Oficiul
Coreean al Proprietéatii Intelectuale (KIPO),
cu 208.830 de cereri; iar Oficiul European
de Brevete (OEB), cu doar 159.358 de cereri.
Iar procentul Asiei din toate cererile depuse
in lume a trecut de la 49,7% in 2006 la
64,6% in 2017.

Pind gi suprematia relativid a Statelor
Unite in materie de armament este contes-
tatd: americanii nu mai sint capabili si
plaseze oameni pe orbit4, nici chiar si ajunga
cu propriile rachete 1a Statia Spatiala Inter-
nationald. in 2030, marina chineza va fi
mai puternicd decit marina americani §i,
in prezent, China pretinde cad dispune de
rachete care ating de cinci ori viteza sune-
tului, pe care nici o arm# americani nu ar
fi in stare sa le intercepteze.
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China se prezintd agadar ca o rivala
militard a Statelor Unite; ea se doteazi in
ritm accelerat cu o for{d marini gi subma-
rind §i cu o for{d aeriana si spatiala.

In 2016, China a depagit Statele Unite
gi in clasamentul celor mai puternice cal-
culatoare din lume, cu 167 de supercalcu-
latoare, fatd de 165 in Statele Unite.

Ea nu este singura putere noui: Rusia
tinjeste dupa maretia ei trecuté gi este gata
sa se alieze cu China pentru a o recistiga.
Turcia igi revine dupé un secol de umiliri
si se Inarmeazé din nou. India §i Pakistanul
vin din urma. Orientul Mijlociu continua
sé fie un butoi nu doar de pulbere, ci si de
petrol.

Toate acestea se inscriu §i intr-o prolife-
rare a activitdtilor criminale, intr-o lume
in care statul de drept se dizolvd. Cum
mafiile au preluat deja controlul unei mari
part{i din America Latind, ele ar putea
stipini un teritoriu uriag din restul lumii,
dezvoltindu-§i peste tot activitétile ilegale
§i criminale §i preluind controlul asupra
guvernelor de pe toate continentele, pentru
a le pune in serviciul lor.

Iar in timpul acesta, economia nebu-
neasci continud si prospere, purtata de cele
mai optimiste discursuri ale celor ce conduc
intreprinderile californiene, in numele unei



Nebunia lumii 57

utilizéri linigtitoare a inteligentei artifici-
ale, a robotilor si a realitatii virtuale.

Stépinii lumii distrug peste tot, in fiecare
zi, tot mai multe patrimonii de tot felul,
in special patrimoniile materiale, pentru a
extrage din ele fluxuri, din ce in ce mai
imateriale, cu degeuri tot mai multe.

Mai grav incd: ansamblul acestor dez-
echilibre se accelereaza. Dezordinile din
lume se ambaleaza.






Capitolul 3
Ambalarea

Situatia ar fi tragicéd chiar gi dacéd s-ar
stabiliza. Mai riau, dacd nu se face nimic,
dereglidrile vor continua, se vor ambala
chiar gi vor deveni incontrolabile. Nu este
prea greu si le prevedem.

Demografia va scdpa de sub control

Cregterea demografica constituie prima cauza
a unor nenumérate amenintéri in viitor. Vor
exista 8,6 miliarde de persoane pe planeta
in 2030, 9,8 in 2050 si 11,2 in 2100, fata de
2,5 In 1950 gi 7,5 in 2018. Va fi de nesupor-
tat daca péstrdm acelagi model de dezvol-
tare, de productie, de consum, de locuit si
de administrare.

Mai exact, in 2050, Asia va numéira
5,3 miliarde de locuitori; populatia Africii
va atinge 2,5 miliarde, dintre care 85% in
Africa Subsahariani; iar America Latini,
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785 de milioane. Populatia din cele mai
putin dezvoltate patruzeci §i gsapte de tari
din lume va fi de aproximativ dous miliarde.
Jumatate din cregterea populatiei mondiale
se va concentra in doar noud téari, dintre
care opt extrem de sdrace: India, Nigeria,
Republica Democraticd Congo, Pakistan,
Etiopia, Tanzania, Statele Unite, Uganda
si Indonezia. Altele, precum Japonia, China,
Rusia gi Germania, vor intra in declin din
cauza scéderii natalitatii. in total, in 2050,
vor exista mai multi francezi decit germani,
mai mul{i turci decit rugi, mai mul{i viet-
namezi decit japonezi, mai mul{i nigerieni
decit locuitori ai Statelor Unite ale Americii.

Totusi, controlul natalitétii nu va fi in
mod necesar un lucru bun: acolo unde nata-
litatea fetelor va scddea mai rapid decit cea
a béietilor, deliberat, ca in India sau in
China, unde se nasc deja cu 15% mai multi
baieti decit fete, vor lipsi 100 de milioane
de femei §i ne putem agtepta la consecinte
sociale enorme. In sfirsit, acele tari sirace
a céror natalitate scade vor imbitrini inainte
de a fi bogate gi vor avea mari dificultati
in a-gi finanta cheltuielile sociale, in special
pensiile.
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Bogitia se va concentra
din ce in ce mai mult

Dacé lucrurile continud in acelagi fel, partea
din venitul mondial detinuta de 1% dintre
cei mai bogati ar atinge 30% in 2050, in timp
ce 50% din cele mai mici venituri nu ar
mai prelua decit 6% din venitul mondial.
Obiectivul ONU de a eradica siricia extrema
in 2050 ar deveni atunci inaccesibil. Mai
mult, datoritd progresului tehnic, salariul
majoritétii celor care lucreazi in industrie
§i servicii va scidea, ceea ce va agrava ine-
galititile dintre salariati si detinatorii de
rente. Unii dintre cei privilegia{i vor intra
in clasa de mijloc §i chiar in s#racie. Dupa
medici §i profesori, va veni rindul avocatilor,
jurnaligtilor, politicienilor, inaltilor functio-
nari sa se aldture — de fapt, ei se aldtura
deja — cohortei celor care sint inldturati din
circuitele bogétiei, influentei §i puterii. $i,
nemaifiind initiati in secretele surselor de
profit, vor fi §i ei proletarizati.

Munca va deveni din ce
in ce mai rara

Daca lucrurile continué in acelasi fel, pers-
pectiva unei agraviri a gomajului devine
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amenint#toare, din cauza progresului tehnic
i a formadrii insuficiente.

Din prezent gi pind in 2030, 60% din
locurile de muncé vor cunoagte robotizarea
sau asocierea cu o inteligent# artificiald a
cel putin 30% din activitéfile lor. 800 de
milioane de persoane vor fi obligate s# caute
un nou loc de muncd, dintre care 300 de
milioane de persoane ar trebui s& dobin-
deascd noi competente. Jumé#tate din sar-
cinile executate ast#zi de fiintele umane
vor fi in scurt timp executate de magini,
ceea ce ar putea determina disparitia locu-
rilor de muncd ocupate de o treime din
populatia planetei — in special printre cei
cu un nivel de formare mai gubred —, fara
séi fie inlocuite de o cantitate echivalent#
de meserii noi.

Pe termen lung, automobilele autonome
ar putea inlocui goferii de taxi, de autobuze
sau de camioane. Tot astfel, in logistic4,
comert, educatie, séin#tate, foarte pufine
meserii vor scipa neatinse. Robotii vor fi
utilizati gi pentru a lupta impotriva singu-
ritétii gi vor participa la puterea politica.

in general, progresul tehnic va continua
séi organizeze o lentd §i implacabild trans-
formare a fiin{elor umane in artefacte, mai
intii umplute cu proteze, apoi supravegheate
de inteligente artificiale, de parca ele insele
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ar fi nigte artefacte; i, incetul cu incetul,
chiar vor deveni. Genetica va inso{i aceast#
evolutie permitind, sub pretexte terapeu-
tice, fabricarea unor himere §i repunerea
sub semnul intrebérii a insegi identitétii
speciei umane.

In numele cregterii spérantei de viata
va fi distrusi frontiera dintre om §i magina,
dintre spiritul uman i inteligenta artificiala.

Nivelul de trai al pensionarilor
va scddea

Cele dintii victime ale situatiei demografice
§i economice care se contureazé ar urma
s fie, pe termen foarte scurt, pensionarii:
simultaneitatea unei rate mai scizute a
natalitatii i a unei sperante de via{# mai
indelungate va face ca finantarea actualelor
pensii sa devini foarte dificild. In special
in térile emergente: in timp ce Franta a
avut la dispozitie aproape o suté cincizeci
de ani pentru a se adapta la cregterea pro-
centului celor de peste 60 de ani (care a
trecut de la 10% la mai mult de 20%), China
si India nu vor fi dispus decit de vreo dous-
zeci de ani in acest sens.

Din prezent gi pind in 2020, numaérul
persoanelor de peste 60 de ani din lume il
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va depigsi pe cel al copiilor sub 5 ani. Numa-
rul acesta ar trebui sid se dubleze pina in
2050 si s se tripleze pina in 2100, atingind
2,1 miliarde in 2050 si 3,1 miliarde in 2100.
Pe toate continentele, cu exceptia Africii,
mai bine de un sfert din populatie va avea
virsta de 60 de ani gi peste 60 de ani.

In 2050, o treime dintre chinezi vor avea
peste 60 de ani; 30% din locuitorii Americii
Latine vor avea peste 65 de ani. Din prezent
pina in 2050, numaérul persoanelor de 60 de
ani §i peste 60 de ani va creste de patru
ori in Africa.

In consecinti, tot mai putine persoane
active vor trebui sa finanteze venitul pensio-
narilor din ce in ce mai numerosi §i traind
tot mai mult: rata de dependenté demogra-
ficd (raportul dintre populatia de peste 65
de ani §i populatia cu virsta cuprinsi intre
15 §i 64 de ani, adicd cu virstd de munci)
va trece in Europa de la 30% in 2016 la
51% in 2070.

In Statele Unite, unde se economisegte
din ce in ce mai pufin (in 2016, rata eco-
nomiilor reprezenta 15,8% din veniturile
francezilor, comparativ cu 5,2% in Statele
Unite i 24% la nivel mondial), pensiile sint
mai ales finantate de plasamentele econo-
miilor personale ale fiecdruia. Or, acestea
produc tot mai putin din cauza scaderii
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ratelor dobinzii: in timp ce fondurile de
pensii se sprijineau pe un randament de
8% in anii 1980, el pare a fi astézi mai
apropiat de 5%. Fondurile de pensii nu
cigtigd agadar mai mult de trei sferturi din
pensiile pe care le platesc, ceea ce adauga
anual un deficit de 120 de miliarde de dolari
pentru sistemele de pensii, care au deja
mai mult de 4.000 de miliarde de dolari
datorie. $i chiar dac#d economiile care finan-
teazd pensiile mobilizeaz, in fonduri inves-
tite, peste 120% din PIB-ul american, 24%
dintre americani nu au alte surse de pensie
decit cele furnizate de stat; iar situatia nu
va face altceva decit si se agraveze: in 2035,
20 de milioane de pensionari americani se
vor afla in stare de séricie.

Situatia va fi §i mai proastd in China,
unde fondurile economisite pentru a finanta
pensiile mobilizau doar 14% din PIB in
2015. Pentru a mentine foarte slabul nivel
actual de economisire, cheltuielile publice
referitoare la pensii ar trebui si treaca de
la 2,7 din PIB la 10% in 2030. In India, din
110 milioane de persoane de peste 60 de ani,
doar 20 de milioane primesc o pensie ce
decurge din profesiunea lor anterioara, iar
restul nu primesc nimic.

Situatia nu este cu'nimic mai bund in
Africa: mai putin de 10% dintre africanii
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in virstd primesc o pensie. Ei vor fi i mai
pufin numerogi, cel putin in termeni de pro-
centaj, in viitor. In Africa Subsahariani,
aproximativ 5% dintre persoanele active
contribuie la un sistem de pensii, fatd de
aproximativ 30% in Africa de Nord.

in sfirgit, cu cit populatia imbétrineste,
cu atit mai mult rata economisirii scade gi
cu atit mai mult consumul evolueaza inspre
servicii, printre care sinitatea, ceea ce antre-
neazi sciderea cregterii economice, dat fiind
cd productivitatea serviciilor este mai mica
decit cea a industriei. Prin urmare, imba-
trinirea populatiei va apdsa asupra cregterii
economice §i, in consecin{d, asupra bugetu-
lui disponibil pentru finantarea pensiilor;
ceea ce va agrava §i mai mult evolutia lor.

Ne vom indrepta spre o stagnare
seculara

Dupi unele opinii, progresul tehnic nu face
decit sd suprime locurile de munca sgi sa
antreneze scidderea prefurilor obiectelor
existente, fara a crea o noui cerere pentru
produse cu adevdrat noi. Prin urmare, nu
ne putem agtepta la o cregtere economica
reald. Mai mult, cregterea PIB-ului nu mai
inseamnda nimic, intrucit contabilitatea nu
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mai are nici un sens, din cauza dezvoltérii
activitatilor imateriale gratuite (precum
retelele sociale), care ocupéd un segment in
cregtere din timpul oamenilor, féra a fi luate
in calcul in méasurarea valorii produse.

in sfirgit, globalizarea organizeazi o con-
curentd feroce privind preturile gi salariile,
ceea ce duce la scidderea consumului privat
si a cheltuielilor publice, iar pe termen lung,
la scéiderea cererii globale, supraproductie
i somaj. La urma urmelor, totul se petrece
ca §i cum cetdteanul-consumator ar triumfa
asupra celui care economisegte din munca.

Vom asista prin urmare, daci e si ne
luéim dup# aceasté prognozi, la continuarea
scdderii nivelului de trai al celor mai siraci
si al claselor medii gi la cregterea averii
celor mai bogat;i.

Penuriile vor deveni insuportabile

Mai intii in ce privegte apa. Dacd modurile
actuale de productie gi de consum vor con-
tinua in acelagi ritm si in lipsa unor ino-
vatii disruptive, doud treimi din populatia
mondiald vor fi confruntate cu penurii de
apa in 2025. In 2025, 2,5 miliarde de per-
soane se vor afla in situatie de stres hidric,
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fatd de 1,9 miliarde in prezent; ele vor depasi
cifra de 5 miliarde in 2050.

Necesititile mondiale de apa ar trebui
s atingd 5.500 pini la 6.000 km?® pe an in
2050, adicéd o cregtere de 20% pini la 30%
comparativ cu anul 2010. In special nece-
sarul pentru agricultura (70% din consumul
mondial) va spori cu 60% pini in 2025, iar
cel destinat productiei energetice, cu 80%;
necesarul domestic (10% din consumul mon-
dial) va cregte in toate regiunile lumii §i,
pinad in 2050, se va tripla chiar in unele
regiuni.

in consecintd, productia agricola ar putea
sd scada in continuare din cauza incalzirii
globale, a poluérii aerului gi a degradérii
solurilor. In Amazonia, cel mai riu scenariu
anticipeazd randamente ale culturilor de
soia in scddere cu 44% pind in 2050. Per
total, pina in 2050, randamentele agricole
mondiale ar putea scidea cu 2% pe deceniu,
in vreme ce cererea mondiala va cregte cu 14%.

Incalzirea climaticd ar putea sa deter-
mine §i reducerea con{inutului de proteine
a numeroase alimente, printre care orezul,
griul, orzul si cartofii. In consecints, la ori-
zontul anilor 2050, incd 150 de milioane de
persoane riscd si sufere de pe urma caren-
telor de proteine.
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Dupd 2020, din cauza scdderii investi-
tiilor incepind cu anul 2015, rezervele de
petrol ar putea scddea la cel mai de jos
nivel inregistrat vreodata.

Lipsurile se vor face simtite i in cazul
altor materii prime. Dac& nu vor fi desco-
perite mine noi §i daci dependenta fata de
China nu va sciddea, o crizd a ofertei de
grafit, paladiu, platini, rodiu - esentiale
mai ales pentru fabricarea bateriilor — se
va face de asemenea simtitd inca din 2020.
In 2035, ar putea incepe o penurie de 11 mili-
oane de tone de cupru, dacd nu sint desco-
perite noi zdcaminte de mari dimensiuni.
Dat fiind ritmul actual al cresterii utilizé-
rii sale, cam prin anii 2030 se va inregis-
tra gi o penurie de cobalt. $i alte materii
prime ar putea incepe sa lipseasca: cdrbu-
nele cocsificabil, heliul, indiul, magneziul,
cauciucul natural, fosfatii, grafitul natural,
fosforul, manganul, nichelul, grafitul natu-
ral gi pdminturile rare (lantanidele, ceriul,
praseodimul, neodimul etc.).

Pentru a rdspunde necesitéatilor sporite
de paminturi rare, ar trebui si fie deschisé
0 noud mina anual, incepind din prezent gi
pind in 2025. Ceea ce este putin probabil.
Zacamintele de paminturi rare situate intr-o
vastd zond de 2.500 km?, in preajma Insulei
Minamitorishima, la aproximativ 2.000 km
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la sud-est de Tokio (care ar putea s& contina
mai bine de 16 milioane de tone din aceste
minerale pretioase), vor fi dificil de exploatat
din cauza unor imense probleme ecologice.

Necesarul in materie de infrastructuri
va fi din ce in ce mai uriag

In situatia datd, cea mai mare parte a
resurselor nu ar trebui si fie alocate con-
sumului, ci si precumpéneascéi grija pentru
generatiile viitoare §i investitiile in intreti-
nerea infrastructurilor existente §i in crearea
unora noi.

Nevoia unor investitii numeroase in trans-
porturi, energie sau apa este de ordinul a
8.000 de miliarde de dolari anual, pini in
2030. Sumai ce ar trebui si creascd cu 10%
daci respectivele investitii ar fi direc{ionate
spre infrastructuri care si respecte dezide-
ratele climatice. Or, finantérile in aceasta
directie sint considerate din ce in ce mai
putin prioritare: intretinerea, repararea sau
constructia unui pod, unui viaduct, unei
retele de apd, unor echipamente de eco-
nomisire a energiei sau de producere a
unei energii fara dioxid de carbon sint mult
mai putin rentabile decit investi{ia pe ter-
men scurt in finante sau in intreprinderi
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tehnologice, a céror rentabilitate reala este
totusi mai mult sau mai pufin imaginara.

Cea mai mare parte a resurselor este
consacratd prezentului gi se uité ca viitorul
incepe chiar acum.

Clima se va deregla si mai mult

Daca nu se intreprinde nimic, in 2050 tem-
peratura va cregte cu peste 2°C comparativ
cu 1850. Ne putem agtepta atunci la 250 de
milioane de refugiati climatici. Per total,
migrantii internationali ar putea depési
cifra de 400 de milioane. Vor fi mai multi
migranti de la Sud la Nord decit de la Nord
la Nord, de la Sud la Sud sau de la Nord
la Sud.

fn 2100, conform celui mai putin pesimist
scenariu, temperatura medie se va stabiliza
la un nivel cu 2°C superior celei din prezent;
banchiza arcticid va fi dispirut, ca gi 85%
dintre ghetari, determinind o cregtere a nive-
lului mérilor de peste un metru. La nivel
mondial, o persoand din zece va fi direct
afectata.

Iar dupé scenariul cel mai pesimist al
IPCC (Grupul interguvernamental de experti
in evolutia climei), temperatura medie a
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planetei va fi crescut cu 5,5°C. Caz in care
nu se mai poate prevedea nimic.

Natura va fi din ce in ce mai poluatid

Daca nu se intreprinde nimic, inca din 2025,
in oceane va exista o toné de degeuri la trei
tone de pesti, fatd de una la cinci in prezent.
In ritmul actual, in 2050, in miri va exista
mai mult plastic decit pegte. Din prezent
pina in 2050, 30% dintre cele 600 de specii
de pesti gi crustacee vor fi pe cale de
extincfie. 25 pinéa la 50% dintre speciile vii
vor fi dispéirut.

Si, poate cé in cincizeci de ani, ac{iunea
omului va fi recreat conditiile unei extinc-
tii in masé ce ar putea determina dispari-
tia a 90% din specii, care au apiarut, dupa
unii, acum mai bine de 250 de milioane
de ani.

Lumea se va cufunda tot mai mult
intr-un haos politic

Dezordinea climaticé, concentrarea bogiti-
ilor §i a puterii, cregterea penuriilor nu vor
duce decit la exacerbarea situatiei politice
mondiale.
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In special supraexploatarea resurselor $i
repartifia din ce in ce mai inegald a boga-
tiilor ar putea sé provoace o prébugire a
imperiului occidental, cum s-a intimplat,
printre altele, in cazul Imperiilor Roman,
Mesopotamian, Gupta.

Nimeni nu va inlocui Statele Unite ca
putere mondiald dominantd. China nu va
fi, in orice caz nu inainte de a trece multd
vreme, in situatia de a prelua pozitia State-
lor Unite: rdminerea ei in urmé este prea
mare. Populatia ei activd incepe s intre
in declin §i imbétrinegte inainte de a se fi
imbogétit. Iar problemele ecologice o vor
afecta direct. In plus, nu este sigur ci ea
va dori vreodatd sd devind o supraputere
care si influenteze ordinea mondiala.

In acest context, conflictele dintre puterile
rivale se vor inmulti. in beneficiul celor-
lalte téri, libere de orice control. Se va merge
spre o economie de piatd globald fara stat
de drept, ceea ce va duce la agravarea con-
centrérii bogétiilor, 1a o ocupare insuficientéa
a fortei de muncé, la un mediu din ce in
ce mai neglijat, la jefuirea tuturor materii-
lor prime, provocind o exacerbare a dezordi-
nilor sociale, ideologice, politice, geopolitice
si climatice. O ambalare global.
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Cele opt crize posibile

in ansamblu, toate acestea vor duce la o
serie de crize, ce se incadreazi in opt cate-
gorii diferite: financiarad §i economicé pe
termen scurt, sociald, politici gi geopoliticd
pe termen mediu, tehnologica, ecologica $i
ideologicd pe termen mai lung. Aceste opt
crize, ai cdror parametri se intrepidtrund,
se definesc dupd cum urmeazi:

* Financiara: cind sistemul financiar, prea
indatorat, pierde increderea investitori-
lor.

* Economici: cind economia se prabugeste,
in lipsa unei cereri suficiente.

* Sociala: cind gomajul explodeazi gi inega-
litdtile se acumuleazi, elitele devenind
ilegitime, iar meritul nemaiconstituind
un factor de reusita.

* Politicd: cind sistemul politic este con-
testat pentru céd nu a gtiut sé gestioneze
crizele precedente.

* Geopolitica: cind raporturile de forta din-
tre natiuni se réstoarna.

* Tehnologica: cind omul este depagit de
tehnologii care ii pot dduna.

* Ecologica: cind se ivegte o penurie majora
sau o dereglare sistemicd a mediului
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inconjurator, provocate de dereglarile pre-
cedente.

* Ideologica: cind valorile pe care sint inte-
meiate societdtile sint contestate.

Toate crizele acestea, indiferent care este
natura lor, i§i au originea intr-o unicé cauzé:
prioritatea acordatd beneficiilor pe termen
scurt in detrimentul mizelor pe termen lung,
fluxurilor in detrimentul stocurilor, placerii
imediate in detrimentul constituirii patri-
moniilor. \

In general, aceste opt crize se inlanfuie
unele dupi altele, in ordinea de mai sus.
Uneori, ele se opresc la primul sau la al
doilea nivel. Alteori, o criza politica sau ecolo-
gicd poate interveni independent de orice
crizd financiard sau economica.

Mai riu, §i aceasta este situatia de astézi:
rezolvarea uneia dintre crize poate antrena
agravarea alteia. De exemplu, pentru a
reduce datoria sau gomajul, ar trebui acce-
lerata cresterea PIB-ului, ceea ce ar agrava
criza ecologica. Iar rezolvarea crizei ecolo-
gice prin descregterea acestuia ar agrava
criza financiard, criza economicd §i criza
politica. Tot astfel, o tranzitie prea rapida
spre o economie nepoluanti ar risca si
punid in pericol stabilitatea financiara mon-
diala, iar o tranzifie prea lentd ar risca,
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dimpotrivda, sd determine depégirea unor
praguri ecologice ireversibile.

Atunci, pentru a evita si infrunte aceste
provocéri din ce in ce mai putin rezolvabile,
oamenii procedeazi ca de obicei: se distreaza
si inventeazé nenumérate manevre de amin-
are, sperind cé altcineva sau poate un mira-
col se va ivi pentru a rezolva in locul lor
problemele create de ei §i va impiedica
posibilitatea ca planeta si devind un iad
pentru generatiile viitoare.
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Peste tot, manevre de aminare

In loc sa infrunte aceste probleme si si
incerce si le rezolve, oamenii (adica fiecare
dintre noi), intreprinderile, guvernele, mai
ales cele din democratii, aplicad bine-cunoscu-
tul principiu al tergiversarii, conform céruia
nu existd probleméa pe care lipsa solutiilor
sé nu sfirgeascé prin a o rezolva. $i pe care
un divertisment pe cinste sd nu permita sa
fie data uitédrii. Ei cautd toate mijloacele
posibile pentru a amina scadentele; mai intfi
mijloacele economice, finantind prin impru-
muturi o cregtere economicé artificiala,
neglijind consecintele sale asupra mediului
inconjuritor, sperind céd, o datd mai mult,
va apédrea un salvator gi toate problemele
se vor rezolva de la sine.

Si dacé, o datéd mai mult, el nu ar apa-
rea? Si dacé, o datd mai mult, toate acestea
nu ar prevesti decit ceva mult mai rdu? $i
daci, o datd mai mult, puterea unei civili-
zatii ar fi fost agezatéd pe nisip?
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Astfel incit toate elementele enumerate
mai sus §i care ni se vor fi parut pozitive
apar intr-o luminé noud, ingelatoare gi peri-
culoasé, deoarece decurg dintr-o finantare
pe credit de citre generatiile urmétoare, de
la care imprumutam, fira intentia de a le
returna vreodatd, bani i materii prime gi
al caror mediu inconjuritor il distrugem.

Lumea este inecatd de banii
bancilor centrale

Peste tot, $i mai ales in democratii, in ciuda
discursurilor ortodoxe ale bancherilor centrali
si ale FMI-ului, béncile centrale, presupuse
independente, creeazid moned&, pe care o
imprumutid bancilor, care o reimprumuta
guvernelor, sperind astfel cd acordd timp
conducitorilor pentru- a pune in practica
reformele necesare. In realitate, dimpotriva,
dispunind de aga un chilipir neconditional gi
gratuit, nici un politician nu este determi-
nat sé reformeze; iar problemele nu fac decit
s se agraveze. Sint ingrogate fluxurile in
detrimentul stocurilor; sint sporite venitu-
rile, distrugindu-se patrimoniile. Guvernele,
intreprinderile, oamenii se indatoreazi mult
peste ce este rezonabil, sperind cé revenirea
cresterii economice le va inghiti datoriile; iar
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initiatii profitd, in treacit, pentru a se imbo-
gati in prejudiciul generatiilor viitoare.

Politica aceasta a fost practicatd ince-
pind din 1998 de Banca Centrala a Japoniei
pentru a contracara o spirald deflationista
care pirea ucigitoare. Ulterior, FED-ul a
procedat la fel si gi-a incdrcat bilantul cu
3.500 de miliarde de dolari incepind cu anul
2009. Apoi, BCE? a intrat in joc si a rdscum-
pidrat 2.500 de miliarde de euro in titluri,
incepind din 2015.

in consecintd, niciodatd, in nici o peri-
oadi istoricid cunoscutd, nu a circulat atit
de multid monedi in lume. in zona majora
a economiei mondiale (Statele Unite, zona
euro, Japonia, China, Regatul Unit al Marii
Britanii gi al Irlandei de Nord si Canada),
masa monetard a trecut de la 64% din PIB
tn 1980 la 125% in 2016! In Statele Unite,
cantitatea de monedi disponibilid a trecut
de la 69% din PIB in 1980 la 90% in 2016.

Toate acestea au permis, peste tot, ali-
mentarea unei cregteri economice artificiale
¢i finan{area importurilor, fird vreo preo-
cupare pentru mijloacele de finantare. in

1. Sistemul Federal de Rezerve al Statelor Unite
ale Americii (n.tr.).
2. Banca Centrald Europeana (n.tr.).
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Europa in special, acordarea de credite a
permis importuri masive ale unor {iri din
Uniune provenind de la altele, in lipsa ori-
cirui mecanism care si le faci s rambur-
seze vreodatd aceste imprumuturi.

Pina in prezent, politica aceasta pare a
fi un succes: impotriva a ceea ce sus{ine
teoria economici clasicd, crearea aceasta
nelimitatd de monedé nu a declangat infla-
tia. In orice caz, iat4 inci o dovada ca legile
clasice ale economiei nu mai au sens, pentru
cd ele au fost concepute pentru economii
inchise sau intredeschise, care respectau un
stat de drept, in timp ce acum avem de-a
face cu o piatd planetara, care nu asculta
practic de nici o altd regulad decit de cea a
concurentei.

Datoria publicad continua sa creasca

Utilizind emisiunile monetare, guvernele se
indatoreazd nebunegte.

Japonia bate toate recordurile, cu o dato-
rie publicd reprezentind 250% din PIB; si
cum datoria este majoritar facuta de japo-
nezi, ceea ce nu pare a-i nelinigti, §i cum
ea nu aduce practic nici o dobind4, ea cregte
continuu féra a ingrijora pe nimeni.

Datoria publica americani a atins 108%
din PIB la finele anului 2017 gi va continua
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sd creascd mult odatd cu reforma fiscala
care va determina sciaderea veniturilor sta-
tului cu 1.500 de miliarde de dolari in cursul
urmatorilor zece ani g§i va mari cheltuielile
publice cu 300 de miliarde de dolari in
urmaétorii doi ani. Datoria aceasta este inca
in mare parte finantaté de FED si de China,
care posedd mai bine de un trilion de dolari
in bonuri de tezaur americane.

La rindul ei, China se indatoreazi gi ea
din ce in ce mai mult: nivelul ei total de
indatorare a trecut de la 71% din PIB in
2007 la 295% in 2018.

In Europa, situatia nu este cu nimic mai
bunéa: datoria publicd reprezinti 87% din
PIB-ul zonei euro. In 2015, ponderea dato-
riei publice/PIB era de 184% in Grecia,
157% in Italia, 79% in Germania, 120% in
Franta. in 2017, datoria italiana, detinuté
in proportie de doud treimi de italieni,
reprezenta deja 132% din PIB; i, degi dobin-
zile sint in continuare foarte mici, sarcina
financiara aferenté dobinzilor datoriei repre-
zenta 3,8% din PIB, fata de o medie a zonei
euro de 2%. Deocamdatd, doar Germania
se afla pe o traiectorie durabild de reducere
a datoriei sale, laolaltd cu Estonia, care a
decis o scédere drasticé a salariilor functio-
narilor séi §i a cérei datorie abia dacé
depéigegte acum 10% din PIB.
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Gradul de indatorare al celor mai impor-
tante treizeci §i gase de téri in curs de
dezvoltare atinge 211% din PIB: gi mai grav
incd, spre deosebire de térile dezvoltate,
care pot imprumuta cu dobinzi mici de la
bancile lor comerciale, Statele din Sud se
indatoreazd din ce in ce mai mult pe linga
creditorii lor strdini, cu rate din ce in ce
mai ridicate, iar capacitatea de a rambursa
datoria atinge 20% din veniturile lor fiscale.
40% din tarile Africii Subsahariene sint
confruntate cu un risc ridicat de neplata a
datoriilor lor publice, fatd de un procent de
20% acum cinci ani. Este in special cazul
Ciadului, Sudanului, Republicii Democra-
tice Congo si Mozambicului. Mai mult,
cifrele acestea sint foarte aproximative:
ele nu {in cont de obligatiile privind plata
pensiilor de cétre state, care trebuie sa le
achite pe cele ale propriilor functionari,
nici de cele ale colectivitétilor teritoriale,
al céror garant este in general statul gi ale
cidror niveluri sint prost cunoscute i, in
general, vertiginoase. In plus, nici nu se tine
seama de obligatiile privind plata pensiilor
de cétre aceste téri, nici de datoriile colec-
tivitédtilor teritoriale.

Pentru unii analigti, aceste datorii publice
sint lipsite de importanté, deoarece dobin-
zile sint incé mici; pentru ei, datoria publica
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ar trebui comparaté doar cu activele térii,
care ar putea, in ultimé instant#, sa ser-
veascd la plata acesteia. Dupa altii, datoria
publicé trebuie pusé in relatie cu veniturile
fiscale, intrucit ele vor servi la plata acesteia,
tot agsa cum o persoand fizicd igi plateste
imprumuturile din propriile venituri. Or,
datoria publicd este in unele téari de sapte
ori mai mare decit veniturile fiscale: nici o
persoand fizicd nu ar risca sad aiba impru-
muturi de gapte ori mai mari decit venitu-
rile sale anuale.

Unii considera ca singurul raport perti-
nent este constituit de relatia dintre servi-
ciul datoriei §i bugetul statului. Iar altii
considerd cd trebuie t{inut cont de alte
criterii: surplusul primar (soldul bugetar
anterior serviciului datoriei), starea active-
lor, capacitatea de a imprumuta in propria
moned&, abilitatea guvernului de a mai
colecta impozitul gi de a face economii.

Si, mai mult, utilizarea sa: dacd impru-
mutul servegte la finantarea investifiilor
pentru viitor, in poduri, drumuri, econo-
misirea de energie, educarea celor defavo-
rizati, reducerea consumului de api si de
materii prime gi a emisiilor de gaz cu efect
de serd, atunci el poate fi séinétos. Dar daca
servegte, cum se intimplad astédzi de cele
mai multe ori, pentru a finanta bunéstarea
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generatiilor prezentului, atunci anunti tot
ce e mai riu.

Gospodariile continuéd si ele
sa trdiascd pe seama viitorului

Guvernele nu sint singurele care se indato-
reazd. $i in cazul gospodariilor, indatorarea
este un substitut pentru cregterea venitu-
rilor reale; in multe {ari, situatia este mai
proastd decit inainte de criza din 2007.

in tdrile dezvoltate, datoria gospodariilor
atingea 63% din PIB in 2016, fatd de 52%
in 2008. In zona euro, ea atinge 58% din
PIB. in Japonia, rata indatorarii gospoda-
riilor atinge 57,4% din PIB. Datoria gospo-
dariilor chineze reprezenta 49% din PIB-ul
nominal al {#rii in decembrie 2017, fata de
45% in anul precedent.

Indatorarea a 45 de milioane de tineri
americani se ridica in august 2018 la 1.600 de
miliarde de dolari, adicd 400 de miliarde de
dolari mai mult decit sumele securitizate
inaintea crizei subprimelor. Indatorarea
pentru cumpérarea de magini in Statele
Unite atinge 1.200 de miliarde de dolari.
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Divertismentul hraneste inactiunea

O alta modalitate a gospodariilor de a nu
se confrunta direct cu problemele este diver-
tismentul. Nu este intimplator ca economia
divertismentului prospera totdeauna in tim-
pul crizelor. In astfel de ~momente se inven-
teazd intotdeauna noi forme de arta.

Ca si ne limitdm la o perioada recenta,
comedia muzicald s-a dezvoltat in timpul
crizei din 1929.

Iar astdzi se inventeazd fira incetare
mijloace care sd te impiedice sd gindesti,
sd reflectezi la problemele lumii sau mécar
la frumusetea ei.

Astfel incit, in ultimele decenii, s-au inven-
tat jocurile video, retelele sociale, realitatea
virtuald, activitati ce ocupa de acum inainte
mai bine de o treime din viata oamenilor,
cu o industrie din ce in ce mai puternici,
a cirei functie major4 sint distractiile, diver-
tismentul, legitimarea resemnirii, justifi-
carea amindrilor, plicerea inactiunii.

Chiar daca jocurile acestea reprezinta
uneori pretextul pentru adevirate opere de
artd, ele constituie in mod esential moduri
de a petrece timpul in afara cunoagterii si
a culturii. Cifrele sint impresionante. In
2018, jocurile video au depégit cinemato-
graful si sint pe cale sd depégeasca cartea,
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pentru a deveni prima industrie culturala.
Doar daca o putem considera ca atare. Nu
trebuie si calculdm impactul ei doar in cifre
de afaceri, ci §i in timp, iar aceste jocuri
video ocupd un timp ce creste necontenit.

Retelele sociale devin o formé# suplimen-
tard de divertisment, care ocupa §i ea, peste
tot, un timp crescind. in ritmul acesta, peste
cinci ani din viatd sint consacrati retelelor
sociale, comparativ cu trei ani pentru gatit
si hrand. Timpul petrecut pe retelele sociale
corespunde lecturii a dou# sute de carti
anual.

Numérul de utilizatori ai retelelor soci-
ale depéseste 3,2 miliarde la nivel mondial.
In ianuarie 2018, omenirea a petrecut un
miliard de ani pe internet, dintre care 365 de
milioane pe retelele sociale. Timpului pier-
dut, timpului irosit i se adauga incalcula-
bilul impact al dereglarilor psihice ce decurg
de aici.

Intreprinderile se indatoreazi
dincolo de pragul rezonabil

In Statele Unite, in Europa, in China si in
multe alte {&ri, multe firme, din numeroase
sectoare, sint astizi supraindatorate §i impru-
mutd, pentru a-§i respecta scadentele, la
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un nivel de dobinzi tot mai mari; prin urmare,
ele sint la voia celui mai mic incident de
trezorerie.

Indatorarea mondiali a intreprinderilor
s-a triplat practic din 2007 incoace, atingind
11.700 de miliarde de dolari. Chiar §i impru-
muturile acordate intreprinderilor deja foarte
indatorate cresc masiv: in Statele Unite,
procentul noilor imprumuturi emise de intre-
prinderi cu solvabilitate incertid (clasate B
sau mai putin) a trecut de la 25% in 2007
la 65% in 2017. Ponderea datoriei intre-
prinderilor necotate este astdzi de 5,8 ori
EBITDA (profitul, in sens foarte larg), fata
de 5,2 in 2007, iar majoritatea creditorilor
impun o limita de 6.

In Europa mai ales, intreprinderile finan-
teazd in moduri din ce in ce mai riscante.
In 2017, in Portugalia, intreprinderile inregis-
trau cel mai inalt grad de indatorare neta,
de 96% din fondurile proprii, urmate de
Turcia (72%), Franta (72%), Spania (68%)
gi Grecia. Aceste cifre nu {in cont de inda-
torarea provenitd din plata pensiilor.

Doritori sé-gi plaseze resursele aproape
gratuite, in ciuda acestor riscuri sporite,
creditorii sint totugi tot mai putin exigenti
privind garantiile. Garantiile solicitate de
bancé unui debitor au trecut de la 33% din
valoarea imprumutului inainte de criza din



88 Cum sd ne apdrdm de crizele urmdtoare

2008 la 15% astézi. Mai mult, alti actori decit
béncile — fondurile special create in acest
scop — aduna capitaluri venite de oriunde i
acordd imprumuturi din ce in ce mai enorme
unor intreprinderi nesigure, pretinzind tot
mai pufine garantii. O piramida instabila.

In total, datoria mondiali a ansamblului
debitorilor, féréd a {ine seama de obligatiile
de platd a pensiilor, se ridicd la 327% din
PIB-ul mondial.

Provocarile problemelor
tehnologice sint neglijate

Este foarte limpede céd noile tehnologii pun
probleme i totugi nimeni nu vorbeste serios
despre controlarea inteligentei artificiale,
despre controlul genomic, despre neuro-
stiinte sau nanotehnologii. Se gtie totusi ci
undeva, la orizont, se profileazi nenumaérate
amenintdri pentru insési existen{a omenirii.
Tot astfel, nu s-a ficut nimic serios pentru
a utiliza tehnologiile in scopul rezolvarii
marilor provocdri de miine, pentru a eco-
nomisi energia sau materiile prime, pentru
a reduce emisiile de gaz cu efect de serj;
nimeni nu ia in calcul in mod serios nece-
sitatea regindirii industriei pentru a recicla
materiile prime sau pentru a reduce masiv
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costurile desalinizirii apei de mare. Sau
pentru a ameliora eficienta sistemelor edu-
cative.

Solutionarea problemelor ecologice
este aminati -

In ciuda tuturor promisiunilor, acordul de
la Paris nu este aplicat nici de state, nici
de intreprinderi: un raport ONU publicat
in octombrie 2017 arata ca actualele anga-
jamente ale statelor reprezinti doar o treime
din necesarul de reducere a emisiilor; actu-
ala traiectorie a statelor care s-au angajat
este mai apropiatd de 3°C decit de 2°C. Iar
dupa Statele Unite, gi Australia a hotarit
si se retragd din acord.

Pretul dioxidului de carbon rémine la un
nivel foarte scézut gi nu se face nici un efort
pentru a-l fixa la un pret credibil, care ar
trebui sé depageascd 40 de dolari tona. Nu
se face nimic nici pentru a lupta impotriva
emisiilor de metan provenite de la animale,
al cdror impact asupra efectului de seri
este de 20 pina la 25 de ori superior celui
al CO,, si, prin urmare, pentru a reduce
consumul de carne.

Nimeni nu este in nici un fel pregitit
pentru a face fatd consecintelor incilzirii
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climatice: nu se face nimic in lupta impo-
triva dilatérii ginelor sau incélzirii riurilor
care racesc centralele nucleare. Nu se cauta
substitute pentru pdminturile rare, cu excep-
tia unor cazuri foarte speciale.

Nici problema degeurilor nu este gestio-
naté corect, nici in {érile dezvoltate $i nici
in térile in curs de dezvoltare. Nu se intre-
prinde nimic serios pentru a reduce consumul
de materiale plastice, nici pentru eliminarea
lor. Nici un efort major nu este facut pentru
a rezolva problemele maritime. Nu se intre-
prinde nimic pentru a spori dimensiunile
zonelor maritime protejate.

Concomitent, aparatele de stat gi instru-
mentele de mésura a locurilor de munci, a
cresterii economice, a bunéstérii genereazi
oreala lipsé de incredere. Lumea simte foarte
bine c# statele se afld in miinile unor poli-
ticieni preocupati in cel mai bun caz de
propria realegere, dacd sint democrati, i,
in cel mai rau caz, de propria supravietuire
la putere. Lumea infelege cé statul nu mai
dispune de mijloace. Lumea in{elege intu-
itiv cé statisticile sint ingelétoare, deoarece
nu lasid sd se intrevadd cd patrimoniile
strdavechi sint distruse in beneficiul unor
divertismente trecétoare.



Capitolul 5

Capcana se inchide

Toate expedientele acestea nu pot dura
o vesgnicie. Ele nu vor mai putea si intirzie
foarte multa vreme declangarea crizelor ce
se anunta.

Va veni un moment - §i cu cit mai repede
va fi, fard indoiala, cu atit mai bine — cind
creditorii se vor speria, cind ratele dobin-
zilor vor cregte, cind materiile prime i
locurile de muncéi vor fi tot mai rare, cind
infrastructurile prost intref{inute se vor
pribusi, cind doar cetétenii din dictaturile
obscure vor mai crede in democratia de
piatd, cind apa potabild se va gisi din ce
in ce mai rar, iar clima va deveni de nesu-
portat, cind nationalismele se vor ciocni
intre ele, cind divertismentele nu vor mai
fi de ajuns, cind retelele sociale vor fi
périsite, cind conflictele vor deveni iminente.
Momentul acesta se apropie... Semnele sint
deja vizibile, ele lasd sa se prevadid declan-
sarea iminentd a mai multora dintre cele
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opt categorii de crize sau a tuturor laolalti,
in interactiuni foarte complexe.

Rata dobinzii incepe sa creasca

Bancile centrale sint paralizate de propriile
contradictii: nu pot ldsa ca ratele dobinzilor
sa fie prea mici, de frica incurajarii nive-
lurilor de indatorare, nici sd le creasci, de
frica ci ii imping pe debitori la faliment.

Si totugi, ratele dobinzilor, al céror nivel
foarte scazut fiacea ca datoriile sa fie nedu-
reroase, incep s creasca.

Mai intii, intrucit, cu timiditate, bancile
doresc acest lucru: dupa ce au constatat ca
o datorie ieftind nu fiécea altceva decit sa
determine guvernele, gospodariile gi intre-
prinderile sé se indatoreze §i mai mult, §i
nu si reformeze, ele incep s reducd achi-
zitiile de obligatiuni i sd creascd cu multa
prudentd rata lor de bazi: in 2018, bancile
centrale nu au cumpirat decit 40% din
emisiunea globald de bonuri de tezaur gi
din imprumuturile emise de intreprinderi
pe lingé bancile din tarile membre OCDE.
In special, BCE a ficut publica intentia de
a intrerupe programul de cumpéirare de
active pind la sfirgitul lui decembrie 2018,
»dacd datele confirma previziunile sale de
inflatie pe termen mediu”. Mai mult, unele
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banci centrale, precum FED, incep si ele,
pe cdi mai directe, sd creasci ratele pe
termen scurt, asupra cérora detin controlul.

Dar daci ratele dobinzilor cresc in anumite
tari ‘deosebit de indatorate, dacd cregterea
aceasta nu este stipinitd gi se accelereazi,
atunci serviciul datoriilor publice si private
va deveni foarte curind intolerabil, declan-
sind o crizé financiara.

Valoarea intreprinderilor cotate
$i necotate incepe sa fie pusi
la indoiala

Afluxul acesta masiv de bani creat de emi-
siunile monetare §i de datorii face, cum am
vézut, ca mul{i finantatori sa incerce sa fgi
plaseze resursele nu doar in credit, ci §i in
capital. Cumparind titlurile intreprinderilor
cotate gi necotate.

In consecint, cursurile Bursei au luat-o
razna dincolo de un nivel rezonabil, iar
valoarea intreprinderilor cotate a crescut
in mod artificial: evaluarea acfiunilor cotate
in Statele Unite a trecut de la 95% din PIB
in 2011 la peste 155% din PIB in martie
2018! Ceea ce nu mai corespunde valorii
reale: in Statele Unite, decalajul dintre eva-
luarea bursieri gi valoarea reali a activelor,
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acel price to book ratio, a trecut de la 2 la
3,5 intre 2012 si 2018.

$i ar mai trebui fiacutd deosebirea dintre
intreprinderile tehnologice care continua sa
producé valoare gi cele din alte sectoare
care, in unele cazuri, se pribugesc deja. in
plus, finantatorii s-au repezit sa achizitio-
neze actiuni ale unor intreprinderi necotate,
al cdror pret a devenit cu totul irational:
valoarea medie de achizitionare a unor intre-
prinderi necotate in Statele Unite a atins
astfel in 2018 de 11 ori EBITDA!, fata de
doar 8,9 in 2007. intreprinderile americane
cele mai promit{#toare (aga-numite ,,unicorni”)
ar fi evaluate cu 51% peste valoarea lor
reald (dupd un studiu elaborat de Stanford
Business School).

Mai mult, pentru a atrage spre capitalul
lor investitorii cei mai lacomi, intreprinderile
necotate le garanteazd plusvalori nebu-
negti. De exemplu, le acorda actiuni aga-zis
»preferentiale”, care le garanteazi o plus-
valoare sigura in caz de OPA? sau chiar in
cazul falimentului firmei.

1. EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization) este un indi-
cator financiar, reprezentind profitul fara
dobinzi, impozite, depreciere gi amortizare
(n.tr.).

2. OPA - ofertd publici de cumpérare (n.tr.).
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In consecint3, este tot mai greu ca intre-
prinderile sa intre la Bursi, de vreme ce
valoarea lor necotatd este mult superioara
sumei pe care cumpéritorii de la Bursi ar
fi dispugi sé o plédteascd pentru titlurile lor.
Ele sint agadar blocate. Investitorii au difi-
cultiti in a iggi pe piatad si a-gi realiza
plusvalorile.

Valoarea aceasta foarte ridicatd a intre-
prinderilor incepe sd fie pusi la indoiala:
daci lucrurile continua tot aga, firme prea
indatorate vor trebui sa vinda in pierdere
unele dintre activele lor; unele firme neco-
tate nu vor mai putea intra la Bursi,; cursu-
rile Bursei se vor prabusi.

Dar si aici contradictia este totala: fiind
evaluate excesiv, intreprinderile necotate nu
mai pot avea acces la Bursi si continua sa
se finanteze in privat, ceea ce determina
inca o crestere artificiald a evaluérilor lor.

Citeva semne premonitorii

Mai multe intreprinderi cotate din economia
divertismentului au pierdut deja o parte
importantid din valoarea lor, pentru ca pie-
tele isi dau seama cad promisiunile lor sint
irealizabile §i cursurile lor supraestimate.
Este cazul Facebook, care, intr-o singura zi
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din iulie 2018, a pierdut 20% din valoa-
rea sa, pentru céd investitorii incepusera si
inteleagd extraordinara fragilitate a aces-
tei firme, care a pierdut aproape un milion
de utilizatori in Europa dupi intrarea in
vigoare a noilor reglementéri europene pri-
vitoare la protectia datelor. Semn cé aceast#
intreprindere emblematici a retelelor sociale
§i deci a divertismentului este deosebit de
amenintata.

Mai multe intreprinderi supraindatorate
trebuie sd vindi active tot din acest sector;
astfel, unul dintre cele mai mari cluburi
de fotbal, Milano AC, a cdrui valoare este
astidzi estimatd la peste 500 de milioane
de euro, a trecut sub controlul unui fond
de investitii american, Elliot Management,
pentru ca proprietarul siu chinez, Li Yong
Hong, care il rdscumpérase cu un an in urmi
de la Silvio Berlusconi, nu putea onora
scadentele imprumuturilor sale. Fapt semni-
ficativ: intreprinderi americane §i chineze,
venite din {éri care practic nu joacé fotbal,
igi disputa astfel proprietatea unuia dintre
cele mai mari cluburi europene, ca pe un
semn, deosebit de limpede, al dominérii
viitoare, de citre firmele din aceste doua
téri, asupra principalelor intreprinderi de
divertisment din Uniunea Europeana.
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Multe intreprinderi cotate, din sectoare
care sint mai putin la mod4, au inceput si
intre in declin, precum comertul, energia,
imobiliarul, infrastructurile. De teami ca
nu vor fi evaluate cum sperau, mai multe
intreprinderi necotate i§i amina listarea la
Bursa. Este cazul Uber, Airbnb, Space X
sau al firmei indiene Flipkart. in Statele
Unite, in 2017, doar 179 de firme s-au
listat la Bursa, fatd de o medie de 300 pe
an intre 1980 si 2000.

Primele semne ale revenirii
nationalismului economic

fn trecut, protectionismul a fost de multe
ori un semn ce prevestea o crizi iminent4,
economicé gi politicd. Ceea ce se petrece gi
astézi.

Dupi o lunga perioada de deschidere, de
cregtere a schimburilor, de reducere a barie-
relor vamale §i nevamale, {irile aflate in
deficit comercial incep sa se inchida. Statele
Unite instaleazi bariere tarifare, in special
pentru China, de unde importd méarfuri in
valoare de 600 de miliarde si unde exporté
doar in valoare de 130 de miliarde de dolari.
China, care nu poate riposta cu tarife corelate
la o cantitate echivalentd de importuri, a
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incercat intr-o prima fazi sa evite suprali-
citarea, apoi a inceput si recurga la aceasta
prin monedéd gi reglementéri.

Statele Unite utilizeazé protectionismul
§i din ratiuni pur politice: crezind, in mod
eronat, ci embargoul american este cel care
a ingenuncheat URSS si a determinat pra-
bugirea sa (cind, de fapt, politica liberala
a lui Gorbaciov este cea care a declangat
sfirgitul Imperiului sovietic), ele utilizeaza
aceeasi tehnica in confruntarea cu toti adver-
sarii lor, indiferent de importanta mizelor.
S-au lansat astfel in embargouri impotriva
Iranului, Coreei de Nord, Venezuelei si, pro-
babil, a multor altora. Consecintele nu pot
decit sd antreneze o indsprire a acestor
regimuri §i sd intdreascad sustinerea popoa-
relor lor.

Alte tiri se angajeaza pe acelagi drum:
Argentina, Brazilia, India devin foarte pro-
tectioniste, cu niveluri ale taxelor vamale
superioare procentului de 13%.

intr-o primi fazs, protectionismul ame-
lioreazd balanta plédtilor §i locurilor de
muncé in {ara care il practicid. Apoi acesta
duce la o cregtere a preturilor gi la supra-
productie. Apoi la gocul nationalismelor.

Protectionismul economic se inscrie intr-o
ideologie a egoismului, unde toti cred cé se
pot proteja de crize inchizindu-se, pe con-
siderentul cad acestea se produc din vina
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celorlalti. Cum toti recurg la represalii, oca-
ziile de confruntare se multiplici. Inchiderea
aceasta duce nu doar la refuzul produselor,
ci gi al capitalurilor, ideilor, operelor artis-
tice §i oamenilor care vin din alte parti.

/

Primele semne ale unei crize
ecologice majore

Am putea invoca nenumirate exemple ce
anuntd aceastd criza, in ultimele doudspre-
zece luni: inmul{irea uraganelor i a incen-
diilor de padure, cregterea temperaturii,
cresterea numarului episoadelor de secet,
inundatiile, penuriile de apéd potabild; in
2018, in urma unei secete exceptionale,
oragul Cape Town din Africa de Sud a fost
pe punctul de a intra in ,ziua zero” cind
apa urma si fie taiata de la robinet. In 2018,
»sezonul focurilor” a inceput mai devreme
si s-a incheiat mai tirziu; focul a provocat
pierderea a aproximativ 30.000 de hectare
de padure in Suedia; a 4 milioane de acri
(1.618.742 ha) in Arizona, Colorado, Idaho si
Oregon, adica aproape cu 10% mai mult decit
media anuald. Incendiile de la Mendocino
au ars 114.850 de hectare, adicd suprafata
Parisului §i a ,coroanei” sale mici laolalta.
Incendiile au atins §i Grecia, unde s-au
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inregistrat cel putin 93 de morti; Portugalia,
cu 27.000 de hectare arse; in Columbia
Britanicd au izbucnit aproximativ 566 de
incendii de pddure in august 2018, poluind
aerul cu particule fine, denumite PM2,5,
care pot provoca pneumonii, cancer pul-
monar §i accidente vasculare cerebrale gi
care impégtie in atmosferd un procent din
dioxidul de carbon, participind astfel la
incilzirea climaticd, transformindu-se intr-o
cauzd i, in acelagi timp, o consecint{a a sa.
in acelagi an 2018, in Franta, au fost oprite
unele centrale nucleare, pentru ca riurile
a cdror apd trebuia si le raceascd nu mai
erau destul de reci. Este §i anul cind data
la care omenirea a consumat tot ce se poate
consuma férd a imprumuta de la generatiile
viitoare a fost inregistrata cel mai devreme
in istoria omenirii.

In fata acestor provociri, alte
ideologii incep sd se exprime

In fata acestor probleme nerezolvate, in fata
acestor tsunamiuri amenin{itoare se ivesc
multe doctrine. Ele nu propun, deocamdata,
un alt mod de gestionare a economiei: de
la falimentul socialismului si al comunis-
mului, piata pare incd de neinlocuit.
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Adesea concentrate pe apararea vechilor
identitdti amenintate, hrinite de protecti-
onism §i de nationalism, ele fac apologia
identitétilor gi rdadécinilor, considerate a fi
valori stabile intr-o lume precari.

Asistdm mai intii la inflorirea doctrine-
lor simpliste: ,tara mea inainte de toate”
sau ,numai {ara mea”. Sau incd — ,inainte
era mai bine” sau ,altundeva este mai bine”
sau ,altfel este mai bine”. Opozantii acegtia
se organizeazd in trei grupuri de forte.

Primul i reunegte pe toti adeptii drep-
telor nationaliste gi xenofobe; partizani ai
unui guvern puternic, ostili la adresa mino-
ritdfilor i a celor mai slabi, lesne apropiati
de mediile cele mai amenin{ate de moder-
nitate gi sprijinindu-se pe migcari regiona-
liste.

Cel de-al doilea ii reunegte pe to{i adeptii
celor mai radicale stingi, ostili capitalismului,
elitelor financiare, tehnocratilor considerati
a fi in serviciul lor, plutocratiei, dictaturii
pietelor, sprijinindu-se pe migcéri ale drep-
turilor omului $i ecologice.

Cel de-al treilea ii reunegte pe adeptii
puterilor religioase, pentru care nimic nu
are valoare daci lucrul cu pricina nu se
inscrie printre regulile ce se pot extrage
din Tora, Evanghelii ori Coran sau din orice
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alt corpus teologic ale cérui cerinte ar trebui
respectate intocmai.

Pentru cei dintii, identitatea este inra-
décinaté in glie. Pentru urmatorii, in natura.
Pentru ultimii, in credinta.

Daca aceste trei forte se opun pe tema
subiectelor esentiale (precum atitudinea fata
de bani, democratie, religie gi capitalism,
migranti, ecologie, mondializare gi xenofo-
bie), ele se regésesc in suspiciunea fata de
clasele diriguitoare, fajd de tot ce este nou,
fatd de mobilitate.

Si unele, i celelalte se sprijiné pe refelele
sociale pe care le utilizeazd, de cele mai
multe ori la addpostul anonimatului, pentru
a insulta, agresa, calomnia, ironiza, injuria,
ameninta pe to{i cei care, de aproape sau
de departe, mai dispun inca de cea mai mici
farimé de putere, celebritate sau influenta.

Uneori, cele trei forte se aliazi impotriva
celor ce guverneaza. in Statele Unite, le-am
regasit in finalul campaniei, sus{inindu-1 pe
Trump impotriva establishment-ului repre-
zentat de Hillary Clinton. in Marea Britanie,
ele s-au aliat pentru a alcétui coalifia care
a invins in referendumul pe tema Brexitului.
In Italia, alianta lor a permis accesul la
putere al unei coalitii contra naturii intre
Ligé si Migcarea Cinci Stele. Aceeagi evolutie
se regésegte in Austria, Ungaria, Polonia.
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Iar miine? Vor continua si se infrunte
cele trei forte? Sau se vor uni unele cu altele
tot mai pe fa{d? De fapt, dacd ele simt ca
pot ddrima impreuné ceea ce fiecare dintre
ele numeste in mod confuz ,sistemul”, se
vor uni, fiecare sperind in forul séu interior
cé forta cealaltd nu ar fi alcatuitd decit din
nigte ,idio}i folositori”.

Experienta dovedeste cd ,idio}ii folosi-
tori” se afld in general la stinga, iar ade-
varatii invingatori, in general, la dreapta.
In toate cazurile, adevaratii invingi sint
regimurile democratice.

Toate vor propune solutii radicale, in
slujba, spun ele, termenului lung, pe care
piata si democratia le-ar fi neglijat. Ele se
vor stradui si le puna in practica acolo unde
vor putea prelua puterea, prin urne sau cu
forta.

Pentru c#, in fond, aceste forte au cu
adevidrat in comun nu doar ura fata de
actualele clase conducitoare, ci §i dispreful
sau deziluzia fatd de democratie §i tot ce
implicd ea: compromisul, jumitétile de
mésuré, nuanta, toleranta fatd de punctele
de vedere ale altora gi reversibilitatea
puterii.

Am asista atunci, in fata crizelor ce ame-
ninta gi Inainte chiar ca ele sé se declanseze
cu adevarat, la instalarea unor guverne mai
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mult sau mai putin totalitare, laice sau reli-
gioase, de extrema stinga sau de extrema
dreapta, care ar pune stipinire pe mizele
precedente, de care democratiile, vor explica
ei, nu au gtiut si profite, gi care ar pretinde
cd actioneazd in interesul popoarelor pe
termen lung.

Desigur ci guvernele acestea nu vor evita
crizele ce amenin{é: nu vor rezolva imensele
probleme ale cdror mize sint majoritar de
ordin material gi planetar nici ferecindu-se,
nici ardtind cu degetul {api ispégitori, nici
invocind o formé sau alta de Providenta.
Iar aceste noi puteri nu ar face decit si
participe, intr-un mod deosebit de brutal,
la manevrele de intirziere care amplifica
problemele pini la a le face si devini explo-
zive.

Pentru a evita si aiba o astfel de soart4,
multe guverne democratice vor considera
cé strategia cea mai buné ar consta in apli-
carea de citre ele insele a cerintelor unuia
sau altuia dintre dugmanii lor. Astfel incit
vedem deja cum guverne respectabile inchid
frontierele in fata unor oameni, idei §i chiar
mérfuri. Si cum unele guverne alese demo-
cratic imprumuté, la scard micd, tonul si
vocabularul dictatorilor.

Nimic nu este mai sinucigas pentru un
democrat decit si preia ideile sau practicile
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unui dugman al democratiei. Este pierzania
sufletului. In plus, daci toti, chiar si cei
mai rezonabili, incep sd se ferece §i sd
recurgi la strategii de tipul ,fiecare pentru
sine”, in replicé la cele ale celorlalti, atunci
toate crizele, cele opt crize identificate aici,
vor deveni inevitabile. Cum au gi fost in
mai multe rinduri in trecut. Pentru tot ce
e mai riu.

Deocamdaté, aceste prime semne nu au
fost suficiente pentru a declanga o crizéd de
ansamblu. Ce se va intimpla in viitor? Tre-
cutul ne poate oare ajuta s#-l1 prevedem?
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Crize majore s-au produs
In circumstante comparabile

Penuriile, incédlzirea climatica, indatora-
rea excesivd, evaludrile nebunegti, cregterea
ratei dobinzilor, protectionismul, incetinirea
cregterii economice, refuzul inovatiilor, toate
acestea seamédnd cu ceea ce am cunoscut
in mai multe rinduri de-a lungul Istoriei.
Foarte recent chiar: acum doisprezece ani.

Si, de fiecare data, s-a ajuns la o crizi,
uneori doar financiaré, alteori §i economici,
sociala, tehnologici, politica, ideologici, geo-
politicd, ecologica.

Crizele acestea se inscriu in realitate
in contextul unei evolutii cvasicontinue, cel
putin de o mie de ani, spre mai multd
libertate individuald, prin triumful econo-
miei de piatad gi al democratiei; spre depla-
sdari ale centrului de putere al lumii, de
fiecare data tot mai spre vest, astézi bas-
culind de cealalta parte a Oceanului Pacific;
spre transformarea unor servicii noi in
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obiecte industriale. Si spre utilizarea din
ce in ce mai risipitoare a resurselor naturale
i financiare, menitd si producé din ce in
ce mai multe fluxuri in detrimentul stocu-
rilor, bunuri i servicii de consum in detri-
mentul infrastructurilor, al patrimoniului
natural, al sdnatdtii mintale a oamenilor
si al climei, intr-o valorizare mereu mai mare
a prezentului, in detrimentul trecutului gi
al viitorului.

Crize analoage au avut deja loc

Citeva dintre crizele trecutului limuresc
mutatiile acestea. Ele au trésdturi comune
cu ce se intimpla aici gi acum. Chiar daca
fiecare dintre ele are propriul specific. Chiar
dacd nici una nu a avut amploarea celor
care se pregitesc in prezent.

In 1776, Declaratia de Independenta a
coloniilor engleze din America le face pe
elitele luminate ale burgheziei europene sé
viseze fatd cu o nobilime ce incerca sa-gi
intdreascd puterea (in Franta, ordonanta
Ségur dddea doar nobilimii dreptul de a intra
in armatd cu gradul de ofiter fira a par-
curge gradele inferioare). in 1780, ,mizeria
tdranului, sdrdcirea salariatului, puterea
gi frustrarea burgheze” descrise de Frangois
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Furet se coalizeazd pentru a reconsidera un
sistem ce nu supraviefuia decit acumulind
datorii gigantice, respectind recomandarea
lui Ludovic al XV-lea: ,Dupéi mine, potopul”.
Noile elite burgheze contestd impozitele ce
apésau asupra lor si de care nobilimea si
clerul erau scutite, ceea ce determini convo-
carea Adunarii Starilor Generale, provocind
Revolutia francezd, eliminarea sau exilul
tuturor vechilor elite, dictatura gi rdzboaiele
napoleoniene. Criza aceasta, aparent speci-
fic francezd, insotegte de fapt deplasarea
centrului puterii comerciale mondiale de la
Amsterdam spre Londra gi aparitia tehno-
logiilor gi a motoarelor cu aburi.

In 1907, o noud criza, de data aceasta
mondiald, incepe in conditii foarte aseména-
toare cu cea actualad: o perioadad de euforie
(justificatad de foarte mari progrese tehnice,
de deschiderea cédtre lume si de mari pagi
facuti inspre democratie gi pace); gi care
este contestatd de intensificarea migcarilor
extremiste $i de o crizé agricolé gi bancara,
apoi deviazd intr-o crispare ce se traduce
prin masuri protectioniste, determinind fali-
mentul mai multor intreprinderi mari din
Statele Unite i semédnind panica printre
depunétori. Ceea ce declangeazi o crizé finan-
ciard ce va duce la Primul Rézboi Mondial
si la deplasarea centrului puterii comerciale
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de la Londra inspre Coasta de Est a Statelor
Unite ale Americii gi apari{ia maginilor ce
utilizeazd motorul cu explozie sau electri-
citatea.

In 1929, la zece ani dupi incheierea Pri-
mului R#zboi Mondial, economia de piata
mondiald continué s& se afle intr-o situatie
de criza, din cauza proastei gestioniri a
pacii de c#tre invingitori. Bogitiile sint
foarte concentrate; valoarea bursieri a intre-
prinderilor nu mai are nimic in comun cu
valoarea lor reald. Un incident minuscul e
suficient pentru a declanga panica, mai intii
in Statele Unite: in doud zile din luna
octombrie a anului 1929, 13 milioane de
actiuni trec dintr-o mini in alta. In loc sa
elibereze cursurile de schimb gi s& sustind
economia, guvernele europene §i cel american
de atunci mentin politicile de austeritate;
bancile centrale apir# cursul de schimb gi
restring creditarea. Urmeaza prébugirea.
Productia industriald americani scade la
jumaitate intre 1929 gi 1934, iar rata goma-
jului cregte pina la 25%.

Succesiunea aceasta de crize, financiare,
economice, sociale, tehnologice, politice, ideo-
logice, geopolitice, geografice, inceputa in
1907, nu este depagitd in democratii decit
printr-un al doilea rdzboi mondial gi prin
susfinerea cererii de citre stat, ceea ce
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statele totalitare ficeau deja cu succes ince-
pind din 1922 in Italia, din 1924 in URSS
§i din 1934 in Germania.

Per ansamblu, criza din 1907 i cele care
i-au urmat nu vor fi dat nagtere social-demo-
cratiei decit dupé doud r#zboaie mondiale,
cu peste 70. de milioane de morti, i insta-
larea dictaturilor in toatd Europa. Iar ea nu
s-a terminat cu adevérat decit in 1991, odat#
cu sfirgitul Uniunii Sovietice, adicé dupa mai
bine de optzeci de ani de la inceputul crizei
de la care a pornit totul.

in 2007, totul amintea de situatia din
1907: cregterea economicé este puternicé,
somajul scade, inflatia la fel; ne afldm din
nou intr-o atmosferd de euforie bursieri,
de progres tehnologic major si de cregtere
a datoriilor private si publice. Masa mone-
tard, pind atunci sub control, creste peste
tot. In sase conglomerate majore (Statele
Unite, zona euro, Japonia, China, Regatul
Unit §i Canada), ea trece de la 18% din
PIB in 1980 la 30% in 2007, iar cursurile,
atit pe termen scurt, cit §i lung, sint din
ce In ce mai joase. Béncile organizeazé trans-
ferul economiilor disponibile spre imprumu-
turi mai riscante, in special pentru locuintele
celor mai séiraci americani (subprimele); ele
se protejeazi revinzind aceste imprumuturi
unor deponenti de pe piata mondiald, sub
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forma de titluri, a ciror valoare este certi-
ficatd prin ratinguri false. Intre 2001 si 20086,
valoarea acestor imprumuturi a sporit de
sapte ori, atingind 685 de miliarde de dolari.

Apoi, cind unul din aceste titluri nu poate
fi onorat, intreg sistemul se prébugegte. De
atunci incoace, economia occidentald nu mai
supraviefuiegte decit prin oferta de credite
nelimitate facuta de béncile centrale ban-
cilor comerciale §i prin acceptarea unor
deficite bugetare cu o amploare fara prece-
dent. Somajul tinerilor ramine foarte ridicat,
iar inegalitétile sint §i mai considerabile.

Criza aceasta determina o congtientizare
a inconsecventei americane §i a inceputu-
lui declinului relativ al societétii occiden-
tale; nu insa §i o adevérata iegire din crizé,
data fiind absenta unei reforme structurale
din toate democratiile de piatd, ci doar o
aminare a scadentelor, prin datorii inca gi
mai mari §i o excrescentd fenomenald a
economiei divertismentului. Nici o solutie
serioasid nu a fost pregititi. Cu atit mai
putin in vederea obiectivelor mai putin vizi-
bile, precum clima §i penuriile. Nimic altceva
decit o procrastinare a divertismentului si
o aminare a scadentelor. De frica de a intre-
prinde ceea ce trebuie facut.

Criza aceasta va dura, precum cea prece-
dentd, mai bine de optzeci de ani? Va provoca
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oare revolutii violente? Razboaie? Se va
concretiza ea, precum precedenta crizd glo-
bala, in moartea a peste 70 de milioane de
oameni?
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Cit va mai dura
pini la o crizd majora?

Pina cind va putea fi aminata criza?

Ce se face pentru a se evita agravarea tutu-
ror acestor simptome? Au fost demarate
reforme structurale? A fost initiata o schim-
bare a modelului de productie? De consum?
De economisire? De comportament fa{d de
naturd? O schimbare a instrumentelor de
méasuré? A administrdrii intreprinderilor,
oragelor sau natiunilor? Ne indreptdm oare
spre societé{i mai austere? Mai altruiste? Ne
indreptdm oare spre mai multéd gratuitate?
Spre societéti mai grijulii privind obiectivele
pe termen lung? Nici vorbd.

Deocamdaté, majoritatea guvernelor,
intreprinderilor gi oamenilor nu au gasit,
cum am vizut, alti cale decit sd trateze
rdul tot cu rdu: nu aveti destule venituri
pentru a trii? Indatorati-va. Sunteti prea
indatorati? Este urgent, vi se explicd, sa
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vé indatorati gi mai mult pentru a putea
onora scadentele. Va temeti iar#gi cd nu va
veti putea plati toate aceste datorii? Nu va
nelinigti{i! Existd instrumente financiare
noi, care amind scadentele dumneavoastr#
pentru mai tirziu sau care vd permit chiar
sd vi vindeti datoriile unor terti, care se
vor descurca mai bine. Vi temeti pentru
viitorul climei? Al locurilor de muncé? Al
penuriilor? Nu, nu dati ascultare celor incli-
nati s se jeleascé! Distrati-vé, uitati-va
la filme sau la seriale, jucati jocuri video,
petreceti un timp plécut pe retfelele sociale
gi nu vé mai ginditi la toate astea. Iar dacé
totusi vé ginditi, vi se vor recomanda citeva
droguri, mai mult sau mai putin legale, mai
mult sau mai putin letale. Iar dac# nu dorii
nici s# vé distrati, nici s va drogati, atunci
resemnati-vé gi ldsati-i sé actioneze pe cei
care gtiu ce fac... Lésati-i pe politicieni s&
ii desemneze pe tapii ispégitori, si-i alunge
pe stréini, sé elimine personalitétile sau pe
cei ce aduc gtiri proaste.-

Asadar, chiar dacé unii guvernanti, unele
intreprinderi, unele persoane sint mult mai
lucide, prudente gi pozitive gi chiar dacé
unii intelectuali, profesori, jurnaligti, acti-
vigti, militanti, politicieni strigd in gura
mare adevirul despre nebunia lumii, lumea
nu mai este, in ansamblul ei, decit o
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giganticd piramida a lui Ponzi, in care sin-
gura diferentd dintre guvernantii actuali
si dl Madoff este cd dl Madoff se afla in
inchisoare. $i cé, deocamdaté, piramida mai
std in picioare.

De fapt, urmatoarea crizi financiard mai
poate fi aminaté, citeva luni, cifiva ani, prin
continuarea politicilor actuale §i cregterea
datoriilor. Atit timp cit cresterea economicé
va continua, cit increderea pietelor se va
mentine §i va rimine disponibilé o finantare
ieftind a tuturor categoriilor de datorii si
deficite.

In tot acest timp, se vor face averi noi,
uriage, inovatii majore sau anecdotice vor
ocupa avanscena, aclamate de omnipotenti
optimigti, pentru care o crizé este inimagi-
nabilé. Iar acolo unde popoarele se vor simti
in mod deosebit frustrate, se vor gési — s-au
gésit deja — citiva demagogi care sé le indice
cine poarté raspunderea printre striini sau
omnipotentii de dinainte.

O crizé financiara va urma in mod inevi-
tabil intr-o buni zi. Ea va avea o amploare
ineditd, mai teribild decit cea din 2007, de
vreme ce nu vor mai exista aceleagi instru-
mente ca atunci pentru a o intirzia: nu
va mai fi posibild indatorarea publica si
scéiderea ratelor dobinzii. Va interveni din
nou un §omaj masiv, vor urma falimente in
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serie, expulzéri in masé, interdictii bancare,
ceea ce va declanga o crizd economica, apoi
una socialé.

O criza politica este gi ea inevitabild. $i
ea va putea fi aminaté gi mai mult in {érile
din Occident, precum Franta gi Germania,
care vor gti sd lase frontierele deschise gi
ale céror institutii vor fi destul de solide
pentru a rezista in fata valului populist,
tentatiilor xenofobe gi protectioniste. Totusi,
daci nu va exista destuld atentie, daca
concentrarea bogétiilor gi dezastrul ecologic
vor fi lasate si se agraveze, ultimele demo-
cratii vor sfirgi gi ele prin a se pribugi,
provocind izbucnirea unor confrunt#ri pe
care le credeam incheiate.

Urmatoarea crizi geopoliticd mai poate fi
incd aminaté, cu condifia resemndrii Statelor
Unite in fata preludrii controlului de citre
Asia sau printr-o tresirire economic# gi
politici a Europei.

In sfirgit, criza tehnologic gi criza eco-
logicd mai pot fi inci aminate, prin inceti-
nirea dezvoltérii inteligentei artificiale, prin
dezvoltarea mai mult sau mai pufin masiva
a energiilor regenerabile gi prin eforturi
considerabile pentru a economisi materiile
prime.

Nimic din toate acestea nu va fi suficient.
Nu ar insemna decit continuarea, pe alte
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cdi, a actualelor manevre de aminare. Cu
alte forme de divertisment ce radmin de
inventat gi care vor apidrea rapid. Mai
mult, cum am vazut, incercarea de a rezolva
separat cele opt crize va provoca agravarea
uneia prin rezolvarea alteia.

Astfel incit, de teama cid ne-am indrepta
spre tot ce e mai riu, nimeni nu va intre-
prinde nimic. Sau aproape. Va urma para-
lizia, de teama de a nu fi méturati de un
tsunami.

Si, in timpul acestei clipe de suspans, in
care incepem deja sad patrundem gi care se
poate termina in orice moment, batiliile
fundamentale se vor desfigura in culise:
tehnologice, gtiintifice, industriale, culturale,
sociale, ideologice, ecologice, politice, geo-
politice. Ele vor fi ddunitoare in special
pentru Europa, care este prada altor doua
mari puteri, China gi Statele Unite, iar ele
vor céidea la intelegere pentru a o jefui si
a prelua de la ea ceea ce le poate intéiri,
intirziind propria lor confruntare.

Putem agadar sé ne linigtim la gindul c3,
inca citeva luni, citiva ani, nici una dintre
cele opt crize nu se va declanga. $i multi
vor continua s# priveascd, fird a se nelinigti
prea tare, cum se acumuleazi datoriile, cum
cregte somajul, cum se adincesc inegalitétile,
cum sporesc penuriile, cum se accentueazi
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tensiunile §i incdierarile, cam pretul mate-
riillor prime urc#d vertiginos, cum incep
lipsurile de apé potabilé, cum migratiile se
accelereazd, cum clima devine insuporta-
bilad. Nu se vor gindi prea mult la toate
astea, atit timp cit divertismentul va reusi
sé 1i facd sé uite de frica de viitor.



Capitolul 8

Care este scenariul declangator?

Cele expuse pind acum ar fi putut, ar fi
trebuit si declangeze deja una sau alta dintre
cele opt crize posibile. Chiar dacé, in anu-
mite regiuni ale lumii, optimismul este de
rigoare, chiar daca exista locuri fara gomayj,
unele fara deficit, iar altele fara probleme
ecologice majore, situatia globald a lumii
este foarte grava, iar perspectivele, inca si
mai grave; in fiecare zi apar noi semne,
care confirmi cele mai intunecate pronos-
ticuri. Totugi, nu s-a declangat incd nimic
extraordinar. Pentru cd instrumentele la care
se recurge pentru a amina scadentele sint
gigantice. $i, in scurt timp, vor fi §i mai
uriage.

Nu conteazi; intr-o situatie atit de insta-
bil4, cel mai mic incident serios, care ar
determina pierderea increderii finantatori-
lor §i a popoarelor in capacitatea sistemului
de a se autoregla, ar putea declanga un val
de panica ce ar duce, in cea mai mare parte
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a lumii, la o criza, mai intii financiari, apoi,
ca intr-un efect de domino, la citeva dintre
celelalte sapte. Iar in ipoteza ultimi, cea
in care nu se va fi luat nici o mésuri de
protectie, s-ar inldnt{ui toate cele opt, intr-un
scenariu catastrofic, in care civilizatia occi-
dentald ar dispidrea intr-o pridbugire mai
intii economic#, apoi sociald gi politicd gi
in care guverndri totalitare i autarhice ar
avea de gestionat crize geopolitice gi ecolo-
gice majore.

Aceastd din urmé ipoteza nu mai este
neverosimild. Ea este chiar absolut proba-
bild dacd aminarile vor continua pe termen
lung.

Iaté citeva dintre evenimentele ce ar putea
sd o declangeze. Ele sint mai mult sau mai
putin probabile, pe termen scurt sau mediu.
Daca ignordm acest avertisment, toate se vor
produce intr-o buna zi. $i altele, dintre cele
mai putin verosimile, mai pufin apésatoare,
ar putea avea aceleasi consecint{e dramatice.
Tot aga cum o minusculd buld poate face
ca un balon prea umflat si explodeze.

O prabugire a valorii activelor

Intr-o buna zi, intr-o lunid sau peste cinci
ani, cineva se va speria in fata valorizirii
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excesive a intreprinderilor, cotate sau neco-
tate, mai ales in domeniul tehnologiei. i,
pentru a nu pierde totul, pentru a nu ramine
printre cei din urma care cred ci pretul
activelor lor poate urca pina la ceruri, actio-
narii §i creditorii vor vinde tot, chiar §i in
pierdere. Semnele sint deja perceptibile in
modul in care unele intreprinderi mari, mai
ales americane, incep s aibd greutéti in
propria finantare.

O ugoari cédere a cursurilor ar putea, in
aceste conditii, sd determine vinzéri masive
§i necontrolate ale tuturor titlurilor din
posesia tuturor intreprinderilor, ceea ce ar
duce la o catastrofd in spirald. To{i s-ar
repezi sd vindd, asa cum se repede lumea
la iegirea dintr-un mare magazin in care
s-ar fi declangat un incendiu. Patrimoniile
bursiere ar putea pierde o treime din valoa-
rea lor in citeva zile.

Criza ar putea fi declangatd, ca acum
doisprezece ani, §i de pierderea increderii
béncilor in capacitatea gospodariilor de a-gi
pldti imprumuturile, in special creditele
studentilor i creditele pe automobile in
Statele Unite, care, cum am vizut, sint
exorbitante, aga cum erau acum doisprezece
ani imprumuturile din imobiliar. Béncile ar
fi imediat obligate sa provizioneze pierderi
imense, iar solvabilitatea lor ar fi mai mult
decit amenintata.
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Intr-unul sau altul dintre cazuri, ar incepe,
ca acum doisprezece ani, o crizd financiara.
Dar, spre deosebire de ce s-a petrecut atunci,
guvernantii nu ar mai putea si recurgi la
instrumentul cregterii datoriei publice, nici
la cel al sciderii ratelor dobinzii: cea dintii
este deja prea mare, iar cealalti este deja
prea redusd. Iar criza aceasta ar derapa
rapid inspre o crizd economicd, socialad gi
politica.

O crestere brusca a ratei
dobinzilor pe termen lung

O pierdere a increderii in cele mai indato-
rate intreprinderi sau in téarile aflate in
aceeagi situatie ar putea atrage dupa sine,
la cererea creditorilor, o cregtere a ratelor
dobinzii pentru imprumuturile lor. Pietele
gi-ar putea reevalua atunci ansamblul poli-
ticilor dobinzilor, cu mai multa exigents,
determinind cregteri mult mai rapide decit
cele ce se intrevdd azi; cei mai nesiguri
debitori nu ar mai gési finan{éri convena-
bile. O astfel de cregtere ar putea strangula
intreprinderi, {&ri $i gospodérii, care nu ar
mai fi capabile sd-gi respecte scadentele.
Ea ar antrena, printr-un efect de simetrie,
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o prabugire a cursurilor actiunilor, ca in
timpul precedentei crize.

Pentru a se proteja, bancile ar inceta
sd imprumute intreprinderilor cu grad prea
inalt de risc. Ironie: ele ar fi atunci ultimele
care ar muri, pentru ci vor fi fost primele
care s-au protejat, dupd precedenta crizi,
prin sporirea rezervelor lor.

Utilizarea algoritmilor de predictie ar
exacerba comportamentele docile de pe piete.
In special toate produsele structurate, bazate
pe vinzarea cu opfiuni sau a unor strategii
de investitii complete, elaborate cu cheltu-
ieli foarte mici §i cu un efect de levier mare,
ar accelera criza. Aprecierea valorii lor vii-
toare ar deveni atunci exploziva.

Daca o astfel de criza s-ar declanga prin
suspiciunea vizavi de valoarea unei intre-
prinderi, ar fi fira indoiala vorba de o
intreprindere necotaté din {érile emergente,
ele insele foarte indatorate. Sau de unul
dintre fondurile specializate in investitiile
in astfel de intreprinderi.

Daca o astfel de criza ar afecta mai intii
o tard, ea ar incepe fari nici o indoialad in
Italia, dacid aceasta ar decide si puni in
practica incepind din 2019 intregul sdu pro-
gram economic. Situatia aceasta ar declanga
imediat o crizé politicd a Uniunii Europene.
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O criza politica
a Uniunii Europene

Cel putin patru conjuncturi ar putea duce
intr-o buna zi la o crizd ucigitoare pentru
Uniunea Europeana.

Daca actualul guvern italian ar hotari
sa igi aplice in totalitate programul, acesta
nu ar putea fi aprobat de ceilalti membri ai
zonei euro, care ar propune sanctionarea sa.
Roma ar avea atunci dificultati sa géseasca
finantarile necesare pentru deficitul siu,
iar ratele imprumuturilor sale ar cregte
exponential. Italia ar cere atunci finantare
de la BCE, care, intr-o prima faza, i-ar
acorda-o, sub forma unor imprumuturi de
la bincile sale, pentru a proteja intreg sis-
temul european; insi negociind, in limitele
propriului mandat, o reevaluare a cheltu-
ielilor sale bugetare.

In fine, daca nu ar avea loc o puternica
interventie a institutiilor zonei euro, cu sume
mult mai importante decit in cazul Greciei,
§i dacé Italia ar persevera in continuare in
punerea in practicd a programului sidu, ea
ar trebui si reving, pentru a se putea finanta,
la moneda ei nationald. Noua moneda itali-
anid ar fi imediat depreciatd in raport cu
euro. In mod anticipat, chiar daci o astfel
de crizd ar ameninta, cetd{enii italieni gi-ar
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retrage economiile de la bincile italiene
pentru a nu se expune unei conversiuni
fortate a sumelor lor in euro intr-o viitoare
moneda italiana devalorizatd. Prin urmare,
economia italiand s-ar prabugi, chiar ina-
inte de punerea in practicd a programului
respectiv gi a iegirii din zona euro.

Resursele pietelor financiare s-ar refugia
atunci in tarile cele mai stabile ale zonei
euro; ele ar putea chiar renunta la sprijinul
acordat Frantei, anticipind c4, in scurt timp,
ea ar putea avea soarta politici §i economica
a Italiei. -

In aceasta situatie, sectorul bancar fran-
cez, apoi cel european s-ar pribugi, antre-
nind §i un segment al sectorului bancar
american, precum §i economiile {arilor in
curs de dezvoltare care sunt cele mai expuse
la schimburile gi la capitalurile internatio-
nale. Ar rezulta o criza economici si sociala
mondiald majora.

Un alt scenariu ar fi legat de soarta refu-
giatilor provenind din Africa: fira a agtepta
ca la sfirgitul secolului 4 miliarde de per-
soane sd populeze Africa, dezorganizarea
guvernelor africane, in special in regiunea
Sahel si a Africii de Est, la care s-ar adduga
rizboaiele i dezordinea climaticé ar putea
determina, in viitorul apropiat, migrarea a
zeci de milioane de persoane spre Magreb.
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Ele ar incerca apoi si traverseze Marea
Mediterana. Intr-o astfel de situatie, reactia
Uniunii Europene nu ar putea si ramini,
pe termen lung, doar una de natura diplo-
matici sau administrativd: dupa ce vor fi
esuat in obfinerea unui acord privitor la
distribuirea refugiatilor, fari a fi reusit nici
sd creeze centre de primire la vecinii lor,
tdrile membre ale Uniunii Europene ar sfirsi
curind prin a recurge la o reactie politie-
neascd, daca nu chiar militara. Fortele armate
europene i-ar respinge, in toate modurile
posibile (inclusiv prin instrumente brutale,
utilizate deja de Libia gi Algeria, in tacerea
generald), pe africanii care gi-ar incerca
totugi norocul. Apoi, am asista la inter-
ventia diverselor marine militare europene
pentru a respinge ambarcatiunile migran-
tilor, utilizind, la limita, focuri de armi
impotriva lor sau méacar focuri de avertis-
ment. Iar daca fluxul tot nu este oprit (de
exemplu, dacd Turcia deschide frontierele
i lasd sd plece spre Europa milioanele de
refugiati pe care ii mai addpostegte), chiar
i celor mai generosi dintre europeni le va
fi greu sa nu se impotriveascéa acestor sosiri.
Panica se va extinde asupra pietelor, moneda
euro va fi atacatd, investitiile strdine in
Europa ar fi incetinite. Am asista la o creg-
tere a ratelor dobinzilor pentru imprumuturi;
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deficitele Bitrinului Continent ar fi mai dificil
de finantat. De asté data, o crizé geopolitica
va fi provocat o crizd financiard, apoi eco-
nomica §i sociald. Situatia politica din Europa
se va transforma in haos; Uniunea Europeani
nu va mai putea fi gestionata.

Un al treilea scenariu de criza existen-
tiald a Uniunii Europene s-ar produce in
ipoteza in care Germania ar refuza un com-
promis privitor la diferitele teme aflate in
agteptare (de la criza migrantilor la criza
italiana, trecind prin reforma bugetului
european): ne putem imagina atunci cum
cancelarul sau succesorul sidu ingtiinteaza
guvernul francez ci se afla sub o foarte
mare presiune politicd internd i cd nu va
putea ramine in zona euro decit daca aceasta
se reduce la aga-numitele {ari ,serioase”.
S-ar instaura atunci un fel de zoni a mar-
cii germane, la care nu ar participa decit
térile ale cdror principii economice de baza
ar fi apropiate de cele ale Germaniei. Franta
ar face totul pentru a intra intr-o asemenea
zond, dar ar trebui fiara doar gi poate sa o
piaridseascd destul de repede, din cauza
deficitelor sale bugetare §i comerciale. Ar
fi sfirgitul Uniunii Europene.

Si incd un alt scenariu: dacd unul din
partidele extremiste ar cigtiga in Franta
vreuna din viitoarele alegeri, sau daca
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ipoteza victoriei lor ar deveni credibils, sau
dacd ar cddea la intelegere pentru a pro-
mova un program minimal comun (ale cidrui
masuri esentiale ar fi cregterea cheltuielilor
sociale gi militare, sciderea impozitelor celor
mai sirace gospodarii, cregterea fiscalitatii
capitalului gi refuzul de a aplica majori-
tatea directivelor europene), toate acestea
ar duce, din nou foarte repede, la o fuga
masivé a capitalurilor §i antreprenorilor in
afara térii; la agezarea Frantei sub tutela
creditorilor sdi; i, destul de repede, la
sfirgitul zonei euro i al Uniunii Europene.

Intr-unul sau altul dintre aceste patru
scenarii, tdrile membre ale Uniunii ar avea
de gestionat desfacerea ei, in timp ce alte
tiri (in special Statele Unite, Marea Britanie,
Elvetia si China) ar atrage spre ele toate
talentele gi ar recupera toate firmele euro-
pene doritoare si gidseascd un nou adipost.

Cel mai verosimil scenariu ar fi genera-
lizarea guvernelor populiste in Europa. Ele
sint deja la putere in Europa de Est si in
Italia. $i in Germania s-ar putea ca, intr-un
viitor apropiat, si vind un asemenea guvern
la putere; daci actualul mandat de cinci
ani ar esua, francezii, credinciogi propriei
istorii, ar putea (ca acum doua secole, cind
au trecut de la Adunarea Legislativa la
Conventia Nationald) s& treacd de la un
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degajism soft la un degajism hard, in care
ultimii reprezentanti ai ,sistemului” ar fi
eliminati in beneficiul noilor conducétori,
proveniti din una sau cealaltd dintre cele
doud extreme, intilnindu-se in ura lor fata
de un ,sistem” de unde ei au descins totusi.
Ar fi preludiul la instalarea unor guverne
autoritare, care ar putea impune reformele
necesare.

Toate guvernele acestea ar pretinde, cum
se intimpla deja in cazul guvernului italian,
sd hréneascd un proiect european. In rea-
litate, politicile lor ar fi, prin chiar natura
lor, in conflict unele cu celelalte. Si ar fi
necesar pufin timp pentru ca aceste con-
flicte sd determine explozia monedei euro,
apoi a ansamblului regulilor piefei unice gi
ale Uniunii Europene.

Populismul acesta xenofob ar duce si la
expulzarea a milioane de strdini in afara
Europei, apoi la conflicte economice foarte
ascutite intre {érile europene invecinate gi
chiar, intr-un viitor indepartat, la un razboi
intre ele. Un nou r#zboi in Europa.

in alte parti ale lumii, guverne totalitare
ar pretinde si ele cé se afld in cea mai buna
pozitie pentru a apira interesele genera-
tiilor viitoare. Ele vor utiliza noile tehno-
logii, atit de laudate ca instrumente ale
libertatii, pentru a instala mijloace de
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supraveghere §i represiune. Vor crea, o daté
mai mult, ca acum un secol, o caricatura a
viitoarelor instrumente pentru eventualele
democratii viitoare.

O crizd a dolarului

Mai multe scenarii sint posibile, care ar
insoti accelerarea declinului relativ al Sta-
telor Unite.

Mai intii, dacd investitiile din Statele
Unite ar continua sd depidgeascd nivelul
economiilor lor interne, atunci {ara ar fi
constrinsd si importe tot mai multe capi-
taluri si sd inregistreze din aceastd cauzi
un deficit comercial crescind, ceea ce, pe
termen lung, ar duce in mod inevitabil la
cdderea dolarului. Pentru a evita acest
scenariu, tara ar trebui cufundata in rece-
siune, intr-aga un grad, incit investitiile gi
importul s-ar prabugi. Ceea ce ar atrage
dupé sine o cregtere a inflatiei gi céiderea
dolarului; caz in care FED ar cregte proba-
bil ratele dobinzilor, ceea ce ar duce la gi
mai putine investitii, la o cregtere econo-
micd §i mai mica §i la mai mult gomaj, ceea
ce ar determina in mod mecanic vinzarea
masiva a bonurilor de tezaur americane de
citre investitorii care le detin; ceea ce, pe
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termen lung, ar antrena intrarea in inca-
pacitate de plati a celei mai mari puteri
din lume.

Si alte ipoteze ar putea duce la o céidere
a dolarului: o infringere, militara sau diplo-
maticé, in fata Chinei sau a Coreei de Nord,
a Rusiei sau a Iranului (determinind, de
exemplu, plecarea de la guvernare a prege-
dintelui Trump), ar putea provoca pierderea
credibilitatii globale a supraputerii, congtien-
tizarea faptului ca deficitul bugetar ameri-
can a scidpat definitiv de sub orice control,
incapacitatea guvernului american de a
finaliza bugetul, de a pliti salariile functio-
narilor sdi, de a finanta serviciile sociale,
de a intretine armata gi inchisorile gi de a
finanta datoria. Apoi, odaté cu pribugirea
dolarului, ar urma ruinarea pensionarilor,
un somaj masiv, abandonarea celor mai
séraci, o explozie de violen{d $i o evolutie
a regimului politic american spre militari-
zare.

O criza intr-o {ara perifericd majora

Ne putem imagina o crizd financiarad si
politica intr-o {ard periferica, adica foarte
integratid in economia mondiala, precum
China, Rusia, Turcia, Brazilia sau Mexicul;
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de exemplu, in cazul sciderii masive a cursu-
lui petrolului, de care depinde economia
multor tdri. Sau in cazul unui embargo ce
poate duce la o panici legatd de economia
uneia dintre aceste {iri gi, prin urmare, la
o prabugire a monedei gi a béncilor sale §i,
prin ricogeu, a celor din {#rile bogate care
fac comert cu ea. Criza s-ar putea genera-
liza la ansamblul t{érilor cu acelagi model
§i ar avea consecinte planetare incalculabile.

Primele semne au aparut odaté cu criza
lirei turcegti, provocatéd de un contencios cu
Statele Unite, care s-a repercutat asupra
crizelor bancilor europene care au impru-
mutat mult Turciei.

O crizid a energiei sau
a materiilor prime

Un rézboi sau o blocada in Orientul Mijlociu
ar putea declanga o cregtere masivi a pre-
tului petrolului, ceea ce ar putea destabiliza
progresiv economia mondiali. In special,
daca Statele Unite ar convinge restul lumii
sé inceteze importul de petrol iranian, sub
amenintarea excluderii din sistemul de plati
internationale in dolari americani. Mésura
aceasta ar putea provoca o crestere masivi
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a pretului petrolului, pina la 200 de dolari
barilul. Ceea ce ar avea drept consecintd o
scidere a consumului gospodériilor din tarile
importatoare de petrol gi, prin urmare, o
scidere a cregterii lor economice. O marire
considerabild a productiei americane de
petrol de gist ar aduce o compensare par-
tiala si temporara.

Daca o noua tragedie s-ar produce la o
centrald nucleard, in Franta sau altundeva,
ca urmare a unei intretineri deficitare, sau
a unei imposibilitdti de functionare din
cauza incalzirii unui fluviu din preajma ei,
sau a unui atentat terorist bine organizat,
atunci ar interveni pierderea imediata a unei
surse semnificative de energie, ceea ce ar
duce la cregterea masivd a preturilor, fara
a mai pune la socoteald daunele directe
cauzate de accident.

In ceea ce privegte pdminturile rare, cere-
rea mondiala ar putea atinge 300.000 de tone
pe an, comparativ cu capacititile de pro-
ductie mondiale de aproximativ 210.000 de
tone in 2020. Ne-am putea imagina atunci
cad Republica Democraticid Congo sau China
blocheazé exporturile materialelor asupra
cidrora detin un cvasimonopol. De altfel,
China a demonstrat deja in 2010 c# se putea
servi de cvasimonopolul ei asupra unor
paminturi rare ca de o armé politica, cind
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a anuntat cd va inceta s le exporte spre
Japonia daca aceasta nu va elibera un pescar
chinez, ceea ce Japonia s-a gribit sa faca.
Pretul unui kilogram de neodim a trecut
atunci de la mai putin de 100 de dolari la
500 de dolari intr-un interval de timp foarte
scurt. Primii care ar suferi de pe urma unui
astfel de blocaj ar fi fira indoiald fabrican-
tii de turbine pentru eoliene, care folosesc
un aliaj de paminturi rare neodim-fier-bor,
i fabricantii de acumulatori pentru auto-
mobile.

O crizd climaticd

Cu o cregtere de 2°C a temperaturilor, calota
glaciard ce acoperid pamintul Antarcticii
de Vest gi al Groenlandei, precum §i cea
a ghetarilor Alpilor, ca gi Marea Bariera de
Corali ar dispirea, ceea ce ar antrena o
cregtere a nivelului mérii cu cel putin un
metru. Fapt ce va fi insotit de deplaséri ale
populatiilor din zonele de coasts; in Asia,
150 de milioane de persoane ar trebui sa-gi
piradseascd paminturile; New Yorkul ar fi
expus la inundatii de amploare criticd la
fiecare cinci sau doudzeci gi cinci de ani,
iar catastrofele naturale s-ar inmulti masiv
peste tot. Schimbarea aceasta climatica ar
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provoca §i o intensificare a poluérii soluri-
lor: ploile s-ar riri i mai mult in zonele
aride gi semiaride, inregistrindu-se o scé-
dere §i mai mare a activitétilor agricole.

Randamentele agricole ar putea si scadia
cu 2% pe an pini in 2050. In 2050, culturile
de porumb ar putea sd scadid cu 30% in
Africa de Sud, iar culturile agricole de orice
fel ar putea sd dispard complet in Ciad,
Nigeria §i Zambia, in timp ce cererea mon-
diald va cregte cu 14% in fiecare deceniu,
ceea ce ar declanga o crizd alimentara i
economicid planetarai.

Cregterea temperaturilor i a nesiguran-
tei precipitatiilor ar determina o scidere a
productiei agricole in multe dintre regiunile
cele mai sérace, de pina la 50% in unele {iri
africane. In Statele Unite, scenariul unei
schimbari climatice dintre cele mai severe
ar putea produce o pierdere de 20% a veni-
tului in cele mai sirace comitate.

fntre 2030 si 2050, dac# schimbarea climei
continui, ea ar produce aproape 250.000 de
decese suplimentare pe an din cauza malnu-
tritiei, paludismului, diareei $i stresului
legat de cregterea temperaturii. Rdzmeritele
foamei ar fi tot mai numeroase. In Sahel,
schimbérile acestea climatice ar putea cregte
riscul unor conflicte legate de gestionarea
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apei intre crescitorii de animale §i agricul-
tori.

Dar daca, gi mai riu, temperatura Terrei
creste cu 5°C, planeta nu va mai putea
adidposti mai mult de un miliard de per-
soane.

O criza a apei

Dacé nu se trece la un alt model de com-
portament ($i, in special, dacd nu devenim
vegetarieni) §i dacd nu se inregistreaza
progrese majore in tehnologiile de desalini-
zare, apa potabild va sfirgi prin a lipsi in
mod dramatic in deceniile urmatoare.
Ne-am putea imagina ca totul va incepe
printr-o lipsd majora de apa potabila intr-o
regiune, din ratiuni de structurd sau din
cauza unor conflicte legate de tentativele
de apropriere i de deviere a fluviilor: con-
form unui studiu efectuat de Oregon State
University, publicat in Global Environment
Change Journal, 1.400 de baraje sau proiecte
de deviere a apei sint in curs de elaborare
sau de realizare in lume gi ar putea genera
conflicte, in special in cinci regiuni: Orientul
Mijlociu, Asia Centralid, bazinul Gange-
Brahmaputra-Meghna, bazinul Limpopo si
Orange, in Africa Australi gi bazinul Nilului.
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In zonele secetoase (Mexic, vestul Americii
de Sud, sudul Europei, China, Australia si
Africa de Sud), precipitatiile vor scédea, iar
penuriile nu vor putea fi compensate printr-o
aprovizionare cu api subterana, din care o
treime se afld deja in situatie de stres.

Nici construirea unui numéar mai mare
de baraje §i de rezervoare nu va fi o solutie,
pentru ci astfel de optiuni sint limitate de
aluvionare i de giroiri.

Africa risca sa fie primul continent atins
de astfel de grave crize hidrice, din cauza
lipsei capacitétilor de stocare, a uzinelor de
tratate a apei i a uzinelor de desalinizare.

Un mare atentat terorist

Deocamdatd, nici un atentat, nici chiar cel
de la World Trade Center, nu a avut con-
secinte economice gi politice planetare. Ne
putem totugi imagina anumite scenarii in
care un mare atentat ar lovi suficient de
puternic suprastructurile economiei, incit
sd intrerupa pe termen lung euforia actuala.

De exemplu, un vapor sinucigag care se
niipustegte asupra unui vas de croaziera in
Marea Mediterana, sau asupra unui cargobot
gigant in Marea Chinei, sau a unui centru
financiar european; distrugerea retelelor
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digitale sau a cablurilor submarine ce ali-
menteazd cu date pietele financiare de la
Londra sau de la New York; distrugerea,
printr-un atac cibernetic, a scutului de pro-
tectie al unei centrale nucleare franceze
sau distrugerea, cu ajutorul unei drone, a
unei uzine chimice olandeze extrem de polu-
ante sau a unei giri germane la o ora de
mare aglomeratie; sau difuzarea continua
a unor gtiri false. Sau atitea alte scenarii
care ar putea si tulbure, dezvidluindu-ne
slabiciunile, gi s& submineze increderea pe
care se bazeaza fragilul echilibru al socie-
tétii occidentale. Si sé cufunde lumea intr-o
crizd globala.

In acest scenariu, un incident geopolitic
ar avea efecte semnificative asupra econo-
miei mondiale.

O criza tehnologica

Ne putem teme nu doar cé maginile ar
putea prelua locurile de muncéi ale oame-
nilor, dar i cd ar putea oferi unora instru-
mentele necesare unei supravegheri generale
a celorlati gi da apoi instructiuni precise
cu privire la ce va trebui sa consume fiecare
§i cum va trebui sd se comporte. Pina cind
inteligenta artificiald ar scépa de sub con-
trolul stapinilor ei gi ar prelua in intregime
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puterea asupra oamenilor, g§i chiar fmpo-
triva lor.

Nenumadrate scenarii au fost evocate in
acest sens. Ne-am putea imagina, de exem-
plu, asasinate in serie comise de drone
autonome sau preluarea controlului asupra
codurilor ce declangeazé lansarea rachetelor
nucleare de cétre o inteligentd artificialé.

Tot astfel, alte tehnologii ar putea avea
consecinte dezastruoase: un blockchain ar
putea oferi pietei controlul general asupra
democratiei; neurogtiintele ar putea prelua
controlul asupra mintii umane; nanotehno-
logiile ar putea produce roboti celulari,
inlocuind segmente minuscule din corp sau
introducind in el arme explozive de méri-
mea unui fir de praf; sau ar putea si apara
un virus artificial mortal impotriva céruia
nu ar exista nici un mijloc de aparare. $i
atitea alte nebunii, cu desédvirgire verosi-
mile pe termen mai mult sau mai putin
scurt. Concretizarea lor ar pune masiv la
indoiald increderea in progres.

O confruntare militara
a marilor puteri

In starea actuald a lumii gi a problemelor
nerezolvate, diverse scenarii militare ar
putea gi ele sd aprindd butoiul cu pulbere.
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Majoritatea sint legate de confruntarea
dintre China i Statele Unite pentru supre-
matia in Oceanul Pacific.

Ne putem teme mai intii de o confruntare
sino-americani directd in Marea Chinei, de
exemplu, dacd Statele Unite ar dori si ia
apararea Taiwanului sau daca insula ar dori
sd-gi declare explicit independenta fata de
China continentald. Sau daca Statele Unite
ar urma si se afle, in virtutea jocului ali-
antelor, in situatia de a apidra Taiwanul
sau Coreea de Sud sau Japonia impotriva
unei agresiuni chineze, care ar putea fi
declangaté de un litigiu privind proprieta-
tea asupra unor insule. Sau dacid Statele
Unite ar dori si mentind trecerea prin
Marea Chinei Meridionale, prin care tran-
ziteazd 90% din comertul exterior al Chinei,
30% din traficul maritim mondial gi mai bine
de jumaitate din tonajul de petrol transpor-
tat pe mare. Sau si apere libertatea de
circulatie in Marea Chinei Orientale, unde
circuld aproximativ 20% din comertul mon-
dial; sau strimtoarea Malacca, intre Sumatra,
Malaysia gi Singapore, pe unde trec anual
65.000 de vase, 20% din transportul maritim
mondial, dintre care jumitate din comerful
maritim cu petrol i 80% din importurile
de hidrocarburi ale Chinei.

Ne putem teme i ci egecul probabil al
negocierilor privind denuclearizarea Coreei



Care este scenariul declangator? 143

de Nord ar putea impinge Coreea de Sud
i Japonia si-gi afigeze ambitia de a deveni
si ele puteri nucleare, ceea ce China nu ar
tolera, determinind Statele Unite si inter-
vina.

Alte teatre de operatiuni sint posibile,
i toate implicd Statele Unite.

O reluare de catre Iran a programului
sdu nuclear ar putea fi precedati sau urmata
de un atac american sau israelian gi de un
rdzboi care si aprindi intreaga regiune,
incepind in special cu un atac al Iranului
asupra terminalelor din Golf sau a strim-
torii Ormuz, pe unde trec anual 2.400 de
petroliere ce transportd 30% din comerful
mondial de petrol. Un asemenea conflict ar
putea impinge preful petrolului la niveluri
fard precedent, dezorganizind in totalitate
economia mondiala.

In sfirgit, inceputul unui rizboi in spatiu
intre Statele Unite, Rusia gi China este
posibil.

Intr-una sau alta dintre aceste ipoteze
am asista la scidderea dolarului, iar ratele
dobinzilor ar cregte vertiginos. Ceea ce ar
face ca situatia Statelor Unite sd devind
insuportabilé, debitorii ar intra in faliment,
pensiile in situatie de neplaté, unele spitale
i gcoli s-ar inchide, gomajul ar incepe din
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nou si creascid. Pe termen lung. Ceea ce ar
determina o cregtere masiva a impozitelor
din Statele Unite pentru a putea gterge
datoria.

In fine, este posibili o catastrofs in Marea
Mediterans, pe unde tranziteazi 30% din
comertul mondial, 130.000 de vase, dintre
care 20% petroliere gi 30% vase comerciale.
Aceasta mare, inconjurati de douisprezece
tdri europene, cinci tiri africane, cinci {ari
asiatice gi populatd pe malurile sale de
425 de milioane de persoane, este cel mai
probabil punct al unei confruntiri geo-
strategice intre Nord si Sud. Ar putea fi
urmatd de un conflict intre Israel gi Iran
sau de prabugirea regimului algerian.

Si apoi?

Dacia urmaitoarea crizi ar incepe prin dimen-
siunea ei exclusiv financiaria, am putea
spera ca ea si ramind circumscrisid gi sd
nu se transforme intr-o crizi economici,
sociald, politics, ideologica, geopolitica, tehno-
logicid sau ecologicd. Ceea ce ar fi posibil
dacé cregterea economici ar reugi si inghita
datoria sau dacad guvernele ar cddea de
acord asupra citorva moratorii. Caz in care,
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o datd mai mult, creditorii, adicé deponentii,
ar fi principalele victime ale crizei. Ceea
ce, intr-un anume fel, ar fi drept, dat fiind
cd unii dintre ei au profitat cel mai mult
de pe urma sistemului.

Toate acestea s-ar putea intimpla: incd
o data sau de doua ori. Dar nu mai mult:
datoriile publice gi private devin atit de
uriage, cum am vazut, incit, in scurt timp,
nu se va mai putea amina plata lor (care
i-ar ruina pe debitori) sau anularea lor (care
i-ar ruina pe deponenti). Doar dacd nu
cumva, o datid mai mult, un miracol tehno-
logic ne va apira sau un mare conflict va
da totul uitarii.

Daci criza financiarda ar derapa atunci
intr-o crizi economici si sociald gi, in con-
secintd, intr-un gomaj masiv, nimeni nu gtie
cum ar putea fi stdpinitd: nu va mai fi
disponibild arma sporirii deficitelor publice,
nici cea a reducerii ratei dobinzilor. Bancile
centrale gi guvernele ar fi neajutorate.

Dincolo de crizele acestea, am asista
atunci la o recompunere geopoliticd a lumii
favorizind Asia, la o contestare globali a
sistemelor democratice, la o instalare a unor
regimuri despotice in Europa gi in Statele
Unite, apoi la o victorie a intreprinderilor
asupra natiunilor.
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Mai mult chiar: cum anumite segmente
ale elitei economice din prezent, ale acestei
plutocratii care i insugeste cea mai mare
parte din beneficiile lumii viseazi si nu
mai aiba de gestionat crizele acestea, ca si
nu trebuiascd si ia decizii nepopulare, ele
ar putea si cedeze de bunévoie puterea, sau
mécar in aparenté, citorva tirani populigti
(de stinga, de dreapta sau religiosi, dupa
caz) gi sé-i lase pe ei si ia deciziile nepo-
pulare ce se vor impune: anularea datoriilor
publice si a unei parti din datoriile private,
ruinarea deponentilor gi a pensionarilor,
rationalizarea folosirii apei potabile, inter-
zicerea consumului de carne.

O datd mai mult, am trece, pentru a iegi
dintr-o crizi, printr-o paranteza totalitara,
urmata de unul sau altul dintre razboaiele
de care am vorbit mai sus. Odata restabilitd
ordinea i indepértat haosul, cei mai bogati
ar restaura o aparenti de democratie, pas-
trind instrumentele de control al ordinii
sociale instaurate in timpul parantezei auto-
ritare.

Nu ar fi prima data cind o astfel de paran-
tezd ar avea loc, cum am vazut: iegirea
dintr-o crizd extrem de dificila trece ade-
sea printr-o perioadid de totalitarism. S-a
intimplat mai ales dupa criza din 1907 si
cele care i-au urmat, cind social-democratia
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s-a instalat cu pretul a dou& rézboaie mon-
diale, 70 de milioane de mor{i §i a unor
dictaturi in toatd Europa.

* k ok

Majoritatea cititorilor acestor rinduri vor
considera ca aceste scenarii apocaliptice sint
intru totul excesive gi cu totul improbabile.
Asa gi sint. Insi ele nu sint imposibile.

Iar fiecare zi ce trece, fiecare renuntare
le fac s& devind mai verosimile. Si doar daca
vom intelege verosimilitatea lor vom putea
sd acumuldm elementele necesare pentru a
le evita.

Fara a masca ceea ce constituie esen{a
dramei noastre: egoismul nostru, care ne
face sid preferim prezentul cert viitorului
ipotetic. Uitind c&, in scurt timp, nu va mai
exista un prezent dacd nu existd un viitor.

Daca actionim de pe acum, dacé incepem
de ast#izi s deturndm cursul catastrofelor
ce se anuntd, eforturile necesare nu sint
incid inaccesibile. Cu cit vom intirzia mai
mult, cu atit ele vor deveni mai inaccesibile.

Si ar mai trebui inteles cé nimic nu este
mai ddunétor decit s agteptdm ca altii, sau
progresul tehnic, sau orice altceva decit noi
ingine s rezolve problemele care ne privesc.
Iar ast#izi tocmai la aga ceva asistdm: lumea



148 Cum sd ne apdrdm de crizele urmdtoare

politicd nu se preocupd decit de prezent si
putin 1i pasi de viitor, care nu constituie
pentru ea decit o agreabild fictiune.



Capitolul 9

Raspunsul:
trei principii, sase actiuni

In fata tsunamiurilor ce ne amenints, a
catastrofelor ce par de neocolit, a acestor
evolutii, barbarii gi dereglari al céror con-
trol pare imposibil, ce altceva ar fi de facut
decit s& ne incredin{dm ca tot ce s-a spus
pind acum este fals, ci analizele de mai
sus sint mult prea pesimiste, ci nu trebuie
sd ne temem de nimic din toate acestea; ca
putem continua si triaim pe datorie, impru-
mutind de la naturd gi de la generatiile
viitoare, sd ne distrdm facindu-ne mici pla-
ceri, agteptind ca o solutie sa se iveasci de
altundeva, ca un progres tehnic sa rezolve
problema, cum s-a intimplat de atitea ori
in trecut; iar pina atunci, ca este suficient
sd ne asigurdm impotriva daunelor pentru
a fi despégubiti la nevoie.

Si sé considerdm cé, dacé din nefericire
aceste predictii pesimiste s-ar realiza, ar fi
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de ajuns si fie taxati cifiva bogati pentru
ca totul si reintre in normalitate.

Ne putem oare multumi cu un asemenea
refuz de a accepta realitatea? Ne putem
asuma pariul ci tot ce s-a spus aici este
fals? Ne putem linigti la gindul c# se va
intimpla un miracol? Putem oare crede cu
adevarat ci statul, sau asigurarile, sau ave-
rile bogatilor de astdzi vor fi suficiente
pentru a rezolva problemele de miine?

Nu, bineinteles: tot ce am aritat pini
acum nu este, din nefericire, decit mult prea
verosimil; gi chiar mi-am impus, de fiecare
dati, sd nu invoc scenariul cel mai extrem.
Si chiar dac#d probabilitatea unor astfel de
crize ar fi foarte mici, ea nu este nici o
clipd nuld; i nu ne putem permite si nu
o luam in serios, sd nu inercim si o evitam.
Si sd facem macar tot ce se poate pentru
a ne pune la addpost de consecintele ei.

Ne putem noi oare mulfumi si le ddm
crezare populigtilor cind acegtia declara:
wounteti mintiti. Elita v-a trddat. Ea nu
meritd altceva decit sa fie alungatd. Apoi,
va fi destul sa inchidem frontierele pentru
a ne regisi suveranitatea. $i si ne excludem
din crizele venite din alta parte”? Astfel de
raspunsuri sint nigte escrocherii: capitalis-
mul, piata gi fortele care o orchestreazi sint
nigte mecanisme; ele nu se limiteaza la
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citiva omnipotenti, pe care ar fi suficient
sé-i inlocuim. Mecanismele acestea distrug
patrimoniile de orice fel, in special patri-
moniile materiale, pentru a extrage din ele
fluxuri, din ce in ce mai imateriale, lasind
in urma degeuri din ce in ce mai numeroase;
pe termen lung, ele duc la reificarea cor-
pului prin intermediul geneticii §i la reifi-
carea mintii prin intermediul inteligentei
artificiale. Mecanismele acestea sint plane-
tare. Izolarea nu ne poate proteja de ele.
In statele democratice in special, unde
guvernantii sint alesi mai mult sau mai
putin liber, nu ar fi suficient ca responsabilii
sé fie denuntati si apoi inlocuiti: urmaétorii
nu ar reugi mai bine, gestionind aceleagi
mecanisme, aceleasi infrastructuri, aceleagi
institutii, méturati de aceleagi tsunamiuri,
mogtenitori ai aceloragi ritéciri, dispunind
de la fel de putine mijloace, raspunzind de
aceeasi societate. Chiar dacé ar incerca sa
inchidé frontierele in fata ideilor, marfurilor,
capitalurilor, oamenilor veniti din alte parti.
Important nu este agadar sa fie inlaturati
conducitorii, nici chiar si fie taxate masiv
personalitétile unei plutocratii triumfatoare
(si in mare mésura vinovate). O altd gestio-
nare a aceluiagi sistem nu ar impiedica
datoriile sa creascd, diferentele dintre veni-
turi si se adinceasd, natura si fie distrusa,
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clima sd se incdlzeascd, minia popoarelor
sd sporeascd, democratia si fie amenintata,
iar contradictiile fundamentale sa se acu-
muleze. Toate acestea ar deschide doar calea
unor noi puteri totalitare, i mai putin
simpatice decit cele de astidzi, care ar
denunta tapii ispégitori, i-ar exila, intem-
nita sau masacra pe cei pe care i-ar desemna
drept dugmani ai poporului.

In Franta in special, daci crizele acestea
s-ar concretiza, dacd Europa s-ar desface,
daca populismul ar cigtiga teren, traiul nu
va fi suportabil pentru nimeni. in primul
rind pentru cei care dispun astizi de o bruma
de putere sau de influentd — economica,
sociala, politica, intelectuald sau mediatica —,
cdrora li se va pune in circd responsabili-
tatea dezastrului. $i cu nimic mai mult, in
ciuda euforiei riazbunitoare care va urma
unei astfel de evolutii, pentru restul popo-
rului: cei mai sdraci, cei mai putin initiati
vor fi victimele inflatiei, impozitelor i a
fugii capitalurilor si a cadrelor superioare
ce va urma. Nici clasele medii nu vor avea
parte de rezolvarea problemelor lor gi vor
fi gi ele victimele inflatiei, gomajului §i
penuriilor. Pentru a o scoate la capit, noua
putere va desemna noi {api ispégitori, cdu-
tindu-i tot mai departe, tot mai in adincul
societdtii franceze. Niménui nu-i va mai
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radmine, ca pe vremea Revolutiei franceze,
decit sé incerce sd ,supraviefuiasca” agtep-
tind vremuri mai bune.

Inci nu am ajuns aici. Si pentru a avea
cea mai micd gansd si ne protejim impo-
triva crizelor ce se anunt{d gi s evitim
regimurile totalitare pe care ele le-ar putea
genera, trebuie si gindim cu totul altfel
actiunea individuald §i actiunea colectivi,
agezindu-le intr-o cu totul altd paradigma.
Mai intii in plan individual, de vreme ce
nimeni nu poate schimba de unul singur
cursul Istoriei. Apoi la nivel colectiv, prin-
tr-o actiune la nivelul intreprinderii, {arii
$i lumii.

Fundamentele unei astfel de strategii
se inscriu in cadrul a trei principii pe care
fiecare, persoand fizicd sau organizatie,
trebuie s& le aplice in permanenta gi s
le popularizeze in jurul siu.

Trei principii
Luciditate

In fata diverselor amenintari, nimic nu este
mai important decit sd nu ne min{im pe noi
ingine, sd nu inchidem ochii, s nu respin-
gem previziunile catastrofice sub pretextul
cid ar fi exagerate; sd nu intrdm in panicd
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in fata pericolelor, sd nu ne linigtim consi-
derind cd va veni de altundeva o solutie;
sd nu preferdm divertismentul mai curind
decit incercarea de a intelege; s& nu negli-
jdm analizele complexe sub pretextul ci nu
am avea timpul necesar pentrﬁ a ne stradui
sé le intelegem gi nici sd urméarim evolutia
lor.

Va trebui sa fim suficient de paranoici
pentru a nu ne legéna cu iluzii: nimic nu
este mai ucigitor decit optimismul stupid,
tot aga cum nimic nu este mai demobiliza-
tor decit pesimismul resemnat.

Nu trebuie sd fim nici optimigti, nici pesi-
migti, altfel spus, nu trebuie sd ne cantondm
in nigte atitudini de spectator, ci sd fim
gata sd intelegem, pind in semnalele lor
cele mai marunte §i cit se poate de rapid,
imensitatea pericolelor financiare, econo-
mice, sociale, politice, geopolitice, ideologice,
tehnologice, ecologice; pentru noi ingine,
pentru familiile noastre, pentru tara noas-
trd, pentru contemporani, pentru genera-
tiile viitoare.

Bineinteles c# luciditatea presupune capa-
citatea de a gti cum si alegi sursele de
informatii in care si te increzi. Pentru a
nu ne hrani propriile iluzii la izvoarele cele
mai condescendente. Ceea ce presupune
exigentd §i curaj.
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in multe circumstante istorice analoage,
luciditatea a permis multora si supravie-
tuiascd, pentru ci au putut reacfiona la
timp, combitind sau indepirtindu-se de un
dezastru ecologic sau de o dictaturi: luci-
ditatea nu are nici o valoare daci nu este
pusd in serviciul unei cauze.

Combativitate

Odatd ce pericolele au fost analizate, nu
trebuie sd ne dim batuti, nici si intrdm in
panici. Ele trebuie interiorizate, relativi-
zate pentru a intelege cid mai putem incd
sd le invingem dacid ne pastrim calmul.

Chiar daci cele mai multe nu pot fi sta-
pinite printr-o actiune individual4, chiar daci
putem avea uneori senzatia ci ne apasi
piciorul unui colos, nu trebuie si ne resem-
nim niciodat4, nici la suferint4, nici la egec,
nici la suportarea consecintelor deciziilor
altora. Nu trebuie nici si agteptim vreodata
de la altii, oricine ar fi ei, solutionarea
problemelor care ne privesc. Curajul este
cheia tuturor acestor probleme.

De fapt, nimic, sau aproape nimic, nu
este vreodata pierdut; o solutie, individuald
sau colectivd, pentru probleme aparent de
nedepigit este aproape totdeauna posibil.
Este suficient, pentru a ne convinge de acest



156 Cum sd ne apdrdm de crizele urmdtoare

lucru, sd observdm soarta celor mai rele
dictaturi: toate sfirgesc prin a dispérea; chiar
dacd dupa ce au provocat multe nenorociri;
chiar dacd mul{i eroi au murit pentru a le
accelera prabugirea, in profitul generatiilor
viitoare; §i chiar dac4, uneori, ele antreneaza
in c#éderea lor civilizatiile pe care le-au
distrus.

Fiecdruia dintre noi, astizi, ii revine si
actioneze inainte si fie prea tirziu. Pentru
cd acest lucru presupune o energie, o vointa,
un curaj, chiar o abnegatie de nezdruncinat;
vointa de a face optiuni, de a cduta solutii,
de a implementa tactici §i mijloace, chiar
i cu preful sacrificérii confortului imediat
sau chiar a propriei vieti in interesul gene-
ratiilor viitoare.

Pozitivitate

A fi pozitiv inseamni si nu te resemnezi
nici o clipé acceptind ca generatiile viitoare
sé tridiasci tot atit de prost sau mai putin
bine decit noi. Si s& intelegi c& numai incer-
cind si ameliorezi soarta celor ce ne vor
urma poti spera cu adevirat si o ameliorezi
pe a ta.

Acest lucru este fundamental. Din tot ce
am scris pind acum, mi-ag dori sé retineti
mécar urmétorul lucru: nu putem scdpa de
o crizd, aici §i acum, indiferent de natura
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ei, decit actionind in interesul generafiilor
urmdtoare.

Nu este ceva intuitiv: mul{i cred c&, pen-
tru a supraviefui, trebuie si te ingrijegti
doar de tine insuti, sé examinezi problemele
rind pe rind cind devin urgente, fara sa te
preocupi vreodatd de viitorul indepartat.
Pentru ca, cred ei, dacd te gindegti prea
mult la viitor, vei esua in prezent; daca te
preocupi prea mult de protejarea propriului
patrimoniu pe termen lung, vei lisa si
scape ocaziile de a ob{ine profit pe termen
scurt. Dacé te gindegti prea mult la even-
tuale catastrofe pe termen lung, vei rata
ocaziile de a te bucura de clipa prezenta.
Daca tii prea mult cont de ceilal{i, nu vei
mai profita de propriile resurse. Daca pri-
vegti prea departe in zare, te vei impiedica
de prima piatra care-ti iese in cale.

De fapt, nu aga stau lucrurile: ar trebui
sé fie limpede, dupa lectura capitolelor pre-
cedente, cd, daci nu ne gindim la bunista-
rea generatiilor viitoare, pregitim pentru
noi ingine o viatd de iad: dacd generatiile
urmétoare vor trai mai prost decit noi, cine
ne va finanta pensiile? Cine va avea griji
ca clima si fie suportabild? Cine va mentine
ordinea gi securitatea de care gi noi vom
avea nevoie? In sfirgit, dacé ne-am fi gindit,
acum zece, doudzeci sau treizeci de ani, la
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generatiile urmétoare, nu am fi ajuns aici.
De exemplu, daca, in timpul crizei din 2007,
ne-am fi gindit cum va aréta lumea in 2018,
nu am fi acfionat atit de rédu, mulfumin-
du-ne si protejam patrimoniile virstnicilor
de ieri in detrimentul tinerilor de azi, adicé
noi ingine.

Profitul cel mai consistent il faci gin-
dindu-te la valorizarea pe termen lung a
propriilor economii. Numai asigurindu-te la
maximum impotriva tuturor pericolelor poti
actiona in mod eficient. Numai actionind
preventiv in numele tuturor po{i evita si
suferi tu insu{i. Numai educindu-i pe tineri
poti crea conditiile necesare dezvoltérii unei
societdfi senine, libere §i instérite, de pe
urma céreia vei profita gi tu. Numai privind
in depértare pofi vedea la timp piatra din
calea ta gi sé o ocolegti. Numai schiorii care
se gindesc la poarta urmitoare vor trece
fara sa cada prin cea pe care o traverseazi.
Numai jocheii care se gindesc la gardul
urmétor vor siri cu bine peste gardul de
dinaintea lor. Numai finantatorii care gtiu
sd investeascd in intreprinderile aflate la
inceput de drum fac adevirate averi. Numai
parintii care se ocupé de viitorul copiilor lor
reugesc ei ingigi. Numai cetétenii care vor
s se gindeascd la interesele generatiilor
urmatoare voteazd in conformitate cu pro-
priul interes.
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Luciditate. Combativitate. Pozitivism. Pe
aceste trei principii trebuie si se intemeieze
actiunea. Ea trebuie sd se descompuni in
sase etape: analiza riscurilor, gésirea unor
aliati, actiunea pozitiva, dezinvoltura, pre-
gitirea pentru orice eventualitate, inclusiv
pentru o confruntare; gi, ultim resort, daci
nimic altceva nu mai este posibil, §i daca
este posibil: plecarea.

Si aici, nu am putea continua decit cu
generalitdt{i, care ar trebui precizate in
fiecare caz particular. Deosebind punerea
lor in practici de o persoand, o intreprin-
dere, un stat sau lumea intreaga.

Nu m# voi ocupa aici decit de reactiile
necesare in confruntarea cu cele opt crize
evocate mai sus. Chiar dacéa cele trei prin-
cipii §i cele sase actiuni ce decurg din ele
oferd i un excelent cadru pentru acf{iunea
impotriva unei boli, sau a unei despartiri,
sau a unei suferinte de orice fel.

Sase actiuni pentru
o protectie personala

in fata celor opt crize posibile, nu trebuie
sd vi agteptati la recomandari detaliate pri-
vind plasamentele financiare. Exista enorm
de multe metode in acest sens. Am vorbit
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despre ele in alte cér{i (printre care Sur-
vivre aux crises §i Peut-on prévoir I’avenir?).
Iar acestea constituie meseria a numerogi
oameni, care gtiu mult mai bine decit altii
nu doar s#d profite de circumstante gi s
cistige averi de pe urma unei scurte vari-
atii a cursului unei actiuni sau obligatiuni
ori a unui titlu complex fabricat pornind de
la pariuri asupra evolutiei acestor valori, dar
i sd 1si apere portofelul §i pe cel al altora
de consecintele unei crize financiare.

Aici este vorba de ceva mult mai impor-
tant: de protejarea anticipatd impotriva
eventualelor consecinfe ale uneia dintre cele
opt crize profunde despre care a fost vorba
mai sus. Nu doar de o crizéd financiara. $i
nu doar prin asiguriri, chiar dacid este,
desigur, esential si fie facute cind riscurile
fac parte dintre cele ce pot fi asigurate.

Orice actiune concretd va trebui preci-
zatd in functie de {ar, de nivelul gi natura
patrimoniului, de datorii, de venituri, de
meserie, de situatia familiala, de competen-
tele fiecdruia. Este limpede c& un miliardar
californian va trebui si facid mai putine
eforturi pentru a se pregati sa infrunte cele
opt crize decit un copil refugiat intr-o tabara
de refugiati din Sudan. $i cd nu te poti
proteja in acelagi fel daci egti jurnalist la
Nice, pensionar la Avignon, muncitor la Lille,
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inginer la Toulouse, editor la Paris, intre-
prinzitor la Bondy, functionar la Clermont-
Ferrand, medic la Havre, {dran la Cusset,
avocat la Lyon, pescar la Fort-de-France,
profesor in La Réunion.

Si totugi, toatd lumea trebuie sa respecte
aceleagi reguli gi sd intreprindd urmétoa-
rele gase acfiuni.

1. Analiza riscurilor

Prima dintre actiunile individuale ce tre-
buie intreprinse constd in a intelege prin
ce anume sintem expugi riscului de a fi
atingi individual de una sau alta dintre cele
opt situatii de criza gi a reflecta la condi-
tiile ce trebuie reunite pentru a-i supravie-
tui. In mod straniu, foarte putini sint cei
care igi impun aceste actiuni, fie chiar gi
numai o datd in via{d: si evalueze prin ce
anume o crizd financiard sau economici,
sociala, politicd, ideologics, tehnologicé, geo-
politica, ecologicd ar pune in pericol un ele-
ment din propria situatie (veniturile, pensia,
patrimoniul, locul de munc3, statutul, locu-
inta, cadrul de viat4, libertatea de expresie,
libertatea de migcare, posibilitatea de reali-
zare, propria fericire §i a celor apropiati).
Pentru aceasta, vor trebui evaluate, la
intervale regulate, consecintele asupra
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ansamblului conditiilor de via{d ulterioare
reducerii cregterii economice, cregterii goma-
jului, cregterii prefului materiilor prime sau
al produselor agricole, cregterii impozitelor,
cregterii ratei dobinzilor, evolutiei cursuri-
lor Bursei, progresului tehnic perturbator,
inchiderii frontierelor, exacerbirii xenofo-
biei, cregterii violentei, evolutiei fiscalitatii,
instaldrii la putere a unui guvern xenofob,
periclitdrii democratiei, acceleririi crizei
climatice sau unei penurii ori a alteia.
Consecintele acestea pot fi, desigur, greu
de evaluat §i vor fi extrem de variate in
functie de pozif{ia ocupatd in societate: o
criza financiard nu va avea aceleagi conse-
cinte asupra unui depunitor sau a unui
debitor, asupra unui actionar sau a unui
salariat. O crizid economicid nu-i va atinge
in acelagi mod pe un inginer gi pe un {éran.
O criza sociald nu-i va atinge in mod uni-
form pe un funcfionar §i pe un muncitor
precar. O crizd politici nu-i va atinge in
acelagi mod pe un militar de carieri si pe
un militant. O crizd geopoliticd nu va avea
aceleagi consecinte indiferent de tara in care
traiegti gi de probabilitatea de a fi antrenat
personal intr-un conflict armat. Tot astfel,
consecintele unei crize ecologice nu vor fi
aceleagi pentru toti, indiferent de locul de
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bagtina gi de mijloacele de care dispui; in
orice caz, nu de la inceput.

Trebuie agadar sd petreci mult timp, la
intervale regulate, in a face astfel de ana-
lize asupra propriei persoane §i a celor apro-
piati. Este intr-adevar foarte important sa
procedezi astfel. Iti vei da astfel seama
destul de repede care sint propriile slidbi-
ciuni, in confruntarea cu una sau alta dintre
aceste amenin{éri: dacé egti foarte indato-
rat cu dobinda variabila, o crizi financiara
poate fi fatald. Dacd ai un loc de munca
foarte precar, o crizd economicd poate fi
periculoasd. Dacd nu egti acoperit de asi-
gurdri de gsomaj, o crizi sociald poate fi
foarte gravad. Dacd patrimoniul, in caz de
criza politica, nu este decit unul imobiliar,
o plecare va fi dificild. Dacd nu dispui de
competente suficiente, o crizd tehnologica
poate fi foarte supédrédtoare. Dacd locuiegti
in preajma unui baraj, o cregtere a nivelu-
lui apei poate fi fatala.

2. Actiunea pozitiva: protejarea
drepturilor generatiilor urmétoare

in fata acestor riscuri, odatd ce au fost
evaluate, trebuie actionat cit mai rapid;
in interesul generatiilor viitoare, ceea ce
reprezinti, cum am vizut, cea mai buni
cale de a actiona in propriul interes.
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In fata pericolului crizei financiare, tre-
buie inceput cu protejarea propriului patri-
moniu, dacd dispunem de unul, impotriva
riscurilor de pribugire a valorii sale: cel ce
detine o locuinti sd se gindeasc# ca valoa-
rea ei nu este stabilitd decit in momentul
vinzdrii ei i, prin urmare, si'aleagi tot-
deauna momentul in functie de aceast#
eventualitate; cel ce define economii finan-
ciare s nu aiba incredere in gestionari
excesiv de speculativi, ci sa se gindeasci la
ce ar dori sd revind generatiilor viitoare.
Nimic? Mult? Putin? In orice caz, nu prea
multe datorii, nici fiscale, nici bancare (sint
multi cei ce procedeazé astfel). Numai actio-
nind in acest fel va fi protejat propriul
patrimoniu pentru o durati de viatd care
ar putea fi mult mai lungi decit se esti-
meazi: cei care nu se gindesc decit la
interesul lor imediat se trezesc adesea in
lipsuri dacd viata lor ajunge si fie mai
lungi decit s-ar fi agteptat. In cazul unui
debitor, ar trebui si nu contracteze datorii
cu rati variabild, pentru a nu fi prins in
capcana unei cregteri a ratelor dobinzilor.

In fata riscului unei crize economice, este
esent{iald pregitirea pentru meserii noi si
favorizarea la maximum a educatiei gene-
ratiilor urmitoare. In fata riscului unei crize
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sociale, este necesard o pregitire pentru
a putea schimba locul de munci. in fata
riscurilor tehnologice, este necesara o pre-
gitire pentru o noud meserie. in fata ris-
cului unei crize ecologice, nu trebuie locuit
intr-o zoni inundabilé sau in preajma unei
piduri deosebit de vulnerabile la incendiu.

In sfirsit, va trebui consacrati o sumai
semnificativd pentru asigurari, pentru pro-
pria persoand §i pentru cei apropiati. in
special, pentru a acoperi riscurile economice
i sociale.

3. Gésirea unor aliati

Va fi mai ugor de raspuns acestor ameninféri
dacd vom fi gtiut si construim, in vremuri
senine, aliante gi prietenii. Este prin urmare
esential sd nu ne inchidem, sd nu credem
cd izolindu-ne ne vom descurca la nevoie.
S& nu credem céa ceilalt{i ne sint neapérat
dusmani §i ci o vom scoate mai bine la
capit luindu-le ce au sau impiedicindu-i sa
reugeascd. Dimpotrivé, rdspunsul se afla in
crearea unor retele cu persoanele care reu-
sesc. i, in special, retele construite mult
inainte de momentele dificile. De aici §i
importanta analizei riscurilor in amonte
fata de actiune.

Si, pentru aceasta, trebuie si cerce-
tam, in fiecare situatie, pentru fiecare criza
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potentiald, de ce anume aliati putem dis-
pune. Aliatii pot fi familiali, amicali, pro-
fesionali, financiari, asociativi, sindicali,
politici; ei pot ajuta la protejarea unor
economii, a unui loc de munca, a unei pen-
sii. $i, mai mult, a unor libertéti sau a unui
mediu inconjuritor. Inscrierea intr-o actiune
colectivi este atunci esentiald. Chiar §i in
cazul celor care s-ar considera sceptici
fatad de orice altruism, este foarte impor-
tant, la modul egoist, si se aliture unui
partid, unui sindicat, unuia sau mai multor
ONG-uri. Experienta dovedeste de altmin-
teri cd, adesea, vechii dugmani devin, in
caz de crizi, cei mai buni aliati §i ci trebuie
facut totul pentru alierea cu cei care ar
putea deveni viitori dugmani.

4. Rasturnarea situatiei

Daca circumstantele se agraveazi, va trebui
ciutat un raspuns complet nou: lichidarea
portofoliului, vinzarea apartamentului, schim-
barea meseriei sau a modului de viata,
eliminarea constringerilor, o transformare
individuald profundi. Unii aga procedeaza,
pérésesc o existentd care nu le mai convine
pentru a trii o alta. Uneori in acelasi loc,
alteori in cu totul altd parte. Adesea pentru
ca se gindesc la interesul copiilor lor, cirora
nu le oferd cea mai bund viatd cu putinta.
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Adesea o criza personald sau una din cele
opt crize colective functioneazé ca un declan-
sator al acestei necesitd{i. Este ceea ce
am numit altundeva ,Evenimentul” care te
impinge s& ,devii tu insuti”.

Pentru aceasta, trebuie mai intii facute
exercitii de simulare a acestor schimbari.
Apoi urmeazi punerea lor in practici. La
toate nivelurile propriei vieti.

5. Dansul de linga usa

Dac4, in ciuda tuturor acestor gesturi, nimic
nu garanteazi cd dezastrul ar putea fi evi-
tat, trebuie si plecdim? Nu inci... Trebuie
oare si renuntdm la viat{d, la a profita de
lume, de cregterea cursurilor de la Bursd, de
placerile naturii? Fara indoiala, nu imediat.

O metafora ne poate ajuta sa intelegem:
planeta seaméné cu o sald de bal, cu dansa-
tori §i dansatoare incintidtoare, cu un bufet
minunat, cu draperii §i nigte candelabre ce
amenint{i permanent si le dea foc. $i cu o
singuri iegire. Ce e de facut? Sa te repezi
afarid? La urma urmelor, de ce sd nu mai
profiti putin de petrecere, atit cit se mai
poate? Aga cé, micar un timp, dansezi linga
ugd. Si, dacd nu am reugit sd indepartam
candelabrele de lingé draperii gi s& deschi-
dem o alt# ugd, pentru noi §i pentru ceilalti,
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maécar si profitdm de bal, pregitindu-ne sa
plecim daci situatia ar deveni de nesuportat.

Dacéi continudm metafora, trebuie si ne
apropiem gi de uga: dacé crizele precedente
iau o intorsdatura proasta, daci vedem cum
norii se ingrdmaédesc §i dacéd criza se limi-
teazi la un teritoriu anume (de exemplu, o
crizd economicd, politicd sau écologicd cir-
cumscrisd), trebuie, inainte si fie prea tirziu,
sd ne pregitim s pardsim locul dramei ce
va urma. i, pentru aceasta, si ne desprin-
dem de orice patrimoniu imobiliar gi de orice
plasament ce nu poate fi lichidat cu ugu-
rin{d, precum investitiile in intreprinderi
necotate; gi sd Imprumutidm cit mai mult
posibil. in sfirgit i in special, sd alegem
cum sd plecdm, unde si plecim, cind si
plecim gi cum si trdim in noua regedinta.

Nu trebuie sd plecidm totusi imediat: la
urma urmelor, poate cd o crizd nu va veni
niciodatd — sau va veni foarte tirziu — gi
mai putem incd continua traiul acolo unde
ne aflam, féra sé ne ldsdm pringi in capcana
unei situatii care si devina fara speranta.

6. Plecarea

Uneori, Qdaté ce s-au epuizat toate celelalte
solutii, nu mai rdmine nici o alta pentru noi
ingine gi pentru cei apropiati decit plecarea,



Rdspunsul: trei principii, sase acfiuni 169

exilul, mutarea intr-un sat invecinat sau
pe un alt continent.

Eu am trecut printr-o astfel de situatie:
dacd parintii mei nu ar fi parisit foarte
curind tinutul natal, pe care o revolutie si
un razboi civil incepeau sa-l1 pustiasca, des-
tinul meu ar fi fost cu totul altul. Si le sint
netdrmurit de recunoscidtor pentru ci au
avut viziunea amenintérii, indrézneala de
a voi si 1i scape i spiritul practic de a fi
procedat in acest sens mult inainte de a fi
prea tirziu §i in cele mai bune conditii cu
putintd. Plecarea nu are de altfel nici un sens
decit dacad este o actiune pozitiva: parintii
mei au hotarit sa pardseascd pamintul stri-
mogilor lor gindindu-se la copiii lor. Degi
mul{i le spuneau cd el va radmine pentru
noi un fel de paradis terestru.

in circumstante analoage, aga va trebui
procedat: intr-o situatie confuzi, cind nu
mai este nimic de agteptat, pentru sine insusi
§i pentru cei apropiati, de la un anumit
teritoriu, cind sa te lupti la fata locului este
zadarnic, plecarea este singura, ultima solu-
tie.

Fuga este o tentatie naturald. Milioane
de persoane procedeazi astfel anual. Adesea
din motive nepotrivite. Nu méi refer aici
la o fugi de responsabilitate, ci, dimpotriva,
la a pleca pentru a fi responsabil.
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Daci te afli intr-un loc infernal, deosebit
de amenintat de anumite aspecte ale unei
crize (de exemplu, dacé triiegti intr-o dic-
taturd, sau intr-o situatie de foamete, sau
intr-o tara unde este cu neputinta sa speri
ci lucrurile se vor schimba, si faci studii,
sau unde apa va incepe si lipseascd, unde
nu existd acces la educatie, sau faci parte
dintr-o minoritate amenintat#), atunci ple-
carea constituie o forma de apérare legitima,
recomandabild in cel mai inalt grad. Chiar
i cu riscul propriei vieti. Pentru a o salva
pe cea a copiilor tai. $i, bineinteles, in acest
caz, trebuie si gasegti locul unde s pleci
i, odatd ajuns acolo, sd te compor{i ca un
musafir respectuos fatd de cei ce vor si te
primeasca.

Totusgi, plecarea nu este o solutie univer-
sali: majoritatea provocirilor despre care
a fost vorba aici sint mondiale, nu poti fugi
de incilzirea climatica, nici din calea unui
rézboi cu adevirat planetar. Nici chiar cei
mai bogati nu se vor putea pune la adépost.
Iar fantasma unor nababi de astidzi, care
viseazi si trdiascid pe Marte, este semnifi-
cativa pentru congtientizarea acestor riscuri
si pentru vointa de a-i lisa pe ceilalti in
voia sortii.
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Poate ci, intr-o buni zi, daci continuam
tot aga, planeta va deveni un asemenea iad,
incit va fi rezonabil si incercim a o parisi;
pind atunci insd, Pimintul este paradisul,
iadul gi inchisoarea noastra. Depinde de noi
sd facem din el un spatiu al libertétii gene-
ratiilor viitoare, pentru propria noastra buns-
stare. Depinde de noi s& actiondm astfel
incit fuga sd4 nu devind necesarid gi, in
acelagi timp, imposibild gi sd actionim la
nivel individual i colectiv, inainte de a ne
trezi intr-o inchisoare in flacari.

Daca ar fi si reiau metafora silii de bal,
nu trebuie si ne multumim cu protectia
personald; mai trebuie gi s#-i alertdm pe
toti ceilalti, cu grija de a nu produce panica.
Sa indepartadm candelabrele de linga dra-
perii, sd construim o iegire de urgenta.

Sase actiuni de preventie colectiva
intr-o intreprindere

Aceleasi principii de actiune sint aplicabile
atit unei intreprinderi, cit gi celor care o
conduc. Chiar dacé nu poti sd propui aceeagi
strategie de apirare unui IMM din Bretania,
unui startup de la Aix-en-Provence sau filia-
lei franceze a unei multinationale americane,
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cele gase actiuni evocate mai sus trebuie
sd le orienteze strategia.

1. Analiza riscurilor

In primul rind, trebuie intelese eventualele
consecinte ale tuturor formelor de crizé posi-
bile asupra cifrei de afaceri, rentabilitétii gi
trezoreriei intreprinderii: scdderea cererii,
inchiderea frontierelor, taxe vamale mai
mari, cregterea costului materiilor prime,
cresterea costului creditului, reducerea de
citre banci a liniilor lor de credit, retrage-
rea investitorilor spre fondurile proprii,
fiscalitate insuportabild, inovatie majora
la un concurent, fuga cadrelor superioare,
incendiu, conflict, modificarea climei.

Prea putine intreprinderi fac acest gen
de exercifiu, de altminteri vital. Doar ban-
cile, sub presiunea autorititilor de regle-
mentare, il fac in mod regulat.

Pentru a proceda in acest sens, trebuie
reluate scenariile din capitolul precedent
pentru a vedea cum ar reacfiona intreprin-
derea la fiecare dintre ele. Atunci, in loc sa
se mul{umeasca cu alcétuirea unor bugete
optimiste, pe un an sau pe cinci ani, desti-
nate bancherilor sau investitorilor, se cuvine
ca intreprinderile si elaboreze si altfel de
bugete, care s# integreze o misuritoare cuan-
tificata a respectivelor riscuri: Care ar putea
fi cresterea costului materiilor prime? Care ar
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putea fi cregterile preturilor subcontractan-
tilor? Cit de mare ar putea fi sciiderea
cererii? Care ar putea fi disconfortul cola-
boratorilor? Ce fel de daune ecologice? Ce
fel de inovatii ale concurentilor? Care ar fi
riscurile unor conflicte sociale? Ce colabo-
ratori-cheie ar putea pleca?

Se vor putea descoperi astfel punctele
nevralgice §i sectoarele unde intreprinderea
trebuie intarita.

Iar intreprinderea nu trebuie s se mul{u-
meascd cu misurarea consecintelor asupra
profitului sau dividendelor actionarilor séi.
Ea trebuie gi sd inf{eleagd impactul asupra
colaboratorilor, clientilor, mediului inconju-
rator.

2. Actiunea pozitiva: protejarea propriilor
achizitii gi celor ale generatiilor urmétoare

Odata ce riscurile au fost analizate, intre-
prinderea trebuie sd-gi protejeze existenfa
pe termen lung, iar pentru aceasta, s igi
defineasca noi investitii, s decida intirirea
acoperirii prin asiguriri, a nivelului de prega-
tire al colaboratorilor, a protectiei mediului
inconjuritor, a dezvoltérii inovatiilor pentru
a péistra propriile achizitii §i pe cele ale gene-
ratiilor urmétoare. Numai dacé se gindegte
la cel putin urmatorii zece ani, o intreprindere
va putea supravietui sdptdmina viitoare. in
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general, dacéd actioneaza astfel, ea se trans-
forma radical, sau méacar se pregitegte in
acest sens.

3. Gésirea aliatilor

Intreprinderea mai trebuie si igi caute aliati;
adica si-i securizeze pe furnizori, finanta-
tori, subcontractanti, clienti, cadre, ingineri,
salariati. Nu este simplu: datoritd divi-
ziunii muncii, unele intreprinderi au peste
100.000 de furnizori directi §i indirecti.
Intreprinderea trebuie si construiasci in
permanentd §i s mentind o retea de ali-
anfe, sd nu se izoleze niciodata, sd rdmina
deschisa gi loiala fata de celelalte intreprin-
deri, si pindeascé schimbdrile §i ideile noi.
Si in acest caz, vechii dugmani devin adesea
cei mai buni aliati gi trebuie facut totul
pentru o alian{# cu cei ce ar putea fi viitori
dugmani. Intreprinderea trebuie si creeze
un climat de loialitate pentru toti cei de
care are nevoie pentru a supravietui, fur-
nizori §i clienti.

Chiar dacd nu este necesar ca aceste
retele si fie activate incontinuu, ele trebuie
insd intrefinute: nu vor putea fi construite
in ultima clipa.

4. Risturnarea situatiei

Dacé crizele se extind §i persistd gi dacid
inima intreprinderii este atinsé de o inovatie
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devastatoare, de o pierdere de piete sau de
furnizori, de fiscalitate sau de o noua regle-
mentare, ea trebuie si poata hotiri o schim-
bare totald a profilului, pietei, clientelei,
surselor de aprovizionare, productiei.

De exemplu, o firmé care produce tigéri
sau biuturi gazoase trebuie si aiba in vedere
cd acestea vor fi in curind interzise §i s
nu se mul{umeascé doar cu presiuni pentru
a amina inevitabilul. O intreprindere puternic
afectatd de digital, precum sectorul hotelier,
trebuie sé actioneze de urgenta, oferind alte
servicii celor care célédtoresc, sau si facid cu
totul altceva. O intreprindere de automobile
trebuie nu doar si se orienteze cit mai curind
citre vehiculele autonome gi electrice, dar
i sa se gindeasc#d la piete radical diferite,
precum purificarea aerului, utilizindu-gi in
acest sens tehnologiile.

Majoritatea intreprinderilor care exista
de mai bine de douizeci de ani au procedat
in acest sens mécar o datd in existenta lor.
Iar ele actioneaza astfel pentru ci se gin-
desc fira incetare la pericolele viitorului.
Unele actioneazi in permanenta, prin schim-
bari homeopatice, care le determina, in
virtutea aparitfiei constante de noi produse,
s# se transforme incontinuu. Altele igi schimbé
brusc specificul, trecind intr-un interval de
citeva luni de la productia de continétori
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la cea de confinuturi, de la siderurgie la
turism, de la fizic la digital.

5. A fi cit mai nomad cu putinti

Cind o intreprindere este prea legati de un
loc anume (un restaurant, un magazin, un
hotel), el insugi deosebit de amenintat de o
crizd specificd, financiara, economica, soci-
ala, politic#, ecologic#i, atunci ea trebuie sa
se pregiteascd pentru o mutare.

De exemplu, o firma instalatid intr-un
loc insalubru, sau intr-un context urban
aflat in declin, sau in preajma unei uzine
poluante, ori pentru ca fiscalitatea ame-
ninté si devind spoliatoare, sau pentru ci
securitatea personalului nu mai este asigu-
ratd, sau din orice alt motiv, trebuie si se
pregéteasci sa plece. Pentru aceasta, ea nu
trebuie si fie decit locatara in spatiile sale,
sd nu aiba legituri prea puternice cu un
loc anume gi sé verifice disponibilitatea
principalilor colaboratorilor fatd de o ple-
care.

Uneori, situatia este mai dificild cind
identitatea intreprinderii este leghté de un
loc anume. De exemplu, in cazul unei intre-
prinderi viticole sau turistice. Pregatirea
plecirii se poate dovedi mai dificila intr-un
astfel de caz, chiar daci rimine necesari.
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6. Plecarea

In sfirsit, daca crizele devin inevitabile gi
atunci cind sint legate de un loc anume,
intreprinderea trebuie si se hotidrasca sa
plece. Atitea intreprinderi au murit pentru
cid un intemeietor nu s-a gindit la ce ar
putea ldsa generatiilor urmétoare gi a prefe-
rat sd moara la fata locului mai curind decit
si plece la timp.

Unii au reugit si pérdseascd totul la
timp si s& igi reconstituie activele in alta
parte. In acest caz, cele cinci etape prece-
dente capéata intregul lor sens: daca au fost
parcurse cu seriozitate, atunci pregitirea
pentru o plecare lipsitd de traumatisme a
reugit §i altundeva existd aliati pretiosi.

Preventia colectivd pentru o tara

in fata acestor posibile crize, aplicarea
aceloragi principii de citre o tara implica
definirea unui program foarte diferit de cele
elaborate de majoritatea partidelor politice
si de cele dezbdtute in campaniile electorale.
De aceea, cartea de fa{d conduce la schita-
rea unui nou mod de a face politica.

Mai intii, este important si se facd o
analizd clard a ceea ce s-ar petrece in {ara
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daca una din aceste crize s-ar propaga. Ceea
ce nici un partid gi nici un guvern nu fac,
in nici o {ara din lume. Aceasta ar permite
reperarea punctelor slabe gi elaborarea unui
program pentru a le corecta.

Pentru aceasta, trebuie sé se recurgi la
alte instrumente de misurd. Astizi, ceea
ce distruge patrimoniul pentru a crea fluxuri
miregte PIB-ul, in timp ce ceea ce amelio-
reazéd patrimoniul diminuind fluxurile reduce
PIB-ul.

»Indicele de pozitivitate” al {érilor, aga
cum este calculat gi prezentat in anexa de
la finele cértii noastre, dezviluie slabiciu-
nile fiecérei {ari in principalele domenii care
pot fi atinse de una dintre cele opt crize.
El indicé in ce mésur# sint pregétite térile.
De exemplu, dac# infrastructurile nu sint
rezistente, programul trebuie si urméreasci
o cit mai buna intretinere a lor. Dac& demo-
grafia nu este echilibrati, este necesarid o
politica familialda adecvatid. Dacid democra-
tia nu este transparentd, trebuie actionat
asupra ansamblului parametrilor care o pot
consolida. Dacé sursele de energie sint in
cea mai mare parte axate pe dioxidul de
carbon, atunci trebuie facut totul pentru a
le elimina.

In special din cauza datoriilor sale, a struc-
turii sale industriale, a slidbiciunii sistemului
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sdu de educatfie, Franta este prost clasata
din punctul de vedere al acestui indice §i
se afla intr-o pozitie nemulfumitoare pentru
a rezista crizelor financiare, economice si
sociale. Ea pare a fi intr-o pozifie mai buna
pentru a rezista celorlalte crize. Ea poate
lua exemplu, in multe privinte, de la {irile
scandinave, mult mai avansate cind e vorba
sd ia in calcul interesul generatiilor viitoare
§i care au inifiat de multd vreme virajul
necesar iegirii din capitalism, pentru a se
indrepta spre o economie pozitiva.

Apoi trebuie formulat un program si
actionat in functie de interesul generatiilor
viitoare. Iar in aceastd direct{ie nu ducem
lipsa de propuneri. in cazul Frantei, trebuie
acordati prioritate educatiei, in special celei
a paturilor defavorizate. Trebuie asigurati
gratuitatea bunurilor esentiale. Trebuie facut
totul ca fiecare sd poatd avea acces la
diversele forme ale puterii; trebuie susti-
nutd demografia, pentru a putea finanta
pensiile; trebuie intirite peste tot asigura-
rile, declarate obligatorii, interzicindu-se
exonerarea unora; trebuie redusi datoria
public, trebuie, in orice caz, luata decizia
ca ratele si fie fixe atit timp cit sint mici;
i ea trebuie sa fie folositd mai ales pentru
finantarea infrastructurilor; trebuie si i se
ofere fiecéiruia posibilitatea de a-gi dezvolta
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competentele §i capacitatea de insertie
de-a lungul intregii sale vie{i profesionale;
trebuie regindite locuintele astfel incit sa
devini economice din punct de vedere ener-
getic; trebuie dezvoltate masiv transporturile
in comun; trebuie s ne indreptim cit mai
rapid spre o agriculturd bio §i o reducere
masivid a consumului de carne; trebuie pro-
tejate padurile gi resursele de apé; trebuie
redusd masiv dependenta de energia fosila
§i irosirea materiilor prime; trebuie orga-
nizatd capturarea §i stocarea emisiilor de
CO, in timpul combustiei materiilor fosile;
trebuie incurajatd reciclarea bunurilor de
consum, in special a celor ale cdror compo-
nente implicd interventia pdminturilor rare.
Si multe alte actiuni.

Gésirea aliatilor

Si in aceast#d directie, identificarea riscuri-
lor duce la o bun# delimitare a modurilor
de a ne proteja.

In cazul Frantei, principalii aliati se afla
in Europa, unde se aflau cei mai vechi
dugmani ai ei, §i in Africa, unde s-ar putea
afla cele mai teribile amenintéiri in viitor.

Europa este in mod deosebit amenintati
de competitia geopolitici mondiala. In caz
de crizs, Statele Unite gi China vor veni si
jefuiasca intreprinderile, talentele si resursele
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Europei, care nu va avea, pentru moment,
mijloacele de a rezista in fata amenintéri-
lor viitorului: urmétoarea crizi financiara
va mitura béncile; urmitoarea crizi eco-
nomicd va méitura cele mai performante
intreprinderi ale sale; urmaétoarea criza
sociald va métura actualele institutii; urma-
toarea crizi geopolitici va mitura suvera-
nitatea ei. Pentru a putea rezista la toate
acestea, este in interesul Frantei si faca
tot ce se poate pentru a intéri legaturile cu
vecinii s#i europeni §i pentru a infiinfa
institutiile necesare, economice, politice gi
militare, in folosul unui proiect ce ar face
din Europa avangarda revolutiei pozitive,
revolutie care si slujeascd generatiile vii-
toare gi sd protejeze identitatea sa.

Pentru Franta, Africa este al doilea parte-
ner major in confruntarea cu toate aceste
crize.

De acolo ar putea veni majoritatea crize-
lor urmétoare: in Africa s-ar putea declanga
uriage migcari migratorii i o crizi ecologici
majori; migcdri teroriste, fundamentaliste
sau comunitariste ar putea porni spre Medi-
terana gi spre Franta.

Tot acolo se aflda majoritatea piminturi-
lor rare vitale pentru industria franceza. $i
tot acolo se afli principalele ganse de dez-
voltare: spatiul francofon ar putea furniza
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bazele unei industrii a digitalului de talie
mondialé; clasa de mijloc africana ar putea
furniza formidabile potentialité{i de piata
pentru intreprinderile franceze.

innodarea, cit mai curind, a unor lega-
turi solide, pe termen lung, dezinteresate
cu aceste tiri constituie cheia bunéstéarii
franceze de miine; ar fi un exemplu deosebit
de graitor in favoarea altruismului indivi-
dual.

A fi flexibil gi mobil

intr-o lume unde totul se schimbé cu mare
vitezd, in special in materie de tehnologie,
este fundamentald, pentru protejarea de
crizele urmitoare, privilegierea unei econo-
mii a migcarii mai degraba decit a rentei.
Din acest punct de vedere, Franta are multe
de fécut. Ea trebuie si inceteze si mai
intoarcd spatele imensei sale fatade mari-
time §i si-i utilizeze toate potentialititile.
Trebuie sd-gi dezvolte porturile gi folosirea
fluviilor. Trebuie si incurajeze cultura de-
plasérii pind la — gi inclusiv — in arta gi
urbanism, educatie §i preventie medicala:
deplasarea trebuie si devini o plicere, si
nu o constringere.

Ultimele dou3 cii sint inoperante: o tara
nu poate pleca. Nu se poate muta; invers,
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ea trebuie si vegheze ca locuitorii sdi sa
nu fugi gi, dimpotrivé, si atragi talentele.

Preventia colectiva la nivel mondial

Umanitatea este amenintats, cum am vézut,
de aceste diverse crize, in chiar existenta ei.
Ea nu se poate totugi muta, dar poate
incd scdpa de tragedia ce se anun{i, cu
condifia de a congtientiza riscurile enuntate
aici §i de a acfiona cit mai rapid cu putinta,
in interesul generatiilor urmaétoare.
Pentru a evita cu adevirat crizele, trebuie
schimbat modelul de dezvoltare, de alimen-
tatie §i de productie, prin adoptarea unei
atitudini pozitive. Ceea ce poate avea loc
doar la nivel planetar. Imbunitatirea nive-
lului de trai nu ar mai implica distrugerea
naturii, nici chiar consumul irational de
materii prime.
n acest scop, sint necesare multe decizii,
§i ele sint posibile féra ca aceasta sa implice
iluzoria instalare a unui guvern planetar.
Deciziile acestea presupun actiunea neo-
bositd a fieciruia dintre noi, in calitatea
noastréd de cetdfeni ai lumii. Fira s& agtep-
tim ca al{ii sd acfioneze in locul nostru.
Nimic nu este mai rau, am mai spus-o, decit
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sa agtepti de la al{ii rezolvarea propriilor
probleme.

Printre aceste ac{iuni, unele pot fi intre-
prinse de fiecare dintre noi, chiar daci nu
vor avea un impact decit dacad cei care
actioneazé sint foarte numerogi.

Altele ar presupune, pentru a avea un
efect, un consens din partea principalilor
conducitori ai intreprinderilor gi {#rilor.

Printre cele dintii: si nu mai folosim
materiale plastice, s consumadm cit mai
putin zahdr, sare §i pesgte; si deloc carne.
Sa privilegiem cumpéirarea unor bunuri
foarte durabile gi reciclabile. S& ne pregéa-
tim s& traim frugal gi sd ne sim{im astfel
impliniti.

Printre celelalte: s fie elaborate stan-
darde bancare §i extrabancare pentru a fi
stdpinite giganticele fluxuri financiare care
circuld pe planetd gi amenin{éd si o desta-
bilizeze; sa fie impus peste tot un pret al
dioxidului de carbon de cel putin 40 de euro
tona; sa fie interzis progresiv, la nivelul
intregii planete, consumul de carne gi sa
se reducd progresiv geptelul de bovine gi
ovine; si fie creatd gi finantats, dacé este
posibil peste tot, o asigurare de pensie si o
acoperire de sdnitate universald; si se
inlesneascé accesul la cele mai bune metode
de diagnozi medicald gi biologici; sa se
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furnizeze tuturor un venit minim in schim-
bul unei formiri neincetat aduse la zi; si
se elaboreze gi sa fie respectata o carté etica
pentru a pune inteligenta artificiald, nano-
tehnologiile gi biotehnologiile in serviciul
tuturor. In sfirgit, §i poate in special, si fie
privilegiata o utilizare necomerciala a tim-
pului prin educarea in spiritul creativitatii
si al altruismului.

Ni s-ar putea pérea cé toate acestea sint
irealizabile. Nu este aga. Dar ar putea
deveni, peste doudzeci de ani, daci nu se
intreprinde nimic pina atunci. Daca actio-
nam, sint convins cd secolul urmitor poate
fi uimitor prin pacea, fericirea gi seninéta-
tea puse la indemina tuturor.

Si, mai ales, nu va descurajati: incepeti
deindata sa transpuneti in practica princi-
piile i actiunile evocate mai sus. Vorbiti
despre toate acestea cu cei din jurul vostru.
Iar data urmaitoare cind veti indeplini un act
oarecare, agezati-l in perspectivd gi intre-
bati-vad dacd inrdutédtiti lumea sau daca,
dimpotrivé, o ameliorati.

Si mai ales: priviti-va copiii sau nepotii
i intrebati-va in ce an vor avea virsta pe
care o avetfi astézi. 2060? 2070? Mai tirziu?
‘Intrebati-vid daci le puteti lisa, la acea
data, o lume infioradtoare; dacé doriti ca ei
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s vé blesteme, tot aga cum ati avea destule
motive s& blestemati generatiile precedente
pentru cd au acceptat ca lumea si intre
intr-o astfel de deriva.

Fiecare, desigur, poate pretinde ci nu
are nici o vind §i cd nimic nu sté in puterea
sa. Trebuie doar sa se intrebe daca a facut
tot ce ar fi putut si facd, daca face tot ce
poate s# facid pentru ca aceste cogmaruri
sd nu devina realitate. Da, sti in puterea
noastra.

Nu pretind cid am oferit aici ridspunsul
la toate aceste intrebdri, nici o solutie defi-
nitivd la toate problemele acestea. Vreau
doar sa provoc o dezbatere privind provo-
cérile acestea imense. Pentru a gési solutii
realiste gi pozitive.

Pentru a hréni dezbaterea aceasta, v-ag fi
recunoscétor dacd mi-ati scrie (j@attali.com)
i daca mi-ati impartasi observatiile i ideile
voastre. Poate cé, impreund, am putea actiona
inspre mai binele lumii.
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Indicatorii ce intrd in calculul indicelui
de pozitivitate al unei tari
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Anexa 2

Pozitivitatea térilor din OCDE (2017)
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Liviu Antonesei — O prostie a lui Platon.
Intelectualii §i politica

Mircea Carp — ,Vocea Americii” in Romaénia
(1969-1978)

Marcel Mauss, Henri Hubert - Eseu despre
natura § functia sacrificiviui

Nicolae Breban — Riscul in culturd

Iosif Sava — Invitatii Eutherpei. 8 Serate TV
Arnold Van Gennep — Formarea legendelor
Claude Kamoouh — Dugmanii nogtri cei iubiti.
Mici cronici din Europa Rdsdriteand

si de prin alte pdri

Cristian Badilita (ed.) — Eliadiana

Ioan Buduca — Si a fost seard, si a fost
dimineatd

Pierre Hadot — Ce este filosofia anticd?
Leon Wieseltier — Impotriva identitdtii

* * * _ Apocalipsa lui Pavel

Marcel Mauss — Eseu despre dar

Eugeniu Safta-Romano — Arhetipuri juridice
in Biblie

Guy Scarpetta — Elogiu cosmopolitismului
Dan Pavel - Cine, ce gi de ce?

Vladimir Jankélévitch — Iertarea

Andrei Cornea — Penumbra

Iosif Sava — Muzica si spectacolul lumii.

10 Serate TV

Pierre Hadot — Plotin sau simplitatea privirii
Cristian Badilita — Cdlugdrul gi moartea

* * % _ Convorbiri cu Schopenhauer

Dan Pavel — Leviathanul bizantin

Sorin Antohi — Civitas imaginalis

Basarab Nicolescu — Transdisciplinaritatea.
Manifest



56.

57.
58.

59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.

66.
67.

68.
69.
70.

71.
72.

73.

4.
75.

76.
71.
78.
79.

80.

Emanuel Swedenborg — Despre intelepciunea
iubirii conjugale

Jacques Derrida — Despre ospitalitate

Paul Barbaneagra — Arhitecturd si geografie
sacrd. Mircea Eliade gi redescoperirea sacrului
Frangois Furet — Revolutia in dezbatere

Claude Karnoouh — Comunism /Postcomunism
si modernitate tirzie. Incercari de interpretdri
neactuale

Carlo Maria Martini, Umberto Eco — In ce cred
cel care nu cred?

Romano Prodi — O viziune asupra Europei
Adam Michnik — Restaurafia de catifea

* * % _ Tony Judt. Romaénia: la fundul grdmezii
Vladimir Tismaneanu — Scrisori din
Washington. Reflectii despre secolul doudzeci
Basarab Nicolescu — Noi, particula gi lumea
Andrei Cornea — Turnirul khazar. fmpotriva
relativismului contemporan

Ales Debeljak — In cdutarea nefericirii

* * * _ Fvanghelia dupd Toma

Adrian Marino - Pentru Europa. Integrarea
Romaéniei. Aspectele ideologice gi culturale

Paul Ricceur — Despre traducere

Adrian Marino — Libertate i cenzurd

in Romania. Inceputuri

Claude Lévi-Strauss — Antropologia

si problemele lumii moderne

Umberto Eco — Confesiunile unui tindr romancier
Claude Lévi-Strauss — Cealaltd fatd a Lunii.
Scrieri despre Japonia

Moshe Idel — Evreii lui Saturn. Despre sabatul
vrdjitoarelor gi sabatianism

Claude Lévi-Strauss — Tofi suntem nigte canibali
Nadia Anghelescu — Noi gi Orientul arab
Stefan Lemny — Sensibilitate i istorie in
secolul XVIII roménesc

Ash Erdogan — Acum nici tdcerea nu-fi mai
apartine



81. Valeriu Gherghel - Roata pldcerilor. De ce n-au
tubit unii ingelepti cartile

82. La Rochefoucauld - Maxime

83. Gianfranco Ravasi — Biblia dupd Borges

84. Jacques Attali — Cum sd ne apdrdm de crizele
urmdtoare
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