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Augusto Cury : Parinti straluciti, profesori fascinanti

Dedicatie

Dedic aceasta carte unei persoane foarte importante din viata mea
Ai renuntat la visele tale,

pentru ca eu sa pot visa.

Ai varsat lacrimi,

pentru ca eu sa fiu intr-o stare de fericire.
Ai pierdut nopti de somn,

pentru ca eu sa dorm in linigte.

Ai crezut in mine, in ciuda greselilor mele.
A fi educator inseamna a fi un poet al iubirii.
Sé nu uiti niciodatéa cé eu voi lua un pic din
fiinta ta, in propria mea fiinta.



Prefata

Aceasta carte va vorbi inimii parintilor si profesorilor. Ei lupté pentru acelasi vis -
acela de a-i face fericiti, sanatosi si intelepti pe fiii si respectiv elevii lor, dar
niciodaté nu s-au simtit atat de rataciti in misiunea atat de grea de a educa, pe
cét se simt acum. Si unii, si altii actioneaza gi cultiva teritoriile cele mai dificile -
acelea ale inteligentei si emotiei.

Nu scriu pentru eroi, ci pentru oameni care stiu ca a educa inseamna a se ocupa
de cea mai frumoasa si mai complexa arta - aceea a inteligentei. A educa
inseamna a crede in viata, chiar daca varsam lacrimi. A educa inseamné a avea
Speranta in viitor, chiar daca tinerii ne deceptioneaza in prezent. A educa
inseamna a semana cu infelepciune si a culege cu rabdare. A educa inseamna a
fi un cautéator care cauta comorile inimilor.

Pe cine intereseaza aceasta carte? Pe parinti, pe educatori gi invatatori, pe
profesorii din invatdmantul gimnazial, liceal si universitar, pe psihologi, pe cei
care lucreaza in domeniul resurselor umane, pe tineri si pe toti acei care vor sa
cunoascé céateva secrete ale personalitétii $i doresc sa-si imbogéteasca relatiile
sociale.

Nu voi vorbi despre reguli, céaci, la temperatura ridicata a problemelor cotidiene,
ele se evapora.

Voi vorbi despre instrumentele psihologice care ar putea sa promoveze formarea
de oameni care gandesc, sa educe emotia, sa largeasca orizonturile inteligentei
§i s& confere calitate vietii.

Voi impartasi experienta mea ca psihiatru, educator gi specia/ist in psihologie. in
ciuda limitérilor mele, multi oameni au fost incéantati de ideile pe care le prezint in
congrese nationale si internationale.

A sosit vremea sé public o carte specifica despre educatie, caci am primit in
acest sens indemnul a mii de psihologi, educatori, medici gi parinti. Ag vrea sa
evidentiez pe cineva care sé&-i reprezinte pe cei care m-au indemnat cu multa
amabilitate. Este unul dintre cei mai apreciati profesori de comunicare $i oratorie
din Brazilia: Alkindar de Oliveira. Mesajul sdu m-a miscat profund. Mi-a spus céa
s-a trezit inainte de revarsatul zorilor, i-a fugit somnul si a inceput sa citeasca
ideile mele despre educatie.

Lectura I-a surprins. De aceea, cand s-a facut ziua, mi-a scris, spunéndu-mi:
Jlata solutia educatiei in lume. Dacéa véa veti limita la a divulga aceste tehnici si nu
veti mai face nimic altceva tot restul vietii, va veti fi indeplinit deja misiunea
existentiala. V& sugerez sa le publicati intr-o carte accesibila, pentru ca ele sa
ajunga la indemana fiecarei scoli, fiecarui profesor, fiecarei mame, fiecarui tata."
Multumesc pentru aceste laude, dar nu le merit. Cred inséa, sincer, cé
deprinderile educatorilor si tehnicile pedagogice pe care le voi comenta in
aceasta carte ar putea revolutiona educatia pentru totdeauna. Dacé sunt puse in
practica, ar putea imbogaéti relatia dintre parinti si copii, dintre profesori i elevi!
Familia s-ar putea transforma intr-o gradiné de flori - iar sala de clasa, intr-un loc
agreabill.
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Incotro se indreapta tineretul

Exista o lume care asteapta sa fie descoperita in fiecare copil si in fiecare tanar.
Numai cel care nu se afla inchis in propria sa lume, reuseste s-o descopere.
Generatia noastra a vrut sa dea copiilor si tinerilor tot ce e mai bun. Am avut vise
mari pentru ei. Am cautat sa le dam cele mai bune jucarii, haine, plimbari si scoli.
Nu voiam ca ei sa umble prin ploaie, sa li se intample ceva pe strada, sa se
raneasca cu jucariile facute in casa si sa treaca prin dificultatile prin care am
trecut noi.

Am pus un televizor in sufragerie. Unii parinti, cu mai multe posibilitati, au luat
cate un televizor si un calculator in camera fiecarui copil. Altii au umplut timpul



copiilor lor cu multe activitati, inscriindu-i la cursuri de limbi straine, informatica,
muzica.

Ati avut o intentie excelenta, doar ca nu stiati ca acesti copii aveau nevoie si de
copilarie, aveau nevoie sa inventeze, sa infrunte riscuri, sa sufere deceptii, sa
aiba timp de joaca si sa se bucure de viata. Nu v-ati imaginat ce mult depind
creativitatea, fericirea, indrazneala gi siguranta adultului de matricele memoriei gi
de energia emotionala a copilului. N-ati inteles ca televizorul, jucariile cumparate,
internetul gi excesul de activitati blocau copilaria copiilor vostri.

Am creat pentru copii o lume artificiala si am platit scump pentru asta. Am creat o
serie de consecinte in domeniul emotiilor lor, in amfiteatrul gandirii lor si in planul
memoriei lor. Sa vedem céteva dintre aceste consecinte.

Blocarea inteligentei copiilor si adolescentilor

Speram ca, in secolul al XXI-lea, tinerii sa fie intreprinzatori, sa-i ajute pe ceilalti
si sa iubeasca arta de a gandi. Dar multi traiesc instrainati, nu se gandesc la
viitor, nu sunt entuziasti si nu au proiecte de viata.

Ne imaginam ca singuratatea se va rezolva, intrucat invatam limbi straine in
scoala si ne inghesuim in ascensoare, pentru ca muncim gi suntem membri unor
cluburi.

Dar oamenii nu au invatat cum sa vorbeasca despre ei ingigi, le e teama sa se
deschida gi traiesc incorsetati in propria lor lume. Parinti si copii traiesc izolati,
rareori plang impreuna, sau vorbesc despre visele, mahnirile, bucuriile si
frustrarile lor.

in scoala, lucrurile stau si mai rau. Ani in sir, profesori si elevi traiesc impreuna in
sala de clasa, dar sunt straini unii fata de altii. Se ascund in spatele cartilor, caie-
telor, calculatoarelor. Este oare vina ilustrilor profesori?

Nu! Vina apartine, asa cum vom vedea, sistemului educational nesanatos, care
persista de secole.

Copiii gi tinerii invata cum sa opereze cu fapte logice, dar nu stiu cum sa
abordeze esecurile si insuccesele. invata sa rezolve probleme de matematica,
dar nu stiu sa-gi rezolve conflictele existentiale. Sunt antrenati sa faca calcule
fara sa greseasca, dar viata este plina de contradictii, chestiunile emotionale nu
pot fi calculate si nici nu au socoteala exacta.

Sunt tinerii pregatiti pentru a se confrunta cu o deceptie? Nu! Ei sunt antrenati
doar pentru succes.

Este imposibil sa traiesti fara probleme. Suferinta ne poate construi, sau distruge.
Trebuie sa ne folosim de suferinta, pentru a construi intelepciunea. Dar cui i
pasa de intelepciune, in era informaticii?

Generatia noastra a produs mai multa informatie ca oricare alta, dar nu stim ce
sa facem cu ea. Rareori folosim aceasta informatie pentru imbunatatirea calitatii
vietii. Dumneavoastra faceti, in timpul liber, ceva care sa va faca placere?
Cautati sa va administrati gandurile ca sa aveti mai multa pace in minte? Ne-am
transformat in magini de muncit si ne transformam copiii in magini de invatat.
Utilizarea gresita a functiilor memoriei

Am facut din memoria copiilor nostri o banca de date. Are memoria aceasta
functie? Nu! Vom vedea ca, timp de secole, scoala a folosit memoria intr-un mod
gresit. Exista amintire? Numerosgi profesori si psihologi din toata lumea cred, fara



umbra de indoiala, ca exista amintire. Gresit! Nu exista amintire pura a trecutului,
trecutul este in permanenta reconstruit! E bine sa fim socati in convingerea noas-
tra de aceasta afirmatie. Trecutul este in permanenta reconstruit in prezent, cu
micro sau macro diferente.

Vom vedea ca, in stiinta, exista diferite concepte eronate asupra fantasticei lumi
a modului de functionare a mintii si memoriei umane. Am convingerea, ca
psihiatru si autor al catorva teorii de actualitate asupra procesului de constructie
a gandirii, ca blocam inteligenta copiilor gi bucuria lor de a trai, cu excesul de
informatie pe care il oferim. Memoria noastra s-a transformat intr-un depozit de
informatie inutila.

Cea mai mare parte a informatiei pe care o acumulam nu va fi organizata in
memorie si utilizata in activitatile intelectuale. Imaginati-va un zidar care a adunat
toata viata pietre, ca sa construiasca o casa.

Dupa ce a construit-o, nu stie ce sa faca cu gramezile de pietre care i-au ramas.
Si-a consumat cea mai mare parte a timpului, in mod inutil.

Cunoasterea s-a amplificat si numarul de scoli a crescut ca in nici o altd epoca,
dar nu producem persoane care gandesc. Majoritatea tinerilor, inclusiv studenti,
acumuleaza gramezi de ,pietre", dar construiesc foarte putine idei stralucite.

Nu e intdmplator ca au pierdut placerea de a invata. $Scoala a incetat sa mai fie o
aventura placuta.

in paralel, mediile de informare i-au sedus cu stimuli rapizi si gata preparati. Au
devenit iubitori de fastfoodemo-tional. Televiziunea ii transporta pe tineri, fara ca
ei sa faca vreun efort, in mijlocul unei incitante partide sportive, in interiorul unei
aeronave, in miezul unui razboi si in mijlocul unui conflict politic.

Acest bombardament de stimuli nu e inofensiv. El actioneaza asupra unui aspect
al subconsgtientului, care in domeniul meu de cercetare, este numit psiho-
adaptare, marind nevoia de placeri in viata reala.

Cu timpul, copiii si tinerii nu mai gasesc placere in micii stimuli ai rutinei zilnice.
Ei trebuie sa faca multe lucruri ca sa aiba un pic de placere, ceea ce genereaza
personalitati fluctuante, instabile, nemultumite.

Avem o industrie complexa de petrecere a timpului liber. Ar trebui sa avem cea
mai fericita generatie de tineri care a calcat vreodata pe Pamént. Dar am creat o
generatie de nemultumiti.

Informam si nu formam

Nu educam emotia si nici nu stimulam dezvoltarea celor mai importante functii
ale inteligentei, cum ar fi: contemplarea frumosului, deprinderea de a gandi
inainte de a actiona, de a expune si nu de a impune ideile, administrarea
gandurilor, spiritul intreprinzator. ii informam pe tineri - nu le formam
personalitatea.

Tinerii cunosc tot mai mult lumea in care se afla, dar nu stiu aproape nimic
despre lumea care sunt ei ingisi.

Cel mult, cunosc salonul de primire al propriei lor personalitati. Va puteti imagina
o singuratate mai mare ca aceasta? Fiinta umana este o straina pentru ea insasi!
Educatia a devenit seaca, rece si fara ingredientul emotional. Tinerii stiu rareori
sa ceara iertare, sa-si recunoasca limitele, sa se puna in locul celorlalti. Care
este rezultatul?



Niciodata pana acum, cunoasterea medicala si psihiatrica nu a fost atat de
dezvoltata si niciodata oamenii nu au avut atatea tulburari emotionale si atatea
boli psihosomatice. Depresia rareori atingea copiii.

Astazi sunt multi copii deprimati si fara bucuria de a trai. Preadolescentii si
adolescentii dezvolta obsesii, sin-droame de panica, fobii, timiditate, agresivitate
si alte tulburari anxioase.

Milioane de tineri se drogheaza. Nu inteleg ca drogurile pot sa arda etape din
viata lor, sa-i faca sa imbatraneasca rapid pe plan emotional.

Placerile de moment ale drogurilor distrug emotia care ofera atat de multe trairi.
Am cunoscut si tratat nenumarati tineri consumatori de droguri, dar n-am intalnit
pe nimeni care sa fie fericit.

Si stresul? Nu este ceva neobignuit sa depistam adulti stresati, dar intalnim gi
tineri si copii coplesiti de stres. Ei au in mod frecvent dureri de cap, gastrite,
dureri musculare, transpiratie excesiva, oboseala constanta pe fond emotional.
Trebuie s& retinem aceasta fraz& si s& n-o uitam niciodata: ,in acest secol, rolul
psihiatriei va fi cu atat mai important, cu cat este mai slaba calitatea educatiei."
Ne vom limita sa privim pasivi cum industria anti-depresivelor si tranchilizantelor
devine una dintre cele mai puternice afaceri ale secolului al XXI-lea?

Ne vom limita sa observam pasivi cum copiii nostri devin victime ale sistemului
social pe care noi |-am creat?

Ce e de facut in aceasta problema?

Sa cautam parinti inteligenti si profesori fascinanti

Trebuie sa cautam solutii care sa atace problema in mod direct. Trebuie sa
cunoastem céate ceva despre modul de functionare a mintii gi s& schimbam unii
dintre pilonii educatiei. Multe teorii nu mai sunt bune. Profesorii buni sunt stresati
si dau elevi nepregatiti pentru viata.

Parintii buni sunt derutati si cresc copii care traiesc stari conflictuale. Exista totusi
0 mare speranta, dar nu exista solutii magice.

in ziua de azi, nu ajunge sa fii un parinte bun, caci criza educatiei ne impune sa
cautam perfectiunea. Ca sa revolutioneze educatia, parintii trebuie sa se
comporte ca niste parinti inteligenti.

Profesorii trebuie sa asimileze deprinderile educatorilor fascinanti, ca sa
actioneze in mod eficient in mica si infinita lume a personalitatii elevilor lor.
Fiecare deprindere asimilata si pusa in practica de educatori va putea contribui la
dezvoltarea de caracteristici fundamentale ale personalitatii tinerilor. Sunt mai
mult de 50 de astfel de caracteristici. Cu toate acestea, rareori un tdnar are cinci
dintre ele bine dezvoltate.

Trebuie sa fim educatori mult deasupra mediei, daca vrem sa formam fiinte
umane inteligente si fericite, capabile sa supravietuiasca intr-o societate
stresanta. Vestea buna este ca atat parintii bogati, cat si cei saraci, profesorii din
scoli bune sau din scoli sarace pot, in egala masura, sa puna in practica
deprinderile si tehnicile propuse aici.

Un educator excelent nu e o fiinta umana perfecta, ci o persoana care dispune
de suficienta pace launtrica pentru a se goli, ca si de sensibilitate pentru a invata.
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SAPTE DEPRINDERI
ALE PARINTILOR BUNI
S| ALE PARINTILOR INTELIGENTI

Copiii nu au nevoie de parinti extraordinari, ci de fiinfe umane care sé vorbeasca
limba lor si care séa fie capabili sa patrunda in inima lor

Parintii buni dau cadouri, parintii inteligenti daruiesc propria
lor fiinta

Aceasta deprindere a parintilor inteligenti contribuie ca in copiii lor s se dezvolte
auto-stima, protectia emotiei, capacitatea de a prelucra pierderi gi frustréri, de a
filtra stimu/i care produc stres, de a dialoga si de a asculta.

Parintii buni au grija sa satisfaca, in masura posibilitatilor lor economice,
dorintele copiilor lor. Fac petreceri pentru aniversari, le cumpara pantofi, haine,
produse electronice, organizeaza excursii. Parintii inteligenti dau copiilor ceva
incomparabil mai valoros.

Ceva ce nu se poate cumpara cu toti banii din lume: fiinta lor, povestea vietii lor,
experientele lor, lacrimile lor, timpul lor.

Atunci cand pot, parintii inteligenti le fac daruri materiale copiilor lor, dar nu-i
stimuleaza sa fie materialist), caci stiu ca asta poate zdrobi stabilitatea
emotionala, genereaza tensiune si ofera placeri superficiale.

Parintii care le fac in permanenta daruri copiilor lor sunt pastrati in amintire doar
pentru un moment. Parintii care se preocupa sa le daruiasca copiilor lor exemple
si povestiri din viata lor, raman de neuitat.

Vreti sa fiti un tata sau o mama stralucita? Aveti curajul sa vorbiti cu copiii vostri
despre zilele cele mai triste din viata. Aveti indrazneala sa povestiti greutatile prin
care ati trecut. Vorbiti de aventurile voastre, de visele si momentele cele mai
fericite din existenta voastra. Umanizati-va. Transformati relatia cu copiii vogtri
intr-o aventura.

Fiti constienti ca a educa inseamna patrunderea fiecaruia in lumea celuilalt.
Multi parinti muncesc ca sa le dea copiilor tot ce e mai bun pe lume, dar
uita sa deschida pentru ei, cartea vietii lor.

Din nefericire, copiii 1i vor admira doar in ziua in care vor muri. De ce este
fundamental pentru formarea personalitatii copiilor, ca parintii sa se lase
cunoscuti?

Pentru ca aceasta este unica modalitate de a educa emotia gi a crea legaturi
solide si profunde. Cu cat este mai inferioara viata unui animal, cu atat mai putin
este dependent de progeniturile sale. La mamifere exista o mare dependenta a
fiilor fata de parinti, pentru ca ei au nevoie nu doar de instinct, ci si de
cunoasterea experientelor traite de parinti pentru a putea supravietui.



La specia noastra, aceasta dependenta este intensa. De ce? Pentru ca
experienta invatata este mai importanta decét cea instinctiva. Un copil de sapte
ani este foarte imatur si dependent de parintii sai, in timp ce multe animale de
aceeasi varsta sunt deja batrane.

Cum se produce aceasta invatare? As putea sa scriu sute de pagini despre
acest subiect, dar in aceasta carte voi comenta doar cateva fenomene implicate
in acest proces. invatarea depinde de inregistrarea zilnica, in matricele
memoriei, a mii de stimuli externi (vizuali, auditivi, tactili) si interni (ganduri si
reactii emotionale).

Anual, noi arhivam milioane de experiente. Spre deosebire de calculatoare,
inregistrarea in memoria noastra este involuntara, produsa de fenomenul RAM
(registrul automat al memoriei). in cazul calculatoarelor, noi hotaram ce
inregistram; in memoria umana, inregistrarea nu depinde de vointa omului. Toate
imaginile pe care le captam sunt inregistrate automat. Toate gandurile si emotiile
- negative sau pozitive - sunt inregistrate in mod involuntar, prin fenomenul RAM.
Legaturile definesc calitatea relatiei

Ce anume inregistreaza copiii despre dumneavoastra? Imaginile negative, sau
pozitive? Pe toate.

Ei arhiveaza zilnic comportamentele voastre - fie ele inteligente, sau prostesti.
Voi nu va dati seama, dar ei va fotografiaza in fiecare clipa.

Ceea ce genereaza legaturile incongtiente nu este numai ceea ce le spuneti, dar
si ceea ce ei vad la voi. Multi parinti spun copiilor lucruri minunate, dar au reactii
dintre cele mai rele in fata lor: sunt intoleranti, agresivi, partinitori si ascungi. Cu
timpul, se creeaza o prapastie emotionala intre parinti si copii. Exista putina
afectiune, dar multe frictiuni si critici.

Tot ceea ce s-a inregistrat nu se poate sterge, poate doar sa fie reeditat prin
intermediul noilor experiente aparute peste cele vechi. Reeditarea este un proces
posibil, dar complicat. Imaginea pe care copilul si-a construit-o despre voi nu
poate fi stearsa, ci doar rescrisa.

Construirea unei imagini excelente stabilegte bogatia relatiei pe care o veti avea
cu copilul vostru.

Un alt rol important al memoriei este acela ca emotia definegte calitatea
inregistrarii. Toate experientele care im-

plica un nivel emotional inalt, provoaca o inregistrare privilegiata. lubirea si ura,
bucuria si nelinistea provoacéa o inregistrare intensa.

Mijloacele de informare au descoperit, fara a avea cunostinte stiintifice, ca
prezentarea suferintei umane capteaza emotia si genereaza concentrare.

De fapt, accidentele, moartea, bolile si rapirile genereaza un grad inalt de
tensiune, conducéand la un grad inalt de arhivare privilegiata a acestor imagini.
Memoria noastra a devenit astfel un cos de gunoi. Nu e intdmplator ca omul
modern este o fiinta nelinistita, care sufera anticipand ce va fi si se teme de ziua
de maine.

Este mai ieftin sa iertam

Daca aveti un dusman, este mai ieftin sa-l iertati. Faceti asta pentru voi ingiva. in
caz contrar, fenomenul RAM il va arhiva in mod privilegiat. Dugsmanul va dormi
Cu Vvoi si va va tulbura somnul.



intelegeti-i slabiciunile si iertati-l, pentru ca acesta este unicul mod de a va
elibera de el.

invatati-va copiii sa faca din scena mintii lor un teatru al bucuriei si nu unul al
groazei. Faceti-i sa-i ierte pe cei care ii deceptioneaza. Explicati-le acest
mecanism.

Agresiunile, respingerile si atitudinile noastre negandite pot crea un nivel inalt de
tensiune emotionala in copii, generand cicatrice pentru totdeauna.

Trebuie sa intelegem cum se organizeaza caracteristicile maladive ale
personalitatii. Mecanismul psihic functioneaza in felul urmator: o experienta
dureroasa e inregistrata automat in centrul memoriei. Din acest moment, ea este
citita continuu, generand mii de alte ganduri.

Aceste ganduri sunt inregistrate la randul lor, generand in subconstient, asa
numitele zone de conflict.

Daca ati procedat gresit cu copilul vostru, nu este suficient sa fiti dragut cu el, in
secunda urmatoare. Ba chiar si mai rau este sa incercati sa compensati agresivi-
tatea, cumparandu-i sau dandu-i cadouri. in felul acesta, va va manipula si nu va
va iubi. Veti putea repara raul facut si veti reface filmul din subcongtient, numai
daca veti patrunde in lumea lui, daca va veti recunoaste ca ati intrecut masura, gi
daca veti vorbi cu el despre atitudinea voastra. Spuneti copiilor vostri ca ei nu
sunt simple note de subsol, ci paginile centrale ale povestii vietii voastre.
in cazul divorturilor este obisnuit ca tatal sa promita copiilor ca nu-i va parasi
niciodata. Dar cand scade nivelul de vinovatie, unii tati divorteaza si de copiii lor.
Copiii pierd prezenta lor- uneori nu numai pe plan fizic, ci si emotional. Tatii nu
mai surad, nu-i mai lauda pe copii si nu mai petrec momente placute cu ei.

Cand se intampla asa ceva, divortul genereaza enorme consecinte psihice. Daca
puntea este trainica, daca relatia continua sa fie calda si afectiva, copiii vor su-
pravietui mahnirii provocate de despartirea parintilor si se vor putea maturiza.
Copiii vostri nu au nevoie de parinti extraordinari

Individualitatea trebuie sa existe, caci ea este baza identitatii personalitatii. Nu
exista omogenitate in procesul de invatare gi in dezvoltare a copiilor (Vigotsky,
1987). Nu exista doi oameni identici in Univers. Dar individualismul face rau. O
persoana individualista vrea ca lumea sa se

invarteasca in jurul orbitei sale. Satisfactia sa se afla pe primul plan, chiar daca
asta inseamna suferinta celorlalti.

Una dintre cauzele individualismului printre tineri este aceea ca parintii nu-si
incrucigeaza parcursul vietii cu cel al copiilor lor. Chiar daca munciti mult, faceti
din putinul timp disponibil mari momente de convietuire cu copiii vostri.
Rostogoliti-va cu ei pe podea.

Faceti poezii. Jucati-va, zambiti, faceti ce va vine in minte. Faceti totul cu
placere.

Odata, un baietel de noua ani I-a intrebat pe tatal sau, care era medic, cat
primea pentru o consultatie. Tatal ii spuse valoarea. Dupa o luna, copilul se
apropie de tatal sau, scoase cateva bancnote din buzunar, isi goli pusculita si-i
spuse cu ochii plini de lacrimi: ,Tata, demult vreau sa vorbesc cu tine, dar tu nu
ai niciodata timp. Am reusit sa strang contravaloarea unei consultatii. Poti sa stai
de vorba cu mine?"



Copiii vostri nu au nevoie de fiinte extraordinare, au nevoie de fiinte umane.
Nu au nevoie de magistrati, medici, patroni, administratori de firme, ci de voi, de
ceea ce sunteti ca om. Formati-va deprinderea de a va deschide inima pentru
copiii vogtri gi lasati-i sa inregistreze o imagine excelenta a personalitatii voastre.
Stiti ce se va intampla?

Se vor indragosti de voi. Le va face placere sa va caute, sa fie aproape de voi.
Exista ceva mai bun decéat asta? Criza financiara, pierderile sau greutatile vor
putea ataca relatia voastra, dar, daca ea are o baza solida, nimic nu o va
distruge.

Din cénd in cand, chemati-I pe unul dintre copiii vostri si, in doi, luati masa sau
faceti programe diferite cu el. Spuneti-i cat de important este el pentru voi.
Intrebati-l despre viata lui. Vorbiti-i despre munca si provocarile pe care le aveti.
Lasati-va copiii sa participe la viata voastra. Nici o tehnica psihologica nu va
functiona, daca iubirea nu va fi prezenta.

Daca treceti printr-un razboi la serviciu, dar aveti pace cand veniti acasa, veti fi
un om fericit. insa daca veti avea bucurii in afara casei, dar veti trai un razboi in
familie, nefericirea va va fi prietena.

Multi copiii recunosc valoarea parintilor lor, dar nu suficient pentru a-i admira,
respecta gi a vedea in ei indrumatori sau maesgtri. Parintii care au dificultati cu
copiii lor nu trebuie sa se simta vinovati. Vinovatia intemniteaza sufletul, in
personalitatea umana nimic nu e definitiv.

Puteti si trebuie sa rasturnati acest tablou. Aveti multe si bogate experiente care
va pot transforma povestea vietii intr-un film mai interesant decéat cele de la
Hollywood. Daca va indoiti de asta, este pentru ca, probabil nu va cunoasteti -
ba, mai rau, nici macar nu va apreciati.

Eliberati copilul fericit din voi. Eliberati tanarul vesel care traieste in emotia pe
care o traiti, chiar daca parul vi s-a albit. E posibil sa recuperati anii. Lasati-i pe
copiii vostri sa va descopere lumea.

Desen ideti-va, plangeti si imbratigati-i. E mai important sa plangeti si sa-i
imbratisati, decét sa le dati averi sau sa-i criticati de nenumarate ori.

Parintii buni alimenteaza corpul, parintii inteligenti
alimenteaza personalitatea

Aceasta deprindere a parintilor inteligenti face ca, in copiiilor, sé se dezvolte
spiritul de observatie, sentimentul ca sunt in siguranta, curajul, optimismul
capacitatea de a fi lider, de a depasi teama si de a preveni conflictele.

Parintii buni au grija de hranirea fizica a copiilor lor. ii stimuleaza sa aiba un
regim alimentar bun, cu alimente proaspete si sanatoase. Parintii inteligenti merg
mai departe. Ei stiu ca personalitatea are nevoie de o hrana psihica excelenta si
se ingrijesc de alimentele care imbogatesc inteligenta si emotia.

Inainte, o familie bine structurata era o garantie ca odraslele isi vor dezvolta o
personalitate sanatoasa. Astazi, parintii buni cresc copiii zbuciumati, instrainati,



autoritari si angoasati. Multi copii de medici, judecatori sau oameni de afaceri
traverseaza conflicte grave.

Oare de ce exista parinti inteligenti si sanatosi, care isi vad copiii imbolnavindu-
se?

Pentru ca societatea s-a transformat intr-o fabrica de stres. Nu avem control
asupra procesului formarii personalitatii copiilor nostri. Noi le dam nastere si i
punem de foarte devreme in contact cu un sistem social care ii con-
troleaza.(Foucault, 1998).

Zilnic ei vin in contact cu mii de stimuli atragatori care se infiltreaza in matricele
memoriei lor.

De exemplu, parintii isi invata copiii sa fie intelegatori si s& consume numai cat le
este necesar, dar sistemul ii invata individualismul si sa consume fara rost.

Cine céstiga aceasta disputa? Sistemul social. Cantitatea de stimuli si presiunea
emotionala pe care acesta o exercita asupra tinerilor sunt intense. Aproape ca nu
exista libertate de alegere.

Faptul ca aveti cultura, o situatie financiara buna, relatii conjugale excelente si
oferiti copiilor o scoala buna nu e suficient pentru a construi sanatate psihica.
Orice animal reuseste sa scape din gheara unui pradator, numai daca dispune
de mari abilitati.

Pregatiti-va copiii pentru a supravietui in apele involburate ale emotiei si pentru
a-si dezvolta discernaméantul. Numai aga vor putea filtra stimulii stresanti si vor fi
liberi sa aleaga si sa hotarasca.

Parintii care nu-gi invata copiii sa aiba o viziune critica asupra publicitatii, a
emisiunilor de televiziune si a discriminarii sociale fi transforma intr-o prada
usoara pentru sistemul acaparator.

Pentru acest sistem, oricat de etic pretinde ca este, copilul vostru este doar un
potential consumator si nu o fiintd umana. Pregatiti-va copilul pentru ,a fi", caci
lumea il va pregati pentru ,a avea".

Alimentati Inteligenta

Parintii buni Tsi invata copiii sa se spele pe dinti, parintii inteligenti ii invata sa
aiba o igiena psihica. Numerosi parinti isi implora zilnic copiii sa aiba grija de
igiena bucala. Dar cum e cu igiena emotionala? La ce foloseste sa previi cariile,
daca emotia copiilor se transforma intr-o lada de gunoi plina de ganduri negative,
mofturi, temeri, reactii impulsive si atractie catre capcanele sociale?

Va rog, invatati-i pe tineri sa-si protejeze emotia. Tot ceea ce atinge frontal
emotia, atinge drastic memoria si le va forma personalitatea.

Odata, un excelent jurist mi-a spus in cabinet ca, daca ar fi stiut sa-si protejeze
emotia inca de cand era mic, viata lui nu ar fi fost o drama.

Pe cand era copil fusese respins de cineva apropiat pentru ca avea un defect pe
fata. Acea respingere i-a limitat bucuria. Defectul nu era mare, dar fenomenul
RAM I-a inregistrat gi realimentat.

Nu a avut copilarie. Se ascundea de lume. Traia singur in mijlocul multimii.
Ajutati-va copiii sa nu fie sclavii problemelor lor. Alimentati amfiteatrul gandurilor
si teritoriul emotiei lor cu curaj si indrazneala.

Nu le acceptati timiditatea si nesiguranta. ,Eu"-ul, care reprezinta vointa
congtienta, sau libertatea de a hotarf, trebuie antrenat pentru a deveni lider si nu



o marioneta. A fi lider nu vrea sa insemne a avea capacitatea de a rezolva toate
problemele din jurul nostru. Problemele vor exista intotdeauna. Daca pot fi rezol-
vate, trebuie sa le rezolvam. Daca nu avem conditii sa le rezolvam, trebuie sa ne
acceptam limitele. Dar niciodata nu trebuie sa gravitam pe orbita lor.

Daca ati avea capacitatea de a intra pe scena mintii tinerilor, ati constata ca multi
sunt chinuiti de ganduri de anxietate. Unii sunt nelinistiti din cauza testelor si
examenelor scolare.

Altii, din pricina fiecarei curbe a trupului pe care o detesta. Altii inca mai cred ca
nimeni nu-i iubeste. Multi tineri au foarte putin respect de sine. Cand respectul de
sine scade, moare bucuria.

Odata, un tanar de saisprezece ani m-a cautat dupa o prelegere. Mi-a spus ca,
zilnic, Tsi distrugea linistea gan-dindu-se ca, intr-o zi, va imbatrani si va muri. El
abia isi incepea viata, dar il tulbura gandul sfarsitului sau. Cati tineri nu sufera,
fara ca nici proprii parinti sau profesori sa stie ce e in inima lor?

Inchisoarea emotiei tine prizonieri milioane de tineri. Ei sufera in ticere. Dupé ce
veti inchide paginile acestei carti, stati de vorba cu ei.

Ce educatie este aceasta, care vorbeste despre lumea in care ne aflam - si nu
spune nimic despre lumea care suntem? intrebati-va mereu copiii: ,Ce se
petrece cu tine?", ,Ai nevoie de mine?", ,Ai avut vreo dezamagire?", ,Ce pot face
ca sa fii mai fericit?"

Ce sens are sa aveti zilnic grija de hranirea a bilioane de celule din corpul
copiilor vostri, daca neglijati sa-i hraniti psihic?

La ce foloseste ca au un corp sanatos, daca sunt nefericiti, instabili, fara
protectie emotionala, daca fug de problemele lor, daca le e frica de critici, daca
nu le place sa li se spuna ,nu"?

Nici un parinte din lume nu le-ar da alimente stricate copiilor lor - dar fac asta cu
hrana psihica.

Nu ne dam seama ca tot ceea ce inmagazineaza, le va controla personalitatea.
Hraniti personalitatea copiilor vostri cu intelepciune si liniste. Vorbiti de peripetiile
voastre, de momentele de ezitare, de caderile emotionale pe care le-ati traversat.
Nu lasati ca memoria lor sa se transforme intr-un tinut de cosmaruri.
Transformati-o intr-o gradina de vise.

Nu uitati niciodata ca ne impiedicam de pietrele mici si nu de munti. Micile pietre
din subcongtient se transforma in stanci uriase.

Pesimismul este cancerul sufletului

Puteti sa nu aveti bani, dar, daca sunteti dotati din plin cu bun simt, veti fi un tata
sau o mama stralucit/a.

Daca va veti molipsi copiii cu visele gi entuziasmul vostru, viata va fi inaltata.
Daca sunteti un specialist in a va lamenta, daca va e frica de viata, de ziua de
maine, daca sunteti preocupati excesiv de boli, le veti paraliza inteligenta si
emotia.

Stiti cat timp ii trebuie unui conflict psihic netratat, pana sa intre in remisie?
Uneori, trei generatii. De exemplu, daca un tata are o obsesie pentru boli, unul
dintre copii va inregistra acea obsesie si 0 va reproduce in mod continuu.
Nepotul s-ar putea s-o0 aiba cu mai mica intensitate. Abia stranepotul se va putea



elibera de ea. Cel care studiaza functiile memoriei, cunoaste gravitatea procesu-
lui de transmitere a bolilor psihice.

Aratati copiilor vostri ca aveti forta si siguranta. Spu-neti-le frecvent: ,Adevarata
libertate se afla in tine", ,Nu fi slab in fata grijilor tale!", ,jnfrunta-ti idiosincrasiile si
nelinistile", ,Alege sa fii liber! " Fiecare gand negativ trebuie combatut, ca sa nu
fie inregistrat.

Adevaratul optimism se construieste prin confruntarea cu problemele - si nu prin
negarea lor.

De aceea, conversatiile in care se motiveaza o atitudine sau actiune rareori au
efect. Ele nu furnizeaza instrumente pentru construirea unui optimism solid, care
sa hraneasca ,eu"-ul ca lider al teatrului inteligentei.

Din acest motiv, aceasta carte se bazeaza pe date stiintifice. Obiectivul meu este
sa furnizez instrumente.

Potrivit cercetarilor din unele universitati americane, pentru o persoana optimista
exista cu mai putin de 30% riscul de a face boli cardiace si un risc chiar si mai
scazut de a fi afectati de boli emotionale si psiho-somatice.

Pesimismul este cancerul sufletului. Multi parinti sunt vanzatori de pesimism. Pe
l&nga gunoiul social pe care mass-media il depoziteaza pe scena mintii tinerilor,
multi parinti le prevad un viitor sumbru - totul este greu si periculos, isi pregatesc
copiii sa se teama de viata, sa se inchida intr-un cocon, sa traiasca fara poezie.
Alimentati-va copiii cu un optimism solid!

Nu trebuie sa formam supra-oameni, aga cum preconiza Nietzche. Parintii
inteligenti nu formeaza eroi, ci fiinte umane care isi cunosc limitele si fortele.

Parintii buni

corecteaza greselile,

parintii inteligenti

isi invata copiii cum sa gandeasca

Aceasta deprindere a parintilor inteligenti contribuie la dezvoltarea: constiintei
analitice, a deprinderii de a gandi inainte de a reactiona, fidelitétii, cinstei,
capacitatii de a pune intrebari si a responsabilitatii sociale.

Parintii buni corecteaza greselile, parintii inteligenti isi invata copiii cum sa
gandeasca. Exista mai mult in a corecta greseli si a forma deprinderea de a
gandi decat isi poate imagina psihologia noastra.

Nu fiti un specialist in a critica comportamente inadecvate, fiti un specialist in a-i
face pe copiii vostri sa gandeasca. Vechile corectii si binecunoscutele predici nu
mai functioneaza, ele nu fac decat sa erodeze relatia.

Cand deschideti gura ca sa repetati acelasi lucru, declangati un resort din
subconstient care deschide anumite arhive ale memoriei, ce contin critici vechi.
Copiii vor sti deja tot ceea ce urmeaza sa spuneti si se vor inarma ca sa se
apere. in consecinta, ceea ce veti spune nu va avea ecou in interiorul lor, nu va
genera un moment educational. Acesta este un proces incongtient.



Cand greseste, copilul deja asteapta sa aveti o reactie. Daca ceea ce veti spune
nu va produce un impact emotional asupra sa, fenomenul RAM nu va produce o
inregistrare inteligenta - gi, in consecinta, nu se va produce evolutie, ci suferinta.
Nu insistati in a repeta aceleasi lucruri pentru aceleasi greseli si pentru aceleasi
incapatanari.

Uneori, continuam ani la rand sa spunem aceleasi lucruri - si tinerii continua sa
repete aceleasi greseli. Ei sunt incapatanati si noi, suntem prosti.

A educa nu inseamna a repeta cuvinte, ci inseamna a crea idei si a produce
o stare de incantare. La aceleasi greseli e nevoie de atitudini noi.

Daca fiii nostri ar fi computere, am putea sa repetam aceeasi reactie pentru a
corecta acelasi defect.

Dar ei au o inteligenta complexa. Zilnic, cel putin patru fenomene activeaza
memoria $i, in cadrul a milioane de optiuni, produc mii de inlantuiri de ganduri gi
nenumarate transformari ale energiei emotionale.

Studiul celor patru fenomene care activeaza memoria nu constituie obiectul
acestei carti.

Ma voi limita doar la a le mentiona: ceea ce declangeaza memoria, fereastra
memoriei, cursul gandurilor gi imaginilor si ,eu"-ul, care reprezinta vointa
constienta.

Personalitatea copiilor si tinerilor este in continua fierbere, pentru ca niciodata nu
se intrerupe constructia si reconstructia gandurilor.

Este imposibila oprirea gandirii, pana si tentativa de a intrerupe gandirea este, in
sine, un proces de gandire. Nici cand dormim nu intrerupem gandurile, de aceea
visam.

A gandi este inevitabil, dar a gandi prea mult, dupa cum vom studia mai departe,
genereaza un consum violent de energie cerebrala, ceea ce prejudiciaza drastic
calitatea vietii.

Nu fiti un manual de reguli

Computerele sunt nigte biete jucarii, in comparatie cu inteligenta oricarui copil -
chiar a copiilor speciali.

Dar noi persistam sa ne educam copiii ca si cum ar fi instrumente logice, care
trebuie doar sa urmareasca instructiunile dintr-un manual. Fiecare tanar este o
lume care asteapta sa fie explorata.

Regulile sunt bune pentru calculatoare. A spune ,fa asta" sau ,nu face asta", fara
o explicatie a cauzelor, fara a stimula arta de a gandi, produce roboti si nu tineri
care gandesc.

Cred ca 99% din criticile gi corectiile parintilor sunt inutile. Ele nu influenteaza
personalitatea tinerilor.

Pe langa faptul ca nu educa, ele genereaza mai multa agresivitate si distantare.
Ce e de facut? Uimiti-i!

Parintii inteligenti cunosc modul de functionare a mintii pentru a educa mai bine
tinerii.

Ei sunt constienti ca, mai intai, trebuie sa cucereasca teritoriul emotiei, pentru ca
apoi sa cucereasca amfiteatrul gandurilor si, in cele din urma, sa cucereasca
solurile constiente si subconstiente ale memoriei, care este cutia cu secrete a
personalitatii.



Ei creeaza stari emotionale, facand gesturi unice. in

acest fel, ei genereaza momente educationale fantastice.

Parintii pot studia zeci de ani teoria mea, ideile lui Piaget, psihanaliza lui Freud,
inteligentele multiple ale lui Gardner, filozofia lui Platon, dar, daca nu reusesc sa
ofere stari pline de incantare, sa-i invete sa gadndeasca si sa acceseze depozitul
memoriei copiilor lor, nici un studiu nu va fi aplicabil si valid.

A-si surprinde copiii inseamna a spune lucruri la care ei nu se asteapta, a
reactiona diferit fata de greselile lor, a le depasi asteptarile.

De exemplu: copilul vostru tocmai a ridicat glasul la voi. Ce e de facut?

El se asteapta ca si voi sa tipati si sa-1 pedepsiti! Dar, in loc de asta, incepeti prin
a tacea, va relaxati si dupa aceea spuneti ceva care il lasa uimit: ,Nu ma
asteptam sa ma superi in felul acesta.

in ciuda durerii pe care mi-ai provocat-o, eu te iubesc si te respect muit."

Dupa ce spune aceste cuvinte, tatal iese din scena si-si lasa copilul sa se
gandeasca. Raspunsul tatalui ii va zdruncina temelia agresivitatii.

Daca vreti sa provocati un impact puternic in universul emotional si rational al
copiilor vostri, folositi-va de creativitate si sinceritate.

ii veti cuceri pe cei de necucerit. Daca veti aplica aceste principii la locul de
munca, fiti sigur ca veti atrage pana si pe colegii cei mai recalcitranti.

Totusi, nu veti avea garantia cuceririi doar cu un singur gest, ci printr-un model
de viata.

Daca educati inteligenta emotionala a copiilor vostri cu laude, atunci cand ei se
asteapta la o mustrare (Gole-man, 1996); cu o incurajare, atunci cand se
agteapta la o reactie agresiva; cu o atitudine afectuoasa, atunci cand se asteapta
la un atac de furie, vor fi incantati si o vor inregistra cu intensitate. Parintii vor
deveni astfel instrumente de transformare.

Parintii buni spun copiilor: ,,Gresesti." Parintii inteligenti spun: ,,Ce parere
ai despre comportamentul tau?"

Parintii buni spun: ,Ai gresit din nou."

Parintii inteligenti spun: ,Gandeste Tnainte sa reactionezi." Parintii buni
pedepsesc cand copiii lor dau gres; parintii inteligenti ii stimuleaza sa faca din
fiecare lacrima o ocazie de a evolua.

Generatia hamburgerului emotional

Tineretea a fost intotdeauna o faza de rebeliune fata de conventiile adultilor.
Dar generatia actuala a produs un efect unic in istorie: a ucis arta de a gandi si
capacitatea tineretului de a contesta. Tinerii rareori contesta comportamentul
adultilor.

De ce? Pentru ca ei iubesc otrava pe care am produs-o. lubesc succesul rapid,
placerea imediata, proiectoarele mass-media chiar daca traiesc in anonimat.
Excesul de stimuli a generat o fluctuatie emotionala, fara capacitate
contemplativa.

Pana si modelele lor de viata trebuie sa aiba un succes exploziv. Vor sa fie
personaje importante, ca de exemplu artisti sau sportivi care cuceresc, peste
noapte, faima

si aplauzele.



Tinerii traiesc in generatia ,,hamburgerului emotional”. Ei detesta rabdarea.
Nu stiu sa contemple frumosul in micile aspecte ale vietii.

Nu le cereti sa admire florile, amurgul, conversatiile simple. Pentru ei, totul e
plictiseala.

Criticile parintilor si profesorilor sunt insuportabile si rareori le asculta cu atentie.
Cum sa-i ajutam sa iasa din asemenea tipare? Unul dintre cele mai importante
lucruri in educatie este sa-l faci pe un copil sa-l admire pe cel care-l educa.

Un tata poate fi un muncitor cu bratele, dar daca isi vrajeste copilul, va fi uriag in
inima lui.

Un tata poate fi important in mediul de afaceri, poate avea mii de functionari, dar
daca nu-si incanta fiul, va ramane mic in sufletul acestuia.

Fiti un maestru al inteligentei, invatati-i sa gadndeasca. Lasati-i sa perceapa omul
stralucit care sunteti. Oare acest strigat va afla vreun ecou?

Parintii buni igi pregatesc copiii pentru aplauze,
parintii inteligenti isi pregatesc copiii pentru esecuri

Aceasta deprindere a parintilor inteligenti contribuie ia dezvoltarea: motivatiei,
indraznelii, rébdarii, perseverentei, capacitatii de depéasire a obstacolelor, abilitatii
de a crea oportunitéti si de a le valorifica.

Parintii buni isi pregatesc copiii sa primeasca aplauze, parintii inteligenti ii
pregatesc sa-si infrunte esecurile. Parintii buni educa inteligenta logica a copiilor,
parintii inteligenti le educa sensibilitatea.

Stimulati-i pe copiii vostri sa aiba obiective, sa caute succesul in studiu, in
munca, in relatiile sociale - dar nu va opriti aici. Ajutati-i sa nu le fie teama de
insuccese. Nu exista podium fara infrangeri. Multi nu urca pe podium, nu pentru
ca nu au capacitatile necesare, ci pentru ca nu au stiut sa depaseasca
insuccesele de pe drumul parcurs pana la podium. Multi nu reusesc sa
straluceasca in munca lor, pentru ca au renuntat in fata primelor obstacole. Unii
nu au nvins pentru ca nu au avut rabdare sa suporte un nu, pentru ca nu au avut
indrazneala de a infrunta unele critici, nici umilinta de a-si recunoaste greselile.
Perseverenta este la fel de importanta ca gi capacitatile intelectuale. Viata este
un drum lung, care are curbe imprevizibile si derapaje inevitabile. Societatea ne
pregateste pentru zilele de glorie, dar zilele de frustrare sunt acelea care-i dau
sens acestei glorii.

Dovedind maturitate, parintii inteligenti devin modele pentru o viata plina de
victorii. Pentru ei, a avea succes nu inseamna a avea o viata fara greseli.

A invinge nu inseamna sa ai intotdeauna dreptate. De aceea sunt in stare sa le
spuna copiilor lor: ,Am gresit", ,Scuza-ma". ,Am nevoie de tine". Ei sunt puternici
in convingerile lor - dar suficient de flexibili pentru a-si admite fragilitatea. Parintii
inteligenti dovedesc ca florile cele mai frumoase apar dupa iama cea mai grea.
Viata este un contract ce presupune risc

Parintii care nu curajul sa-si recunoasca greselile, nu-si vor invata niciodata copiii
sa-si infrunte propriile greseli si sa invete din ele. Parintii care afirma ca fac totul



bine nu-si vor invata niciodata copiii sa-si depaseasca esecurile. Parintii care nu
cer scuze nu-gi vor invata niciodata copiii cum sa abordeze aroganta. Parintii
care nu-gi dezvaluie temerile vor avea mereu dificultati in a-gsi invata copiii sa
gaseasca in pierderi, ocazii de a fi mai puternici si de a capata experienta. Asa
am actionat cu copiii nogtri sau indeplinim doar obligatiile banale ale educatiei?
A trai inseamna un contract ce presupune risc. Tinerii trebuie sa traiasca acest
contract, pretuind provocarile si nu fugind de ele. Daca se vor lasa intimidati in
fata insucceselor gi greutatilor, fenomenul RAM va inregistra in memoria lor mii
de experiente care vor hrani complexul de inferioritate, respect de sine scazut si
sentimentul ca nu sunt capabili sa faca ceva. Care va fi consecinta?

Un tanar cu o un nivel scazut de respect de sine va avea un complex de
inferioritate, incapabil sa-si asume riscuri si sa-si transforme obiectivele in
realitate. El ar putea trai un proces de imbatranire emotionala precoce. Tineretea
ar trebui sa fie cea mai intensa perioada a bucuriei, cu toate ca igi are nelinigtile
sale.

Dar multi sunt batrani, in trupuri de tineri. A fi in varsta nu inseamna a fi batran
cronologic. De altfel, multi varstnici sunt mai tineri pe plan emotional decat mare
parte din tinerii de azi, pentru ca sunt fericiti i motivati.

Care este caracteristica unei emotii traite de o persoana imbatranita, care nu are
trairi si motivatie? Este o incapacitate de a se bucura de frumos si o inclinatie
puternica de a se lamenta, caci nimic nu o satisface pe termen lung. Asemenea
persoane se plang de corpul lor, de imbracaminte, de prieteni, de lipsa de bani,
de scoala - si chiar de faptul de a se fi nascut.

Capacitatea de a se plange este ingrasaméantul suferintei emotionale, iar
capacitatea de a multumi este combustibilul fericirii. Multi tineri fac orice pentru a
avea o firimitura de bucurie. Ei cergesc painea bucuriei, chiar daca traiesc in
palate.

Tinerii care devin maestri in a se plange au un mare dezavantaj intr-o competitie.
Cu mare greutate vor reugi pe plan social gi profesional. Atrageti-le atentia!

Cum tinerii inteleg ce este memoria calculatoarelor, comparati-o cu memoria
umana. Spuneti-le ca toate lamentarile sunt insotite de o stare extrem de
tensionata, care este arhivata in mod deosebit in memorie, prin fenomenul RAM,
si care distruge, cu incetul, bucuria emotiei.

Parintii buni vorbesc,
parintii inteligenti dialogheaza
ca niste prieteni

Aceasta deprindere a parintilor inteligenti contribuie ia dezvoltarea solidaritatii,
sociabilitatii, bucuriei de a trai, optimismului, intelegerii inter-personale.

Am vazut ca prima deprindere a parintilor inteligenti este aceea de a-si lasa copiii
sa-i cunoasca; a doua este cea de a le alimenta personalitatea; a treia, de a-i
invata sa gandeasca; a patra, de a-i pregati pentru esecurile si greutatile vietii.



Trebuie sa intelegem ca cea mai buna cale de a dezvolta toate aceste deprinderi
este cea de a capata o a cincea deprindere: aceea de a dialoga.

Parintii buni vorbesc, parintii inteligenti dialogheaza, intre a sta de vorba si a
dialoga exista o mare diferenta.

A sta de vorba inseamna a vorbi despre lumea care ne inconjoara, a dialoga
inseamna a vorbi despre lumea care suntem. A dialoga inseamna a relata
experiente, inseamna a impartasi ceea ce se afla ascuns in inima fiecaruia,
inseamna a patrunde dincolo de cortina comportamentelor, inseamna a dezvolta
intelegerea interpersonala (Gardner, 1995).

Cei mai buni ani ai vietii lor sunt sufocati. Cu incetul, ei isi pierd z&mbetul,
ancorarea in viata, motivatia.

Descoperirea maretiei lucrurilor anonime

invatati-va copiii sa gaseasca in lucrurile mici, motive majore de fericire. O
persoana superficiala din punct de vedere emotional are nevoie de evenimente
mari ca sa se bucure - o persoana profunda gaseste bucurie in lucrurile ascunse,
in fenomene aparent imperceptibile: in migcarea norilor, in dansul fluturilor, in
imbratisarea unui prieten, in sarutul persoanei iubite, intr-o privire complice, in
zambetul prietenos al unui necunoscut.

Fericirea nu este opera intamplarii, fericirea vine prin exercitiu. Antrenati-va copiii
pentru a fi excelenti observatori. lesiti pe camp sau in gradina, faceti-i sa
urmareasca deschiderea unei flori si descoperiti cu ei frumosul invizibil. Simtiti cu
ochii vostri lucrurile frumoase care va inconjoara. Faceti-i pe tineri sa aprecieze
momentele simple, forta care izvoraste din pierderi, siguranta care rasare din
haos, maretia care emana din gesturile mici. Muntii sunt formati din particule
nevazute de nisip.

Copiii vor fi mai fericiti daca vor invata sa contemple frumosul in momentele de
glorie, ca si in cele de esec, in florile primaverii si in frunzele uscate ale toamnei,
lata marea provocare a educatiei emotionale!

Pentru multi, fericirea nu este altceva decat nebunie inventata de psihologi,
delirul filozofilor, halucinatie de poet. Acestia n-au inteles niciodata ca secretele
fericirii se ascund in lucrurile simple si anonime - atat de departate si atat de
aproape de ei.

Majoritatea educatorilor nu reugsesc sa strabata cortina aceasta.

In concordanta cu cercetarile pe care le-am facut, mai mult de 50% dintre parinti n-au
avut niciodata curajul de a dialoga cu copiii lor despre temerile, pierderile si frustrarile
personale.

Cum e posibil ca parinti si copii sa traiasca sub acelasi acoperig, ani de-a randul, si sa
ramana complet izolati unii de altii? Spun ca se iubesc, dar cheltuiesc putina energie
pentru a cultiva iubirea.

Au grija de peretele stricat, de problemele masinii, dar nu se ingrijesc de deteriorarile
emotionale si de problemele din cadrul relatiei.

Cand picura un robinet, parintii se agita sa-l repare. Dar oare igi fac timp ca sa
dialogheze cu copiii, sa-i ajute sa-gi recapete veselia, siguranta sau sensibilitatea pe
cale de disparitie?

Daca am lua toti banii unei intreprinderi si i-am arunca la gunoi, am comite o crima grava
la adresa acelei intreprinderi, care ar merge spre faliment.

Oare nu am comis aceasta crima fata de cea mai importanta intreprindere sociala -
familia - a carei unica moneda este dialogul?



Daca distrugem dialogul, cum va rezista relatia parinti—copii? Va merge, cu siguranta,
spre faliment.

Trebuie sa capatam deprinderea de a ne reuni cel putin saptamanal cu copiii nostri, ca
sa dialogam cu ei.

Trebuie sa le dam libertatea de a vorbi despre ei insisi, despre nelinigtile si dificultatile
de comunicare cu fratii si cu noi, parintii lor. Nici nu va imaginati ce efect pot avea aceste
intruniri.

Daca parintii nu le-au vorbit niciodata copiilor despre visele lor cele mai importante si nici
nu i-au ascultat vorbind despre bucuriile si deceptiile lor, ei vor forma un grup de straini
si nu o familie. Nu exista o retetd magica pentru a construi o relatie sanatoasa. Dialogul
este de neinlocuit.

Sa cautam prieteni in copiii nostri

in fiecare tanar - chiar si in cei mai complicati si mai izolati - exista o lume care asteapta
sa fie descoperita. Multi tineri sunt agresivi si rebeli, si parintii lor nu inteleg ca, prin
agresivitatea lor, ei striga dupa ajutor. Comportamentele nepotrivite sunt, de multe
ori, strigate puternice care implora prezenta, dragostea si atentia parintilor.

Multe simptome psiho-somatice, cum ar fi durerile de cap sau durerile abdominale, sunt
si ele strigate tacute ale copiilor. Cine le aude? Multi parinti isi duc copiii la psihologi,
ceea ce poate ajuta, dar, in adancul fiintei lor, ceea ce cauta ei este inima parintilor.

O sugestie: daca puteti s-o faceti, intrerupeti canalele de televiziune cu continut
general gi ramaneti doar cu canalele tematice. Daca veti face acest lucru, veti fi
probabil uimiti de imbunatatirea relatiei copiilor vogtri unul cu celalalt - si cu voi.
Vor fi mai afectuosi, vor dialoga mai mult, vor avea mai mult timp pentru joaca si
distractie. Vor vedea mai putine canale apelative si mai multe canale con-
templative, care vorbesc despre natura si stiinta.

lata o alta sugestie pentru toti parintii - poate si mai importanta decat prima. Eu o
numesc ,proiectul educarii emotionale (PEE): la fiecare doua luni, deconectati
televizorul o saptaména intreaga si faceti lucruri interesante cu copiii vostri.
Planificati-va sa petreceti cu ei sase saptamani pe tot parcursul anului. Chiar
daca parintii si copiii nu calatoresc spre locuri indepartate, trebuie sa exploreze
ce se afla in sufletele fiecaruia.

Stabiliti ce veti face. Mergeti impreuna la bucatarie, inventati noi feluri de
mancare, spuneti anecdote, inventati piese de teatru, plantati flori, accesati
lucruri interesante. Raméneti cu copiii vostri in toate noptile din aceste sapta-
mani. Faceti din PEE un proiect de viata.

Cea mai mare dorinta a parintilor ar trebui sa fie aceea ca toti copiii lor sa le fie
prieteni: diplomele, banii, succesul sunt consecinte ale unei educatii stralucite.
Eu am trei fiice. Daca ele nu vor deveni prietenele mele, ma voi simti frustrat ca
tata, chiar daca sunt un scriitor respectat in toata lumea.

In ciuda faptului ca sunt specializat in conflicte pe plan psihic, fac destul de des
greseli. Dar important este sa stii ce sa faci cu greselile. Ele pot construi sau
distruge o relatie. De multe ori le-am cerut scuze fiicelor mele, cand am exagerat
in anumite atitudini, cand am judecat in pripa, sau cand am ridicat glasul fara a fi
nevoie. Astfel, ele au invatat de la mine sa ceara scuze gi sa-si recunoasca
comportamentul violent.

Unele persoane care m-au vazut luand o astfel de atitudine, au fost
impresionate. Spuneau: ,Le cereti scuze fiicelor?" Niciodata nu vazusera un tata
recunoscandu-si greselile si cerand scuze - si, cu atat mai mult, un psihiatru.



Multi copii de psihologi si psihiatri intra in conflict, pentru ca parintii lor nu se
comporta normal si nu reusesc sa vorbeasca sufletului, iar astfel sa fie admirati
de ei.

Nu vreau ca fiicelor mele sa le fie teama de mine - vreau ca ele sa ma iubeasca.
Din fericire, ele ne iubesc foarte mult, pe mine si pe sotia mea. Daca exista
dragoste, ascultarea este spontana si naturala.

Nu exista ceva mai frumos si mai poetic, decat faptul ca parintii si copiii sunt
foarte buni prieteni.

Perla inimii

Imbratisarile, sarutul si conversatiile permanente cu copiii cultivd afectivitatea si
risipesc singuratatea. Multi europeni si americani sufera de o singuratate
profunda. Nu stiu sa ajunga la copii si sa dialogheze deschis cu ei.

Locuiesc in aceeasi casa, dar traiesc in lumi diferite. Contactul sufletesc si
dialogul sunt magice, creeaza o sfera de solidaritate, imbogatesc emotia si dau
sens vietii.

Multi tineri se sinucid in tarile dezvoltate, pentru ca rareori cineva patrunde in
lumea lor si poate sa-i asculte fara idei preconcepute.

Exista o conceptie gresita in psihiatrie legata de sinucidere. Cel care comite un
act de sinucidere nu vrea sa ucida viata, ci durerea sa.

Toti cei care se gandesc la moarte, in fond, sunt infometati si insetati de viata.
Ceea ce vor sa distruga este suferinta cauzata de conflictele lor, singuratatea
care-i descurajeaza, frica ce-i pune la pamant. Spuneti asta celor deprimati - si
veti vedea rasarind speranta in ei. in munca mea, spunand astfel de cuvinte, am
putut ajuta multi pacienti sa-si gaseasca curajul de a schimba traiectoria vietii lor.
Unii intrau n cabinet dornici sa moara - dar ieseau convingi ca iubeau viata cu
disperare.

intr-o societate in care parintii i copiii nu sunt prieteni, depresia si alte tulburari
emotionale intélnesc un mediu ideal pentru a se dezvolta.

Autoritatea parintilor si respectul din partea copiilor lor nu sunt incompatibile cu
cea mai curata prietenie.

Pe de o parte, nu trebuie sa fiti indulgenti, nici sa fiti o jucarie in mana copiilor
vostri, pe de alta parte, trebuie sa cautati sa le fiti un foarte bun prieten.

Ne aflam in era admiratiei. in cazul in care copiii vostri nu va admira, nu veti
avea influenta asupra lor.

Adevarata autoritate gi respectul solid se nasc din dialog. Dialogul este o perla
ascunsa in inima.

Ea este atat de scumpa si atat de accesibila. Scumpa, pentru ca aurul si argintul
nu o pot cumpara; accesibila, pentru ca si cel mai amarat dintre oameni o poate
gasi. Cautati-o!

Parintii buni dau informatii, parintii inteligenti povestesc
istorioare



Aceasta deprindere a parintilor inteligenti con-tribuie la dezvoltarea: creativitatii, a
spiritului inventiv, a perspicacitatii, rationamentului schematic, capacitatii de a
gasi solutii in situatii tensionate.

Parintii buni sunt o enciclopedie de informatii, parintii inteligenti sunt povestitori
agreabili. Sunt creativi, iscusiti, capabili sa extraga minunate lectii de viata, din
lucrurile cele mai simple.

Vreti sa fiti un parinte stralucit? Faceti-va un obicei din a dialoga si a spune
povesti. Captivati-va copiii prin inteligenta si afectiunea voastra, nu prin
autoritate, bani sau putere. Transformati-va intr-o persoana agreabila. Influentati
ambianta in care va aflati.

Stiti care este termometrul care indica daca sunteti agreabil? Imaginea pe care o
au despre voi, copiii prietenilor vogstri. Daca le face placere sa fie in preajma
voastra, ati trecut testul. Daca va evita, ati fost respins gi va trebui sa va revedeti
atitudinile.

Am fost intotdeauna un povestitor. Fiicele mele adolescente chiar si astazi imi
cer sa le spun povesti.

Parintilor care spun povesti nu le este rugine sa-si foloseasca gregelile si
greutatile ca sa-gsi ajute copiii sa priveasca in sinea lor gi sa-si gaseasca drumul.
Cand copiii sunt disperati, cu teama zilei de maine, cu frica de a infrunta o
problema, acesti parinti intra in scena si creeaza povesti care transforma emotia
plina de frici a copiilor, intr-o sursa de motivatie.

Odata, una dintre fiicele mele a fost criticata de niste tineri pentru ca era o
persoana simpla si nu-i placea sa fie ostentativa, cat si pentru ca nu era
preocupata in mod excesiv de estetica. Se simtea respinsa i trista.

Dupa ce am auzit problema ei, mi-am pus imaginatia la treaba si i-am spus o
pilda: i-am spus ca unii prefera un soare frumos pictat intr-un tablou, altii prefera
un soare real, chiar daca este acoperit de nori. Am intrebat-o: ce soare preferi?
S-a gandit si a ales soarele real. Atunci, am adaugat, chiar daca oamenii nu cred
in soarele tau, el straluceste.

Tu ai lumina ta proprie. intr-o zi, norii care o acopera se vor risipi $i oamenii te
vor vedea. Sa nu-ti fie teama de critica altora - sa-ti fie teama ca iti pierzi lumina.
Niciodata n-a uitat de aceasta pilda. A fost atat de fericita, ca a povestit-o multora
dintre prietenele sale. A fi fericit presupune antrenament si nu este opera
intdmplarii.

Care este una dintre cele mai bune modalitati de a educa? Sa spui povesti. Ele
amplifica lumea ideilor, da lumina emotiei, dilueaza tensiunile.

Sosirea unui nou frate poate genera reactii agresive, respingeri, retrageri
instinctive in sine (de ex. incapacitatea de a controla urinarea) si schimbari de
atitudine a fratelui mai mare, punéndu-i in pericol formarea personalitatii. Micutul
devine, uneori, un strain. Parintii abili creeaza povesti inca dinainte de nasterea
pruncului, care il includ

in experientele distractive ale celorlalti frati si stimuleaza spiritul de convietuire
impreuna. Fratele mai mare asimileaza aceste povesti, inceteaza sa mai
considere ca fratele mai mic este un rival si incepe sa-l iubeasca.

invatati-va copiii mult, vorbind putin



Maestrul maestrilor a fost un excelent educator, pentru ca era vorbea in
parabole. Fiecare parabola pe care a povestit-o acum doua mii de ani era o pilda
bogata, care dezvolta inteligenta, distrugea ideile preconcepute si stimula
gandirea. Acesta era unul dintre secretele care facea ca El sa fie mereu
inconjurat de tineri.

Tinerii apreciaza persoanele inteligente. Pentru a fi inteligent nu e nevoie sa fiti
un intelectual sau un savant. Ajunge sa creati povesti si sa inserati in ele lectii de
viata. Multi parinti sunt inchistati in modul lor de a gandi. Ei considera ca nu sunt
creativi, ca nu au perspicacitate si inteligenta - ceea ce nu este adevarat. Am
convingerea, ca cercetator al inteligentei umane, ca fiecare om are un potential
intelectual enorm, dar pe care il reprima.

imi amintesc de un pacient autist, care nu putea produce nici un gand rational.
Capacitatea sa intelectuala era extrem de redusa.

Dupa aplicarea unor metode care au stimulat fenomenul RAM, ferestrele
memoriei sale s-au deschis. Dupa doi ani de tratament, nu numai ca gandea in
mod stralucit, dar gi spunea povesti. Toti colegii lui de clasa ramaneau uimiti de
imaginatia sa. Exista un narator de povesti, chiar si in omul cel mai inchis.

Daca, uneori, nici dumneavoastra nu suportati modul inchis de a fi, cum vreti sa
va auda copiii vostri? Nu tipati, nu atacati, nu raspundeti cu agresivitate.Opriti-val
Spuneti-le povesti celor dragi. Puteti sa-i invéatati mult, vorbind putin.

Aveti curajul de a va schimba! Fiti inventivi.

Puteti educa mult, fara sa va obositi in mod deosebit Parintii inteligenti isi
stimuleaza copiii sa-si invinga temerile si sa aiba atitudini blande.

Sunt povestitori, sunt vanzatori de vise

Daca reusiti sa va faceti copiii sa viseze, veti avea o comoara pe care mulfi regi
au cautat-o si nu au avut-o niciodata.

Parintii buni ofera oportunitati, parintii inteligenti nu
renunta niciodata

Aceasta deprindere a parintilor inteligenti contribuie la dezvoltarea: capacitétii de
a pretui viata, sperantei, perseverentei, motivatiei, fermitétii, capacitétii de a se
analiza, de a depasi obstacole si esecuri.

Parintii buni sunt toleranti fata de anumite greseli ale copiilor, parintii inteligenti
nu se renunta niciodata la ei, chiar daca fiii ii deceptioneaza si trec prin tulburari
emotionale. Lumea poate sa nu dea sanse copiilor nostri, dar nu trebuie sa ne
pierdem niciodata speranta ca ei vor deveni oameni de valoare.

Parintii inteligenti sunt seméanatori de idei si nu controleaza viata copiilor lor. Ei
seamana in solul inteligentei lor si agteapta ca, intr-o zi, semintele sa germineze.
Pe timpul asteptarii poate sa apara mahnire - dar, daca semintele sunt bune, intr-
o zi vor incolti, chiar daca acesti copiii se drogheaza, nu au respect pentru viata
si nu pot sta in nici un loc de munca. Poate ca unii parinti citesc aceasta carte si
pléang, deoarece copiii lor trec prin crize profunde. Ei refuza sa fie ajutati, se
izoleaza in lumea lor bolnava si sunt indiferenti la lacrimile celor care fii iubesc.
Ce e de facut? Sa renuntam la ei? Nu.



in parabola fiului risipitor ni se ofera un exemplu minunat, despre cum anume sa
procedam. Comportamentul tatalui este determinat de o intelepciune unica. Sa
vedem.

Fiul a renuntat la tata, dar tatal nu a renuntat niciodata la fiu. Tatal gi-a implorat
fiul sa ramana.

Lacrimile lui nu I-au impresionat pe fiu. Acesta a plecat si si-a risipit averea. Tatal
nu l-a criticat, ci doar I-a asteptat. Tatal astepta in fiecare zi ca el sa invete la
scoala vietii, lectiile pe care nu le invatase alaturi de el. in sfargit, marea victorie.
Durerea, pierderea si sentimentul de nesiguranta pe care le resimtea tanarul au
rupt coaja semintelor pe care tatal le-a plantat. Astfel, personalitatea fiului a fost
modificata. Rezultatul? El s-a intors.

A iegit de sub protectia tatalui, a capatat cicatrice adanci in suflet, dar a devenit
mai matur si experimentat.

Tatal si-a vazut fiul apropiindu-se de casa. A alergat sa-l intampine, profund
migcat.

Nu si-a condamnat fiul, nu a spus nimic, intrucat stia ca orice vorba e de prisos.
Era sigur ca experientele traite de fiu I-au afectat profund.

L-a imbratisat doar si i-a facut o primire sarbatoreasca. Nimeni n-a inteles.
lubirea nu este ceva ce se intelege. Dar fiul nu a mai fost niciodata cel dinainte.
Trebuie sa fim poeti in batalia educatiei. Putem sa plangem, dar niciodata nu
trebuie sa ne pierdem curajul.

E posibil sa fim raniti, dar niciodata nu trebuie sa incetam lupta. Trebuie sa
vedem ceea ce nimeni nu vede.

Sa intrezarim o comoara ingropata sub pietrele din inima copiilor nosgtri.

Nimeni nu-si ia diploma in misiunea de a educa

inainte, parintii erau autoritari; astazi, sunt copiii, inainte, profesorii erau eroii
elevilor; astazi, sunt victimele lor. Tinerii nu stiu sa fie contrariati. Niciodata de-a
lungul istoriei n-am vazut copii si tineri care sa-i domine in felul acesta pe adulti.
Fiii se comporta ca nigte regi ale caror dorinte trebuie sa fie rezolvate imediat.
in primul rand, invatati sa spuneti fara teama ,nu" copiilor dvs. Daca ei nu aud
»hu" de la parintii lor, nu vor fi pregatiti sa auda ,,nu" de la viata. Nu vor
avea sanse sa supravietuiasca.

In al doilea rand, cand spun ,nu", parintii nu trebuie sa cedeze in fata santajelor
si presiunilor copiilor lor. in caz contrar, emotia copiilor gi tinerilor va deveni un
balansoar: azi sunt docili, maine, explozivi; acum sunt insufletiti, dupa putin timp
prost-dispusi. Daca sunt instabili si santa-jisti in mediul social, vor fi exclusi.

in al treilea rand, parintii trebuie sa stabileasca in mod clar care sunt aspectele
negociabile si care sunt limitele ne-negociabile. De exemplu, a merge la culcare
noaptea tarziu in cursul saptamanii si a se trezi devreme pentru a invata este
inacceptabil si prin urmare ne-negociabil.

Pe de alta parte, timpul petrecut cu intemetul si ora de intoarcere acasa pot fi
negociate.

Daca parintii vor asimila deprinderile educatorilor inteligenti, pe care le-am
mentionat, vor putea ca, fara nicio teama, sa contrazica, sa impuna limite si sa
spuna ,nu" copiilor lor. Bombanelile, incapatanarile si crizele acestora nu vor fi
distructive, ci constructive.



Traim vremuri grele. Regulile si sfaturile psihologice par sa nu mai aiba nici un
efect. Parintii din toata lumea se simt pierduti, pare sa le fuga pamantul de sub
picioare, nu mai stiu cum sa patrunda in lumea copiilor lor. De fapt, cucerirea
planetei psihice a copiilor nogtri este la fel de complexa - sau chiar mai complexa
- decat cucerirea planetei fizice. A stimula mecanismul inteligentei este o arta pe
care putini o invata.

Vreau sa ramana clar faptul ca deprinderile parintilor inteligenti arata ca nimeni
nu-si ia diploma in educatia copiilor. Cei care spun ,Eu stiu" sau ,Nu am nevoie
de ajutorul nimanui" sunt deja derutati. Pentru a educa, trebuie sa invatam mereu
si sa cunoastem din plin cuvantul rabdare. Cel care nu are rabdare renunta, cel
care nu reuseste sa invete, nu gaseste drumuri inteligente.

Nefericiti sunt psihiatrii care nu reugesc sa invete de la pacientii lor! Nefericiti
sunt parintii care nu reugesc sa invete de la copiii lor si sa corecteze modalitatile
de comunicare si educare! Nefericiti sunt profesorii care nu reusesc sa invete de
la elevii lor si sa-si innoiasca procedeele. Viata este o mare scoala care invata
putin pe cel care nu stie sa citeasca.

Tocmai pentru ca viata este o mare gcoala, parintii trebuie sa caute sa inteleaga
deprinderile profesorilor fascinanti pe care le voi descrie in continuare. Le vor fi
utile in educatia copiilor lor. Parinti si profesori sunt parteneri in fantastica
intreprindere a educatiei

PARTEA a-ll-a
SAPTE DEPRINDERI
ALE PROFESORILOR BUNI

S| ALE PROFESORILOR INTELIGENTI

A educa inseamna a fi un artizan al personalitatii, un poet al inteligentei, un
semanator de idei.

Profesorii buni sunt elocventi, profesorii fascinanti cunosc
modul de functionare a mintii

Aceasta deprindere a profesorilor fascinanti contribuie la dezvoltarea in elevii lor
a capacitatii de administrare a gandurilor si emotiilor, de a fi propriul lider, de a
trece ugor prin pierderi si frustrari, de a depagi conflictele.

Profesorii buni au o buna cultura academica si transmit cu siguranta si elocventa
informatiile in sala de clasa.

Profesorii fascinanti depagsesc acest obiectiv. Ei cauta sa cunoasca modul de
functionare a mintii elevilor, pentru a-i educa mai bine. Pentru ei, fiecare elev
este nu doar o persoana din sala de clasa, ci o fiintd umana complexa, cu
necesitati unice.



Profesorii fascinanti transforma informatia in cunoastere si cunoasterea in
experienta. Ei stiu ca doar experientele se inregistreaza intr-un mod deosebit in
memorie $i numai ele creeaza modificari masive, capabile sa transforme
personalitatea. De aceea, ei prezinta intotdeauna informatiile in contextul
experientei de viata.

Educatia trece printr-o criza fara precedent in istorie. Elevii se simt dati la o
parte, nu se concentreaza, nu au placerea de a invata si sunt agitati. A cui e
vina? A elevilor, sau a parintilor? Nici a unora, nici a celorlalti. Cauzele sunt mai
profunde. Principalele cauze sunt produsul sistemului social care a stimulat, intr-
un mod inspaiméantator, fenomenele care construiesc gandurile. Vom studia
aceasta problema, in subcapitolul urmator.

Mintea tinerilor de astazi este diferita de cea a tinerilor din trecut. Fenomenele
care se afla in culisele mintii lor si care genereaza ganduri sunt aceleasi, dar
actorii de pe scena sunt diferiti. Calitatea si viteza gandirii s-au schimbat. Trebuie
sa cunoastem unele dintre functiile memoriei si cateva domenii ale procesului de
construire a inteligentei, pentru a gasi instrumentele necesare care sa poata dea
0 noua intorsatura educatiei.

Prima deprindere a unui profesor fascinant este aceea de a intelege mintea
elevului si de a gasi raspunsuri deosebite, diferite de cele cu care elevul este
obignuit.

Sindromul SGA

Televiziunea prezinta mai mult de saizeci de personaje pe ora, cu cele mai
diferite caracteristici ale personalitatii. Politisti ireverentiosi, banditi lipsiti de
teama, oameni care se distreaza.

Aceste imagini se inregistreaza in memorie si intra Tn competitie cu imaginea
parintilor gi profesorilor.

Rezultatele inconstiente ale acestui fapt sunt grave. Educatorii pierd capacitatea
de a influenta lumea psihica a tinerilor. Gesturile si cuvintele lor nu au impact
emotional si, in consecinta, nu sunt arhivate in mod privilegiat, astfel incat sa
produca mii de alte emotii si ganduri care sa stimuleze dezvoltarea inteligentei.
Frecvent, educatorii trebuie sa tipe pentru a obtine un minimum de atentie.

Cea mai mare consecinta a excesului de stimuli de la televizor este contributia la
aparitia sindromului gandirii accelerate, SGA. N-ar fi trebuit sa umblam niciodata
in cutia neagra a inteligentei, care inseamna constructia de ganduri, dar, din
nefericire, am facut-o. Viteza gandurilor nu poate fi crescuta in mod permanent.
Daca am face-o, s-ar produce o diminuare a concentrarii $i o crestere a an-
xietatii. Este exact ceea ce se intdmpla cu tinerii.

Anxietatea din sindromul SGA genereaza nevoia de noi stimuli, intr-o tentativa
de a o calma. Desi mai putin intens, principiul este acelasi cu cel din cazul
dependentei psihologice de droguri. Dependentii de droguri folosesc mereu alte
doze incercand sa diminueze anxietatea generata de dependenta. Cu cat doza e
mai mare, cu atat devin mai dependenti.

Cei cu SGA capata dependenta de noi stimuli. Se agita pe scaun, au conversatii
paralele, nu se concentreaza, isi deranjeaza colegii. Aceste comportamente sunt
tentative de a diminua anxietatea generata de SGA.



Educatia merge spre faliment, violenta si instrainarea sociala cresc, pentru ca,
fara sa ne dam seama, comitem o crima contra mintii copiilor i adolescentilor.
Am convingerea fundamentata pe studii stiintifice, ca viteza gandirii tinerilor de
acum un secol era mult mai mica decat cea actuala, si, de aceea modelul
educational al trecutului, desi nu ideal, functiona.

Avem nevoie de un nou model educational. in finalul cartii, voi prezenta zece
tehnici pentru a realiza o educatie excelenta, capabila sa elimine efectul negativ
al SGA.

in conferintele mele, Ti intreb frecvent pe profesorii cu mai mult de zece ani
vechime daca percep faptul ca elevii actuali sunt mai agitati decét cei din trecut -
si raspunsul unanim este afirmativ. Avem nevoie de profesori deosebiti, care
sa inteleaga amfiteatrul mintii umane. De profesori obignuiti e plina lumea!

Sa gandesti e excelent, sa géndesti prea mult e foarte rau. Cel care gandeste
prea mult ii fura cortexului cerebral energia vitala si simte o oboseala excesiva,
chiar fara sa fi facut exercitiu fizic. Acesta este unul dintre simp-tomele SGA.
Celelalte simptome sunt: somn insuficient, iritabilitate, suferinta prin anticipare,
uitare, deficit de concentrare, aversiune fata de rutina si, uneori, simptome psi-
ho-somatice, cum ar fi dureri de cap, dureri musculare, tahicardie, gastrita. De ce
unul dintre simptome este uitarea? Deoarece creierul este mai intelept decat noi
si blocheaza memoria, ca sa gandim mai putin si sa cheltuim mai putina energie.
Multi specialisti nu-si dau seama ca SGA este principala cauza a crizei din
educatia mondiala.

Este ceva colectiv, atinge mare parte din populatia adulta si tanara. Adultii mai
responsabili prezinta un SGA mai puternic gi, de aceea, sunt mai ,stresati". De
ce?

Pentru ca au o activitate intelectuala mai intensa, gandesc mai mult, isi fac mai
multe griji.

SGA al elevilor face ca teoriile educationale si psihologice ale trecutului aproape
sa nu mai functioneze - pentru ca, in timp ce profesorii vorbesc, elevii sunt
agitati, nelinistiti, nu se concentreaza si, pe deasupra, sunt furati de ganduri.
Profesorii sunt prezenti in sala de clasa si elevii sunt in alte lumi.

Cauzele SGA

Sindromul SGA genereaza o hiperactivitate de origine non-genetica. inca de la
inceputurile omenirii, a existat intotdeauna hiperactivitatea genetica,
caracterizata printr-o anxietate psiho-motorie, neliniste si agitatie a gandirii pe
fond metabolic. De aceea, unii oameni au fost intotdeauna mai nelinigtiti decat
altii, mai incapatanati si cu o hiperactivi-tate a gandirii. Dar astazi exista o
hiperactivitate functionala non-genetica - SGA.

Care sunt cauzele SGA? Prima, asa cum am spus, este excesul de stimuli vizuali
si sonori produsi de televizor, care ataca teritoriul emotiei.

Ase nota ca nu vorbesc de calitatea continutului programelor de televiziune, ci de
excesul de stimuli - fie buni, fie rai. A doua este excesul de informatie. in al
treilea rand, paranoia politicii de consum si a excesului de culori, care
ingreuneaza interiorizarea.

Toate aceste cauze stimuleaza constructia gandurilor si genereaza o
psihoadaptare la stimulii rutinei zilnice, adica, o pierdere a bucuriei izvorate din



lucrurile mici de fiecare zi. Cei cu SGA sunt mereu nelinistiti, incercand sa obtina
vreun stimul care sa-i calmeze.

in ce priveste excesul de informatie, este fundamental sa se stie ca un copil de
sapte ani din zilele noastre are mai multe informatii in memorie decéat o persoana
de saptezeci de ani, de acum un secol sau doua.

Aceasta avalansa de informatie excita intr-un mod neadecvat cele patru mari
fenomene care citesc memoria gi construiesc lanturi de ganduri.

O persoana cu SGA nu reugeste sa-si administreze gandurile in totalitate si sa-si
linisteasca mintea.

Amenintarea cea mai mare pentru calitatea vietii o-mului modern nu este munca
sa, nici competitia, nici munca peste program sau presiunile sociale, ci excesul
de gandire. SGA compromite sanatatea psihica sub trei forme: amintirea
excesiva a ceea ce a fost in trecut - ceea ce dezvolta sentimente de vinovatie;
preocupari si griji legate de probleme existentiale si suferinta prin anticipatie.

Nu este suficient sa fii elocvent. Ca sa fii un profesor fascinant, trebuie sa cunosti
sufletul uman pentru a descoperi instrumente pedagogice capabile sa transforme
sala de clasa intr-o oaza, si nu intr-o sursa de stres. Este o chestiune de
supravietuire, caci, in caz contrar, elevii si profesorii nu vor avea o viata asa cum
trebuie. Si asta se intampla deja. Sa vedem cum.

Calitatea vietii profesorilor a fost distrusa

O revelatie gsocanta: in Spania, 80% dintre profesori sunt ,stresati". in Anglia,
guvernul are greutati in a gasi profesori - in principal pentru invatamantul primar
si gimnazial - pentru ca sunt putini cei care doresc aceasta profesie, in celelalte
tari, situatia este la fel de critica.

in concordanta cu cercetarile institutului Academia Inteligentei, din Brazilia, 92%
din profesori prezinta peste trei simptome de stres si 41% prezinta mai mult de
zece.

Este un procent foarte ridicat, care indica faptul ca aproape jumatate dintre
profesori nu ar trebui sa se afle in sala de clasa, ci internati intr-o clinica anti-
stres.

Comparati cu cifra urmatoare: 22,9% din populatia orasului Sao Paulo, dramatic
,stresata", prezinta peste zece simptome.

Cifrele vorbesc de la sine. Ele indica faptul ca profesorii sunt aproape de doua ori
mai ,stresati" decéat populatia orasului Sao Paulo, care este unul dintre cele mai
mari si mai ,stresate" orage din lume. Cred ca situatia este aceeasi in cadrul
oricarei alte natiuni dezvoltate. Simpto-mele care ies mai mult in evidenta sunt
cele legate de sindromul gandirii accelerate (SGA).

Oare ce fel de batalie ducem noi, daca nobilii nostri soldati care se afla in prima
linie - profesorii - se imbolnavesc in mod colectiv? Ce fel de educatie este aceea
pe care o construim si care altereaza progresiv calitatea vietii dragilor nostri
dascali? Dam valoare pietei petrolului, a automobilelor, a calculatoarelor, dar nu
ne dam seama ca piata inteligentei se indreapta spre faliment.

Nu numai salariile si demnitatea profesorilor trebuie sa fie restabilite, dar si
sanatatea lor. Profesorii si elevii sufera impreuna de SGA.

O rugaminte catre profesorii fascinanti: va rog, aveti rabdare cu elevii vostri.



Ei nu sunt vinovati de aceasta agresivitate, instrainare si agitatie din sala de
clasa.

Ei sunt victime. Dincolo de aparente, in cei mai rai elevi exista o lume care
asteapta sa fie descoperita si explorata. Exista speranta chiar si in haos. Trebuie
sa construim gcoala viselor noastre. Asteptati si o sa vedeti!

Profesorii buni stapanesc metodologia, profesorii fascinanti
au sensibilitate

Aceasta deprindere a profesorilor fascinanti contribuie la dezvoltarea stimei de
sine, a stabilitatii, a linistii interioare, a capacitétii de a contempla frumosul, de a
ierta, de a-gi face prieteni, de a fi sociabili.

Profesorii buni vorbesc cu glasul, profesorii fascinanti vorbesc cu ochii. Profesorii
buni sunt didactici, profesorii fascinanti trec dincolo de asta. Ei dispun de
sensibilitatea de a vorbi inimii elevilor lor.

Fiti un profesor fascinant. Vorbiti cu un glas care exprima emotie. Schimbati-va
tonalitatea, in timp ce vorbiti.

Astfel, veti captiva emotia, veti stimula concentrarea si veti calma sindromul
gandirii accelerate al elevilor vostri.

Ei isi vor micsora viteza gandurilor si vor calatori in lumea ideilor. Un profesor
fascinant de matematica, chimie sau limbi straine este o persoana capabila sa-si
conduca elevii intr-o calatorie, fara a se migca din loc. De céate ori sustin o
conferinta, caut sa fac in asa fel incat cei care ma asculta sa calatoreasca, sa
reflecteze asupra vietii, sa priveasca in interiorul lor, sa iasa din cotidian.

Un profesor fascinant este un maestru al sensibilitatii. El stie cum sa-si protejeze
emotia, in mijlocul tensiunii. Ce inseamna aceasta? inseamna a nu lasa ca agre-
sivitatea si atitudinile impulsive ale elevilor sa-i rapeasca linigtea interioara.

El intelege ca cei slabi resping, cei puternici accepta, cei slabi condamna, cei
puternici inteleg. El cauta sa-si accepte elevii si sa-i inteleaga - chiar si pe cei
mai dificili.

Priviti lumea cu ochii unui vultur. Priviti educatia din diferite unghiuri. intelegeti ca
suntem creatori si victime ale sistemului social care da valoare iui ,,a avea" si
nu lui ,,a fi", esteticii si nu continutului, consumului si nu ideilor. in ceea ce
depinde de noi, trebuie sa contribuim pentru a avea o omenire mai sanatoasa.
Nu uitati ca voi nu sunteti doar un stalp al scolii clasice, ci si un stalp al scolii
vietii. Fiti constienti de faptul ca computerele pot crea giganti in stiinta, dar copii
sub aspectul maturitatii.

Educatorii, in ciuda greutatilor lor, sunt de neinlocuit, pentru ca blandetea,
solidaritatea, toleranta, integrarea, sentimentele altruiste - toate fatetele
sensibilitatii nu pot fi predate de masini, ci de fiinte umane.



Profesorii buni educa inteligenta logica, profesorii fascinanti
educa emotia

Aceasta deprindere a profesorilor fascinanti contribuie la dezvoltarea
sentimentului de siguranta, a tolerantei, solidaritétii, perseverentei, protectiei
contra stimul/lor ,stresanti”, a inteligentei emotionale gi interpersonale.

Profesorii buni isi invata elevii sa exploreze lumea in care se afla - de la spatiul
imens, la micul atom. Profesorii fascinanti igi invata elevii sa exploreze lumea
care sunt ei ingisi, propria lor fiinta. Educatia lor urmeaza notele emotiei.
Profesorii fascinanti stiu ca a lucra cu emotia este un proces mai complex decéat
lucrul cu cele mai complicate calcule de fizica si matematica. Emotia fi
transforma pe cei bogati, in saraci; pe intelectuali, in copii; pe cei puternici, in
fiinte fragile.

Educati emotia cu inteligenta. Si ce inseamna sa educi emotia? inseamna sa
stimulezi elevul sa gandeasca inainte de a reactiona, sa nu-i fie teama de frica,
sa-si fie propriul sau lider, autor al propriei sale povesti, sa stie sa filtreze stimulii
,stresanti" si sa opereze nu doar cu fapte logice si probleme concrete, ci si cu
contradictiile vietii.

A educa emotia inseamna si sa se daruiasca fara sa astepte rasplata, sa fie
credincios constiintei sale, sa-si gaseasca bucurii in stimulii mici ai existentei, sa
stie sa piarda, sa-si asume riscuri pentru a transforma visele in realitate, sa aiba
curaj sa umble prin locuri necunoscute. Cine a avut privilegiul de a educa emotia
in tineretea lor?

Din nefericire, ne avantam in societate fara vreo pregatire pentru a trai. Suntem
vaccinati, inca din copilarie, contra unei serii de virusi si bacterii - dar nu ni se
face nici un vaccin contra deceptiilor, frustrarilor si respingerilor.

Cate lacrimi, boli psihice, crize in relatii si chiar sinucideri n-ar putea fi evitate prin
educarea emotiei?

Fara educarea emotiei, putem genera cel putin trei rezultate. Unii devin
insensibili si au trasaturile unei personalitati psihopate.

Acestia au o insensibilitate emotionala si, de aceea, ii ranesc si-i mahnesc pe
ceilalti, dar nu le simt durerea, nu se géndesc la consecintele comportamentelor
lor.

Altii, dimpotriva, devin hipersensibili. Traiesc intens durerea celorlalti, se daruiesc
fara limite, sunt preocupati excesiv de critica altora si nu au protectie emotionala.
O ofensa le strica ziua, luna si chiar viata. Persoanele hipersensibile sunt, de
obicei, excelente pentru ceilalti, dar pagubitoare pentru ele insele.

A treia categorie sunt instrainatii. Ei nu-i ranesc pe ceilalti, dar nu se gandesc la
viitor, nu au vise, scopuri si se lasa in voia vietii, traind un conformism
bolnavicios.

Scolile nu reusesc sa educe emotia. Ele cresc tineri insensibili, hipersensibili, sau
instrainati. Trebuie sa formam tineri bogati emotional, protejati si integrati.

Profesorii buni folosesc memoria ca depozit de informatie,



profesorii fascinanti o folosesc ca suport al artei de a gandi

Aceasta deprindere a profesorilor fascinanti contribuie la dezvoltarea deprinderii
de a géandi, inainte de a reactiona, a expunerii ideilor si nu a impunerii lor, a
constiintei critice, a capacitatii de dezbatere, de a pune intrebéri, de a lucra in
echipa.

Profesorii buni folosesc memoria ca depozit de informatie, profesorii fascinanti
folosesc memoria ca suport al creativitatii. Profesorii buni parcurg programa
scolara, profesorii fascinanti parcurg si programa, dar obiectivul lor fundamental
este acela de a-i invata pe elevi sa gandeasca si nu sa repete informatia.
Educatia clasica a transformat memoria umana intr-o banca de date. Memoria nu
are acest rol. Aga cum am spus, mare parte din informatia pe care o primim nu
va fi depozitata niciodata.

Ocupam un spatiu pretios al memoriei cu informatie putin utila - si chiar inutila.
Profesorii si psihologii jura ca exista amintire, dar, asa cum am spus, acesta este
unul dintre marii piloni falsi pe care se sprijina psihologia si stiintele educatiei. Nu
exista amintire pura a trecutului, ci o reconstructie a trecutului, cu micro sau
macro diferente.

Cate ganduri am produs noi ieri? Mii! De cate reusim sa ne amintim cu
inlantuirea exacta a verbelor, substantivelor si adjectivelor? Poate de nici unul.
insa, daca incercam sa ne amintim oamenii, mediul ambiant si imprejurarile cu
care am venit in contact, vom reconstrui mii de alte ganduri - dar nu exact cele
pe care le-am gandit ieri.

Concluzia este ca obiectivul memoriei nu este acela de a fi suport al amintirii, ci
de reconstructie creativa a trecutului. Exista amintire pura numai a informatiilor
lipsite de experiente sociale si emotionale - adica a informatiilor logice, cum ar fi
numerele. Chiar si asa, reabilitarea acestor amintiri presupune emotii subtile
subiacente. De aceea, in diferite momente, avem o abilitate mai mare sau mai
mica de a rezolva calcule matematice. Memoria cere ca fiinta umana sa fie
creativa, dar educatia clasica cere sa fie repetitiva. Memoria nu este o banca de
date, nici capacitatea noastra de a gandi nu este o masina de repetat informatii,
asa cum sunt componentele calculatoarelor.

Memoria calculatoarelor este sclava stimulilor programati. Memoria umana este
o bogatie de informatii si experiente, din care fiecare dintre noi sa culeaga o lume
fantastica de idei. Un membru al unui trib african are acelasi potential intelectual
ca al unui om de stiinta de la Harvard. Multi considera ca Einstein a fost cea mai
mare minte a secolului al XX-lea. Dar, intrucat sunt unul dintre rarii specialisti
care s-au ocupat de cunoasterea procesului de construire a gandurilor, am
convingerea ca un membru al triburilor indigene din zona Amazonului are acelasi
potential intelectual ca si Einstein.

Toti posedam un ansamblu de fenomene care, in mi-imi de secunda, citesc
campurile memoriei si produc spectacolul gandurilor. Singurul motiv pentru care
nu producem idei mari, ganduri iegite din comun sau creatii surprinzatoare este
acela ca blocam arta de a gandi.



in timpul primilor doi ani ai invatamantului gimnazial, aveam doar doua caiete i
nu era aproape nimic scris in ele. imi era greu sa ma adaptez la o educatie care
nu-mi stimula inteligenta. in vremea aceea, vazand dezinteresul meu aparent,
unii credeau ca eu nu voi deveni nimic in viata. Dar, in mine, exista o explozie de
idei.

A gandi era o aventura care ma incanta. Astazi am mai mult de cinci mii de
pagini scrise - si cele mai multe sunt publicate. Cartile mele sunt studiate de
specialisti si citite de sute de mii de oameni din toata lumea. Cu toate acestea,
sunt convins ca nu am o inteligenta privilegiata.

Toti avem o minte speciala. Unde ajungem, depinde de cat de mult ne dezvoltam
arta de a gandi.

Deschiderea ferestrelor inteligentei

Probele scolare care stimuleaza elevii sa repete informatii, pe langa faptul ca
sunt putin utile, sunt adesea daunatoare, pentru ca blocheaza inteligenta.
Testele ar trebui sa fie deschise, sa promoveze creativitatea, sa stimuleze
dezvoltarea gandirii libere, sa cultive rationamentul schematic, sa amplifice
capacitatea de argumentare a elevilor. Testele si intrebarile inchise ar trebui
evitate sau putin folosite ca probe gcolare.

La corectarea probelor ar trebui apreciat orice rationament schematic si orice
idee organizata - chiar daca sunt complet gresite, raportat la subiectele date. E
posibil sa se dea nota maxima pentru un rationament stralucit, bazat pe date
gresite. Asta 1i pune in valoare pe cei care gandesc. Amanuntele ar trebui cerute
doar specialistilor din universitati si nu in invatamantul primar, gimnazial si liceal.
in cartea mea, Schimbati-va complet calitatea vietii, vorbesc despre memoria de
uz continuu sau memoria congtienta - MC - si memoria existentiala sau
inconstienta - ME. Nu ne vom aminti niciodata cea mai mare parte din informatia
- poate peste 90% - pe care o inregistram in MC. Ea merge la periferia memoriei,
catre ME, si va fi reeditata (inlocuita) sau transferata catre arhivele putin utilizate
din pivnitele subcongtientului. Informatiile cele mai utile sunt acelea care se
transforma in cunoastere si care, la randul lor, sunt transformate in experiente in
MC. Cand voi vorbi despre gcoala visurilor noastre, voi indica modalitati de a
stimula arta de a géndi. in trecut, cunoasterea se dubla in doua sau trei secole.
Actualmente, cunoasterea se dubleaza la fiecare cinci ani. $i totusi, unde sunt
cei care gandesc? Ne aflam in fata sfargitului acestei categorii in scoli, in
universitati si chiar si la cursurile post-universitare. Marim cantitatea de
cunoastere, dar nu si numarul oamenilor care gandesc.

Elevii care astazi au rezultate slabe la examene, pot deveni, in viitor, excelenti
oameni de gtiinta, magistrati, manageri gi profesionisti. Este suficient sa-i
stimulam.

Stimulati-va elevii sa-si deschida ferestrele mintii, sa aiba indrazneala de a
gandi, de a pune intrebari, de a dezbate, de a se detasa de paradigme. Aceasta
este o deprindere excelenta. Profesorii fascinanti formeaza persoane care
gandesc si care sunt autori ai propriei lor vieti.

Profesorii buni sunt maestri temporari,



profesorii fascinanti sunt maestri de neuitat

Aceasta deprindere a profesorilor fascinanti contribuie la dezvoltarea
intelepciunii, sensibilitatii, afectivitatii, seninatatii, dragostei de viata, capacitatii
de a-i vorbi inimii, de a-i influenta pe oameni.

Un profesor bun e prezent in amintirea elevilor, pe tot parcursul anilor de scoala.
Un profesor fascinant este un maestru de neuitat. Un profesor bun cauta elevii,
un profesor fascinant e cautat de acestia. Un profesor bun e admirat, un profesor
fascinant este iubit. Un profesor bun se preocupa de notele elevilor sai, un
profesor fascinant se preocupa sa-i transforme in creatori de idei. A fi un maestru
de neuitat inseamna sa formezi fiinte umane care vor schimba lumea. Lectiile
sale de viata vor Iasa pentru totdeauna brazde adanci in solurile congtientului si
subconstientului elevilor sai. Timpul poate sa treaca si greutatile pot aparea, dar
semintele sadite de un profesor fascinant nu vor fi distruse niciodata.

Am cercetat viata unor mari ganditori, precum Confucius, Buda, Platon, Freud,
Einstein.

Toti au fost maestri de neuitat, pentru ca au fost stimulati sa patrunda in ei ingisi.
In colectia de carti Analiza inteligentei lui Christos (Cury, 2000), am avut ocazia
sa cercetez gandurile lui lisus Christos, capacitatea sa de a-gi proteja emotia si
priceperea de a lucra cu inteligenta discipolilor sai.

In ciuda limitelor mele, am ficut o analiz& psihologica si nu teologica a
personalitatii Sale. Rezultatele au fost extraordinare. Poate ca, pentru prima
data, texte referitoare la lisus Christos au fost adoptate in facultati de psihologie,
pedagogie si drept.

Aparent, El a murit ca cel mai infrant dintre oameni, caci cel mai puternic dintre
discipolii sai L-a renegat si ceilalti L-au abandonat.

Dar nimeni nu e infrant, atunci cdnd semintele sale au fost plantate.

Semintele pe care El le-a plantat in solul memoriei discipolilor sai au inspirat
inteligenta, au eliberat emotia, au sfardmat inchisoarea fricii, au facut din tinerii
galileeni, atat de nepregatiti pentru viata, o casta de ganditori fini.

Concluzia la care am ajuns este ca lisus Christos a devenit maestru de neuitat,
nu prin intermediul faptelor supranaturale, ci pentru ca a oferit mintii umane o
abilitate unica. Niciodata cineva atat de mare nu s-a facut atat de mic, ca sa-i
faca mari pe cei mici.

Independent de religie, cei care iubesc educatia trebuie sa-L studieze.

Scoli excelente au scos elevi cu probleme. In trecut, scolile de la periferie nu
reuseau sa-si ajute ,elevii problema". Astazi, scoli bune care folosesc teorii
respectabile - cum ar fi cea a constructivismului si a inteligentelor multiple - au
fost incapabile sa formeze, in mod colectiv, tineri intelepti si care gandesc clar si
stralucit.

Fiti un maestru fascinant. Stimulati inteligenta elevilor vostri, invatati-i sa-gi
infrunte provocarile si nu doar sa aiba o cultura informativa.

Stimulati-i sa-gi administreze gandurile si sa aiba dragoste de viata.

Nu pastrati tacere in legatura cu viata voastra, transmiteti experientele voastre
de viata.



Informatiile sunt arhivate in memorie, experientele sunt sapate in inima.

Profesorii buni corecteaza comportamente,
profesorii fascinanti rezolva conflicte in sala de clasa.

Aceasta deprindere a profesorilor fascinanti contribuie la dezvoltarea capacitétii
de a depasi starea de anxietate, de a rezolva crizele in-terpersonale, de a fi o
persoané sociabila, de a te proteja emotional, de a ajuta sinele sé preia
conducerea in situatii de tensiune.

Profesorii buni corecteaza comportamentele agresive ale elevilor. Profesorii
fascinanti rezolva conflicte in sala de clasa. intre a corecta comportamente si a
rezolva conflicte in sala de clasa este o distanta mai mare decat isi imagineaza
nobilul nostru sistem de educatie.

Rezolvarea conflictelor in sala de clasa este o tema noua in multe tari. Abia
acum céateva tari europene gi S.U.A incep sa se géndeasca la asta. De ceva
timp, eu vorbesc deja la conferinte despre faptul ca parintii si profesorii trebuie sa
se pregateasca pentru a rezolva conflictele dintre ei si copiii sau elevii lor.

In primul rand, trebuie sa se cunoasca, asa cum am spus, manifestarea SGA.
in al doilea rand, profesorii trebuie sa-si protejeze emotia n fata intensitatii
conflictelor elevilor.

In caz contrar, frictiunile i pot afecta profund. Atunci, scoala se va transforma
intr-un loc imposibil si profesorii vor numara zilele pe care le mai au pana la
pensie.

In al treilea rand, in fata oricarei frictiuni, suparéari sau crize dintre elevi, sau
dintre elevi gi profesori, cel mai bun raspuns este sa nu se dea nici un raspuns.
in primele treizeci de secunde in care suntem tensionati, comitem cele mai mari
greseli, cele mai mari grozavii.

In momente de mare tensiune, fiti prieten cu ticerea, respirati adanc.

Care este ratiunea de a folosi instrumentul tacerii?

Emotia intensa inchide capacitatea de a ne accesa memoria, blocand ratiunea si
capacitatea de a gandi.

Astfel, reactionam din instinct, ca animalele - si nu ne folosim inteligenta.

in al patrulea rand, cautati sa nu-i dati agresorului o lectie de morala.

Acest procedeu se foloseste inca din epoca de piatra si nu este eficient, nu
genereaza un moment educational, caci emotia agresorului este tensionata, iar
inteligenta sa, blocata.

Ce e de facut? Putem folosi modalitatea despre care am vorbit deja in capitolele
referitoare la parinti.

incantati-va clasa cu gesturi neasteptate.

Surprindeti-va elevii. Procedand astfel, veti rezolva conflictele in sala de clasa.
Cum? Faceti-i sa gandeasca, sa priveasca in interiorul lor, sa se confrunte cu ei
ingisi.

Nu e o sarcina usoara, dar e posibil. Sa vedem cum.

O lovitura blanda, direct in inima



Odata, niste elevi vorbeau in fundul salii. Profesoara de limbi straine le-a cerut
sa faca linigte, dar ei au continuat. Ea a atentionat un elev care vorbea tare. El a
reactionat agresiv, strigand: ,Sa nu-mi spuneti dumneavoastra ce sa fac! Eu va
platesc ca sa munciti!". Atmosfera a ramas tensionata.

Toti se asteptau ca profesoara sa tipe la elev, sau sa-l dea afara din clasa. in
schimb, ea a ramas tacuta, s-a relaxat, si-a redus starea tensionata si si-a dat
frau liber imaginatiei. Apoi, le-a povestit ceva ce, aparent, nu avea nici o legatura
cu atmosfera de agresivitate.

A povestit despre niste copii si adolescenti evrei, care fusesera inchisi in lagare
de concentrare naziste si-si pierdusera toate drepturile. Nu puteau sa mearga la
scoala, sa se joace pe strada, sa-si viziteze prietenii, sa doarma intr-un pat
confortabil si sa manance o hrana decenta. Mancarea era stricata si dormeau
ingramaditi claie peste gramada. Cel mai rau lucru era ca nu-gi puteau imbratisa
parintii. Lumea se prabusea in jurul lor.

Plangeau si nimeni nu-i mangaia. Le era foame si nimeni nu-i satura. isi strigau
parintii, dar nimeni nu-i auzea, in fata lor erau doar céini, soldati si garduri de
sarma ghimpata. Profesoara le-a vorbit despre ceea ce a fost una dintre cele mai
mari dintre crimele comise in istorie.

Drepturile umane si viata acelor tineri au fost furate. Peste un milion de copii si
adolescenti au murit.

Dupa ce a povestit toate astea, profesoara a privit spre clasa si a spus: ,Voi aveti
scoala, prieteni, profesori care va iubesc, dragostea parintilor, alimente gustoase
la masa - dar oare pretuiti toate acestea?"

A rezolvat un conflict in sala de clasa, facandu-i sa se puna in locul celorlalti si
sa se gandeasca la importanta drepturilor oamenilor.

Nu a trebuit sa-I admonesteze pe elevul care o jignise. Stia ca nu folosea la nimic
sa-i corecteze comportamentul - si voia sa-I faca sa gandeasca. El tacea. S-a
dus acasa si niciodata n-a mai fost acelagi, caci a inteles ca avea multe lucruri
frumoase pe care nu le pretuia.

Parintii si profesorii se simt pierduti in spatiul in care traiesc. Profesorii sunt
derutati in sala de clasa. Parintii nu stiu incotro s-o apuce in casa lor. Nu putem
accepta ca locul in care tinerii invata experiente de viata sa fie in aceste doua
ambiante.

invatati sa atingeti cu blandete inima celor pe care ii iubiti. Trebuie sa-i trezim la
viata pe copiii si tinerii nostri.

Afectiunea si inteligenta vindeca ranile sufletului si rescriu paginile inchise
ale subconstientului.

Profesorii buni educa pentru o profesie,
profesorii fascinanti educa pentru viata

Aceasta deprindere a profesorilor fascinanti contribuie la depéasirea conflictelor
psihice gi sociale, la dezvoltarea solidaritétii, a spiritului intreprinzétor, a
capacitétii de a ierta, de a filtra stimuli ,stresanti", de a alege, de a pune intrebari,
de a stabili obiective.



Un profesor bun isi educa elevii pentru o profesie, un profesor fascinant ii educa
pentru viata. Profesorii fascinanti sunt profesionigti revolutionari. Nimeni nu stie
sa le evalueze puterea - nici macar ei ingisi. Ei schimba paradigme, transforma
fara arme destinul si sistemul social al unui popor - numai $i numai prin
pregatirea elevilor pentru viata, oferindu-le ideile lor.

Maestrii fascinanti pot fi dispretuiti si amenintati, dar forta lor este imbatabila. Ei
sunt cei care inflacareaza societatea cu focul inteligentei, compasiunii gi
simplitatii. Sunt fascinanti, pentru ca sunt liberi; sunt liberi, pentru ca gandesc;
gandesc si pentru ca iubesc, cu seriozitate, viata.

Elevii lor dobandesc ceva extraordinar: constiinta critica. De aceea, nu sunt
manipulati, controlati, santajati. intr-o lume de incertitudini, ei stiu ce vor.
Profesorii fascinanti sunt promotori ai respectului de sine. Ei dau o atentie
speciala elevilor dispretuiti, timizi si celor carora li se dau porecle peiorative. $tiu
ca acestia pot fi marcati de traumele lor.

De aceea, le intind mana si le arata capacitatea lor interioara. ii ajuta ca sa-si
foloseasca durerea ca stimulent pentru evolutie. in felul acesta, ii pregatesc
pentru a supravietui in furtunile sociale.

Formarea de indivizi intreprinzatori

Profesorii fascinanti ii fac pe elevii lor sa-si fie propriii lor lideri. ii indeamna
pe elevi, in diferite forme: ,Sa reusiti in tot ceea ce faceti. Sa indrazniti, sa nu va
temeti de esec.

Daca dati gres, nu va temeti sa plangeti. Daca plangeti, reganditi-va viata - dar
nu renuntati. intotdeauna acor-dati-va o noua sansa."

Cand greutatile ii lovesc pe elevii lor, cand economia tarii se afla in criza
sau problemele sociale sporesc, ei proclama din nou: ,,Pagubosii vad
fulgerele.

invingatorii vad ploaia si, odata cu ea, posibilitatea de a avea recolta buna.
Pagubosii sunt paralizati de pierderile si frustrarile lor. invingatorii vad
sansa de a schimba totul din nou.

Niciodata sa nu renuntati la visele voastre."

Pregatiti elevii sa exploreze necunoscutul, sa nu se teama de esec, ci sa se
teama de renuntarea de a mai incerca, invatati-i sa dobandeasca experiente
originale, prin observarea schimbarilor mici si corectarea rutelor mari.

Stimuli noi stabilesc o relatie cu structura cognitiva anterioara, generand
experiente noi (Piaget, 1996).

Experientele noi duc la dezvoltarea intelectuala.

Educati-va elevii sa aiba flexibilitate in munca si in viata, caci numai cel ce e in
stare sa aiba idei, poate sa se i razgéndeasca.

invatati-i sa desprinda o lectie de viata din fiecare lacrima.

Daca nu reconstruim educatia, societatile modeme se vor transforma intr-un
imens spital psihiatric.

Statisticile arata ca normalul inseamna sa fii ,stresat" - si ca este anormal sa fii
sanatos.



PARTEA a-lil-a

CELE SAPTE PACATE CAPITALE ALE
EDUCATORILOR

Oricine face greseli; cei mai multi oameni folosesc gregelile ca sa se distruga;
cativa le folosesc pentru a evolua. Acegtia sunt inteleptii.

A corecta in public

A corecta pe cineva in public este primul pacat capital al educatiei. Un educator
n-ar trebui sa expuna niciodata in fata celorlalti defectul unei persoane - oricéat de
mare ar fi acesta. Expunerea publica genereaza umilinta si traume complexe,
greu de depasit. Un educator trebuie sa scoata in evidenta mai mult persoana
care greseste, decat greseala insasi.

Parintii sau profesorii trebuie sa intervina in fata tuturor, numai atunci cand un
tdnar a suparat sau a jignit pe cineva in public. Chiar si asa, trebuie sa actioneze
cu prudenta pentru a nu turna gaz pe focul tensiunilor create.

Era o adolescenta de doisprezece ani, isteata, inteligenta, sociabila, dar putin
obeza. Aparent, nu avea nici o problema legata de obezitatea ei. Era o eleva
buna, activa si respectata printre colegi.

Intr-o zi, viata ei a suferit o mare schimbare.

A primit o nota proasta la o lucrare. A cautat-o pe profesoara si a cerut explicatii
asupra notei. Profesoara, care era nervoasa din alte motive, i-a dat o lovitura
dureroasa, care i-a schimbat viata pentru totdeauna, numind-o ,proasta grasa",
in fata colegilor.

A corecta pe cineva in public este deja ceva grav, a umili e dramatic. Colegii au
ras de tanara respectiva. Ea s-a simtit umilita si a plans. A trait o experienta cu
un grad inalt de tensiune, care s-a inregistrat cu regim privilegiat, in centrul
memoriei, In memoria de uz continuu (MC).

Daca privim memoria ca pe un oras mare, trauma originala provocata de umilire,
a fost ca o cocioaba construita intr-un cartier frumos. Ténara a continuat sa
acceseze arhiva care continea aceasta trauma, ceea ce a produs mii de ganduri
si reactii emotionale cu continut negativ - care au fost inregistrate din nou,
amplificand structura traumei. in acest mod, o trauma stocata in memorie poate
sa contamineze o intreaga arhiva.

Prin urmare, nu trauma originala devine marea problema a sanatatii psihice, aga
cum credea Freud, ci continua ei realimentare. Adolescenta corela fiecare gest
ostil al celorlalti, cu trauma ei. Cu trecerea timpului, ea a produs mii de
,cocioabe". Acolo unde era un cartier frumos, in subcongtient s-a creat un peisaj
dezolant.

Adolescentii trebuie sa se simta frumosi, chiar daca sunt obezi, au un defect fizic
sau daca, intr-o forma sau alta, co rpul lor nu se incadreaza in tiparele de
frumusete oferite de mass-media. Frumusetea se afla in ochii celui care priveste.
Dar, din nefericire, mass-media \\ induce pe tineri in eroare, inoculand in
subconstientul lor o anumita definitie a frumusetii. Fiecare imagine a modelelor



pe copertile revistelor si din anunturile publicitare ale televiziunilor se in-
registreaza in memorie, creand matrice care i discrimineaza pe cei ce nu se
incadreaza in sablon. Acest proces ii limiteaza pe tineri - chiar si pe cei mai putin
influentabili.

Cand se afla in fata oglinzii, ce observa? Calitatile, sau defectele? De cele mai
multe ori, defectele.

Mass-media, in aparenta atat de inofensive, produc printre tineri discriminari greu
de imaginat.

As vrea sa nu uitati ca, prin intermediul acestui proces, o respingere se
transforma intr-un monstru, un educator tensionat devine un calau, un ascensor
devine o cutie fara aer, o jignire publica paralizeaza inteligenta si genereaza
teama de a-si expune ideile.

Adolescenta din relatarea noastra a inceput sa-si blocheze in mod gradat
memoria, printr-o lipsa de respect de sine si printr-un sentiment de incapacitate.
A incetat sa mai obtina note bune.

A cristalizat o minciuna: ca nu era inteligenta. A avut mai multe crize depresive.
A pierdut bucuria de a trai. La optsprezece ani, a incercat sa se sinucida.

Din fericire, nu a murit. A facut tratament si a depasit trauma. Acea tanara nu
dorea sa ucida viata.

in fond, ca toti cei deprimati, era insetata si flamanda de viata. Ceea ce dorea,
era sa-si distruga durerea cumplita, disperarea si sentimentul de inferioritate.

A atrage atentia, sau a scoate in evidenta, in public, o greseala sau un defect al
tinerilor si adultilor poate genera o trauma de neuitat, care le va controla toata
viata. Chiar daca tinerii va deceptioneaza, nu-i umiliti.

Chiar daca merita o pedeapsa serioasa, cautati sa-i chemati si sa-i corectati in
particular. Dar, in principal, sti-mulati-i pe tineri sa reflecteze. Cel care stimuleaza
gandirea, este un artizan al intelepciunii.

A exprima autoritatea cu agresivitate

Intr-o zi, nemultumit de reactia agresiva a tatalui sau, fiul a ridicat glasul la el.
Tatal s-a simtit sfidat si I-a batut, I-a spus ca n-ar trebui sa-i mai vorbeasca nicio-
data in felul acela. Tipand, a afirmat ca el era stapanul casei, ca el era cel care il
intretinea pe fiu. Tatal si-a impus autoritatea cu violenta. A castigat frica fiului,
dar a pierdut pentru totdeauna dragostea lui.

Multi parinti se insulta si se critica reciproc in fata copiilor. Cand sunteti agitati si
incapabili de a conversa, cel mai bine este sa iesiti din scena.

Mergeti in alta camera si faceti altceva, pana ce reusiti sa deschideti ferestrele
memoriei si sa tratati, cu inteligenta, chestiunile ce duc la polemici.

Si totusi, nu exista casnicii perfecte. Toti comitem excese in fata copiilor, toti
suntem stresati. Chiar si persoana cea mai calma isi are momentele ei de
suparare si lipsa de logica. Prin urmare, desi este de dorit, nu e posibil sa evitam
toate frictiunile in fata copiilor nostri. Acelasi principiu este valabil si pentru
profesori. Cand dam dovada de agresivitate in fata copiilor, trebuie sa cerem
scuze nu numai fata de partener, ci si fata de copiii nostri, pentru manifestarea
de intoleranta la care au asistat. Important este ce facem cu greselile noastre.
Daca avem curajul de a gresi, trebuie sa avem si curajul de a repara greseala.



O persoana autoritara nu este intotdeauna brutala si agresiva. Uneori, violenta ii
este mascata sub forma inflexibilitatii si incapatanarii.

Nimeni nu-i poate schimba parerea. Daca insistam in a ne mentine autoritatea cu
orice pret, vom comite un pacat capital in educatia copiilor. Autoritarismul nostru
le va controla inteligenta.

Copiii ar putea reproduce, in viitor, reactiile noastre. De altfel, observati ca
obignuim sa reproducem comportamentele parintilor nogtri, pe care le-am
condamnat cel mai mult in copilarie. inregistrarea facuta in tacere si neprelucrata
ulterior, creeaza modele in zonele tainice ale personalitatii noastre.

Unii copii, cand sunt iritati, le reproseaza parintilor greselile acestora i i
provoaca.

Cati parinti nu pierd dragostea copiilor lor, pentru ca nu stiu sa dialogheze cu ei,
atunci cand sunt provocati! Le este teama ca un dialog le submineaza
autoritatea. Nu admit sa fie chestionati.

Unii parinti detesta ca fiii sa le comenteze esecurile. Se comporta ca si cum ar fi
intangibili. Reactioneaza cu violenta. Impun o autoritate care sufoca ratiunea
copiilor.

Formeaza oameni care, la randul lor, vor reactiona cu violenta.

Parintii care igi impun autoritatea sunt aceia care se tem de propria lor
vulnerabilitate.

Limitele trebuie puse, dar nu impuse. Unele limite, asa cum am spus, nu sunt
negociabile, pentru ca ar compromite sanatatea si siguranta copiilor - dar, chiar
si in aceste cazuri, trebuie sa se faca o masa rotunda cu copiii i sa se discute
asupra motivelor impunerii acestor limite.

In acesti doudzeci de ani in care am tratat numerosi pacienti, am descoperit c&
unii parinti erau foarte iubiti de copiii lor. Nu-i bateau, nu erau autoritari, nu le
dadeau bunuri materiale si nici nu aveau privilegii sociale.

Care era secretul? Ei s-au daruit cu totul copiilor lor, le-au educat emotiile, si-au
suprapus propria lume peste lumea lor. Au trait firesc, chiar fara sa cunoasca
principiile pe care le-am discutat referitor la parintii inteligenti.

Dialogul este un instrument educational de neinlocuit. Trebuie sa existe
autoritate n relatia parinti/copii si profesor/elev, dar adevarata autoritate se
cucereste cu inteligenta si dragoste.

Parintii care-gi saruta copiii, ii lauda si-i stimuleaza sa gandeasca inca de mici,
nu risca sa-i indeparteze si sa piarda respectul lor.

Nu trebuie sa ne fie teama ca ne pierdem autoritatea - trebuie sa ne fie
teama ca ne pierdem copiii.

A fi excesiv de critic: a obstructiona copilaria celui educat

Era un tata extrem de preocupat de viitorul fiului sau. Voia ca acesta sa fie moral,
serios si responsabil. Copilul nu putea comite greseli, nici excese. Nu putea sa
se joace, sa se murdareasca si sa faca nebunii ca toti ceilalti copii. Avea multe
jucarii, dar ele ramaneau pe rafturi, pentru ca tatal, cu sprijinul mamei, nu
admitea dezordinea.



Fiecare greseala, nota proasta la scoala, sau atitudine necugetata a fiului erau
criticate imediat de tata. Nu era doar o critica, ci o succesiune de critici, de multe
ori in fata prietenilor copilului. Critica sa era obsesiva si insuportabila. Ca si cum
asta n-ar fi fost de ajuns, dorind sa-si preseze fiul pentru ca acesta sa se
corecteze, tatal ii compara comportamentul cu cel al altor tineri. Copilul se simtea
ca cea mai dispretuita dintre fiinte. Se gandi chiar sa renunte la viata, crezand ca
nu era iubit de parintii sai.

Rezultatul? Fiul a crescut gi a devenit un om bun. Gresea putin, era serios, moral
- dar nefericit, timid si fragil, intre el si parinti era o prapastie. De ce? Pentru ca
intre ei nu exista magia bucuriei gi a spontaneitatii. Era o familie exemplara, dar
trista si insipida. Fiul nu numai ca a devenit timid, dar si frustrat. Avea groaza de
critica celorlalti.Se temea sa nu gregeasca, asa ca isi ingropa visele, intrucat nu
voia sa-si asume riscuri.

Dorind sa reugeasca, tatal a comis cateva dintre pacatele capitale ale educatiei.
Si-a impus autoritatea, si-a umilit fiul in public, I-a criticat excesiv si i-a blocat
copilaria.

Acest tata era pregatit pentru a repara calculatoare, si nu pentru a educa o fiinta
umana. Fiecare dintre aceste pacate capitale apare peste tot - atat intr-o
societate moderna, cat si intr-un trib primitiv.

Nu criticati excesiv. Nu va comparati fiul cu colegii. Fiecare tanar este o fiinta
unica pe scena vietii. Comparatia este educativa, numai cand stimuleaza si nu
umileste. Dati-le copiilor vosgtri libertate pentru a-gi trai propriile lor experiente,
chiar daca asta implica anumite riscuri, esecuri, atitudini prostesti si suferinte.

in caz contrar, nu-gi vor gasi drumul in viatd. Cea mai nefericita modalitate de a-i
pregati pe tineri pentru viata, este sa-i inchidem intr-o sera si sa-i impiedicam
sa greseasca si sa sufere.

Serele sunt bune pentru plante, dar pentru inteligenta umana sunt sufocante.
Maestrul maestrilor are sa ne dea lectii foarte importante in acest domeniu.
Atitudinile sale educative ii incanta pe specialistii cei mai lucizi.

El a spus, la un moment dat, ca Petru il va renega. Petru a respins ideea cu
vehementa.

lisus ar fi putut sa-l critice, sa-i scoata in evidenta defectele, sa-i reproseze
slabiciunea.

Dar care a fost atitudinea Lui? Niciuna.

El nu a facut nimic ca sa schimbe ideile prietenului sau. L-a Iasat pe tanarul
apostol Petru sa-gi traiasca experientele proprii. Rezultatul? Petru a gresit in mod
drastic, a varsat multe lacrimi, dar a invatat lectii de neuitat.

Daca nu ar fi gresit si nu si-ar fi recunoscut vulnerabilitatea, poate ca nu s-ar fi
maturizat si n-ar fi devenit niciodata cel care a fost.

Dar intrucat a gresit, a invatat sa fie tolerant, sa ierte, sa inteleaga.

Stimati educatori, trebuie sa tinem minte ca cei slabi condamna, cei puternici
inteleg, cei slabi judeca, cei puternici iarta.

Dar nu e posibil sa fim puternici, fara sa ne cunoastem limitele.

A pedepsi la furie si a pune limite, fara a da explicatii



Intr-o zi, o fetitd de opt ani se plimba cu niste prietene intr-un centru comercial de
langa scoala ei.

Vazand nigte bani pe o tejghea, i-a luat.

Vanzatoarea a vazut-o si a facut-o hoata. A luat-o de brat si a dus-o la parinti, in
timp ce fetita plangea.

Parintii au fost disperati. Cateva persoane din apropiere se asteptau ca ei sa-gi
bata fiica si s-o pedepseasca.

in loc de asta, s-au hotarat sa ma consulte, ca sa stie ce sa faca. Se temeau ca
fetita sa nu devina cleptomana si sa-si insugeasca lucruri care nu-i apartineau.
[-am sfatuit pe parinti sa nu faca o drama din acel caz. Copiii comit mereu greseli
si important este ce fac cu ele. Preocuparea mea era sa-i fac sa-si atraga fetita si
nu s-o0 pedepseasca, I-am sfatuit sa stea de vorba cu ea, singuri, si sa-i explice
consecintele faptei sale. Apoi le-am cerut s-o imbratiseze, pentru ca era deja
foarte socata de ceea ce se intamplase.

in plus, le-am spus ca daca doreau sa transforme greseala intr-un moment
educativ important, trebuia sa aiba reactii greu de uitat.

Parintii s-au gandit si au facut un gest neobisnuit. Cum era vorba de putini bani,
i-au dat copilei dublul sumei furate si au demonstrat convingator ca, pentru ei, ea
era mai importanta decat toti banii din lume. |-au explicat ca cinstea este
demnitatea celor puternici.

Aceasta atitudine a facut-o sa gédndeasca. in loc sa fi arhivat in memorie atat
faptul ca este hoata, cat si pedeapsa violenta din partea parintilor, s-au
inregistrat in memorie ocrotirea, intelegerea, iubirea.

Drama s-a transformat intr-o poveste de dragoste. Tanara n-a uitat niciodata ca,
intr-un moment atat de dificil, parintii au invatat-o si au iubit-o. Cand a implinit
cincisprezece ani, i-a imbratisat pe parinti, spunéndu-le ca niciodata nu uitase
acel moment extraordinar. Toti au ras. Nu a ramas nici o cicatrice.

Dar un alt caz n-a avut acelagi deznodamant. Un tata a fost chemat la politie,
pentru ca supraveghetorul il vazuse pe fiul sau furand un CD dintr-un mare
magazin.

Tatal s-a simtit umilit. N-a perceput nelinistea baiatului si faptul ca greseala era o
ocazie excelenta de a-si manifesta maturitatea si intelepciunea. Si-a lovit fiul in
fata politistilor.

Ajuns acasa, tanarul s-a inchis in camera lui. Tatal a incercat sa forteze usa,
pentru ca si-a dat seama ca tanarul incerca sa se sinucida.

Intr-un act necugetat, fiul a renuntat la viata, considerandu-se ultima dintre
fiintele umane. Tatal ar fi dat tot ce avea pentru a intoarce timpul inapoi, intrucat
niciodata nu s-a gandit ca-si va pierde fiul iubit.

Va rog, nu pedepsiti niciodata cand sunteti nervos. Asa cum am spus, nu suntem
extraordinari gi, in primele treizeci de secunde de furie, suntem in stare sa-i
ranim pe cei pe care-i iubim cel mai mult. Nu va lasati inrobiti de furie. Cand
simtiti ca nu o puteti controla, iesiti din scena, intrucat, in caz contrar, veti
reactiona fara sa ganditi.

Pedeapsa fizica trebuie evitata. Daca dati cateva palme, ele trebuie sa fie
simbolice si insotite de o explicatie. Nu durerea indusa de palme va stimula
inteligenta copiilor si tinerilor.



Cea mai buna modalitate de a-i ajuta este sa-i faceti sa-si reconsidere atitudinile,
sa patrunda in ei ingisi si sa invete sa se puna in locul celorlalti.

Practicand acest fel de educatie, veti dezvolta in personalitatea tinerilor
urmatoarele caracteristici: capacitatea de (auto)conducere, toleranta, gandirea
echilibrata, siguranta in momente dificile.

Daca un tanar v-a suparat, vorbiti-i de sentimentele voastre. Daca e nevoie,
plangeti cu el.

Daca fiul vostru a gresit, discutati cauzele greselii, acordati-i credit. Maturitatea
unei persoane se dovedeste prin felul inteligent in care corecteaza pe cineva.
Pentru tineri putem fi eroi sau calai.

Nu puneti niciodata limite, fara sa dati explicatii.

Acesta este unul dintre pacatele capitale cele mai frecvente pe care educatorii le
comit - fie ei parinti sau profesori. in momentele de furie, emotia intensa
blocheaza campurile memoriei.

Pierdem capacitatea de a gandi rational. Opriti-va! Asteptati ca intensitatea
emotiei voastre sa scada. Pentru a educa, folositi mai intai tacerea - si apoi
ideile.

Cea mai buna pedeapsa este aceea care se negociaza, intrebati-i pe tineri ce
cred ca ar merita pentru greselile lor. Veti raméane surpringi!

Ei vor reflecta asupra atitudinii lor si, probabil, vor sfarsi prin a-gi da lor insisi o
pedeapsa mai severa decat cea pe care ati da-o voi. Aveti incredere in
inteligenta copiilor si adolescentilor.

Pedepse gen privari si limitari educa numai daca nu sunt excesive si daca
stimuleaza arta de a gandi. in caz contrar, va fi inutil.

Sanctiunea este utila, numai atunci cand este inteligenta. Durerea de dragul
durerii este ceva inuman. Schim-bati-va paradigmele educationale.

Laudati-l pe tanar, inainte de a-l corecta sau de a-l critica. Spuneti-i cat este de
important, inainte de a-i vorbi despre defect. Consecinta?

El va va primi mai bine observatiile si va va iubi pentru totdeauna.

A fi nerabdator si a renunta sa mai faci educatie

Este vorba despre un elev foarte agresiv si nelinigtit, care in mod frecvent tulbura
clasa si provoca dezordine. Era insolent si-i insulta pe toti. Repeta deseori
aceleasi greseli. Parea incorigibil. Profesorii nu-I suportau. Au hotaréat sa-|
elimine. inainte de eliminare, a intrat in scena un profesor care s-a hotarat sa
investeasca in acest elev. Toti considerau ca era pierdere de timp. Chiar nea-
vand sprijinul colegilor, el a inceput sa stea de vorba cu tanarul, in pauze. La
inceput era doar un monolog, doar profesorul vorbea. incet-incet, el a inceput
sa-l implice pe elev in conversatie, sa glumeasca si sa-l invite la o inghetata.
Profesorul si elevul au construit o punte intre lumile lor. Ati construit vreodata o
punte ca aceasta, cu persoanele dificile? Profesorul a descoperit ca tatal elevului
era alcoolic si-i batea, si pe el si pe mama lui.

A inteles ca tanarul, aparent insensibil, de fapt plansese mult, iar acum lacrimile i
se uscasera. A inteles ca agresivitatea lui era o reactie disperata a cuiva care



cerea ajutor, dar nimeni nu reugea sa-i descifreze limbajul. Strigatele lui erau
tacute. Era foarte usor sa-l judeci.

Suferinta mamei si violenta tatalui produsesera zone de conflict in memoria
baiatului. Agresivitatea lui era un ecou al agresivitatii pe care o primea acasa. El
nu era un agresor - era o victima. Lumea lui emotionala nu avea culori. Nu i s-a
dat dreptul sa se joace, sa zambeasca si sa priveasca viata cu incredere. Acum
era pe punctul de a pierde dreptul de a invata, de a avea unica sansa de a de-
veni un om deosebit. Era pe punctul de a fi eliminat.

Luand cunostinta de situatie, profesorul a inceput sa si-l apropie. Tanarul a simtit
ca cineva tine la el, il sprijina si-l pretuieste. Profesorul a inceput sa-i educe
emotia. El si-a dat seama, chiar din primele zile, ca in spatele fiecarui elev
nesociabil, a fiecarui tdnar agresiv, se afla un copil care are nevoie de afectiune.
Peste cateva saptamani, toti au fost uimiti de schimbarea lui. Baiatul revoltat a
inceput sa-i respecte pe ceilalti. Tanarul agresiv a inceput sa fie afectuos. A
crescut si a devenit un adult extraordinar. Si totul s-a intdmplat pentru ca cineva
nu a renuntat la el.

Toti vor sa educe tineri docili, dar cei care ne fac sa ne simtim frustrati sunt aceia
care ne testeaza calitatea de educatori. Copiii vogtri complicati sunt cei care va
testeaza dimensiunea iubirii. Elevii vostri insuportabili sunt cei care va testeaza
calitatea umana.

Parintii inteligenti si profesorii fascinanti nu renunta la tineri, chiar daca acestia ii
deceptioneaza si nu le ofera o compensatie imediata. Secretul lor este rabdarea,
obiectivul lor este educarea afectivitatii. Mi-ar placea sa cred ca tinerii care azi va
deceptioneaza, ar putea fi cei care va vor darui multa bucurie in viitor. Este
suficient sa investiti in ei.

A nu te tine de cuvant

O anumita mama nu stia sa-i spuna ,nu" fiului ei. Cum nu suporta cererile,
incapatanarile si agitatia copilului, voia sa-i satisfaca toate necesitatile si
dorintele, dar nu reugea intotdeauna i, ca sa evite altercatiile, promitea ceea ce
nu putea indeplini. 1i era teama sa-si frustreze fiul. Acea mama nu stia ca
frustrarea e importanta pentru procesul de formare a personalitatii. Cel care nu
invata cum sa reactioneze in fata pierderilor gi frustrarilor, nu va reusi sa se
maturizeze niciodata. Mama evita conflictele de moment, dar nu stia ca pregatea
o cursa emotionala pentru fiu. Care a fost rezultatul?

Acel copil si-a pierdut respectul pentru mama. A inceput s-o manipuleze, s-o
exploateze gi sa se certe violent cu ea. Povestea e trista, caci fiul isi pretuia
mama doar pentru ceea ce avea ea - $i nu pentru ceea ce era cu adevarat.
Cand a ajuns adult, acel baiat a avut conflicte grave. Pentru ca si-a petrecut viata
vazéandu-si mama disimulénd si netindndu-si cuvantul, a proiectat asupra
mediului social o neincredere cumplita. A dezvoltat o emotie nesigura si
paranoica - credea ca toata lumea voia sa-l amageasca.

Avea mania persecutiei, nu reugea sa lege prietenii stabile, nici sa-si mentina un
loc de munca.



Relatiile sociale sunt un contract semnat pe scena vietii. Nu il incalcati. Nu va
disimulati reactiile.

Fiti cinstiti cu tinerii.

Nu comiteti aceasta greseala capitala. indepliniti ceea ce ati promis.

Daca nu puteti, spuneti ,nu" fara teama - chiar si atunci cand copilul vostru face o
criza.

Si daca gresiti in acest domeniu, intoarceti-va si cereti scuze. Greselile capitale
in educatie pot fi solutionate, cand sunt corectate rapid.

increderea este un edificiu greu de construit, usor de demolat si foarte greu
de reconstruit.

A distruge speranta si visele

Cel mai mare pacat capital pe care-l pot comite educatorii este acela de a
distruge speranta si visele tinerilor. Fara speranta nu exista drum, fara vise nu
exista motivatie pentru a inainta. Lumea se poate prabusi peste cineva, acel
cineva poate sa fi pierdut totul in viata - dar daca are speranta si vise, are
stralucire in ochi si bucurie in suflet.

Era un anumit tata foarte nerabdator. Avea o cultura academica inalta. in
universitate, toti il respectau. Afisa seninatate, elocventa si perspicacitate in
deciziile care nu implicau emotia. Cu toate acestea, cand era contrazis, isi bloca
memoria $i reactiona agresiv. Asta se intdmpla, in principal, cadnd ajungea acasa.
in departamentul sau era sobru, dar acasa era un om insuportabil.

Nu avea rabdare cu copiii sai. Nu tolera nici cea mai mica deziluzie. Cand a aflat
ca unul dintre ei incepuse sa consume droguri, reactiile lui - care deja erau
negative -au devenit foarte agresive. in loc sa-l imbratiseze, sa-l ajute si sa-I
incurajeze, a inceput sa distruga speranta fiului. Spunea: ,Nu vei face nimic in
viata", ,Vei fi un ratat".

Comportamentul tatalui il deprima si mai mult pe fiu si-l purta si mai mult catre
refugiul in droguri. Din nefericire, tatal nu s-a oprit aici.

Pe langa faptul ca i-a distrus speranta baiatului, i-a blocat visele gi capacitatea
de a avea zile fericite. Spunea: ,Nu mai ai nici o sansa!" ,imi aduci numai
necazuri".

Unele persoane care il cunosteau mai bine pe tata erau de parere ca el avea
dubla personalitate.

Dar, din punct de vedere stiintific, nu exista dubla personalitate. Ceea ce exista
sunt doua campuri distincte de lectura a memoriei, citite in imprejurari distincte -
iar rezultatul inseamna ganduri gi reactii complet diferite.

Multi oameni sunt mielusgei cu cei din afara si lei cu membrii familiei. Cum se
explica acest paradox?

Fata de cei din afara se infraneaza si nu deschid anumite ,mlastini" ale memoriei
- adica arhivele care contin zone de conflicte.

Cu cei mai intimi, aceste persoane isi pierd controlul si deschid ,periferiile”
subconstientului. Tn acel moment ies la suprafata furia, nesabuinta si critica
obsesiva.



Acest mecanism e prezent la toti oamenii, Tn mai mare sau mai mica masura -
chiar si la cei mai intelepti.

Toti avem tendinta de a-i rani pe cei pe care-i iubim cel mai mult. Dar nu putem fi
de acord cu asa ceva.

Daca acceptam, riscam sa distrugem visele si speranta celor foarte dragi noua.
Tinerii care-gi pierd speranta au greutati enorme in a-si depasi conflictele.

Cei care-si pierd visele vor fi mohorati, nu vor straluci, vor gravita mereu in jurul
nefericirii lor emotionale gi a esecurilor. A crede ca dupa cea mai agitata noapte,
urmeaza cel mai frumos rasarit este fundamental pentru o sanatate psihica buna.
Nu conteaza dimensiunea obstacolelor, ci dimensiunea motivatiei noastre de a le
depasi.

Una dintre cele mai mari probleme in psihiatrie nu este gravitatea unei boli - fie
ea o depresie, fobie, anxietate sau dependenta de medicamente - ci pasivitatea
sinelui. O persoana pasiva, fara speranta, fara vise, deprimata si care-si accepta
necazurile ar putea sa-si duca problemele pana la mormant.

Una activa, plina de vointa gi indrazneata, poate invata sa-si administreze
gandurile, sa reconstruiasca filmul subconstientului si sa faca lucruri care
depagesc imaginatia.

Psihiatrii, medicii, profesorii si parintii sunt vanzatori de speranta, comercianti de
vise.

Un om se sinucide, doar cand visele i se risipesc si speranta ii dispare.

Fara vise, nu exista suflu emotional. Fara speranta, nu exista curaj pentru a
trai.

PARTEA a lV-a
CELE CINCI FUNCTII ALE MEMORIEI UMANE

Daca timpul va imbéatréanegte corpul, dar nu va imbéatranegte emotia, veti fi
totdeauna fericiti.

Memoria: cutia cu secrete a personalitatii

Memoria este terenul unde se cultiva educatia. Dar oare stiinta a dezvaluit
principalele functii ale memoriei? Foarte putine! Multe zone raman necunoscute.
Milioane de profesori din lume folosesc memoria intr-un mod neadecvat. De
exemplu: exista amintire? Multi profesori si psihologi jura ca da. Dar nu exista
amintire pura.

inregistrarea in memorie depinde de vointa umana?

Multi specialigti cred ca da. Dar se ingeala. inregistrarea este automata si
involuntara.

Memoria umana poate fi stearsa ca cea a calculatoarelor? Milioane de utilizatori
ai acestor aparate cred ca da. Dar este imposibil sa fie stearsa.

Memoria este cutia cu secrete a personalitatii. Tot ceea ce suntem, lumea
gandurilor si universul emotiilor noastre se produc pornind de la ea. Greselile
noastre istorice relative la memorie par o chestiune de fictiune. De milenii
atribuim memoriei functii pe care nu le are.



Trebuie sa intelegem cele cinci functii fundamentale ale magnificului domeniu al
memoriei, ca sa putem gasi instrumente pentru a reconstrui educatia si a-i
revolutiona conceptele. Aceste functii constau in constructia cunoasterii si a
invatarii.

Voi face o abordare sintetica. Celor care doresc sa aprofundeze acest subiect, le
sugerez sa consulte cartea mea, Inteligenta Multifocala (Cury - 1998).
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inregistrarea in memorie este involuntara

Intr-o zi, cineva a avut o altercatie cu un coleg de serviciu. A considerat c&
fusese tratat intr-un mod nedrept, I-a spus colegului ca il va scoate din viata lui.
A facut un mare efort sa se elibereze de el. Dar cu cat se straduia mai mult sa-I
uite, cu atat se gandea mai mult la el si reconstruia sentimentul ca a fost
nedreptatit. De ce nu a reusit sa-si realizeze intentia? Pentru ca inregistrarea
este automata, nu depinde de vointa umana.

Respingerea unei idei negative ne poate face sclavii ei. Respingeti o persoana -
si ea va dormi in pat cu voi, distrugandu-va somnul. A ierta este mai ieftin din
punct de vedere emotional.

Asa cum am vazut in cazul calculatoarelor, inregistrarea depinde de o comanda
a utilizatorului.

In cazul fiintelor umane, inregistrarea este involuntara, si se realizeaza, asa cum
am vazut, prin fenomenul RAM (registru automat al memoriei).

Fiecare idee, gand, reactie anxioasa, moment de singuratate sau perioada de
nesiguranta sunt inregistrate in memorie si vor face parte din tapiseria de resturi
a povestii voastre existentiale, a filmului vietii voastre.

Cateva implicatii ale acestei functii a memoriei:

- A avea grija de ceea ce gandim pe scena mintii inseamna a avea grija de
calitatea vietii noastre.

- A avea grija de ceea ce simtim in prezent inseamna a avea grija de viitorul
nostru emotional, de cat de fericiti, calmi si stabili vom fi.

- Personalitatea nu este statica. Transformarea ei depinde de calitatea
continutului arhivelor de experiente de viata acumulate de-a lungul vietii. E
posibil s& se imbolnaveasca in orice moment al vietii, chiar avand o copilarie
fericita. Un copil vesel se poate transforma intr-un adult trist - si un copil trist si
traumatizat se poate transforma intr-un adult vesel si sanatos.

- Calitatea informatiilor si experientelor inregistrate poate transforma memoria
intr-un sol fertil sau intr-un degert arid, lipsit de creativitate.

Emotia determina calitatea inregistrarii

Un psiholog i-a cerut unui pacient sa-i vorbeasca despre amanunte din trecutul
sau.

Pacientul s-a straduit, dar a reusit sa vorbeasca doar despre experientele care il
marcasera. Traise milioane de experiente, dar a reusit sa vorbeasca doar despre
cateva zeci dintre ele.



Psihoterapeutul a crezut ca era blocat sau disimula, in realitate, pacientul nici nu
bloca, nici nu disimula. Noi reusim sa ne amintim doar amanunte din experientele
care presupun pierderi, bucurii, laude, temeri, frustrari. De ce?

Pentru ca emotia determina calitatea inregistrarii. Cu céat este mai mare
intensitatea emotionala a unei experiente, cu atat mai privilegiata va fi
inregistrarea si probabilitatea de a fi reactualizata va fi cu atat mai mare.

Unde se inregistreaza? in MC, care este memoria de uz continuu sau memoria
constienta. Experientele intense sunt inregistrate in centrul constient - si de aici
vor fi citite continuu. Cu trecerea timpului, ele sunt deplasate spre periferia
incongtientd a memoriei, numita ME, memoria existentiala.

in unele cazuri, gradul de neliniste sau suferinta poate fi atat de mare, incat
provoaca un blocaj al memoriei.

Acest blocaj este o forma de aparare incongtienta, care evita reactualizarea gi
reproducerea suferintei emotionale.

Este cazul experientelor care implica accidente sau traume de razboi. Unii copii
au suferit atat de multe in copilarie, incat nu reusesc sa-si aminteasca acea
perioada din viata lor.

in mod normal, experientele cu mare incarcatura emotionalad raman disponibile
pentru a fi citite si a genera mii de noi ganduri si emotii. O insultd neprelucrata
poate strica ziua sau saptamana. O respingere poate marca o viata. Un copil
care ramane inchis intr-o camera intunecata poate dezvolta claustrofobie. O
jignire in public poate

genera fobie sociala.

ox

Cateva implicatii ale legaturii emotiei care interfera in registrul memoriei:

- Predarea materiei intr-un mod care stimuleaza emotia elevilor
dezacceleareaza gandirea, imbunatateste concentrarea si produce o inregistrare
privilegiata.

- Profesorii gi parintii care nu provoaca emotia tinerilor nu educa - ei doar
informeaza.

- Sfaturile gi orientarile date fara o stare emotionala nu genereaza ,momente
educationale" pe piata memoriei.

- Mici gesturi care genereaza emotie intensa pot influenta formarea personalitatii
copiilor, mai mult decat tipetele si presiunile.

- Glumele discriminatorii si poreclele injositoare in sala de clasa pot genera
experiente angoasante, capabile sa produca conflicte grave.

- Protejarea starii emotionale este fundamentala pentru a avea o viata buna.

Memoria nu poate fi stearsa

In cazul calculatoarelor, treaba cea mai usoara este sa stergi informatiile. La
oameni, asta este imposibil - in afara cazurilor in care e vorba despre leziuni
cerebrale. Puteti incerca din rasputeri sa va uitati traumele, puteti folosi toata
priceperea ca sa nu m ai tineti minte persoanele care v-au deceptionat, ca si
momentele cele mai dificile din viata voastra, dar nu veti avea succes.



Singura posibilitate de a ne rezolva conflictele, asa cum am vazut, este sa
reeditam arhivele memoriei, prin inregistrarea de noi experiente peste
experientele negative, in arhivele unde sunt stocate.

De exemplu, siguranta, linigtea si bucuria trebuie arhivate in acele zone ale
memoriei care contin experiente de nesiguranta, neliniste si tristete.

Exista multe tehnici pentru reeditarea filmului inconstientului - fie tehnici cognitive
care actioneaza asupra simptomelor, fie tehnici analitice care actioneaza asupra
cauzelor. Ideal este sa se imbine ambele tipuri de tehnici. O modalitate excelenta
de a le imbina este administrarea gandurilor gi ematiilor. in felul acesta, vom
inceta sa mai fim marionete ale conflictelor noastre si vom deveni regizor al
spectacolului mintii noastre.

Cateva implicatii ale acestui rol al memoriei:

- Tot ceea ce gandim sau simtim va fi inregistrat si va face parte din tesatura
istoriei noastre - fie ca vrem, fie ca nu.

- Zilnic, putem planta flori, sau putem acumula gunoi pe solul memoriei.

- Cum nu e posibil sa stergem trecutul, marea posibilitate de a incorpora noi
caracteristici de personalitate si de a depasi traume si tulburari emotionale este
oferita de reeditarea filmului inconstientului.

- Reeditarea filmului inconstientului si rescrierea memoriei inseamna construirea
de noi experiente, care vor fi arhivate in locul celor vechi.

- Educatia care a traversat secolele nu a inteles ca, daca reeditam filmul
incongtientului intr-un mod inteligent, vom fi autorii propriei noastre istorii. in caz
contrar, vom fi victime ale propriilor noastre necazuri.

Gradul de deschidere a ferestrelor memoriei depinde de
emotie

Emotia nu determina numai daca o inregistrare este fragila sau preferentiala, ea
determina gradul de deschidere a arhivelor intr-un anumit moment.

Accesul la memoria calculatoarelor este liber. in cazul inteligentei umane, acest
acces trebuie sa treaca prin bariera emotiei.

Daca o persoana este fie calma, fie nelinigtita, gradul de deschidere a memoriei
sale gi, prin urmare, capacitatea sa de a gandi vor fi afectate de aceste emotii.
Un manager poate pregati foarte bine o conferinta pentru directorii din
intreprinderea sa, dar, in momentul prezentarii, poate sa-si rateze expunerea, din
cauza nelinigtii. Am tratat multe persoane ale caror palmele se usuca atunci cand
sunt singure, dar cand i saluta pe ceilalti, devin reci si umede. Aceste persoane
sunt inhibate intelectual din cauza excesului de tensiune, cand trebuie sa vor-
beasca in public. Memoria umana nu este disponibila cand vrem noi. Cea care
determina deschiderea arhivelor memoriei este energia emotionala pe care o
traim in fiecare moment. Teama, nelinistea si stresul franeaza arhivele gi
blocheaza gandurile.

Cateva implicatii derivate din relatia emotiei cu deschiderea memoriei:

- Linistea interioara deschide ferestrele memoriei si ii face pe oameni sa fie mai
eficienti intr-un concurs sau intr-o sedinta de lucru.



- Nelinistea poate compromite functionarea intelectului. Elevi bine pregatiti pot sa
se prezinte foarte prost la un examen, daca sunt emotivi.

- O persoana incordata sau nelinistita este apta sa reactioneze instinctiv si nu sa
invete.

- Pentru a ajuta sau corecta o persoana incordata, trebuie mai intai sa-i captivam
emotia pentru ca apoi sa-i captivam ratiunea.

Nu exista amintire pura

De milenii construim scolile bazandu-ne pe ideea ca exista amintire.

Maxima educatiei mondiale este ,a preda pentru a ne aminti si a ne aminti pentru
a pune in practica". Cu toate acestea, dupa multi ani de cercetare asupra
functiilor memoriei si modului de functionare a mintii, sunt convins ca nu exista
amintire pura a trecutului, ci reconstruirea acestuia cu diferente mai mari sau mai
mici.

Am demonstrat deja acest lucru. Daca veti incerca sa va amintiti de miile de
ganduri pe care le-ati produs saptamana trecuta, probabil nu veti putea
reactualiza nici unul, cu inlantuirea exacta de verbe, pronume si substantive. Dar
daca veti readuce in memorie persoanele si imprejurarile de care ele se leaga,
veti reconstrui mii de ganduri noi - dar nu exact ceea ce ati gandit.

in acelasi mod, daca veti incerca sa va amintiti ziua cea mai trista sau mai
fericita din viata voastra, nu veti reactualiza aceleasi ganduri si reactii emotionale
ca in momentul respectiv.

Puteti sa reconstruiti ganduri si emotii apropiate, dar nu exact aceleasi pe care
le-ati simtit atunci. Ce demonstreaza asta? Ca memoria e specialista in a ne face
creatori de noi idei.

Trecutul este o baza solida pentru a construi noi experiente - si nu pentru a trai in
functie de el. De fiecare data cand traim in functie de trecut, blocam inteligenta si
ne imbolnavim, ca in cazul in care ne pierdem complet si al atacurilor de panica
nedepasite.

Din fericire, in psihicul nostru nimic nu e static - totul poate fi depasit si
reconstruit.

Cand va amintiti o experienta pe care ati avut-o cu un prieten din copilarie, o
gluma de la scoala sau o trauma emotionala, acea amintire nu e niciodata pura si
nu contine toate gandurile si reactiile emotionale pe care le-ati incercat la vremea
respectiva.

Ea va fi mereu o reconstruire mai mult sau mai putin exacta a experientei
originale.

Reconstruirea trecutului sufera influenta a ceea ce ofera prezentul - adica a unor
variabile, cum ar fi starea emotionala si ambianta sociala in care ne aflam. Daca
suntem la o petrecere si ne amintim o experienta in care am fost respingi, poate
vom simti doar o ugoara suferinta, sau chiar poate sa ni se para amuzant.
Ambianta sociala a devenit o variabila care a modificat reconstruirea.

Memoria nu este o magina de repetare a informatiilor, aga cum sunt bietele
calculatoare. Ea este un centru de creatie. Eliberati-va! Fiti creativi!

Cateva implicatii si consecinte ale faptului ca nu exista amintire pura:



- Testele scolare inchise nu masoara arta de a gandi. Uneori, ele anuleaza
rationamentul elevilor inteligenti.

- Cantitatea exagerata de informatie data in scoala este ,stresanta”.

- Majoritatea informatiei se pierde in labirintul memoriei si niciodata nu va fi
reamintita.

- Modelul scolar care privilegiaza memoria ca depozit de cunoastere nu
formeaza persoane care gandesc, ci care doar repeta.

- Obiectivul fundamental al memoriei este sa serveasca drept suport unui
rationament creativ, schematic, organizat si nu unor amintiri exacte.

PARTEA a-V-a
SCOALA VISELOR NOASTRE

Cu cat calitatea educatiei va fi mai buna, cu atat mai putin important va fi rolul
psihiatriei in mileniul al treilea.

Proiectul scoala vietii

Functiile memoriei expuse aici in mod sintetic, ca si deprinderile educatorilor
inteligenti si fascinanti, vor produce zece instrumente sau tehnici psihopedagogi-
ce care pot fi aplicate de parinti si mai ales de profesori.

Multi educatori din toata lumea spun ca nu exista nimic nou in educatie. Cred ca
aici va fi prezentat ceva nou si cu impact puternic. Aceste tehnici ne ajuta sa
schimbam educatia, pentru totdeauna. Ele constituie proiectul scoala vietii si pot
genera educatia viselor noastre. Pot promova visul constructivismului, al lui
Piaget, a artei de a gandi a lui Vigotsky, a inteligentelor multiple a lui Gardner si a
inteligentei emotionale a lui Goleman.

Aceste tehnici nu implica schimbari in ambientul fizic si in materialul didactic
adoptat, ci in ambientul social si psihic al elevilor si profesorilor. Aplicarea
acestor tehnici in scoala depinde de materialul uman: de pregatirea profesorilor
si de schimbarea culturii educationale.

Acestea au ca obiectiv educarea emotiei, educarea stimei de sine, dezvoltarea
solidaritatii, a tolerantei, a sigurantei, a rationamentului schematic, a capacitatii
de administrare a gandurilor in situatii de tensiune, a priceperii de prelucrare a
pierderilor si frustrarilor. in sfargit, are ca obiectiv formarea de oameni care
gandesc.

Muzica ambientala in sala de curs



Obiectivele acestei tehnici sunt: dezaccelera-rea gandirii, calmarea nelinigtii,
imbunétatirea concentrarii, dezvoltarea placerii de a invéta, educarea emotiei.
J.C. s-a nascut prematur. Ca toti copiii prematuri, nu a avut timp sa se intoarca si
sa porneasca spre colul uterin si apoi sa stea linigtit o luna, pregatindu-se pentru
incercarile vietii. S-a nascut la sapte luni, cand inca facea giumbusglucuri in uterul
mamei. S-a nascut plin de energie.

Stimulii mediului ambiant il perturbau. A dezvoltat o anxietate intensa si a devenit
un copil hiperactiv. Am observat ca multi copii prematuri devin hiperactivi.
Hiperac-tivitatea lor nu e genetica, ci decurge din lipsa de psiho-adaptare
emotionala, atat de importanta in finalul gesta-tiei. Psiho-adaptarea se produce
cand fatul abia mai incape in uter si, de aceea, trebuie sa-si incetineasca misca-
rile gi sa invete sa se relaxeze.

Cand era copil, J.C. nu reugea sa stea linigtit intr-un loc. Era agitat, incordat,
repeta greselile, destabiliza clasa. Nimic nu il linigstea - nici macar mustrarile
adultilor. El nu era asa, pentru ca asa voia sa fie. Avea o necesitate vitala sa
tulbure atmosfera din jurul lui, pentru a-si calma propria

agitatie. Cat despre concentrare? Era ceva rar intalnit la el. Se concentra doar
asupra a ceea ce il interesa mult.

Dar intrucat era un copil istet, putinul cat se concentra in timpul orei era suficient
ca sa ia note bune.

Odata cu trecerea timpului, a invatat sa-si controleze nelinigtea i sa aiba
proiecte de viata stabile.

A fost ajutat de profesori care au aplicat unele tehnici despre care voi vorbi in
continuare. A devenit un profesionist competent.

Ca toti hiperactivii, are o gandire accelerata. Dar stie ce anume |-a ajutat sa fie
stabil: muzica clasica. inca din copilarie, mama lui I-a facut s-o aprecieze.
Muzica clasica ii dezaccelera gandurile si-i stabiliza emotia. Exemple ca cel al lui
J.C. m-au ajutat sa inteleg importanta muzicii pentru modularea ritmului gandirii,
lata prima tehnica psiho-pedagogica: muzica ambientala in timpul desfasurarii
orelor de curs.

Obiectivele muzicii in functionarea mintii

Daca emotia determina calitatea inregistrarii, atunci cand nu exista emotie,
transmiterea informatiei genereaza in elevi risipire, in loc de placere si
concentrare.

Daca ar fi muzica ambientala in sala de clasa - de preferinta, o muzica blanda -
cunoasterea arida si logica transmisa de profesorii de matematica, fizica, chimie
sau limbi straine capata o dimensiune emotionala.

Fenomenul RAM o va inregistra in mod privilegiat. Fara emotie, cunoasterea
este insipida.

Muzica ambientala are trei mari obiective. Primul, sa favorizeze educatia
muzicala si emotionala.

Al doilea, sa genereze placerea de a invata in timpul orelor de matematica, fizica
sau istorie.



Plato visa la delectarea de a invata (Plato, 1985). Al treilea, sa diminueze
sindromul gandirii accelerate (SGA), intrucat linisteste gandirea, imbunatateste
concentrarea si asimilarea informatiei.

Muzica ambientala ar trebui sa fie folosita din cea mai frageda copilarie, in casa
si in sala de clasa.

Efectele muzicii ambientale in sala de clasa sunt extraordinare, ii calmeaza pe
profesori si ii insufleteste pe elevi. Tinerilor le place muzica agitata, pentru ca
gandurile si emotiile lor sunt agitate.

Dar dupa sase luni de ascultat muzica linistita si blanda, emotia lor este pregatita
si stabilizata.

Asezarea in cerc, sau in forma de U

Obiectivele acestei tehnici: dezvoltarea sigurantei, promovarea educatiei
participative, imbunéatéatirea concentrérii, diminuarea conflictelor in sala de clasa,
reducerea conversatiilor intre elevi.

Odata, pe cand eram in primul an din ciclul gimnazial, clasa mea a fost impartita
in grupe. Fiecare grup trebuia sa prezinte o lucrare in fata clasei. Multi din grupul
meu au refuzat sa execute o fapta atat de eroica. Eu, mai indraznet, am mers
inainte.

Niciodata n-am tremurat atat. Vocea parea sufocata. Cand eram in camera mea,
mi se parea atat de usor sa vorbesc, dar in fata clasei nu reugeam sa-mi
coordonez ideile. Astazi tin conferinte pentru mii de oameni. Dar nu a fost ugor
sa depasesc acest conflict.

De ce ne este atat de greu sa vorbim despre ideile noastre in public? De ce
multora le este greu sa ridice mana intr-un amfiteatru si sa puna intrebari?

De ce unii oameni sunt elocventi si siguri pe ei cand vorbesc cu apropiatii lor, dar
foarte inhibati cand igi discuta opiniile cu straini sau in grupuri de lucru? Una
dintre marile cauze se afla in sistemul scolar. In ciuda faptului ca insiruirea
elevilor in sala de clasa, unii in spatele celorlalti pare atat de inofensiva, acest
aranjament e nociv, genereaza distrageri si blocheaza inteligenta, insiruirea
elevilor le distruge spontaneitatea si siguranta in a-si expune ideile. Genereaza
un conflict caracterizat de teama si inhibitie. Mecanismul implicat este urmatorul:
cand ne aflam intr-un ambient social, se declanseaza, intr-o fractiune de
secunda, un fenomen inconstient numit declansatorul memoriei, care deschide
anumite arhive ce contin nesiguranta si blocaje, generand stresul care face
imposibila citirea altor arhive si ingreuneaza manifestarea capacitatii de a gandi.
Marile teorii legate de educatie nu au studiat functiile memoriei. De aceea, ele nu
au inteles ca sunt suficienti doi ani in care elevii se aseaza insiruiti in clasa,
pentru a genera o trauma inconstienta.

Este o trauma care ii impiedica sa-si exprime opiniile in adunari, sa spuna ,nu",
sa discute despre nelamuriri in sala de clasa. Unii capata o frica cumplita de a nu
fi tinta criticilor gi, de aceea, tac tot timpul. Altii sunt excesiv de preocupati de
ceea ce gandesc si spun ceilalti despre ei. Dumneavoastra aveti aceasta
trauma?



Scoala clasica genereaza conflicte la elevi, fara sa-si dea seama de acest lucru.
Pe langa faptul ca blocheaza capacitatea de a discuta, ingiruirea elevilor pune
gaz pe focul sindromului gandirii accelerate, SGA. Gandirea elevilor functioneaza
cu o mie de turatii pe ora. Pentru adulti este greu de suportat oboseala,
anxietatea si agitatia din SGA. Astfel, imaginati-va ce se intampla cu copiii gi
tinerii obligati sa stea asezati, imobili, si, pe deasupra, avand ca peisaj in fata lor,
ceafa colegilor de clasa? Ca sa nu explodeze de anxietate, ei deranjeaza mediul
inconjurator, poarta conversatii intre ei, isi provoaca prietenii.

E o chestiune de supravietuire. Nu-i invinovatiti. invinovatiti sistemul. Cum sa
rezolvam aceasta problema? Facand ca elevii sa se agseze in forma de semiluna,
de U sau in dublu cerc. Ei au nevoie sa-si vada chipurile unii altora. Va rog,
scoateti elevii - de la gradinita pana la universitate - din ingiruirea unii in spatele
altora.

Ea alimenteaza inertia intelectuala.

A educa cu ochii: sculptorii emotiei

Tineti minte aceasta fraza. Sala de clasa nu este o armata de oameni tacuti si
nici un teatru in care profesorul este unicul actor, iar elevii, spectatori pasivi. Toti
sunt actori ai educatiei. Educatia trebuie sa fie participativa.

Dupa parerea mea, a cincea parte din durata orelor ar trebui sa fie consumata cu
predarea de catre elevi in fata clasei. Profesorii s-ar relaxa in acest timp, iar
elevii s-ar angaja in educatie, si-ar dezvolta capacitatea critica, rationamentul
schematic si ar depasi fobia sociala.

ii rog pe dascali sa dea o atentie speciala elevilor timizi. Ei au diferite grade de
fobie sociala, o mare teama de a-si exprima ideile in public. Fabricam o masa de
tineri timizi. Timizii vorbesc putin, dar gdndesc mult - si uneori se chinuiesc cu
gandurile lor. Am spus deja si o repet, de obicei timizii sunt excelenti pentru
ceilalti, dar foarte pagubosi pentru ei insisi. Sunt etici si grijulii cu societatea, dar
nu se ingrijesc de calitatea vietii lor. Educatorii sunt sculptori ai emotiei. Educati
privind in ochi, educati cu gesturile: ele spun tot atat de mult cat si cuvintele.
Asezarea in forma de U sau in cerc linigteste gandirea, imbunatateste
concentrarea, diminueaza nelinigtea elevilor.

Climatul din clasa devine agreabil si interactiunea sociala face un mare salt
inainte.

Expunerea interogativa: arta interogatiei

Obiectivele acestei tehnici: ameliorarea SGA, reaprinderea motivatiei,
dezvoltarea capacitétii de a(-gi) pune intrebari, imbogéatirea interpretarii de texte
si enunturi, deschiderea ferestrelor inteligentei.

Oare orice stres este negativ? Nu! Stresul este negativ, doar atunci cand este
intens, blocheaza inteligenta si genereaza o stare proasta. Exista un tip de stres
pozitiv, care deschide ferestrele memoriei, ne stimuleaza sa depasim obstacole
si sa rezolvam neclaritatile. Fara acest stres, visele noastre se dilueaza,
motivatia ni se distruge. Educatia produce stres pozitiv, sau negativ?



in mod frecvent - negativ! De ce? Datorita transmiterii de cunoastere rece, de-a
gata si fada.

Aceasta transmitere creeaza o ambianta fara provocari, aventura si inspiratie
intelectuala. A educa inseamna a provoca inteligenta - este arta provocarii. Daca
un profesor nu reuseste sa provoace inteligenta elevilor in timpul expunerii sale,
inseamna ca nu i-a educat. Ce e mai important in educatie: indoiala, sau
raspunsul?

Multi cred ca raspunsul. Dar raspunsul este una dintre cele mai mari capcane
intelectuale.

Ceea ce determina importanta raspunsului este importanta indoielii. indoiala ne
provoaca mult mai mult decéat raspunsul.

indoiala este principiul intelepciunii in filozofie (Du-rant, 1996). Cu cat un om de
stiinta, un manager sau un profesionist se indoieste de adevarurile sale si
chestioneaza lumea in jurul sau, cu atat isi largeste lumea ideilor si straluceste.
Profesorii ar trebui sa instige mintea elevilor si sa le provoace indoiala. Cum?
Realizadnd, in orice moment, o expunere interogativa. Vorbind despre atom,
profesorul ar trebui sa intrebe:

» Cine ne garanteaza ca atomul exista?", Cum putem afirma ca el este format din
protoni, neutroni gi electroni?”

Profesorii de matematica, de limbi straine si de istorie ar trebui sa invete sa
chestioneze, in mod creativ, cunoasterea pe care o expun.

Cuvintele: ,De ce?”, ,Cum?", ,Unde?", ,Care este fundamentul?", trebuie sa faca
parte din rutina sa.

Expunerea interogativa genereaza indoiala, indoiala genereaza stresul pozitiv,
iar acest stres deschide ferestrele inteligentei.

Astfel formam persoane care gandesc si nu unele care doar repeta informatii.
Expunerea interogativa cucereste in primul rand teritoriul emotiei, apoi scena
logicii si, in al treilea rénd, solul memoriei. Elevii vorfi supermotivati, pun intrebari
si nu raman o masa de oameni manipulati de mass-media si de sistem.
Expunerea interogativa transforma informatia in cunoastere - si cunoasterea, in
experienta. Cel mai bun profesor nu este cel mai elocvent, ci cel care instiga si
stimuleaza cel mai mult inteligenta.

Formarea de minti libere

Daca elevii stau in gcoala timp de patru ani, ca simpli auditori de informatie, ei
inceteaza sa mai puna intrebari altora si lor insisi si devin spectatori pasivi. in
acest proces, unii tineri devin aroganti si insensibili, capatand stari de anxietate si
psihopatie.

Din ce se alimenteaza, pe plan intelectual, psihopatii si dictatorii? Din adevaruri
absolute. Ei nu se indoiesc, nu-si pun la indoiala comportamentele inumane.
Lumea se invarteste in jurul adevarurilor lor. Ei ii ranesc pe ceilalti si nu simt
durerea lor. Pentru ca un psihopat sa se elibereze, el trebuie sa invete sa
iubeasca arta de a se indoi, caci numai asa va sti sa se re-gandeasca pe sine i
sa se puna in locul celorlalti. Profesorii trebuie sa-si depaseasca viciul de a
transmite cunoasterea de-a gata, ca pe niste adevaruri absolute. Chiar si pentru
simplul motiv ca, la fiecare zece ani, multe adevaruri ale stiintei devin perimate gi
isi pierd valoarea.



Faceti urmatorul experiment: puneti cel putin zece intrebari in fiecare ora. Nu va
ganditi ca e ceva foarte simplu, caci necesita un antrenament de sase luni.
Educatia emancipeaza, formeaza minti libere (Adorno, 1971) - si nu robotizate si
controlate de societatea de consum, de paranoia esteticii, de opiniile altora.
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Expunerea prin dialog: arta intrebarii

Obiectivele acestei tehnici: dezvoltarea consgtiintei critice, promovarea dezbaterii
de idei, stimularea educatiei participative, depagirea nesigurantei, invingerea
timiditatii, imbunétatirea concentrarii.

Alt instrument extraordinar pentru a transforma solul arid al salii de clasa, intr-un
rond de flori este expunerea prin dialog, facuta cu ajutorul artei intrebarii. in
expunerea prin chestionare, profesorul expune cunoasterea, fara a intreba. in
expunerea prin dialog el pune elevilor numeroase intrebari. Cele doua tehnici
sunt complementare.

Sa vedem! Prin intermediul artei intrebarii, profesorul stimuleaza si mai mult
stresul pozitiv al indoielii. El capteaza atentia elevilor si patrunde in teritoriul
emotiei si in amfiteatrul mintilor lor. Cunoasterea data de-a gata blocheaza actul
de a gti, iar indoiala provoaca inteligenta (Vigotsky, 1987). Toti marii ganditori au
fost mari iubitori de intrebari. Marile raspunsuri au emanat din marile intrebari.
in ce perioada este mai usor de invatat? in copilarie! De ce? Pentru ca ea este
faza in care intrebam mai mult si ne deschidem ferestrele mintii. Copiii invata
limbi straine cu usurinta, nu doar pentru ca au mai putina informatie stocata in
memorie, ci pentru ca pun multe intrebari, interactioneaza mai mult. De ce e mai
usoara invatarea unei limbi straine, in tara de origine a acestei limbi?

Cel mai important motiv este ca, atunci cand mergem in alta tara, ne este rusine
si intdmpinam dificultati. in acel moment, diplomele si statutul social aproape nu
au valoare. E nevoie sa ne fie greu sa ne descurcam, ca sa construim o retea de
relatii i ca sa supravietuim. Pentru asta trebuie sa scapam de teama de a
intreba. Aceasta situatie ,streseaza" si deschide intr-un mod extraordinar
arhivele memoriei, facilitdnd invatarea.

Cand cineva inceteaza sa puna intrebari, inceteaza sa invete, inceteaza sa se
dezvolte. in ce perioada produc savantii ideile lor cele mai stralucite? La
maturitate, sau cand sunt imaturi? Cand sunt imaturi, pentru ca se indoiesc, ,se
streseaza" si intreaba mai mult. Einstein a propus teoria relativitatii la 27 de ani.
Dupa ce savantii primesc titluri si aplauze, apar problemele. Aceleasi titluri gi
laude care ii recunosc se pot transforma in otrava care ii ucide ca ganditori
(Cury, 2002). Multi nu mai creeaza nimic.

Actualmente, cartile mele sunt publicate in peste patruzeci de tari. Pentru ca sunt
cercetator al culiselor mintii, sunt ingrijorat, caci chiar daca nu vreau, eu stiu ca
acest succes a cauzat deja cateva stricaciuni in incongtientul meu. Trebuie sa fiu
atent, sa ma reciclez si sa ma golesc in permanenta, ca sa continuu sa fiu un
creator de idei noi. Dumneavoastra ati incetat sa mai invatati, sau continuati sa



fiti un Tnvatacel dornic de tot ce e nou? Multi nu-gi dau seama ca au incetat sa
gandeasca.

Un profesor fascinant trebuie sa puna elevilor sai cel putin zece intrebari, in
timpul unei ore. in primul rand, trebuie sa puna intrebarea intregii clase.
intrebarea incepe prin ,a stresa" pozitiv elevii si a imbunatati concentrarea.
Daca nimeni nu indrazneste sa raspunda, el trebuie sa numeasca un elev si sa-I
intrebe. Independent de raspuns, elevul trebuie laudat pentru participare. Elevii
cei mai nesociabili sunt cuceriti cu acest procedeu.

A calatori in sine insusi

Arta intrebarii genereaza ganditori inteligenti in facultatile de medicina, drept,
inginerie, pedagogie. Dar ea trebuie initiata inca de la gradinita. Dupa un an de
expunere interogativa si prin dialog, elevii pierd teama de a se exprima, invata sa
discute ideile si devin mari calatori. Cum asa? invata sa calatoreasca in ei insisi,
invata sa intrebe, pentru ca sunt nelinistiti, nerabdatori, iritati, solitari, speriati.
invata nu numai sa puna intrebari despre lumea exterioara, dar si sa faca o
masa rotunda cu ei ingisi.

Cand pregatesc psihologi pentru consultatii clinice, le vorbesc intotdeauna
despre maretia acestei mese rotunde interioare. Cel care e capabil sa faca acest
dialog cu el insusi reediteaza filmul inconstientului, mai rapid si cu eficienta mai
mare. Nu este suficient ca un pacient sa faca psihoterapie. El trebuie sa fie autor
al propriei sale istorii, trebuie sa invete sa intervina in propria sa lume. Dar, din
nefericire, rareori oamenii patrund in lumea lor- chiar si in mediul medical. Cand
lumea ne abandoneaza, singuratatea este tolerabila, dar cand noi ingine ne
abandonam, singuratatea este aproape insuportabila.Arta intrebarii face parte
din educatia viselor noastre. Ea transforma sala de clasa si sala emotiei noastre
intr-un mediu plin de poezie, placut si care ne stimuleaza inteligenta.

5

A fi povestitor de istorioare

Obiectivele acestei tehnici: dezvoltarea creativitétii, educarea emotiei, stimularea
intelepciunii, cresterea capacitétii de decizie in situatii de tensiune, imbogétirea
relatiilor cu ceilalti.

A educa inseamna a povesti istorioare. A povesti istorioare inseamna a
transforma viata in gluma cea mai serioasa a societatii. Viata presupune pierderi
si probleme, dar trebuie traita cu optimism, speranta si veselie.

Parinti si profesori trebuie sa danseze valsul vietii, ca povestitori de istorioare.
Lumea este prea serioasa si rece. $tirile zilnice anunta crime, nenorociri, decese,
nefericiri. Toata aceasta avalansa de stiri proaste este arhivata in piata
memoriei, generand lanturi de génduri care fac viata trista, nelinigtita si lipsita de
entuziasm.



Trebuie sa traim cu mai multa blandete. Sa invatam sa radem de prostiile
noastre, de comportamentele absurde, de manii, de temeri. Trebuie sa spunem
mai multe povesti. Parintii trebuie sa-gi invete copiii, creand povesti.

Profesorii trebuie sa povesteasca istorioare, pentru a-si preda materiile
condimentandu-le cu veselie si, uneori, cu lacrimi.

Pentru a spune povesti, este necesara o voce care are inflexiuni, cu accente
teatrale, care schimba tonul in timpul expunerii. Sunt necesare gesturi si reactii
capabile sa exprime ceea ce informatiile logice nu reusesc. Multi parinti si
profesori au o bogata cultura universitara, dar sunt inflexibili, rigizi, formali. Nici ei
insisi nu se suporta.

Exista oameni care nu reusesc sa spuna povestioare? Nu cred. in fiecare fiinta
umana, chiar gi in cei mai rigizi, exista un actor care vrea sa respire, sa
glumeasca si sa se relaxeze. Lasati-| sa traiasca. Faceti-le surprize celor tineri.
Copiii nogtri au nevoie de o educatie serioasa, dar gi placuta. Lasati sa
infloreasca un zambet, imbra-tisati-i si povestindu-le istorioare.

A striga inauntrul inimii, a spune povestioare pline de farmec

,Povestile" pot rascumpara ,istoria". Fictiunea poate salva realitatea. Cum? Un
profesor de istorie n-ar trebui sa vorbeasca niciodata despre sclavia negrilor, fara
a reabilita perioada istorica.

Informatiile seci despre sclavie nu educa, nu sensibilizeaza, nu congtientizeaza
si nici nu provoaca respingere fata de crimele comise de neamul nostru.

Cand vorbeste despre negri, profesorul de istorie trebuie sa creeze istorioare
pentru a-i face pe elevi sa inteleaga disperarea, géndurile, angoasa acelor fiinte
umane, in momentul in care erau aduse in sclavie de catre membrii propriei
specii. Nimic nu este mai bun decat povestirea unei istorioare reale, sau crearea
unei ,povesti" care sa-i faca pe elevi sa simta drama sclaviei.

Fara aceasta participare interioara, sclavia nu genereaza un impact emotional
solid.

Nu provoaca o revolta decisiva contra discriminarii. Moartea a milioane de evrei,
tigani si a altor minoritati nu misca pe nimeni, nu creeaza ,vaccinuri" intelectuale.
Se vor produce alti Hitleri.

A vorbi despre cunoastere, fara a o umaniza, fara a reabilita emotia istoriei,
perpetueaza raul din noi si nu-l vindeca.

A spune povestioare este si 0 actiune psihoterapeutica. Stiti care este cea mai
buna metoda de a rezolva conflicte in sala de clasa? Nu sa agresezi, sa tipi sau
sa tii o predica. Aceste metode se folosesc inca din epoca de piatra si nu
functioneaza. Dar a spune povestioare functioneaza. Aceasta capteaza
gandirea, stimuleaza analiza.

Data viitoare cand un elev sau un copil va agreseaza, faceti-l sa gandeasca.
Faceti apel la sufletul lui prin educatie, strigati cu blandete, povestiti-i ceva.
Tinerii pot uita criticile si regulile, dar nu va vor uita istorioarele.

Umanizarea cunoasterii



Obiectivele acestei tehnici: stimularea indraznelii, promovarea perspicacitatii,
cultivarea creativitéatii, stimularea intelepciunii, cresterea capacitatii critice,
formarea de persoane care gandesc.

Educatia clasica face o alta mare greseala. Ea se straduieste sa transmita
cunoasterea in sala de clasa, dar rareori face comentarii asupra vietii celui care a
produs cunoasterea.

Informatiile despre chimie, fizica, matematica sau limbi straine ar trebui sa aiba
un chip, o identitate.

Ce inseamna asta?

inseamna umanizarea cunoasterii, povestirea vietii savantilor care au elaborat
ideile pe care profesorii le predau, inseamna si reconstruirea atmosferei
emotionale pe care au trait-o, pe cand isi faceau cercetarile.

Mai inseamna si relatarea nelinigtii, greselilor, greutatilor gi discriminarilor pe
care le-au suferit. Unii ganditori au murit pentru ca si-au sustinut ideile.

Cea mai buna modalitate de a forma oameni care nu gandesc este aceea de a-i
hrani cu o cunoastere lipsita de viata, depersonalizata.

Sunt un critic al materialelor didactice extrem de frumoase care expun
cunoasterea, dar care dispretuiesc povestile despre savanti. Acest tip de
educatie provoaca aversiune la elevi si nu provoaca arta de a gandi.

Cate nopti de insomnie, greutati si framantari n-am petrecut ca sa elaborez o
noua teorie asupra modului de functionare a mintii, intr-o tara care nu are o
traditie in a produce oameni de stiinta teoreticieni! A elabora o noua teorie este o
treaba mai complexa decat a face sute de cercetari. Dar nu toti pretuiesc aceasta
munca.

Care este fundamentul meu intelectual? Sa fie succesele mele, recunoasterea
teoriei si utilizarea ei in teze de masterat si doctorat? Nu!

Fundamentul meu consta in suferinta prin care am trecut, nesiguranta pe care
am incercat-o, nelinistile pe care le-am suferit, depasirea haosului meu interior.
in spatele fiecarei informatii date cu atata simplitate, in sala de clasa, se afla
lacrimile, aventurile si curajul oamenilor de stiinta.

Doar ca elevii nu reusesc sa le vada. Este tot atat de important sa se vorbeasca
despre istoria stiintei si despre povestea savantilor, ca si despre cunoasterea pe
care acestia au produs-o. Stiinta fara chip paralizeaza inteligenta, goleste fiinta
de caracteristicile sale, o apropie de neant (Sartre, 1997). Ea produce oameni
aroganti si nu oameni care gandesc.

Rareori un om de stiinta a provocat daune omenirii. Cei care au provocat daune
au fost cei care au folosit stiinta fara congtiinta critica.

Pasiune pentru stiinta: in cautare de aventurieri

Cum eu produc cunoastere despre modul in care construim ganduri, intotdeauna
m-a intrigat observatia ca un ganditor a creat o prima generatie de colegi care
gandesc - iar in a doua generatie, cei care gandesc se imputineaza tot mai mult.
De exemplu, multi tineri prieteni ai lui Freud au devenit ganditori, ca Jung si
Adler.



Dupa moartea lui Freud, multi dintre urmasii lui s-au inchis fata de noi posibilitati
de gandire. Prin urmare, nu si-au mai dezvoltat ideile, asa cum a facut prima
generatie, ci doar le-au reprodus sau repetat.

De ce se apare acest fenomen incongtient in stiinta? Pentru ca prima generatie a
participat la istoria vie a ganditorului. A simtit caldura provocarilor sale, a
persecutiilor prin care a trecut gi a curajului sau si de aceea si-a deschis si ea
ferestrele inteligentei si a indraznit sa creeze, sa-si asume riscuri, sa propuna
ceva nou.

A doua generatie nu a luat parte la aceasta istorie, de aceea nu l-a zeificat si nu
[-a umanizat pe ganditor.

Bineinteles ca exista exceptii, dar acest mecanism este universal. A fost prezent
in filozofie, in drept, in fizica, in sistemul politic si chiar si in mediul liderilor
spirituali. $titi care sunt cei mai aprigi dugmani ai unei teorii si ai unei ideologii?
Sau cine sunt aparatorii lor cei mai ferventi. E mult de spus despre acest subiect,
dar nu e momentul.

Fata de acest fenomen, afirm cu convingere ca umanizarea cunoasterii este
fundamentala pentru revolutio-narea educatiei. in caz contrar, vom asista la mii
de congrese ale educatiei, care nu vor avea nici un efect intelectual. Studentii,
chiar si cei care studiaza pentru masterat si doctorat, vor fi in cel mai bun caz
actori coauxiliari ai evolutiei stiintei.

Cred ca 10 pana la 20% din timpul fiecarei ore ar trebui consumat de profesori cu
discutii despre reabilitarea vietii savantilor. Aceasta tehnica stimuleaza pasiunea
pentru cunoastere si produce creatori de idei. Elevii vor iegi cu o diploma in
mana si cu o pasiune in suflet. Le va placea aventura si vor explora lumea cu
maiestrie.

Tinerii vor iesi din invatamantul liceal si universitar cu dorinta de a semana cu
modele de persoane intreprinzatoare, cum ar fi oameni de stiinta, medici, juristi,
profesori - in fine, cei care transforma lumea, si nu cu fotomodele si vedete de
doi bani, care sunt lansate peste noapte de reflectoarele mass-media.
Cunoasterea fara chip si industria se imagini a divertismentului au ucis adevaratii
nostri eroi.

7

Umanizarea profesorului: ce poveste spui

Obiectivele acestei tehnici: dezvoltarea socializarii, stimularea afectivitatii,
construirea unei punti productive in relatiile sociale, stimularea intelepciunii,
depégirea conflictelor, pretuirea lui ,a fi".

Inainte de secolul XVI, educatia era facuta, in mod normal, de maestri care
convietuiau impreuna cu tinerii.

Acestia din urma se indepartau de parinti pe timpul adolescentei, invatau
meseria de fierari, producatori de vinuri etc. Multi plateau un pret emotional



foarte mare, caci erau izolati de parinti de la sapte la paisprezece ani, preju-
dicind relatia afectiva cu ei.

Cand scoala s-a raspandit, s-a produs un mare salt emotional, caci, pe langa
beneficiul educational pe care-l aveau in scoli, copiii se intorceau in fiecare zi la
convietuirea cu parintii. Afectivitatea dintre ei a crescut.

Parintii isi imbratisau zilnic copiii. Cuvinte ca cher (dragule) apareau in Franta.
Pana si arhitectura caselor s-a schimbat. Au aparut coridoarele laterale, pentru
ca strainii sa nu invadeze spatiul intim al familiei.

Imediat ce scoala s-a raspandit, acest fapt a modificat relatiile sociale. A fost un
inceput frumos. Familia era o sarbatoare. Parintii aveau timp pentru copii, iar
copiii i admirau pe parinti. Dar, in secolele urmatoare, relatiile aveau sa se
distanteze mult. Astazi, parintii si copiii abia au timp sa stea de vorba unii cu allii.
lar relatia scolara? E mai proasta.

Profesori si elevi impart spatiul unei sali, dar nu se cunosc. Petrec ani fiind foarte
aproape unii de altii, dar raman straini unii pentru altii.

Ce tip de educatie este aceasta, care dispretuieste emotia si neaga istoria
existentiala?

Animalele nu au istorie, caci nu percep ca sunt diferite de lume, dar fiinta umana
percepe aceasta diferenta si de aceea construieste o istorie si transforma lumea
(Freire, 1998). Scolile de pedagogie gresesc pentru ca nu-gi stimuleaza
profesorii s& se umanizeze in sala de clasa. Umanizarea cunoasterii este
fundamentala, iar umanizarea dascalilor este primordiala.

Calculatoarele pot informa elevii, dar numai profesorii sunt capabili sa-i formeze.
Doar ei pot stimula creativitatea, depasirea conflictelor, atractia fata de existenta,
educatia pentru pace, pentru consum, pentru exercitarea drepturilor omului.
Dragi profesori, fiecare dintre voi are o istorie fascinanta, care contine lacrimi si
bucurii, vise si frustrari. Povestiti-o elevilor vostri in doze mici, pe parcursul
anului.

Nu va ascundeti in spatele cretei sau a materiei. in caz contrar, temele care sunt
responsabile de educarea pentru viata, cum ar fi educatia pentru pace, pentru
societate, pentru circulatie, pentru sanatate vor fi o utopie si se vor afla in legi,
dar nu in suflet.

Educatia moderna se afla in criza, pentru ca nu este umanizata. Ea il separa pe
cel care gandeste, de cunoastere; pe profesor, de materie; pe elev, de scoala -
in fine, separa subiectul de obiect.

Ea a generat tineri care gandesc logic, care stiu sa opereze cu numere si
aparate, dar nu cu greutati, conflicte, contradictii si provocari. De aceea, rareori
produce conducatori gi profesionisti excelenti, oameni care sa iasa din obisnuit gi
sa fie diferiti de ceilalti.

Notele mici au mare valoare in gcoala vietii

Gasiti cateva ferestre in timpul orei, pentru a vorbi cateva minute despre
problemele, obiectivele, esecurile si succesele pe care le-ati avut in viata.
Rezultatul?

Veti educa emotia. Elevii vogtri va vor iubi, veti fi dascali de neuitat. Va vor
identifica cu materia pe care o predati, vor pretui orele voastre.



De asemenea, ascultati-i pe elevi. Patrundeti in lumea lor. Descoperiti cine sunt.
Un profesor influenteaza personalitatea elevilor mai mult prin ceea ce este, decat
prin ceea ce stie.

Dragi parinti, si voi aveti o istorie stralucita. Asa cum am spus la inceputul
acestei carti, vorbiti despre voi si |asati-i pe copiii vostri sa va descopere lumea.
Cel mai bun mod de a-i pregati pentru viata nu este sa impuneti reguli, sa
criticati, sa certati si sa pedepsiti, ci sa vorbiti de visele, de succesele, de
nesigurantele si esecurile voastre.

Educatorii fascinanti nu sunt infailibili. Dimpotriva, ei isi recunosc greselile, se
razgéndesc daca sunt convinsi sa o faca si nu le ,vara pe gat" copiilor si elevilor
adevarurile lor. Aceste comportamente lucide sunt inregistrate intr-un mod
excelent de fenomenul RAM (registrul automat al memoriei), creand o gradina in
lumea constienta si inconstienta a tinerilor, lata acest exemplu, lisus Christos nu
controla pe nimeni, doar isi expunea ideile si ii invita pe oameni sa reflecteze,
spunand: ,cui ii e sete ...", ,cine vrea sa ma urmeze ...". El instiga arta de gandi.
Marii pacificatori, cum au fost Platon, Buda, Mahomed, Gandhi, voiau sa formeze
oameni liberi.

in scoala vietii, notele mici ne ajuta mai mult decat notele mari. Greseala poate
genera, in anumite situatii, o experienta mai bogata decat reusita.

Trebuie sa vorbim de victoriile noastre, dar si de frustrarile noastre. Sunt multi
tineri deprimati si cu fobii, implorand prin gesturile si atitudinile lor ca un profesor
sa le spuna o poveste care sa-i ajute.

Odata, o coordonatore in pedagogie a unei scoli mari, care asista la una dintre
conferintele mele, fiind motivata de expunere s-a ridicat in fata asistentei si a
povestit o intdmplare emotionanta. A spus ca una dintre eleve o cautase cu
cateva luni in urma, ca sa stea de vorba cu ea in legatura cu o problema.

Eleva era vizibil abatuta, dar coordonatoarea i-a spus ca nu avea timp in acel
moment si a amanat discutia pentru o alta zi. Din nefericire, nu a mai avut timp,
pentru ca tanara si-a pus capat vietii. Niciodata cateva minute nu fusesera atat
de importante.

Cate conflicte nu ar fi evitate, printr-o educatie umanizata! Am convingerea ca
profesorii care vor citi aceasta carte si vor incepe sa patrunda in lumea elevilor
lor agresivi, nelinistiti sau sacaitori, vor evita nu numai multe sinucideri, dar si
masacre in care elevii pun mana pe arme si trag in colegii si profesorii lor.
inainte de a comite aceste crime, tinerii au strigat in diferite forme pentru a cere
ajutor, dar nimeni nu i-a auzit.

Au implorat, dar nimeni nu a inteles mesajul lor. Multi mi-au spus ca dialogul pe
care |-au mentinut cu ei i-a oprit sa se sinucida. Cand noi ii ascultam, se asculta
si ei si isi gasesc drumul. Dar sunt multi cei care se tem sa auda.

Sa nu va ganditi ca prevenirea conflictelor este doar de competenta psihiatrilor si
psihologilor. Asta si pentru ca numai o mica parte cauta ajutor psihologic.
Profesorii pot face mult mai mult decat isi imagineaza.

A castiga avantaje competitive

Permiteti-mi, va rog, sa insist asupra acestui punct, pentru ca niciodata nu se va
spune prea mult pentru a-I scoate in evidenta. Educatia este gresita in toata
lumea.



Scolile s-au nascut fara sa inteleaga profund functiile memoriei si a procesului de
construire a gandirii.

Desi nu avem date statistice, dupa cum am spus, cred ca cel putin 90% din
informatiile pe care le invatam in sala de clasa nu vor fi niciodata amintite.
Umplem memoria si nu stim ce sa facem cu atata informatie. Memoria este
specialista in a sustine inflorirea de noi ganduri - a creativitatii inteligentei.
Haideti sa dam mai putina informatie si sa introducem mai multe dintre povestile
noastre.

Sunt multe scoli care se ingrijesc numai de pregatirea elevilor pentru a intra in
facultati. Ele gresesc prin faptul ca se axeaza numai pe acest obiectiv. Chiar
daca intra in cele mai bune scoli, cand le termina, acei elevi pot avea dificultati
enorme in a-gi solutiona provocarile profesionale si personale.

Sistemul educational e bolnav.

Depasiti continutul programatic.

ii rog pe dascali: gasiti spatiu pentru umanizarea cunoasterii, umanizarea
propriei istorii si stimularea artei indoielii.

Elevii vostri nu numai ca vor face un salt intelectual, dar vor avea si avantaje
competitive.

Care?

Vor fi intreprinzatori, vor sti sa aleaga, isi vor asuma riscuri pentru concretizarea
obiectivelor propuse, vor suporta rigorile vietii cu demnitate.

Vor fi mai sanatosi din punct de vedere emotional.

Probabilitatea de a dezvolta conflicte si de a avea nevoie de un tratament
psihologic va fi mai redusa.

Educarea respectului de sine: lauda inainte de a critica

Obiective a ie acestei tehnici: educarea emop'ei si respectului de sine,
vaccinarea contra discrimindrii, promovarea solidaritétii, rezolvarea de conflicte
in sala de clasa, filtrarea stimulilor, stre-sanfi", prelucrarea pierderilor si a
frustrarilor.

Lauda alina ranile sufletului, educa emotia si respectul de sine. A lauda
inseamna a incuraja si a stimula calitatile. Exista parinti si profesori care nu si-au
laudat niciodata copiii si elevii.

Cartea mea: Esti de neinlocuit s-a transformat intr-un mare fenomen editorial, in
multe tari, nu prin numele scriitorului, ci pentru ca, in ea, eu laud viata. in ea
povestesc cum noi toti ca sa traim comitem nebunii din iubire. Am fost cei mai
mari alpinisti si cei mai mari inotatori din lume, pentru a castiga cea mai mare
disputa din istorie -o disputa cu peste 40 de milioane de concurenti. Care era
aceasta disputa?

Disputa spermatozoidului pentru a fecunda ovulul. A fost o mare aventura. Mulli
tineri spun ca nu au cerut sa se nasca. Allii isi pierd curajul in fata oricarei
probleme.



Altii cred ca nimic nu merge bine in viata lor. Dar toti ne nastem invingatori.
Toate dificultatile actuale sunt nesemnificative, daca le comparam cu riscurile
grave pe care le infruntam ca sa traim pe scena existentei.

Profesorii trebuie sa spuna aceasta poveste elevilor. Ea a contribuit la formarea
unui solid respect de sine.

Cum sa ajutam un copil sau un elev care a gresgit, a agresat, a avut reactii
inadmisibile? Unul dintre cele mai mari secrete este folosirea tehnicii
lauda/critica. Mai intéi, laudati-i anumite caracteristici. Lauda stimuleaza bucuria,
iar bucuria deschide ferestrele memoriei. Cateva momente dupa aceea, puteti
sa-l criticati si sa-l faceti sa reflecteze asupra greselii comise.

Critica, fara o lauda prealabila, blocheaza inteligenta, il face pe tanar sa
reactioneze din instinct, ca un animal amenintat. Fiinta umana cea mai
agresiva se topeste in fata unei laude, si in felul acesta, raméne dezarmata si
poate fi ajutata. Multe asasinate ar putea fi evitate, daca, in primul minut de
tensiune, persoana amenintata si ar lauda agresorul.

Odata, a venit la cabinetul meu un barbat de origine germana, ai carui bunici
suferisera o trauma de razboi.

Era foarte agresiv. Spunea ca ar ucide pe oricine i-ar aparea in cale, inclusiv pe
copiii sai.

In timpul consultatiei am spus ceva ce nu i-a pldcut si el a pus mana pe o armé
pe care 0 avea ascunsa si m-a amenintat. Stiti ce am facut?

Nu m-am intimidat. L-am privit in ochi si I-am laudat, I-am spus: ,,Cum e posibil ca
un om inteligent sa aiba nevoie de o arma pentru a-gi expune ideile?"

Si am continuat: ,Stiti ca aveti o mare capacitate intelectuala si ca prin
intermediul ei puteti cuceri pe oricine?"

Lauda I-a surprins. Furia i s-a topit ca gheata sub soarele amiezii. A inceput sa
planga. incepand din acel moment, a avut o evolutie excelenta pe parcursul
tratamentului. A devenit o fiinta umana foarte placuta. Daca eu n-as fi actionat
asa, poate ca n-as mai fi fost aici ca sa povestesc intamplarea.

Vaccinarea contra discriminarii

incercati sa va laudati sotia, sotul, copiii, elevii sau colegii de munca, inainte de
a-i critica. Exista totdeauna motive pentru a pretui pe cineva. Descoperiti-le.
Dupa ce-i laudati, faceti critica - dar faceti-o o singura data. Nu repetarea
cuvintelor critice genereaza momentul educational, ci inregistrarea si acceptarea
lor. Daca veti folosi aceasta tehnica timp de cateva luni, relatia voastra sociala se
va schimba total. Veti putea cuceri persoanele cele mai reci si insuportabile.

Nu exista tineri care creeaza probleme, ci tineri care trec prin probleme. Laudati-i
pe tinerii timizi, obezi, discriminati, hiperactivi, dificili, agresivi. incurajati-i pe cei
de care ceilalti isi bat joc, pe cei care se simt diminuati.

A fi educator inseamna a fi promotor ai respectului de sine.

Daca as putea, as merge din scoala in scoala, in diferite parti ale lumii, si i-as
pregati pe profesori sa priceapa modul de functionare al mintii si sa inteleaga
faptul ca in micul spatiu scolar sunt dezlantuite mari traume emotionale. in loc de
laude, exista critici agresive. Deseori, elevii se ranesc serios unii pe altii.

Nu permiteti, sub nici o forma, ca elevii sa-i numeasca pe colegii lor ,balena" sau
,elefant", pentru ca sunt obezi. Nici nu va imaginati ce rau emotional provoaca



aceste porecle, la nivelul subconstientului. Nu le permiteti sa vorbeasca in mod
depreciativ despre defectele fizice si despre culoarea pielii celorlalti. Aceste
glume nu sunt inofensive. Ele produc conflicte grave, care nu se sting niciodata,
ci doar se reediteaza. Discriminarea este un cancer, o pata care a intinat mereu
istoria noastra.

De foarte devreme, mi-am invatat fiicele sa inteleaga faptul ca in spatele fiecarei
fiinte umane exista o lume care asteapta sa fie descoperita. Ele au invatat sa nu
accepte discriminarea. Eu sunt de origine europeana si orientala. Stiti care este
culoarea papusilor celor doua fiice mai mici ale mele, care au noua si zece ani?
Neagra. Ele dorm fericite cu doua papusi negre, desi noi suntem albi.

Eu nu am intervenit in aceasta alegere. Ele au invatat sa iubeasca viata.
Invatati-i pe tineri, prin cuvinte si, mai ales, prin atitudini, sa iubeascé specia
umana. Spuneti-le ca, mai presus de faptul ca suntem americani, arabi, evrei,
albi, negri, bogati sau saraci, suntem o specie fascinanta. in culisele inteligentei
noastre, suntem mai egali decat ne imaginam.

Elogiati viata. Faceti-i pe tineri sa viseze.

Daca ei inceteaza sa creada in viata, nu va mai exista viitor.

9

Administrarea gandurilor si ematiilor

Obiectivele acestei tehnici: recuperarea guvernarii eu lui, rezolvarea SG A,
prevenirea conflictelor, protejarea straturilor memoriei, promovarea sigurantei,
dezvoltarea unui spirit intreprinzétor, protejarea emop'eiin situatii de tensiune.

Odata, o studenta de la inginerie m-a cautat, intrucat se plangea de depresie.
Trecuse pe la sapte psihiatri si luase aproape toate tipurile de antidepresive.

Era descurajata. Viata nu avea culoare. Speranta i se risipise. Durerea depresiei,
care este ultimul stadiu al suferintei umane, fi rapise sensul vietii. Caderea ei
emotionala m-a migcat.

[-am spus ca nu trebuia sa accepte faptul ca era bolnava. Putea rasturna jocul.
Recuperarea capacitatii de a-si conduce propriul eu putea sa potenteze efectul
medicamentelor si s-o0 faca sa-si recapete bucuria de a trai.

I-am spus ca avea in interiorul ei resurse care nu erau folosite suficient, I-am
explicat ca, degi importanta, medicatia avea un rol secundar in tratament.

Cine era actorul principal? Gestiunea géandurilor negative si a emotiilor
angoasante.

A invatat ca tot gunoiul care trecea prin scena mintii sale era inregistrat in mod
automat in memorie si nu mai putea fi sters, ci doar reeditat. A inteles ca, pentru
a face aceasta reeditare, trebuia nu doar sa-gi inteleaga toate ranile trecutului, ci
si sa critice fiecare gand negativ si fiecare emotie perturbatoare.

in felul acesta, incet, incet, tanara fragila a incetat sa mai fie victima problemelor
sale si a inceput sa-si rescrie povestea vietii si sa contemple ceea ce era frumos.
Florile au rasarit dupa lunga si insuportabila iarna. Tanara s-a facut mai



frumoasa. Toti cei care trec prin haosul depresiei, al panicii, al fobiilor, al
pierderilor, si il depasesc, devin mai frumosi pe dinauntru.

Autocompatimirea, acceptarea si lipsa de motivatie pentru a lupta sunt obstacole
serioase in calea depasgirii unei tulburari emotionale. Controlul géndurilor este
punctul central al tratamentului psihoterapeutic in oricare curent de gandire. in
acelasi timp, trebuie sa intelegem si faptul ca acest control este punctul central al
educatiei, desi stiinta nu intelege prea bine aceasta chestiune.

Daca tinerii nu invata sa-si controleze géndurile, vor fi o barca fara carma,
marionete ale propriilor probleme.

Sarcina cea mai importanta a educatiei este transformarea fiintei umane in
propriul sau lider - lider al gandurilor si emotiilor sale.

Scolile din toata lumea ii invata pe elevi sa conduca firme si aparate, dar nu-i
pregatesc pentru a-si controla si sa-si tina in frau gandurile. Sunt nenumarati cei
care au succes profesional, dar sunt sclavii propriilor ganduri. Viata lor
emotionala este mizerabila. Ei infrunta lumea, dar nu stiu sa-si inlature din minte
ceea ce este inutil.

Am tratat medici, avocati si manageri inteligenti, atnci cand e vorba de probleme
obiective.

Cu toate acestea, o jignire 1i debusoleaza, o critica i distruge, o deceptie din
partea apropiatilor lor le provoaca o mare anxietate.

Sunt puternici in lumea exterioara, dar lideri fragili pe terenul propriului psihic.
Eliberarea din inchisoarea intelectuala

Profesorii fascinanti trebuie sa-si ajute elevii sa se elibereze din inchisoarea
intelectuala.

Cum? Independent de materia pe care o predau, trebuie sa arate, cel putin o
data pe saptamana, ca ei pot si trebuie sa-si gestioneze gandurile si emotiile.
Fie povestind istorioare sau vorbind direct cu ei, profesorii trebuie sa explice ca
daca eul, care reprezinta vointa constienta, nu este lider al gandurilor, el va fi
comandat. Nu exista doi stapani.

Trebuie sa explicati ca fiinta umana are tendinta de a-si fi propriul sau calau.
Trebuie sa insistati pe faptul ca cei mai mari dusmani ai nostri se afla in noi.
Numai noi ingine ne putem impiedica sa fim sanatosi si fericiti.

in acelasi mod, parintii trebuie sa-si invete copiii si adolescentii sa-gsi critice
propriile idei negative, sa se revolte impotriva temerilor lor, sa-si infrunte
necazurile si timiditatea. Dupa parerea mea, gestionarea gandurilor este una
dintre cele mai importante descoperiri ale gtiintei actuale, cu mare aplicabilitate in
educatie si in psihologie.

Dar educatia, scolile de pedagogie si facultatile de psihologie inca dormiteaza in
acest domeniu.

Suntem specialisti n formarea de oameni pasivi.

La ce le foloseste sa invete sa rezolve probleme de matematica, daca tinerii
nostri nu au invatat sa rezolve probleme de viata?

La ce le foloseste sa invete limbi straine, daca nu stiu sa vorbeasca despre ei
ingigi?



E timpul sa formam autori si nu victime ale propriei vieti. E timpul sa
prevenim bolile emotionale printre tineri, in loc sa asteptam sa le tratam dupa ce
au aparut.

Tinerii au nevoie de o educatie deosebita.

10

Participarea la proiecte sociale

Obiectivele acestei tehnici: dezvoltarea responsabilitatii sociale, promovarea
atitudinii cetatenesti, cultivarea solidaritétii, cresterea capacitétii de lucru in
echipd, prelucrarea temelor colaterale: educatia pentru sénétate, pentru pace si
pentru drepturile omului.

A-i face pe tineri sa se angajeze in proiecte sociale

Heste a zecea tehnica pedagogica pe care o propun. Angajamentul social
trebuie sa fie marea tinta a educatiei. Fara el, individualismul, egoismul i
controlul unora asupra altora vor spori.

Participarea la campanii de prevenire a SIDA, a drogurilor si violentei, de lupta
impotriva foamei, poate contribui la sanatatea psihica si sociala a tinerilor. Asa
cum am vazut, ei iubesc otrava societatii de consum si a placerii imediate. Mulli
se preocupa doar de ei insisi. Dar, repet, ei nu sunt vinovati. Exista milioane de
imagini inregistrate in memoria lor congtienta si incongtienta, care ii controleaza
fara ca ei sa-gi dea seama.

in realitate, noi toti suntem victime ale sistemului pe care I-am creat. Ne pierdem
identitatea, ne-am transformat intr-un cont bancar, un numar de carte de credit,
un consumator potential. Critica mea este fundamentata.

Sistemul social se infiltreaza in cutia cu secrete a personalitatii, facand sa
diminueze productia de ganduri simple, linistite, senine.

in cadrul unei cercetari pe care am facut-o cu circa o mie de educatori asupra
opiniei lor relativ la calitatea vietii tinerilor, rezultatele au fost uimitoare.

Ei considera ca 94% dintre tineri sunt agresivi si 6% calmi; 95% sunt instrainati si
4% se preocupa de viitorul lor. incotro se indreapt& educatia?

Tineri care se diferentiaza

Tinerii care sunt hotarati, creativi si intreprinzatori vor supravietui in sistemul
competitiv. Cei care nu au obiective si nici indrazneala ca sa-si materializeze
proiectele vor trai in umbra parintilor si vor ingrosa masa somerilor.

Tinerii fara calificare intelectuala prejudiciaza viitorul unei natiuni. De ce urca gi
coboara bogatia natiunilor?

De ce nu dureaza péana la a treia generatie averile familiale? Din cauza
materialului uman.

Trebuie sa ne calificam fiii si elevii. Ei trebuie sa se simta importanti in gcoala,
trebuie sa participe la anumite decizii. Trebuie sa participe si la hotaréarile familiei
- cum ar fi cumpararea unei masini, itinerarul calatoriilor, iesirile la restaurant si



chiar bugetul familiei. Trebuie sa invete sa aleaga. in felul acesta vor invata o
lectie dura: orice alegere implica pierderi gi castiguri.

Sindromul SGA i face agitati pe copiii nostri. Ei detesta rutina si de aceea
reclama ca ,nu au nimic de facut". Au multe de facut, dar rutina duce la
anxietate. Daca ii angajam in proiecte sociale, viata lor va capata un nou sens.
Emotia lor va fi structurata, gandirea va fi linistita si, in plus, vor invata importanta
faptului de a fi utili.

Cum vor putea urca pe podium, daca dispretuiesc antrenamentul? Cum vor
straluci in societate, daca nu au legatura cu ea? A-i considera pe copiii Si elevii
nostri doar ca pe nigte receptori de informatie si consumatori de bunuri materiale
este un afront la inteligenta lor.

Trebuie sa formam tineri care sa iasa in evidenta in lume, care sa propuna
schimbari, care sa reabiliteze sensul lor existential si sensul lucrurilor (Ricoeur,
1960). Una dintre cauzele care fac milioane de tineri sa consume droguri, sa
cada in depresie si sa se instraineze este faptul ca ei nu au simtul vietii, nici
angajament social.

Plictiseala ii doboara. De aceea, atunci cand au o atitudine nesanatoasa, se
indreapta spre consumul de droguri, intr-o incercare de a-si calma nelinistea si
tristetea si nu doar pentru a-si potoli curiozitatea. Multi tineri folosesc droguri ca
antidepresive gi tranchilizante. Din nefericire, aceasta atitudine i face sa traiasca
in cea mai dramatica inchisoare: carcera emotiei.

Aplicarea tehnicilor ce apartin proiectului ,scoala vietii"

Nu putem sa uitam ca profesorii din intreaga lume se imbolnavesc in mod
colectiv. Profesorii sunt ,bucatarii cunoasterii”, dar pregatesc hrana pentru nigte
meseni fara pofta de mancare. Orice mama devine un pic paranoica, atunci cand
copiii ei nu vor sa se hraneasca. Cum sa cerem sanatate de la profesori, daca
elevii lor au anorexie intelectuala? Tocmai de dragul sanatatii lor si a elevilor lor,
educatia trebuie reconstruita.

Scolile care aplica deja tehnicile psiho-sociale ale proiectului ,scoala vietii" se
afla in fata a ceva minunat. Stresul profesorilor si tipetele cu care se straduiesc
sa faca liniste s-au diminuat. Nivelele de anxietate, conversatiile si altercatiile
intre elevi s-au atenuat. Au crescut concentrarea, placerea de a invata si
participarea.

O directoare a unei scoli publice mi-a cerut insistent ajutorul. Deseori, chema
politia pentru a tine in frau agresivitatea dintre elevi. Migcat, am pregatit
profesorii. Ei au aplicat toate aceste tehnici, timp de un an. Rezultatul? Pe langa
toate castigurile intelectuale pe care le-am mentionat, nu a mai fost necesar sa
cheme politia. Tipetele au incetat, elevii s-au calmat, a aparut respectul.

in acea scoala publica exista doar invatamant primar si gimnazial. Cand elevii au
intrat in alta scoala pentru a frecventa invatamantul liceal, profesorii au ramas
impresionati de calmul lor. Devenisera poeti ai vietii.

in fata unor transformari atat de mari, directoarea mi-a spus: ,Nu-mi vine sa cred
ce s-a intamplat in scoala mea." Eu n-am facut mare lucru, profesorii sunt cei
care merita toate aplauzele. Poate ca aceasta este una dintre experientele
mondiale extrem de rare de transformari semnificative in dinamica personalitatii
si in procesul educational, care aplica tehnicile psiho-pedagogice. Partea cea



mai buna este ca aplicarea acestor tehnici nu presupune bani. Ea da nastere
scolii visurilor noastre.

Care este scoala visurilor noastre? Pentru mine, este scoala care ii educa pe
tineri pentru a putea extrage forta din fragilitate; siguranta planetei, din frica;
speranta, din dezolare; zambet, din lacrimi si intelepciune, din esecuri.

Scoala visurilor mele uneste seriozitatea unui conducator, cu veselia unui actor;
forta logicii, cu simplitatea iubirii. in gcoala visurilor mele, fiecare copil este un
giuvaer unic n teatrul existentei, mai important decat toti banii din lume. in ea,
profesorii si elevii scriu o poveste extrem de frumoasa, sunt gradinari care fac din
sala de clasa, un rond de vise.

Care este familia visurilor voastre? Familia visurilor mele nu e perfecta. Nu are
parinti infailibili, nici copii care nu provoaca frustrari.

Este cea in care parinti si copii au curajul sa-si spuna unii altora: ,Te iubesc",
,Am exagerat", ,Scuzati-ma", ,Sunteti importanti pentru mine".

in familia visurilor mele nu exista eroi, nici fiinte extraordinare, ci prieteni.
Prieteni care viseaza, iubesc gi plang impreuna. in aceasta familie, parintii rad
cand isi pierd rabdarea, iar copiii fac haz de propria lor incapatanare.

Familia visurilor mele este o sarbatoare. Un loc simplu, dar cu oameni fericiti.

PARTEA a Vi-a

POVESTEA MARELUI TURN

Daca societatea ar plasa educatia in centrul atentiei, inchisorile ar deveni muzee,
politigtii ar deveni poeti, iar psihiatri ar deveni muzicieni...

Care sunt specialigtii cei mai importanti ai societatii?

Pentru a finaliza aceasta carte, voi relata o poveste care pune in evidenta
directia periculoasa catre care se indreapta societatea, criza educatiei si
importanta parintilor si profesorilor, in calitate de constructori ai unei lumi mai
bune. Am povestit aceasta poveste in multe conferinte, inclusiv in congrese
internationale. Multi educatori sunt atat de sensibilizati, incat plang.

Intr-o vreme nu prea indepartatd de a noastra, omenirea a devenit atat de
haotica, incat oamenii au facut un mare concurs. Voiau sa stie care era profesia
cea mai importanta a societatii. Pe un stadion enorm, organizatorii evenimentului
au construit un turn nalt, cu trepte de aur incrustate cu pietre pretioase. Turnul
era superb. Au chemat presa mondiala, televiziunea, ziarele, revistele si radi-
ourile, pentru a relata evenimentul.

Lumea sta cu ochii atintiti asupra evenimentului. Pe stadion, oameni din toate
clasele sociale se inghesuiau sa vada de aproape disputa.

Regulile erau urmatoarele: fiecare profesie era reprezentata de un orator ilustru.
Oratorul trebuia sa urce repede pe o treapta a turnului si sa tina un discurs
elocvent si convingator asupra motivelor pentru care profesia sa era cea mai



importanta din societatea moderna. Oratorul trebuia sa ramana in turn, pana la
sfarsitul concursului. Jurizarea era mondiala, prin internet.

Natiuni si firme mari patronau concursul. Categoria invingatoare urma sa
primeasca prestigiu social, 0 mare suma de bani si indemnizatii de la guvern.
Odata stabilite regulile, a inceput concursul. Moderatorul concursului a strigat:
Jncepeti

Stiti cine a urcat mai intai in turn? Educatorii? Nu! Reprezentantul clasei mele, a
psihiatrilor.

El s-a urcat in turn si a proclamat cu toata forta plaméanilor sai: ,Societatile
moderne vor deveni o fabrica de stres. Depresia si anxietatea sunt bolile
secolului. Oamenii au pierdut bucuria existentei. Multi renunta sa mai traiasca.
Industria antidepresivelor si a tranchilizantelor a devenit cea mai importanta din
lume." Apoi oratorul a facut o pauza. Publicul, stupefiat, asculta cu atentie
argumentele sale uluitoare.

Reprezentantul psihiatrilor a incheiat: ,Normal este sa ai probleme. Sa fii sanatos
este ceva anormal. Ce ar fi omenirea fara psihiatri? Un azil de fiinte umane, cu o
viata lipsita de calitati! Pentru ca traim intr-o societate bolnava, declar ca,
impreuna cu psihologii, suntem specialistii cei mai importanti ai societatii!"

Pe stadion s-a instaurat tacerea. Multi dintre cei din asistenta se privira pe ei
insisi si-si dadura seama ca nu erau veseli, erau ,stresati”, dormeau prost, se
trezeau obositi, aveau o minte agitata, dureri de cap. Mii de spectatori ramasera
fara glas. Psihiatrii pareau imbatabili.

In continuare, moderatorul striga: ,Urméatorul!” Stiti cine a urcat dupa aceea?
Profesorii? Nu! Reprezentantul magistratilor - al judecatorilor.

El a urcat pe o treapta mai inalta si, cu un gest indraznet, a rostit vorbe care i-au
cutremurat pe auditori:

LAl vazut statisticele legate de violenta! Nu inceteaza sa creasca. Rapirile,
atacurile si violenta in trafic umplu paginile ziarelor. Agresivitatea in scoli,
maltratarile la adresa copiilor, discriminarea rasiala si sociala fac parte din viata
de zi cu zi. Oamenii isi iubesc drepturile gi-gi dispretuiesc indatoririle."

Auditorii clatinara capul, fiind de acord cu argumentele. Apoi, reprezentantul
magistratilor urma intr-un mod mai dur: ,Traficul de droguri pune in migcare la fel
de multi bani ca si petrolul. Nu avem cum sa distrugem crima organizata. Daca
vreti siguranta, inchideti-va in casele voastre, caci libertatea apartine criminalilor.
Fara judecatori si procurori, societatea se cangreneaza. De aceea, declar ca,
sprijiniti de procurori gi de aparatul politienesc, reprezentam clasa cea mai
importanta a societatii."

Toti au inghitit in sec, auzind aceste cuvinte. Ele tulburau auditorii $i ardeau
sufletul. Dar pareau incontestabile. Alt moment de tacere, acum si mai prelungit.
in continuare, moderatorul, deja acoperit de o transpiratie rece, spuse:
L,Urmatorul!"

Un alt reprezentat, mai indraznet a urcat pe o treapta mai inalta a turnului. $titi
cine a fost de data aceasta? Educatorii? Nu!

A fost reprezentantul fortelor armate. El si-a inceput discursul cu o voce vibranta
si fara ezitare: ,Oamenii dispretuiesc valoarea vietii. Se ucid intre ei pentru te miri
ce.



Terorismul elimina mii de oameni. Razboiul comercial ucide milioane de oameni
prin infometare. Specia umana s-a faramitat. Natiunile se respecta doar pentru
economiile si armele pe care le detin.

Cine doreste pacea, trebuie sa se pregateasca de razboi. Puterea economica si
militara - si nu dialogul -sunt factorii de echilibru, intr-o lume alienata."

Vorbele sale i-au socat pe auditori, dar nu puteau fi puse la indoiala. Apoi, el a
incheiat: ,Fara fortele armate, n-ar exista siguranta. Somnul ar fi un cogmar. De
aceea, fie acceptati, fie nu, declar ca oamenii fortelor armate sunt nu numai
categoria profesionala cea mai importanta, dar si cea mai puternica." Sufletele
auditorilor au inghetat. Toti au ramas stupefiati.

Argumentele celor trei oratori erau extrem de puternice. Societatea se
transformase intr-un haos. Oamenii din toata lumea erau perplecsi si nu stiau ce
atitudine sa ia: daca sa aclame un orator, sau sa planga din cauza crizei in care
se afla specia umana, care nu si-a onorat capacitatea de a gandi. Nimeni n-a mai
indraznit sa urce in turn. Cu cine vor vota?

Cand toti credeau ca disputa se incheiase, se auzi o discutie la baza turnului.
Despre cine era vorba? De data aceasta erau profesorii. Era un grup de
invatatori, de profesori din invataméantul gimnazial, liceal si universitar.

Stateau sprijiniti de turn si dialogau cu un grup de parinti. Nimeni nu stia ce
faceau. Camerele de televiziune s-au fixat pe ei si au proiectat imaginea lor pe
un ecran mare. Moderatorul striga ca unul dintre ei sa urce pe turn. Ei refuzara.
Moderatorul ii provoca: , Totdeauna exista lasi intr-o disputa." Pe stadion s-au
auzit rasete. Au facut glume pe seama profesorilor si parintilor.

Pe cand toti gdndeau ca erau slabi, profesorii, stimulati de parinti, au inceput sa
dezbata ideile prezentate, ramanand in acelasi loc. Toti igi faceau simtita
prezenta.

Unul dintre profesori, privind in sus, ii spuse reprezentantului psihiatrilor: ,Noi nu
vrem sa fim mai importanti decat dumneavoastra. Vrem doar sa avem conditii ca
sa educam emotia elevilor nogtri, sa formam tineri liberi si fericiti, pentru ca ei sa
nu se imbolnaveasca gi sa trebuiasca sa fie tratati de dumneavoastra.”
Reprezentantul psihiatrilor primi, astfel, o lovitura. Apoi, un alt profesor, care se
afla in partea dreapta a turnului, privi spre reprezentantul magistratilor si-i spuse:
,Niciodata n-am avut pretentia de a fi mai importanti decat judecatorii. Dorim
doar sa avem conditii pentru a cultiva inteligenta tinerilor nogtri, facandu-i sa
iubeasca arta de a gandi si sa invete importanta drepturilor si indatoririlor omului.
in felul acesta, speram ca niciodata nu se vor aseza pe banca acuzatilor."
Reprezentantul magistratilor tremura in turn.

O profesoara din partea stanga a turnului, aparent timida, il privi pe
reprezentantul fortelor armate si vorbi intr-o maniera poetica: ,Profesorii din toata
lumea nu au dorit niciodata sa fie mai puternici gi nici mai importanti decét
membrii fortelor armate. Dorim doar sa fim importanti in inima copiilor nogtri.
Dorinta noastra este sa-i facem sa inteleaga ca fiecare fiinta umana nu este doar
un numar din multime, ci o fiinta de neinlocuit, un actor unic in teatrul existentei."
Profesoara a facut o pauza si a completat: ,in felul acesta, ei se vor indragosti de
viata si, cand vor detine controlul in societate, nu vor face niciodata razboaie - fie
razboaie fizice, care produc varsare de sange, fie comerciale, care ii lipsesc de



paine pe multi oameni. Noi consideram ca, pentru a-si rezolva conflictele, cei
slabi folosesc forta, insa cei puternici folosesc dialogul.

De asemenea, consideram ca viata este capodopera lui Dumnezeu - un
spectacol ce nu trebuie intrerupt niciodata de violenta umana."

Parintii jubilara de bucurie, la auzul acestor cuvinte. Reprezentantul sistemului
juridic aproape cazu din turn.

Nu se auzea nici 0 soapta in randurile asistentei. Lumea ramase perplexa.
Oamenii nu-si imaginau ca simplii profesori, care traiau in mica lume a salilor de
clasa, erau atat de intelepti. Discursul profesorilor ii clatina pe liderii
evenimentului.

Vazand ca succesul disputei era amenintat, moderatorul spuse cu aroganta:
,Visatoril Dumneavoastra traiti in afara realitatii!" Un profesor mai indraznet
striga plin de sensibilitate: ,Daca incetam sa visam, murim!"

Simtindu-se atins, organizatorul evenimentului lua microfonul $i merse mai
departe, in intentia sa de a-i rani pe profesori: ,Cui ii pasa de profesori, in zilele
noastre?

Comparati-va cu celelalte profesii. Dumneavoastra nu luati parte la reuniunile
politice mai importante. Presa rareori publica stiri despre profesori. Societatii
putin ii pasa de scoala. Uitati-va la salariul pe care-l primiti la sfargitul lunii!" O
profesoara il privi gi-i spuse cu siguranta: ,Noi nu muncim doar pentru salariu, ci
pentru dragostea copiilor vostri si a tuturor tinerilor din lume."

infuriat, cel care conducea evenimentul striga: ,Profesia dumneavoastra va fi
desfiintata, in societatile moderne. Va inlocuiesc calculatoarele! Nu sunteti demni
sa va aflati in aceasta disputa!"

Asistenta, manipulata, trecu de partea cealalta. Cu totii i-au condamnat pe
profesori. Au ridicat in slavi educatia virtuala. Au strigat in cor: ,Calculatoare!
Calculatoarei Gata cu profesorii!" Stadionul intra in delir, repetand aceste
cuvinte. Profesorii nu fusesera niciodata atat de umiliti. Loviti de ce auzeau, au
hotarat sa abandoneze turnul. $titi ce s-a intamplat?

Turnul s-a prabugit. Nimeni nu-si inchipuia, dar profesorii i parintii erau cei care
sustineau turnul. Scena a fost gsocanta. Oratorii au fost spitalizati. Profesorii au
luat atunci alta atitudine inimaginabila: au abandonat, pentru prima oara, salile de
clasa.

Conducerea sistemului de invatamant a incercat sa-i inlocuiasca cu calculatoare,
dand cate un calculator fiecarui elev. Au folosit cele mai bune tehnici multimedia.
Stiti ce s-a intdmplat?

Societatea s-a prabusit. Nedreptatile si suferinta sufleteasca au sporit si mai
mult. Durerea si lacrimile s-au intensificat. inchisoarea depresiei, a fricii si a
anxietatii a atins mare parte din populatie. Violenta si crimele s-au inmultit.
Convietuirea umana - care si aga era dificila - a devenit de nesuportat. Specia
umana gemu de durere. Exista riscul de a nu supravietui.

inspaimantati, toti au inteles ca nici un calculator nu reusea sa predea
intelepciunea, solidaritatea si dragostea de viata. Publicul nu se géndise
niciodata ca profesorii stateau la temelia profesiilor i a tot ce este mai lucid si
mai inteligent in noi. Au descoperit ca putina lumina care intra in societate venea
din inima profesorilor si a parintilor care-gi educau copiii, depasind multe greutati.



Toti au inteles ca societatea traia o noapte lunga si tulbure. Stiinta, politica si
banii nu reugeau s-o depaseasca. Si-au dat seama ca speranta unui rasarit
frumos sta pe umerii fiecarui tata, a fiecarei mame si a fiecarui profesor, si nu pe
umerii psihiatrilor, judecatorilor, militarilor, presei...

Nu conteaza daca parintii locuiesc intr-un palat, sau intr-o zona saraca si daca
profesorii predau intr-o scoala somptuoasa sau mizera - ei sunt speranta lumii.
Fata de aceasta situatie, politicienii, reprezentantii celorlalte categorii
profesionale si patronii au facut o sedinta cu profesorii din fiecare oras, al fiecarei
natiuni. Au recunoscut ca infaptuisera o crima impotriva educatiei. Au cerut
scuze si i-au rugat sa nu le abandoneze copiii.

Apoi, au facut o promisiune importanta. Au afirmat ca jumatate din bugetul pe
care-| cheltuiau cu armele, cu aparatul politienesc si cu industria tranchilizantelor
si a antidepresivelor va fi investit in educatie. Au promis sa reabiliteze
demnitatea profesorilor i sa ofere conditii ca fiecare copil de pe Terra sa fie
hranit cu alimente pentru a sustine corpul si cu cunoastere pentru suflet. Nici
unul nu avea sa mai ramana fara carte.

Profesorii au plans. Au ramas migcati de o asemenea promisiune. De secole
asteptau ca societatea sa se trezeasca si sa vada drama educatiei.

Din nefericire, societatea s-a trezit abia cand mizeria sociala a atins nivele
insuportabile. Dar, cum intotdeauna au lucrat ca eroi anonimi si intotdeauna au
iubit fiecare copil, fiecare adolescent si fiecare tanar, profesorii au hotarat sa se
intoarca in sala de clasa si sa-l invete pe fiecare elev sa navigheze in apele
emotiei.

Pentru prima oara, societatea a pus educatia in centrul atentiei. Lumina a
inceput sa straluceasca, dupa o furtuna indelungata ...

Dupa zece ani, au aparut rezultatele si, douazeci de ani dupa aceea, toti au
ramas cu gura cascata.

Tinerii nu mai renuntau la viatd. Nu mai existau sinucideri. Folosirea drogurilor a
disparut. Aproape nu se auzea vorbind de tulburari psihice si de violenta. lar
discriminarea? Ce mai era si asta? Nimeni nu-si mai amintea de asa ceva. Albii Ti
imbratisau cu afectiune pe negri. Copiii evrei dormeau in casele copiilor
palestinieni. Teama s-a dizolvat, terorismul a disparut, iubirea a triumfat.
inchisorile au devenit muzee. Politistii au devenit poeti. Cabinetele de psihiatrie
s-au golit. Psihiatrii au devenit scriitori. Judecatorii au devenit muzicieni.

Procurii au devenit filozofi. lar generalii? Au descoperit parfumul florilor, au
invatat sa-si murdareasca mainile in gradini, ca sa le cultive.

Si ce era cu ziarele gi televiziunile din lume? Ce stiri publicau, ce vindeau? Au
incetat sa vanda necazuri si lacrimi umane. Vindeau vise, anuntau speranta ...
Oare cénd va deveni realitate aceasta poveste? Daca toti am visa acest vis, intr-
o zi el va inceta sa mai fie doar un vis.

Editura si autorul permit folosirea textului ,Marele Turn" pentru realizarea de
piese de teatru in scoli, cu scopul de a-i omagia pe parinti si pe dascali, cu
conditia sa se mentioneze sursa. (NA)

Consideratii finale



In timp ce scriam finalul aceste carti, am simtit dorinta sa invit cativa profesori din
trecut, sa organizez o cina pentru ei si sa le multumesc. De asemenea, am dorit
sa-i invit pe parintii mei, chiar daca nu era ziua lor, si sa le spun cat de importanti
au fost pentru mine. Daca aveti o dorinta asemanatoare, faceti acelasi lucru.
Daca nu ne pretuim radacinile, nu avem cum sa suportam intemperiile vietii.
Visul poetic al reabilitarii valorii educatiei, inscris in povestea marelui turn, este
inca un miraj in desertul social. Atata timp cat societatea nu se trezeste, as dori
sa termin aceasta carte, aducand un omagiu parintilor si profesorilor. Acest
omagiu nu este mai elocvent numai datorita limitelor mele.

Omagiu profesorilor

In numele tuturor elevilor din lume, vrem sa v& multumim pentru toatd dragostea
cu care ati tratat educatia pana astazi. Multi dintre voi v-ati cheltuit cei mai fru-
mosi ani din viata, unii chiar v-ati imbolnavit in aceasta sarcina dificila. Sistemul
social nu va pretuieste pe masura importantei voastre, dar fiti siguri ca, fara voi,
societatea nu are nici o perspectiva, cerul noptilor noastre nu au stele, sufletul
nostru nu este sanatos, emotia noastra este lipsita de bucurie.

Va multumim pentru dragostea, intelepciunea, lacrimile, creativitatea si
perspicacitatea voastra - in clasa si in afara ei. Lumea poate sa nu va aplaude,
dar cunoasterea clara a stiintei trebuie sa recunoasca faptul ca voi sunteti
profesionistii cei mai importanti ai societatii.

Domnilor profesori, va multumesc foarte mult. Dumneavoastra sunteti maesgtrii
vietii.

Omagiu parintilor

In numele tuturor fiilor din lume, multumesc tuturor parintilor de pe planeta pentru
tot ceea ce au facut pentru noi. Multumesc pentru sfaturile, duiogia, mustrarile,
sarutarile voastre. Dragostea v-a facut sa intampinati pentru noi, toate riscurile
posibile. Nu ati dat tot ceea doreati fiecaruia dintre fii, dar ati dat tot ceea ce
aveati.

Ati renuntat la visele voastre, pentru ca noi sa putem visa. Ati renuntat la
distractiile voastre, pentru ca noi sa fim veseli. Ati pierdut nopti de somn, pentru
ca noi sa dormim linistiti. Ati varsat lacrimi, pentru ca noi sa fim fericiti, le-rtati-ne
pentru greselile si, mai ales, pentru nerecunoas-terea valorii voastre imense.
invatati-ne sa fim prietenii vostri...

Datoria pe care o avem fata de voi nu se poate plati.

Va datoram iubirea ...

Dragi périnti gi profesori, timpul trece gi e posibil s& ne indepartam unii de alfii,
dar sé nu uitati niciodata ca nimeni nu moare, atunci cand traieste in inima cuiva.
Vom purta toata viata o frantura din fiinta voastra, in propria noastra fiinta.
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Augusto Jorge Cury este psihiatru, om de stiinta si autor ai cartilor Inteligencia Mutifocal
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inteligentei lui Christos"), publicate de Editura Academia Inteligentei.
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para Ser Feliz (Zece legi pentru a fi fericiti si Revolucione Sua Qualidade de Vida
Revolutioneaza-ti calitatea vietii publicate de editura Sextante.

Absolvent al cursului post-universitar de Psihologie Sociala, avand cercetari in Spania in
domeniul stiintelor educatiei, este fondator al Academiei Inteligentei, un institut care
promoveaza seminalii, cursuri si antrenamente avand ca tema calitatea vietii si
dezvoltarea inteligentei logice, emotionale si multifocale, pentru firme, liber profesionisti,
educatori, psihologi si public in general.

Alte carti de acelasi autor

VOCE E INSUBSTITUIVEL

(ESTI DE NEINLOCUIT)

Aceasta carte vorbeste despre dragostea de viata care pulseaza in fiecare fiinta umana.
In ea povesteste biografia voastra. Veti descoperi fapte relevante care v-au facut cel mai



mare invingator din lume, cea mai curajoasa dintre fiinte, care a comis cele mai multe
nebunii din dragoste pentru viata.

REVOLUCIONE SUA QUALIDADE DE VIDA (REVOLUTIONATI-VA CALITATEA
VIETII)

Oamenii nu-si dau seama de micile transformari care le distrug relatiile, obiectivele,
cariera, sanatatea fizica si emotionala. Multi tineri observa ca au probleme abia cand
devin adulti frustrati. in aceasta carte, veti invata sa va gestionati gandurile, sa va
prelucrati pierderile, sa deveniti lider de sine si sa fiti fericit.

DEZ LEIS PARA SER FELIZ (ZECE LEGI PENTRU A FI FERICIT)

A fi fericit nu inseamna a avea o viata perfecta. A fi fericit inseamna a recunoaste ca
merita sa traiesti, in ciuda tuturor provocarilor, pierderilor si frustrarilor. Aceasta carte
contine instrumente esentiale pentru cei care doresc sa gaseasca speranta in durere,
forta in teama si iubire Tn neintelegeri.



