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MESA] DIN PARTEA AUTORULUI SI DEDICATIE

Sunt extrem de recunoscdtor cad aceastd carte se afld in mdinile tale. Sper
din toatd inima cd te va ajuta sd iti exprimi pe deplin si minunat
inzestrdrile si talentele. Si ca va genera revolutia unor transformdri
eroice ale creativitdtii, productivitatii, prosperitdatii si sprijinului adus
comunitdatii.

Clubul 5 a.m. se bazeazad pe un concept si o metodd pe care le predau,
de peste 20 de ani si cu un succes extraordinar, unor antreprenori
renumiti, unor directori executivi de companii legendare, unor
superstaruri din sport, unor idoli din muzicd si unor membri ai caselor
regale.

Am scris aceastd carte in decursul a patru ani petrecuti in Italia, Africa
de Sud, Canada, Elvetia, Rusia, Brazilia si Mauritius. Uneori cuvintele au
curs fdrd efort, de parcd md impingea din spate o brizd usoard de vard,
pe cdnd alteori m-am zbdtut sd merg mai departe. Uneori am vrut sd
flutur steagul alb al epuizdrii imaginatiei, insd, in alte perioade ale
acestui proces spiritual intens, o responsabilitate mai inaltd decat
propriile mele nevoi m-a incurajat sd continui.

Am dat tot ce am avut de dat in scrierea acestei cdrti pentru tine. Si le
multumesc din inimd tuturor oamenilor foarte buni de pe toatd planeta
care au stat aldturi de mine pdnd am terminat de scris.

Si astfel, din toatd inima, iti dedic smerit aceastd carte tie, cititorule.
Lumea are nevoie de mai multi eroi, dar de ce sd ii asteptdm, cdnd ai tot
ce iti trebuie pentru a deveni unul dintre ei?

-

Cu dragoste si respect,
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Un an mai tarziu

Ce urmeaza in aventura ta eroica?

Stimuleaza-ti ascensiunea citind toate bestsellerurile de talie mondiala ale lui Robin Sharma



,om avea la dispozitie o eternitate pentru a sarbatori victoriile, dar numai cateva ore inainte
de apus pentru a le castiga.” - Amy Carmichael

,Din punctul meu de vedere, niciodata nu este prea tarziu sau, in cazul meu, prea devreme sa
fii cine vrei sa fii... sper ca traiesti o viata de care esti mandru. Daca descoperi ca nu esti, sper
sa ai taria de a o lua de la capat.” - F. Scott Fitzgerald

Jlar cei care au fost vazuti dansand au fost considerati nebuni de catre cei care nu puteau sa
auda muzica.” - Friedrich Nietzsche



CAPITOLUL 1

Un act periculos

O arma ar fi prea violenta. Un streang ar fi prea demodat. Si o lama de
cutit pe incheietura mainii ar fi prea tacuta. Asadar, intrebarea a
devenit: Cum s-ar putea pune capdt rapid si precis unei vieti altadata
glorioase, cu un deranj minim, dar cu un impact maxim?

Cu numai un an in urma, imprejurarile fusesera considerabil mai
pline de speranta. Antreprenoarea fusese sarbatorita in stil mare ca un
titan al industriei sale, un lider al societatii si un filantrop. Se apropia
de patruzeci de ani si conducea o companie tehnologica pe care o
fondase In camera ei de camin, In timpul facultatii, companie pe care o
adusese la un nivel din ce In ce mai mare de dominare a pietei,
fabricand produse pe care clientii sai le adorau.

Cu toate acestea, acum era luata pe neasteptate de o lovitura josnica
si alimentata de gelozie, care avea sa ii slabeasca participatia la firma
pe care o cladise investind In ea cea mai mare parte a vietii, obligand-o
sa 1si gaseasca o noua slujba.

Cruzimea acestei intorsaturi uimitoare a evenimentelor s-a dovedit
a fi de nesuportat pentru antreprenoare. Dincolo de expresia ei de
obicei glaciala, batea o inima plina de afectiune, compasiune si extrem
de iubitoare. Simtea ca viata insasi o tradase. Si ca merita mult mai
mult.

S-a gandit sa Inghita un flacon urias cu somnifere. Periculosul act ar
fi mai curat astfel. Le-ar lua pe toate odata si ar termina repede treaba,
s-a gandit ea. Trebuie sa scap de durerea asta.

Apoi, a zarit ceva pe dulapul elegant de stejar din dormitorul in
intregime alb: un bilet la o conferinta de dezvoltare personala pe care i-
| ddduse mama ei. Antreprenoarea radea de obicei de oamenii care
participau la asemenea evenimente, numindu-i oameni cu ,aripile
frante” si spunand ca Incercau sa gdseasca raspunsuri la un



pseudoguru, cand tot ce le trebuia pentru a avea o viata rodnica si plina
de succes se afla deja in ei.

Poate ca era momentul sa isi schimbe parerea. Nu vedea prea multe
optiuni. Fie se ducea la seminar si trdia o schimbare care avea sa i
salveze viata. Fie avea sa isi gdseasca pacea. Printr-o moarte rapida.



CAPITOLUL 2

O filosofie zilnica pentru a deveni legendar

»Nu-ti |asa flacara sa piara, cu fiece scanteie de neinlocuit, in smarcurile deznadejdii lui nu
chiar, nu inca si deloc. Nu-ti [asa eroul din suflet sa piara singur si frustrat din cauza vietii pe
care ai meritat-o si nu ai putut sa o ai. Lumea pe care o doresti poate fi castigata. Este reala.

Este posibila. Este a ta.” - Ayn Rand

Era unul dintre cei mai buni oratori. Un adevarat Vrajitor.

La cei peste 80 de ani ai lui, se apropia de sfarsitul unei cariere
fabuloase si devenise renumit in toata lumea ca un mare maestru al
inspiratiei, o legenda a leadershipului si un politician sincer, care 1i
ajuta pe oamenii obisnuiti sa isi valorifice cele mai mari Inzestrari.

Intr-o culturd incircati de volatilitate, incertitudine si insecuritate,
evenimentele organizate de Vrdjitor atrageau un numar de fiinte
umane care ar fi umplut un stadion si care tanjeau nu numai sa duca o
viata magistrala, plina de creativitate, productivitate si prosperitate,
dar si sa traiasca in asa fel incat sa inalte cu pasiune umanitatea. Astfel
incat, la sfarsit, sa creada cu tarie ca au lasat o mostenire minunata si
ca si-au pus amprenta asupra generatiilor ce vor urma.

Munca acestui om era unica. Amesteca revelatii care il intaresc pe
razboinicul existent in caracterul nostru cu idei care il cinstesc pe
poetul sentimental ce ne salasluieste in inima. Mesajul sau le arata
oamenilor obisnuiti cum sa reuseasca la cel mai inalt nivel in domeniul
afacerilor, recastigand totodata magia unei vieti traite din plin. Asadar
ne intoarcem la sentimentul de uimire pe care l-am cunoscut candva,
inainte ca lumea dura si rece sa ne inrobeasca geniul natural, printr-o
orgie a complexitatii, a superficialitatii si a distragerii prin tehnologie.

Desi Vrajitorul era nalt, indelungatii lui ani il incovoiasera usor de
spate. Cand se misca pe podium, pasea atent, dar cu gratie. Costumul ce
i se potrivea perfect, de culoare gri-inchis, cu dungi albe, subtiri, 1i



dadea o infatisare eleganta. lar perechea de ochelari cu reflexii albastrii
ii adauga un aer sofisticat exact cat trebuie.

— Viata este prea scurta ca sa nu profitati de talentele voastre,
spunea Vrdjitorul in fata unei sali in care se aflau mii de oameni. V-ati
nascut atat cu oportunitatea, cat si cu responsabilitatea de a deveni
legendari. Ati fost creati ca sa realizati proiecte la nivel de capodoper3,
meniti sa indepliniti teluri neobisnuit de importante si construiti
pentru a fi o forta a binelui pe aceasta mica planeta. Aveti in voi
posibilitatea sa recastigati suveranitatea asupra maretiei voastre
primordiale, intr-o civilizatie care a devenit cat se poate de
necivilizatd. Sa va recuperati caracterul nobil, intr-o comunitate
globala in care majoritatea oamenilor cumpara pantofi frumosi si
lucruri scumpe, dar rareori investesc pentru a deveni mai buni.
Leadershipul vostru personal va cere - nu, va ordona - sa nu mai fiti
niste cyberzombi atrasi necontenit de dispozitive digitale si sa va
restructurati viata, pentru a intruchipa maiestria, a da dovada de
decenta si a renunta la egoismul care 1i limiteaza pe oamenii buni. Toti
oamenii mari ai omenirii, femei sau barbati, au daruit, nu au luat.
Lepadati-va de iluzia obisnuita conform careia castiga cei care aduna
cel mai mult. Faceti in schimb o munca eroicd, una care sa uimeasca
piata atat prin calitatea originalitatii, cat si prin utilitatea pe care o
furnizeaza. Si in tot acest timp, va recomand sa va creati o viata privata
cu o etica puternica, plina de o frumusete uimitoare si neclintita atunci
cand vine vorba de protejarea pacii voastre launtrice. Doar astfel, dragi
prieteni, veti porni in zbor alaturi de ingeri. Si veti pasi alaturi de zei.

Vrajitorul facu o pauza. Trase o gura de aer, mare cat un munte.
Incepu sa respire din ce in ce mai greu si se auzi un suierat cand trase
aerul in piept. Privi in jos la ghetele lui negre si elegante care fusesera
lustruite ca la armata.

Cei din primul rdnd vazura o lacrima prelingandu-i-se pe fata
marcata de timp, dar frumoasa candva.

Privirea {i ramasese in pamant. Tacerea era asurzitoare. Vrajitorul
parea sa se clatine pe picioare.

Dupa cateva momente incarcate de tensiune care ii facura pe cativa
din public sa se foiasca in scaun, Vrajitorul lasa jos microfonul pe care il



tinuse in mana stang3. Isi strecurd mana rimasa libera intr-un buzunar
de la pantaloni si scoase o batistd de olanda apretata. Isi sterse obrazul.

— Fiecare dintre voi are o chemare 1n viata. Fiecare are un instinct al
excelentei In spirit. Nimeni din aceasta sala nu trebuie sa stagneze intr-
un nivel mediu si sa cedeze in fata mediocritatii comportamentale de
masa, evidenta in societate odata cu deprofesionalizarea colectiva a
afacerilor, atait de evidenta in industrie. Limitarea nu este decat o
mentalitate pe care prea multi oameni buni o practica zilnic, pana
ajung sa o considere o realitate. Mi se rupe sufletul sa vad cum atatea
fiinte umane potential puternice raman blocate intr-o poveste care
spune ca nu pot sa fie extraordinare, nici profesional, nici personal.
Trebuie sa va aducefi aminte ca scuzele voastre sunt niste mari
seducatori, temerile sunt niste mari mincinosi, iar indoielile adevarati
hoti.

Multi dadura aprobator din cap. Cativa batura din palme. Apoi
aplaudara mai multi.

— Va inteleg. Chiar va inteleg, continua Vrajitorul. Stiu ca ati avut
momente dificile in viatd. Cu totii am avut. Inteleg ci s-ar putea si
simtiti ca lucrurile nu au iesit asa cum credeati atunci cand erati copii,
plini de ardoare, dorinta si uimire. Nu ati planuit ca fiecare zi sa arate la
fel, nu-i asa? Ca veti avea o slujba care s-ar putea sa va inabuse spiritul.
Ca veti avea de-a face cu griji stresante si responsabilitati nesfarsite
care va vor sufoca originalitatea si va vor fura energia. Ca veti ravni la
teluri lipsite de importanta si ca veti fi insetati dupa satisfacerea
instantanee a unor dorinte marunte, condusi adesea de o tehnologie
care ne Inrobeste in loc sa ne elibereze. Ca veti trai aceeasi saptamana
de cateva mii de ori si ca veti numi asta viata. Trebuie sa va spun ca
prea multi dintre noi mor la 30 de ani si sunt ingropati abia la 80. Asa
ca va inteleg. Ati sperat ca lucrurile vor fi diferite. Mai interesante. Mai
palpitante. Mai pline de satisfactii, mai speciale si magice.

Vocea Vrdjitorului tremura cand rosti ultimele cuvinte. O clipa se
chinui sa respire. Un aer de preocupare 1i facu o spranceana sa se
increteasca. Se aseza pe un scaun de culoare crem, care fusese asezat
cu grija la marginea scenei, de catre unul dintre asistentii lui.



— Si, da, sunt constient ca sunt multi in aceasta sala care duc in
prezent o viata pe care o iubesc. Voi reprezentati un succes epic pe
lumea asta, sunteti implicati cu totul in jocul vostru si va imbogatiti
familia si comunitatea cu o energie vecind cu supranaturalul. Buna
treaba! Bravo! Insi si voi ati trecut prin perioade in care v-ati simtit
pierduti In recea si periculoasa vale a intunericului. Si voi ati cunoscut
prabusirea atat a maretiei voastre creatoare, cat si a eminentei voastre
productive, in micul cerc al confortului, al fricii si amortelii care a
tradat palatele maiestriei si rezervele de curaj dinlauntrul vostru. Si voi
ati fost dezamagiti de iernile sterpe ale unei vieti traite sovaind. Si
voua vi s-au refuzat multe dintre cele mai insufletite visuri ale
copilariei. Si voi ati fost raniti de oamenii in care ati avut incredere. Si
voud v-au fost distruse idealurile. Si voua v-a fost pustiita inima
inocentd, alegandu-va cu o viata decimata, ca o tara ruinata dupa ce a
fost incalcata de invadatori strdini ambitiosi.

Imensa sala de conferinte era extrem de tacuta.

— Indiferent unde va aflati pe calea vietii, nu lasati, va rog, ca
durerea unui trecut imperfect sa constituie o piedica in fata gloriei
unui viitor fantastic. Sunteti mult mai puternici decéat intelegeti acum.
Victorii splendide - si binecuvantari depline - va vor iesi in cale.
Sunteti exact acolo unde trebuie sa fiti, astfel incat sa aveti parte de
dezvoltarea necesara pentru a duce acea viata neobisnuit de
productiva, extrem de prodigioasa si exceptional de influenta pe care
ati castigat-o dupa cele mai aspre incerciri. In acest moment, totul este
in regula, chiar daca aveti impresia ca totul se destrama. Daca vi se
pare ca viata voastra este vraiste In prezent, e numai din cauza ca
temerile sunt doar ceva mai puternice decat increderea pe care o aveti.
Prin exercitiu, puteti sa diminuati vocea sinelui vostru speriat si sa
amplificati tonul celei mai triumfatoare laturi existente in voi. Adevarul
este ca fiecare eveniment dificil pe care l-ati trait, fiecare persoana
nociva pe care ati intalnit-o si toate incercarile pe care le-ati indurat
pana acum au constituit o pregatire perfecta pentru a deveni ceea ce
sunteti acum. Ati avut nevoie de aceste lectii pentru a activa acele
comori, talente si puteri care acum se trezesc la viata in voi. Nu a fost
nimic accidental. Nu s-a pierdut nimic. Cu siguranta, va aflati exact



acolo unde trebuie sa fiti, pentru a incepe viata visurilor voastre
supreme. O viata care va poate face atat sa claditi imperii, cat si sa
schimbati lumea. Si poate chiar sa faceti istorie.

— E usor sa spui toate astea, dar mult mai greu sa le faci, striga un
barbat cu o sapca rosie de baseball, asezat pe al cincilea rand. Purta un
tricou gri cu Metallica si blugi zdrentuiti, de genul celor pe care poti sa
i cumperi gata rupti de la mall. Desi izbucnirea sa ar fi putut sa para
lipsita de respect, tonul cu care vorbise si limbajul trupului aratau o
admiratie veritabila pentru Vrajitor.

— Sunt de acord cu tine, minunata fiinta umana, raspunse Vrajitorul,
iar farmecul sau 1i invalui pe toti participantii si vocea 1i rasuna
oarecum mai puternic, in timp ce se ridica de pe scaun. Ideile nu
valoreaza nimic daca nu sunt sustinute de practica. Cele mai marunte
fapte valoreaza intotdeauna mai mult decat cele mai marete intentii.
Caci, daca ar fi usor sa fii o persoana minunata si sa iti faci o viata
legendari, toatd lumea ar reusi. intelegeti?

— Sigur, frate, raspunse barbatul cu sapca rosie, frecandu-si buza de
jos cu degetul.

— Societatea ne-a vandut o serie de neadevaruri, continua Vrajitorul.
Placerea este de preferat adevarului terifiant, dar maret conform
caruia toate posibilitatile necesita multa munca, o permanenta
reinventare si o daruire la fel de profunda ca adancurile marii, pentru a
iesi zilnic in larg din portul nostru sigur. Cred c3, in fond, seductia
multumirii de sine si a unei vieti usoare este de o suta de ori mai
brutala decat o viata in care pui totul in joc si iei o pozitie de
nezdruncinat ca sa-ti aperi cele mai luminoase visuri. Excelenta de
talie mondiala incepe acolo unde se termina zona de confort, iata
regula pe care si-o amintesc mereu persoanele cu cel mai mult succes,
cele mai influente si mai fericite.

Barbatul dadu din cap aprobator. Mai multe grupuri din public faceau
la fel.

— Inca de la o varstd fragedd suntem programati si credem ca
trecerea prin viata cu loialitate fata de wvalorile perfectiunii,
ingeniozitatii si decentei nu ar trebui sa necesite prea mult efort. De
aceea, atunci cand drumul se ingreuneaza si e nevoie de rabdare,



credem ca nu suntem pe calea cea bund, comenta Vrajitorul apucand
bratul unui scaun de lemn si asezandu-si pe el trupul firav. Am Incurajat
o cultura a oamenilor lipsiti de tarie, slabi si firavi, care nu pot sa isi
tina promisiunile, care evita angajamentele si care renunta la
aspiratiile lor imediat ce apare cel mai mic obstacol.

Oratorul ofta apoi zgomotos.

— Daca e greu, inseamna ca e bine. Adevarata maretie si implinirea
geniului vostru innascut trebuie sa fie un sport dificil. Numai cei
suficient de devotati pentru a ajunge pana la marginile mistuitoare ale
limitelor lor vor putea sa le depdseasca. Suferinta resimtita pe
parcursul calatoriei in care lasati sa se materializeze forta voastra
speciala, cele mai puternice calitati si cele mai insufletite ambitii este
una dintre cele mai mari surse ale satisfactiei omenesti. O cheie majora
catre fericire si pace interioara este sa stii ca ai facut tot ce a fost
nevoie pentru a-fi castiga rasplata si ca ai investit cu pasiune
indrazneala formidabila, pentru a deveni cel mai bun. Figura de legenda
a jazzului, Miles Davis, a depus un efort cumplit, dincolo de ceea ce era
considerat normal in domeniul sau, pentru a-si exploata pe deplin
potentialul magnific. Michelangelo a sacrificat enorm din punct de
vedere mental, emotional, fizic si spiritual, ca sa creeze remarcabila lui
arta. Rosa Parks, o simpla croitoreasa cu un curaj extraordinar, a
indurat o umilinta dura atunci cand a fost arestata fiindca nu a cedat
locul in autobuz in perioada segregatiei rasiale, declansand miscarea
pentru drepturile civile. Charles Darwin a demonstrat genul de
hotarare de care are nevoie virtuozitatea studiind crustaceele - da,
crustaceele - timp de opt ani Incheiati, perioada in care si-a formulat
celebra Teorie a evolutiei. Acest gen de daruire fata de optimizarea
competentei ar fi etichetata In prezent drept ,nebunie” de catre
majoritatea lumii noastre moderne, care isi petrece o enorma parte din
aceasta viata de neinlocuit uitdndu-se la siruri intregi de selfie-uri, la
ce mananca dimineata prietenii lor virtuali si la jocuri video violente,
remarca Vrajitorul, Inconjurand sala cu privirea, de parca era hotarat sa
se uite direct in ochii fiecarui participant.

Stephen King a fost profesor de scriere literara intr-un liceu si a
lucrat intr-o spalatorie industriala ifnainte sa vanda Carrie, romanul



care l-a facut celebru, continua batranul prezentator. A, si sa stiti, va
rog, ca a fost atat de descurajat de respingeri si refuzuri incat a aruncat
la gunoi manuscrisul pe care l-a scris in rulota lui darapanata,
abandonand lupta. Doar dupa ce sotia lui, Tabitha, a descoperit
lucrarea, in timp ce el era plecat, a sters-o de scrumul de tigar3, a citit-o
si i-a spus ca este geniala, a trimis-o King spre publicare. Chiar si asa,
avansul pentru drepturile de autor ale editiei cartonate a constat in
neinsemnata suma de 2.500 de dolari.

— Vorbiti serios? murmura o femeie asezata langa scena. Purta o
palarie extravaganta, de culoare verde, cu o pana mare, purpurie infipta
in ea si era clar multumita sa se vada ca ea e altfel decat restul lumii.

— Da, spuse Vrdjitorul. Iar Vincent van Gogh, desi a creat in timpul
vietii noua sute de picturi si peste o mie de desene, a Inceput sa fie
celebru abia dupa moarte. Imboldul sau de a crea nu a fost inspirat de
alimentarea egoului si de aplauzele populare, ci de instinctul mai plin
de intelepciune care l-a convins sa vada cata putere creatoare putea sa
descatuseze, indiferent cate greutati a trebuit sa indure. Nu e niciodata
usor sa devii legendar. Dar as prefera aceasta calatorie in locul
suferintei de a ramane blocat in banalul cu care numerosi oameni cu
potential eroic au de-a face in permanenta, rosti ferm Vrajitorul.

Oricum, dati-mi voie sa spun ca punctul in care se gaseste cel mai
mare disconfort al vostru este si punctul in care se afla cea mai mare
oportunitate. Convingerile care va tulbura, sentimentele care va
ameninta, proiectele care va descurajeaza si desfasurarea talentelor
voastre, careia partea voastra nesigura 1i opune rezistenta, sunt exact
locul spre care trebuie si va indreptati. Indreptati-va spre aceste porti,
ca sa ajungeti la maretia creatorului, cautator al libertatii personale si
al posibilitatilor. Si imbratisati apoi aceste convingeri, sentimente si
proiecte, in loc sa va structurati viata intr-un mod conceput sa le
ignore. Modalitatea de a va revendica puterea uitata este sa va
implicati chiar in lucrurile care va sperie. Si astfel va recapatati
inocenta si uimirea pe care le-ati pierdut odata cu copilaria.

Brusc, pe Vrdjitor il apuca tusitul. Usor la inceput. Apoi violent, de
parca era posedat de un demon hotarat sa se razbune.



In culise, un birbat intr-un costum negru, cu o tunsoare scurta si
agresiva, vorbi intr-un microfon plasat discret in manseta camasii.
Luminile incepura sa licareasca, apoi sa se estompeze. Cateva persoane
din public care se aflau langa podium se ridicara, nestiind exact ce sa
faca.

O femeie de o frumusete rara, cu parul prins intr-un coc carliontat, cu
buzele inclestate Intr-un zambet si o rochie mulata de culoare neagra,
cu guler alb brodat, se grabi sa urce pe scara metalica pe care urcase
Vrajitorul la inceputul discursului. Avea intr-o mana un telefon si in
cealalta un carnetel uzat. Tocurile ei inalte si rosii faceau ,clic, clac, clic,
clac” in timp ce alerga catre angajatorul ei.

Insad femeia ajunse prea tarziu.

Vrajitorul se prabusi la podea ca un boxer ametit de lovitura, cu o
inima mare, dar lipsit de talent, in runda finala a unei cariere candva
glorioase, pe care ar fi trebuit sa o incheie in urma cu multi ani.
Batranul prezentator zacea nemiscat. Un firisor de sange se prelingea
dintr-o taietura suferita la cap cand cazuse. Ochelarii se aflau alaturi.
Avea inca batista In mana. Ochii lui mai inainte stralucitori ramasera
inchisi.



CAPITOLUL 3

O Intalnire nea$teptata cu un necunoscut
surprinzator

»Nu trai de parca ti-au mai rdmas inca zece mii de ani. Soarta atarna deasupra ta. Atata timp
cat mai traiesti, atata timp cat mai existi pe acest pdmant, straduieste-te sa devii o persoana
cu adevarat extraordinara.” - Marc Aureliu, imparat roman

Antreprenoarea 1i mintea pe oamenii intalniti la seminar, spunandu-le
ca se afla in sala pentru a invata celebrele formule ale Vrajitorului
referitoare la o productivitate exponentiala, dar si pentru a descoperi
neurostiinta aflata la baza maiestriei personale, pe care acesta o
impartasise liderilor din domeniu. Se giandea ca lucrul la care se
astepta ea era ca metodologia maestrului sa ii dea firmei ei un avantaj
de neegalat in fata concurentei, care sa ii permita afacerii sa ajunga
rapid la o dominatie indisputabila. Dar tu stii adevaratul motiv pentru
care se afla acolo: avea nevoie sa spere din nou. Si sa 1si salveze viata.

Artistul venise la eveniment pentru a intelege cum sa isi alimenteze
creativitatea si sa isi amplifice talentul, ca sa lase o amprenta trainica
in domeniul sau prin picturile carora le dadea nastere.

lar barbatul fara adapost parea sa se fi strecurat in sala de conferinte
atunci cand nu se uita nimeni.

Antreprenoarea si artistul fusesera asezati unul langa altul. Era
prima oara cand se intalneau.

— Crezi ca a murit? intreba ea, in timp ce artistul se juca nervos cu
suvitele in stil Bob Marley, ce se leganau in toate partile.

Antreprenoarea avea o fata osoasa si prelunga. O multime de riduri,
mai mici si mai mari, se intindeau pe fruntea ei, ca brazdele pe campul
proaspat arat. Parul saten era de lungime medie si fusese aranjat intr-
un stil care spunea: ,Sunt foarte serioasa, sa nu indraznesti sa te pui cu
mine”. Era zvelta, ca un alergator pe distante lungi, cu brate subtiri si
picioare suple ce 1i ieseau de sub o fusta decentd, la moda, de culoare



albastra. Ochii ei pareau tristi din cauza unor suferinte vechi, care nu se
vindecasera niciodata. Si din cauza haosului actual care 1i molipsea
iubita companie.

— Nu sunt sigur. E batran. A cazut rau de tot. Doamne, ce nebunie! N-
am mai vazut asa ceva, spuse nelinistit artistul tragandu-se de un
cercel.

— Nu 1i cunosc opera. Nu ma intereseaza genul asta de lucruri, ii
explica antreprenoarea. Ramase asezata, cu bratele incrucisate peste
bluza de culoare crem cu o funda uriasa, de culoare neagra, agatata
elegant de guler. Dar mi-au placut multe dintre informatiile sale despre
productivitate, in epoca asta a gadget-urilor care ne distrag atentia si
capacitatea de a gandi profund. Cuvintele lui m-au facut sa imi dau
seama ca trebuie sa Imi pazesc atuurile cognitive mult mai bine, a
continuat ea, destul de formal. Nu era deloc interesata sa spuna prin ce
trecea si dorea in mod evident sa isi protejeze imaginea de femeie de
afaceri stralucita, gata sa se ridice la nivelul urmator.

— Mda, e fara indoiala popular, spuse artistul, parand nelinistit. M-a
ajutat atat de mult! Nu-mi vine sa cred ca a cazut pur si simplu. Ireal,
nu?

Era pictor. Si era la curent cu opera Vrajitorului, deoarece voia atat sa
isi perfectioneze mestesugul, cat si sa 1si imbunatateasca viata
personala, Dar, dintr-un oarecare motiv, demonii dinauntrul lui pareau
sa 1i controleze esenta superioara. Isi sabota, prin urmare, inevitabil
ambitiile herculeene si ideile extraordinar de originale.

Artistul era un tip masiv. Din varful barbiei {i se itea un barbison mic
si ascutit. Purta un tricou negru si pantaloni care 1i treceau dincolo de
genunchii nodurosi. Ghetele negre cu talpa de cauciuc, de genul celor
purtate de australieni, 1i completau tinuta plina de imaginatie. O
cascada fascinanta de tatuaje se revarsa pe ambele brate si pe piciorul
stang. Unul spunea: ,0amenii bogati sunt niste sarlatani”. Pentru altul
furase o replica a lui Salvador Dali, celebrul artist spaniol, care spunea
pe sleau: ,Nu folosesc droguri, sunt un drog”.

— Salut, baieti. Barbatul fara adapost vorbi nepotrivit de tare, de la
cateva randuri In spatele antreprenoarei si artistului. Sala continua sa
se goleasca si echipa responsabila cu audiovizualul desfacea podiumul



cu zgomot. Personalul responsabil cu evenimentul se apucase sa dea cu
matura. Pe fundal, se auzea incet o melodie a celor de la Nightmares on
Wax.

Cele doua proaspete cunostinte s-au intors si au dat cu ochii peste
dezordinea incalcita din capul unui tip ce parea salbatic, cu un chip care
arata de parca nu mai fusese barbierit de decenii si o adunatura
zdrentaroasa de haine ingrozitor de patate.

— Da? intreba antreprenoarea pe un ton la fel de rece ca un cub de
gheata de la Polul Nord. Pot sa va ajut cu ceva?

— Hei, frate, care-i treaba? incerca artistul mai plin de compasiune.

Barbatul fara adapost se ridica si veni sa se aseze langa cei doi.

— Credeti ca tipul a mierlit-o? intreba el tragand de o crusta aflata pe
una dintre Incheieturi.

— Nu sunt sigur, raspunse artistul rasucind alta suvita. Sper ca nu.

— V-a placut seminarul? Credeti ce a zis mosul? continua
necunoscutul zdrentaros.

— Sigur, spuse artistul. Imi place mult ce a scris. Mi-e greu si triiesc
exact asa, dar ce spune e profund. Si plin de forta.

— Eu nu sunt asa de sigur4, zise pe un ton cinic antreprenoarea. Imi
plac multe dintre cele auzite astazi, dar nu sunt convinsa de toate
lucrurile. Voi avea nevoie de ceva timp ca sa reflectez la tot.

— Ei bine, eu cred ca e numero unof, afirma barbatul fara adapost,
ragaind. Eu am facut avere datorita invataturilor Vrdjitorului. Si m-am
bucurat de o viata frumoasa, excelenta, tot datorita lui. Majoritatea
oamenilor 1si doresc sa li se intample lucruri nemaipomenite. El m-a
invatat ca cei care se descurca exceptional fac sa li se intample lucruri
nemaipomenite. Si treaba extraordinara e ca mi-a oferit nu numai o
filosofie secretda, ca sa-mi realizez marile visuri, dar m-a invatat si
procesul tehnologic - metodele si instrumentele - , ca sa transform
informatia in rezultate. Doar informatiile lui revolutionare cu privire la
felul In care sa institui o rutind matinala extrem de productiva au
schimbat impactul pe care I-am avut asupra pietei.

* Numirul unu”, in limba italian3 in original. (n.tr.))

O cicatrice in zigzag brazda fruntea barbatului fara adapost, chiar

deasupra ochiului drept. Barba lui amenintatoare era de culoarea



cenusii. La gat, purta un colier cu matanii, precum cele pe care le poarta
calugarii indieni in temple. Desi felul hiperbolic in care vorbise 1l facea
sa para labil, iar Infatisarea sa para ca traia pe strazi de multi ani, vocea
lasa impresia unei autoritati iesite din comun. Iar In ochi i se citea
increderea unui leu.

— Complet trasnit, 1i sopti antreprenoarea artistului. Daca el are o
avere, eu sunt Maica Tereza.

— De acord. Pare nebun, raspunse artistul. Uita-te insa la ceasul lui
enorm.

La incheietura mainii stangi a barbatului fara adapost, care parea sa
se apropie de 70 de ani, se afla unul dintre ceasurile acelea masive pe
care managerii britanici ai fondurilor de investitii au obiceiul sa le
poarte atunci cand ies la cina In Mayfair. Avea cadranul metalic cenusiu,
inconjurat de o margine din otel inoxidabil, imba mare subtire ca un
ac, de culoare rosie, si limba mica de nuanta asfintitului portocaliu.
Aceasta notabila insigna de onoare era legata cu o curea lata de cauciuc
negru, care Imprumuta intregii ei infatisari luxoase un aspect de
scafandru.

— O suta de mii de dolari, pe putin, spuse discret antreprenoarea.
Cativa dintre oamenii din firma mea si-au cumparat ceasuri ca asta la o
zi dupa ce am fost listati la bursa. Din pacate, pretul actiunilor noastre a
cazut brusc. Dar ei si-au pastrat afurisitele alea de ceasuri.

— Deci ce v-a placut cel mai mult din discursul Vrajitorului? intreba
vagabondul, scarpinandu-si mai departe incheietura mainii. Toate
chestiile despre psihologia geniului cu care a Inceput? Sau poate
modelele acelea incredibile despre care a vorbit cu privire la trucurile
miliardarilor pentru productivitate pe care le-a bagat la mijloc? Poate
ca ati fost incantati de toata neurobiologia care creeaza performanta
de varf. Sau poate ca ati fost de acord cu teoria lui referitoare la
responsabilitatea noastra de a atinge un nivel legendar, servind
totodata ca instrument in beneficiul umanitatii, teorie pe care ne-a
explicat-o Tnainte de finalul acela dramatic? Barbatul le facu apoi cu
ochiul. Si arunca o privire la ceasul cel mare.

— Pai mi-a parut bine, fratilor. Dar timpul este una dintre marfurile
cele mai valoroase pe care am invatat sa le protejez. Warren Buffett,



genialul investitor, a spus ca bogatii investesc in timp. Saracii investesc
in bani. Asadar nu mai pot sa stau cu voi prea mult, oameni buni. Am o
intalnire cu un avion si o pisti. Intelegeti?

Pare sa delireze, se gandi antreprenoarea.

— Tot Buffett a mai spus: ,Eu imi cumpar costume scumpe. Dar pe
mine arata ieftin”. Poate o sa tineti minte si citatul asta. Si, continua ea,
chiar nu vreau sa fiu nepoliticoasa, dar nu prea inteleg cum ati intrat
aici. Habar nu am de unde ati facut rost de ceasul ala baban sau despre
ce avion vorbiti. Dar va rog sa nu mai vorbiti asa cu privire la ce s-a
intamplat la prezentare. Nu e deloc amuzant. Serios, nu sunt sigura
daca domnul mai respira.

— Chiar asa, fu de acord artistul mangaindu-si barbisonul. Nu e in
regula. Si de ce vorbesti ca un surfer?

— Hei, baieti, linistiti-v, zise barbatul fird adipost. In primul rand
sunt surfer. Mi-am petrecut anii adolescentei pe o placa in Malibu. Ma
dadeam cu placa langa un promontoriu in care sunt valuri excelente.
Acum fac surfing pe valurile mai mici din golful Tamarin, un loc in care
voi, pisoilor, n-ati fost probabil niciodata.

— N-am auzit in viata mea de el. Sunteti de-a dreptul scandalos,
spuse cu raceala antreprenoarea.

Barbatul fara adapost era de neoprit.

— Si in al doilea rand, am avut mare succes in lumea afacerilor. Am
creat cateva companii care sunt extrem de profitabile in epoca aceasta
in care firmele au venituri de milioane, dar niciun profit. Ce gluma!
Lumea a cam turbat. Prea multa lacomie si insuficient bun-sim#. Si in al
treilea rand, daca imi permiteti, adauga el in timp ce vocea grava 1i
devenea mai puternica, chiar ma asteapta un avion. Pe o pista de
decolare din apropiere. Asa cd, Inainte sa plec, va intreb din nou, pentru
ca vreau sa stiu. Ce v-a placut cel mai mult din prezentarea Vrajitorului?

— Cam totul, raspunse artistul. Mi-a placut totul atat de mult incat
am inregistrat fiecare cuvant pe care l-a rostit batranul asta legendar.

— Este ilegal, il atentiona barbatul fara adapost, incrucisandu-si
ferm bratele. Ai putea sa ai necazuri serioase cu avocatii, fiindca ai
facut asta.



— Chiar este impotriva legii, confirma antreprenoarea. De ce ai
facut-o?

— Pentru ca asa am vrut. Asa am simtit eu, pur si simplu. Eu fac ce
vreau sa fac. Regulile sunt facute pentru a fi incalcate, stiti? Picasso a
spus ca ar trebui sa inveti regulile ca un profesionist, ca sa poti sa le
incalci ca un artist. Trebuie sa fiu eu Insumi, nu o oaie fara curaj care se
ia orbeste dupa turma, pe o carare ce nu duce nicaieri. Majoritatea
oamenilor, mai ales cei cu bani, nu sunt nimic altceva decéat niste
escroci, declara artistul. E asa cum spune uneori Vrajitorul: ,Poti sa te
integrezi. Sau pofi sa schimbi lumea. Nu se poate sa le faci pe
amandoud”. Asa cd am inregistrat totul. Impuscati-ma. Iar inchisoarea
ar fi interesanta. As cunoaste probabil niste oameni grozavi acolo.

— Mmm, bine, spuse barbatul fara adapost. Nu-mi plac deciziile tale.
Dar imi place pasiunea ta. Da-i drumul, deci. Pune inregistrarea. Pune
partea care ti s-a parut cea mai interesanta.

— Ce am Inregistrat eu o sa va dea pe spate!

Artistul 1si ridica bratul, dezvaluind un tatuaj detaliat al talentatului
chitarist Jimi Hendrix. Pe chipul superstarului decedat aparea expresia:
y2Atunci cand puterea iubirii va Invinge iubirea de putere, lumea va
cunoaste pacea”. Sunteti pe cale sa ascultati ceva special, adauga el.

— Bine, da-i drumul si pune partile care ti-au placut, il incuraja
antreprenoarea ridicandu-se. Nu era chiar sigura de ce, dar incet-incet
ceva incepea sa se schimbe adanc in esenta ei. Poate ca viata m-a
distrus, se gandi ea. Ca sa pot sa ma schimb cumva 1n bine.

Faptul ca se afla la evenimentul acesta, ca il intalnise pe artist, ca
auzise cuvintele Vrajitorului, chiar daca nu era de acord cu tot ce
spusese, 1i dadea sentimentul ca ceea ce traia la firma putea sa fie o
forma de pregdtire necesara pentru maretia ei. Antreprenoarea era
inca sceptica. Dar simtea ca se deschide. Si ca probabil se dezvolta. Asa
ca Isi promise ca va urma in continuare acest proces in loc sa se
retragad. Felul in care traise pana atunci nu ii mai era de folos. Era
timpul pentru o schimbare.

Antreprenoarea se gandi la un citat al lui Theodore Roosevelt, care i
placea: ,Nu criticul conteaza; nu omul care arata cum se Impiedica un
om puternic sau unde s-ar fi putut descurca mai bine cel care



indeplineste faptele. Meritul apartine omului care se afla intr-adevar in
arend, a carui fata este naclaita de praf, sudoare si sange; care se lupta
cu vitejie; care greseste, care nu 1si atinge scopul In repetate randuri,
pentru ca nu exista efort fara greseli si lipsuri. Dar care se straduieste
din rasputeri sa indeplineasca faptele; care cunoaste un entuziasm si o
daruire extraordinare; care se sacrifica pentru o cauza ce merita; care,
in cel mai bun caz, cunoaste la sfarsit triumful realizarilor inalte si care,
in cel mai rau caz, daca esueaza, esueaza cel putin indraznind foarte
mult, astfel incat locul lui nu va fi niciodata printre acele suflete reci si
timide care nu cunosc nici victoria, nici infrangerea”.

[si aminti si expresia pe care o invitase din discursul Vrajitorului,
ceva de genul: ,Momentul in care simti cel mai tare ca vrei sa renunti
este clipa cand trebuie sa gasesti resursele interioare pentru a merge
mai departe”. Prin urmare, femeia de afaceri sonda pana in adancul
sufletului ei si isi jura sa continue cautarea pentru a gasi raspunsurile,
pentru a-si rezolva problemele si pentru a trai zile mult mai bune.
Speranta ei crestea din ce in ce mai mult, iar grijile se imputinau incetul
cu incetul. Iar glasul mic si calm al sinelui ei cel mai bun incepea sa-i
spuna soptit ca o aventura foarte speciala era pe cale sa inceapa.



CAPITOLUL 4

Cum sa laSi In urma mediocritatea $i tot
ce este obi$nuit

»Uneori reuseam sa cred cate sase lucruri imposibile inainte de micul dejun.” - Lewis Carroll,
Alice in Tara Minunilor

— Tu esti pictor, nu? intreba barbatul fara adapost jucandu-se cu un
nasture descusut de la camasa lui ponosita.

— Mda, mormai artistul. Unul cam frustrat. Sunt bun, dar nu
extraordinar.

— Am multe opere de arta in apartamentul meu din Ziirich, continua
barbatul, zambind intelegator. Am cumparat un apartament chiar pe
Bahnhofstrasse, cu putin inainte ca preturile sa explodeze. Am invatat
cat de important este sa ma Inconjor numai de lucruri de cea mai buna
calitate, oriunde ma duc. Este una dintre miscarile castigatoare cele
mai bune pe care le-am ficut, ca si-mi creez viata pe care o am. In
afacerile mele nu admit decat jucatori de top, deoarece nu poti sa ai o
companie de nota 10 cu angajati de nota 7. Nu lansam decéat produse
care revolutioneaza total piata, schimband apoi cu totul si domeniul
prin valoarea lor. Intreprinderile mele nu oferd decat servicii care fi fac
pe clienti sa progreseze din punct de vedere etic, furnizeaza
utilizatorilor o experienta ce-ti taie respiratia si dau nastere unor
adepti fanatici care nu si-ar putea imagina sa mai cumpere din alta
parte. Si in viata mea personala este la fel: nu mananc decat cele mai
bune alimente, desi nu mananc mult. Nu citesc decat cartile cele mai
originale si mai profunde, imi petrec timpul in spatiile cele mai pline de
lumina si inspiratie si vizitez cele mai incantatoare locuri. Si atunci
cand vine vorba de relatii, nu ma inconjor decat cu oameni care imi
stimuleaza voiosia, imi asigura pacea si ma stimuleaza sa devin un om
mai bun. Viata este prea valoroasa ca sa ti-o petreci cu oameni care nu
te Inteleg. Cu care pur si simplu nu rezonezi. Care au valori diferite de



ale tale si standarde mai scazute. Care sunt diferiti din punctul de
vedere al valorilor gandirii, inimii, sanatatii si sufletului. Este un mic
miracol felul atat de puternic si de profund in care influentele si mediul
ne modeleaza atat productivitatea, cat si impactul pe care il avem.

— Interesant, remarca antreprenoarea, in timp ce se uita la telefon.
Pare ca stie despre ce vorbeste, 1i sopti ea incet artistului, cu ochii tot la
ecran.

Panza de paianjen pe care o formau ridurile de pe fata ei se intinse si
mai tare. La incheietura unei maini se leganau doua bratari de argint
pur. Pe una era gravata propozitia: ,Transforma-I pe nu pot in pot”, in
vreme ce pe cealalta se putea citi: ,Terminat este mai bine decat
perfect”. Antreprenoarea isi facuse singura aceste cadouri atunci cand
compania ei se afla in faza de startupZ, iar ea era intr-o dispozitie
extrem de increzatoare.

** Firma de obicei nou-infiintatd, cu o dezvoltare foarte rapida, care vine in intdmpinarea unei
cerinte a pietei prin crearea sau oferirea unui produs, proces sau serviciu inovator. (n.tr.)

— De valorile gandirii stiu, spuse artistul. N-am auzit niciodata de
valorile inimii, sanatatii si sufletului, omule.

— Vei auzi, sugera barbatul fara adapost. Si odata ce vei auzi, felul in
care creezi, produci si te afisezi in lume nu va mai fi niciodata la fel.
Concepte cu adevarat revolutionare pentru orice fauritor de imperii si
orice creator. Si sunt atat de putini oameni de afaceri, si oamenii in
general de pe planetad, care stiu in prezent despre ele. Daca ar sti fiecare
element important al vietii lor s-ar dezvolta rapid. Deocamdata vreau
doar sa ma concentrez in continuare pe angajamentul luat fata de cea
mai buna calitate privitor la tot ce ma inconjoara. Fiindca mediul chiar
iti modeleaza perceptiile, inspiratia si modul in care aplici. Arta imi
hraneste sufletul. Cartile extraordinare 1mi intaresc speranta.
Conversatiile fertile imi amplifica creativitatea. Muzica minunata Imi
inalta inima. Privelistile frumoase imi fortifica spiritul. Si sa stiti ca nu
este nevoie decat de o singura dimineata plina de optimism pentru a
da nastere unei descarcari monumentale de idei inedite, capabile sa
inalte o intreaga generatie. Si trebuie sa va spun ca ridicarea omenirii
este principalul sport al afacerilor, pe care il practica cei din Topul
primilor 5%. Adevarata scop al comertului nu este doar sa iti aduca o



avere personald. Adevarata ratiune pentru care te afli in joc este sa fii
util societatii. Principala mea preocupare in afaceri este sa fiu de folos.
Banii, puterea si prestigiul sunt produse secundare inevitabile, care au
aparut pe parcurs. Un prieten vechi si remarcabil m-a invatat acest
mod de operare atunci cand eram tanar. [ar asta mi-a schimbat cu totul
specificul prosperitatii si importanta libertatii mele personale. De
atunci aceasta filosofie contradictorie in afaceri a dominat modul in
care realizez lucrurile. Cine stie, poate candva va voi face cunostinta cu
mentorul meu.

Vagabondul se opri. Isi studie ceasul mare. Apoi inchise ochii si
spuse aceste cuvinte: ,Fii stdpan pe dimineata ta! Fa-ti viata mai
buna!”. Ca prin minune, o bucata de hartie destul de mica si groasa {i
aparu In palma stanga intinsa. Era un truc strasnic. Ai fi fost extrem de
impresionat daca te-ai fi aflat alaturi de aceste trei fiinte.

[ata cum arata:

e ———

_—

Antreprenoarea si artistul ramasesera cu gura cascata, parand atat
derutati, cat si vrajiti.

— Fiecare dintre voi doi aveti un erou in launtrul vostru. Ati stiut
asta in copilarie, inainte ca adultii sa va spuna sa va limitati puterile, sa
va incatusati geniul si sa va tradati adevarul din inima, le spuse
barbatul fara adapost, iar vorbele lui sunau foarte asemanator cu ale
Vrajitorului.

Adultii sunt niste copii deteriorati, continua el. Cand erati mult mai
mici, intelegeati cum sa trditi. Va simteati plini de Incantare daca va
uitati la stele. Alergatul prin parc va facea sa va simtiti vii. Si va inunda
bucuria cand alergati dupa fluturi. Oh, cat ador fluturii! Apoi, pe masura
ce ati crescut, ati uitat cum sa fiti oameni. Ati uitat cum sa fiti



indrazneti si entuziasti, plini de iubire si de viata. Pretioasele voastre
rezerve de speranfa au scazut. A devenit acceptabil sa fiti obisnuiti.
Lumina creativitatii, optimismului si intimitatii voastre cu maretia a
slabit in intensitate pe masura ce a inceput sa va preocupe cum sa va
integrati, sa aveti mai mult decat altii si sa fiti populari. Ei bine, iata ce
spun eu: nu luati parte la lumea adultilor amortiti, cu lipsa, apatia si
limitarile ei. Va invit sa patrundeti intr-o realitate secretd, cunoscuta
numai adevaratilor maestri, marilor genii si veritabilelor legende ale
istoriei. Pentru a descoperi 1In voi puteri primordiale pe care nu ati
stiut niciodata ca le aveti. Puteti crea magie In munca si in viata
privata. Eu mi-am creat-o, indiscutabil. Si sunt aici pentru a va ajuta sa
faceti la fel.

[nainte ca antreprenoarea si artistul s3 mai poat rosti vreun cuvant,
barbatul fara adapost isi continua discursul.

— Vorbeam despre importanta artei. Si despre ecosistemul in care
este inclusa viata voastra. Asta ma face sa ma gandesc la
extraordinarele cuvinte ale scriitorului portughez Fernando Pessoa:
,2Arta ne elibereaza in mod iluzoriu de acel lucru sordid care este faptul
de a exista. Cat timp percepem raul si nenorocirile de care are parte
Hamlet, print al Danemarcei, nu le simtim pe ale noastre - mizerabile
fiindca sunt ale noastre si mizerabile fiindca sunt prin natura lor

mizerabile"ﬁ. Imi reaminteste, de asemenea, de ceea ce a spus
Vincent van Gogh: ,In ceea ce ma priveste, nu stiu nimic cu certitudine,
dar privelistea stelelor ma face sa visez”.

ﬁ Fernando Pessoa, Cartea nelinistirii, traducere de Dinu Flamand, Editura Humanitas,
Bucuresti, 2012, p. 306. (n.tr.)

Barbatul fara adapost inghiti cu greutate. Privirea i fu atrasa in alta
parte. Isi drese glasul nervos.

— Am trecut prin multe, baieti. Viata a dat cu mine de pamant si m-a
trimis de colo pana colo de nenumarate ori. Am fost bolnav. Atacat.
Abuzat. Folosit. Hei, parca ar as canta un cantec country. Daca iubita m-
ar insela si mi-ar muri cainele, as avea un hit.

Barbatul fara adapost rase. Un ras ciudat, gutural, ca de clovn de la
circ care a luat LSD. Apoi continua.



— Oricum, totul e bine. Durerea este poarta catre profunzime. Ma
intelegeti? Si tragedia este cea mai buna modalitate a naturii de a te
purifica. Ea arde falsitatea, frica si aroganta care apartin egoului. Ne
face sa ne intoarcem la sclipirea si geniul nostru, daca avem curajul sa
ne ocupam de ceea ce ne raneste. Suferinta aduce multa rasplata,
inclusiv empatie, originalitate, capacitatea de a te identifica cu oamenii
si autenticitate. Jonas Salk a spus: ,,Am avut vise si am avut cosmaruri,
dar mi-am infrant cosmarurile cu ajutorul visurilor”, adauga melancolic
vagabondul neinvitat.

— E superciudat. Incredibil de excentric. Dar are ceva special,
recunoscu antreprenoarea incet cdtre artist, inlaturand inca putin din
armura de cinism care o protejase de-a lungul stralucitei sale cariere.
Ceea ce a spus e exact ceea ce aveam nevoie sa aud. Vad ca arata de
parca ar trai intr-o cutie de carton pe strada. Asculta-i, insa, vorbele.
Uneori se exprima ca un poet. Cum e posibil sa fie atat de elocvent? De
unde 1i vine profunzimea aceasta? Si cine este acest ,prieten vechi”
despre care spune ca I-a invatat atat de multe? Are si o caldura care imi
aduce aminte de tatil meu. Inca imi este dor de el. Era confidentul meu.
Cel mai mare suporter. Si cel mai bun prieten. Ma gandesc la el in
fiecare zi.

— Bine, 1i spuse artistul strainului ciudat. M-ai intrebat ce mi-a
placut cel mai mult din discurs. Mi-a placut fara indoiala partea in care
Vrajitorul a vorbit despre crezul razboinicilor spartani care spune ca
,cel care asuda mai mult la antrenamente sangereaza mai putin in
razboi”. Si mi-a placut replica lui: ,0 victorie remarcabila se castiga la
ceas de dimineata, cand nu te vede nimeni si toata lumea doarme”.
Invitaturile lui despre valoarea unei rutine matinale formidabile au
fost minunate.

Antreprenoarea arunca o privire 1n jos catre gadgetul ei.

— Am luat cateva notite bune. Dar nu am prins aceste perle, spuse ea
scriind ceea ce tocmai auzise.

— Nu auzim decat ceea ce suntem pregatiti sa auzim, baga de seama
cu intelepciune barbatul fara adapost. Toata Invatatura ne gaseste
exact acolo unde suntem. Si pe masura ce ne dezvoltdam mai mult,
intelegem mai bine.



Vocea Vrajitorului rasuna brusc. Ochii barbatului fara adapost
pareau enormi ca Taj Mahalul. Se vedea ca era teribil de surprins de
faimosul timbru. Se intoarse, cautand sursa. Imediat, totul deveni
limpede.

Artistul pusese Inregistrarea facuta ilegal la seminar.

— Jata partea care imi place cel mai mult, ca sa iti raspund in
intregime la intrebare, frate, afirma el uitandu-se direct In ochii
vagabondului zdrentaros.

Intr-o cultura de cyberzombi dependenti de distractie si afectati
de factori ce distrag atentia, cel mai intelept mod de a va asigura
ca produceti In mod consistent rezultate de nivel optim in cele mai
importante domenii ale vietii voastre profesionale si personale
este sa recurgeti la o rutind matinala formidabila. Victoriile se
castiga chiar de la start. Iar erou devii in primele ore.

Purtati un razboi impotriva slabiciunii si lansati o campanie
impotriva spaimei. Puteti cu adevarat sa va treziti devreme. Si
este o necesitate sa faceti astfel daca va aflati in cautarea
extraordinara a unui statut legendar.

Aveti mare grija de prima parte a zilei, si restul ei se va rezolva
aproape de la sine. Fiti stapani pe dimineata voastra! Faceti-va
viata mai buna!

Se putea auzi respiratia suierata a Vrajitorului, precum a unui
inotator incepator care s-a dus prea departe in larg, prea repede.
Artistul continua sa arate ce inregistrase, dand volumul mai tare, pana
cand sunetul deveni asurzitor.

lata pretiosul secret pe care titanii industriei, artistii remarcabili

si oamenii cu ultra-succes ai omenirii nu vi-l vor Tmpartasi

niciodata: rezultatele de ordin gargantuesc au mai putin de-a face
cu trasaturile genetice mostenite si mult mai mult cu obisnuintele
voastre zilnice. Iar ritualul de dimineata este de departe cel mai
important de stabilit. Si apoi de automatizat. Singurul
comportament uman care le va dezvolta pe toate celelalte este sa

va alaturati Clubului 5 a.m.

Atunci cand vedem aceste figuri emblematice in actiune,
puternica iluzie ce ni se vinde de catre civilizatia in care traim este



aceea de a crede ca au fost dintotdeauna atat de extraordinare. Ca
s-au nascut exceptionale. Ca au castigat biletul norocos la loteria
genetica. Ci geniul lor a fost mostenit. Ins3, adevirul este ci le
vedem 1n aceasta glorie deplina dupa ani intregi de urmare a unui
proces, unul care a presupus nesfarsite ore de exercitiu. Atunci
cand 1i observam pe acesti jucatori magnifici in afaceri, sport,
stiinta si arte, observam de fapt rezultatele obtinute printr-o
concentrare obsesiva asupra unui singur interes, o axare extrema
pe o singura abilitate, o intensitate a sacrificiului in vederea unui
singur scop, un nivel neobisnuit de pregatire serioasa si o
cantitate enorma de mare rabdare. Tinefi minte, fiecare
profesionist a fost candva un amator si fiecare maestru a pornit ca
ucenic. Oamenii obisnuiti pot sa realizeze fapte extraordinare
odata ce si-au facut o rutina din obisnuintele potrivite.

— Ce tare e tipul asta! spuse barbatul fara adapost si batu din
palmele lui murdare ca un copil intr-un parc de distractii. Se mai uita o
data la ceas. Apoi Incepu sa 1si tarsaie picioarele, leganandu-si soldurile
tnainte si tnapoi. Isi flutura mainile in aer si pocnea din degete, cu ochii
inchisi. Dintre buzele crapate ieseau niste sunete asemanatoare cu cele
pe care le scoteau rapperii la Inceputuri, cind nu aveau casetofoanele
lor galagioase. Ai fi fost uimit sa il vezi in actiune.

— Ce naiba faci, striga artistul?

— Dansez, 1i raspunse barbatul, miscandu-se incantator. Mai pune-
mi sa ascult ideile astea excelente. Socrate a spus ca ,educatia este
imblanzirea unei flacari”, iar [saac Asimov a scris ca ,autoeducatia este,
cred, singurul fel de educatie care exista”. Asa ca mai pune vorbele
batranului maestru, omule. Sunt marfa!

Luptati din toate puterile sa nu va fie furata maiestria de catre

lumea aceasta care va tenteaza pana la distragere si va provoaca

dementa digitala. Fortati-va atentia sa se intoarca la potentialul
urias ca Everestul care tanjeste sa se exprime deplin si eliberati-va
chiar azi de toate motivele care alimenteaza stagnarea punctelor
voastre forte. Incepeti sa fiti imaginativi: sa fiti unii dintre
indivizii aceia rari care se conduc dupa nobletea viitorului, nu
dupa gratiile inchisorii trecutului. Fiecare dintre noi este insetat



dupa zile Incarcate de mici izbucniri de miraculos. Fiecare dintre
noi isi doreste sa fie stapan pe eroismul sau si sa apuce pe calea
exceptionalului neingradit. Toate fiintele umane aflate in viata in
acest moment au o nevoie psihologica primitiva de a produce
capodopere care sa starneasca entuziasmul, traiesc zilnic in
mijlocul unei uimiri neobisnuite si stiu ca intr-un fel ne petrecem
ceasurile astfel incat sa imbogatim viata celorlalti. Poetul Thomas
Campbell a exprimat minunat acest lucru atunci cand a constatat
ca ,a trdi in inimile pe care le lasam in urma inseamna a nu muri”.

Fiecare dintre noi a fost creat - cu adevarat - pentru a face
istorie, intr-un fel unic si autentic. Pentru unii, asta ar putea sa
insemne sa fie niste programatori excelenti sau profesori
minunati care sa instruiasca mintile tinere. Pentru altii, aceasta
oportunitate ar putea sa insemne sa devind mame nemaipomenite
sau manageri excelenti, iar pentru altii un astfel de noroc ar putea
sa insemne sa Isi dezvolte o afacere minunata sau sa fie
reprezentanti de vanzari fantastici, care isi servesc minunat
clientii. Aceasta sansa de a fi tinuti minte de generatiile viitoare si
de a duce o viata care sa conteze cu adevarat nu este o platitudine.
Este, de fapt, un adevar. Si totusi, atat de putini dintre noi au
descoperit si si stabilit sa recurga la acele mentalitati, obiceiuri
matinale si conditii consecvente care sa garanteze aparitia acestor
rezultate. Cu totii vrem sa accesam din nou dreptul din nastere la
un talent impozant, la o bucurie fara limite si la eliberarea de frica,
dar putini dintre noi sunt dispusi sa faca lucrurile care ar face ca
geniul nostru ascuns sa apara. Ciudat, nu? Si foarte trist.
Majoritatea am fost hipnotizati sa ne indepartam de luminozitatea
in care constd esenta noastrd. In epoca aceasta, cei mai multi
dintre noi ne petrecem ceasurile cele mai pretioase fiind ocupati.
Alergand dupa preocupari triviale si amuzament artificial, in timp
ce neglijam sa traim o viata adevarata. Este chiar formula pentru a
sfarsi cu inima franta. Ce rost are sa va petreceti cele mai bune
dimineti si probabil cele mai productive zile catarandu-va pe
munti despre care, atunci cand ajungeti firavi si zbarciti, va dati
seama ca nu erau cei care trebuie? Foarte trist.



— Partea aceasta mi-e cunoscuta, interveni antreprenoarea, un pic
tulburata. Eu sunt categoric dependenta de tehnologie. Nu pot sa ma
abtin sa nu verific totul. E primul lucru pe care il fac dimineata si
ultimul pe care il fac seara. Imi seacd puterea de concentrare. Abia pot
sa ma concentrez pe obtinerea rezultatelor la care eu si echipa mea ne-
am angajat. Si tot acest zgomot din viata imi ia din energie. Totul pare
atat de complicat! Simt ca nu mai am timp pentru mine. Toate astea te
coplesesc de-a dreptul: toate mesajele si notificarile, reclamele si
modalitatile de distragere a atentiei. Ceea ce a spus Vrajitorul imi este
de folos, deoarece imi cresc standardele de lider. M-am lovit de un zid,
intr-un fel. Compania mea a crescut mai rapid decat m-am asteptat. Am
avut mai mult succes decat mi-am imaginat. Dar sunt cateva lucruri
care imi creeazi foarte mult stres. Isi intoarse privirea si isi incrucisa
iar bratele.

Nu pot sa le spun cu ce ma confrunt, se gandi antreprenoarea. Apoi
continua:

— Am fost nevoita sa concediez oameni care Imi placeau foarte mult,
deoarece mi-am dat seama ca cei care sunt potriviti intr-o anume
etapa a unei afaceri s-ar putea sa nu mai fie atunci cand firma
evolueaza. A fost greu. Au fost angajatii potriviti in perioada de Inceput,
dar acum nu isi mai au locul acolo. Iar in firma mea se petrec acum
niste lucruri care mi-au dat viata peste cap. Chiar nu vreau sa intru in
amanunte. Doar ca este o perioada foarte instabila pentru mine.

— Pai, in ceea ce priveste cizelarea jocului tau de leadership,
raspunse barbatul fara adapost, tine minte ca treaba liderului este sa 1i
ajute pe cei care nu cred in el sa 1i imbratiseze viziunea, pe cei lipsiti de
putere sa 1si depaseasca slabiciunile si pe cei lipsiti de speranta sa
capete incredere. Cat despre ceea ce ai spus referitor la concedierea
angajatilor care ti-au placut, dar care nu se mai potriveau afacerii tale
in stadiul In care a ajuns acum, e o etapa normala in dezvoltarea unei
afaceri. Si a aparut tocmai pentru ca acesti oameni nu s-au dezvoltat pe
masura ce proiectul tau a evoluat. Au Inceput sa se bazeze pe meritele
din trecut. Nu au mai invatat, nu au mai inovat si nu au reusit sa faca
mai bune decat fusesera acele lucruri de care se ocupau. Prin urmare,
au incetat sa mai fie incubatoare de valoare extraordinara pentru



compania ta. Probabil ca te-au invinuit pe tine. Dar si-au facut-o cu
mana lor, arata necunoscutul neinvitat, surprinzandu-si ascultatorii
prin rafinamentul cunostintelor despre cum sa-ti consolidezi echipa si
cum sa castigi in comert.

— Ah, exact, raspunse antreprenoarea. Asa ca a trebuit sa renuntam
la ei, pentru ca nu mai dadeau rezultatele pentru care ii plateam. De
multe ori ma trezesc la 2 noaptea, leoarca de o sudoare fierbinte. Poate
ca e asa cum a spus Mario Andretti, pilotul de Formula 1: ,Daca totul
pare sa fie sub control, iInseamna ca nu mergi destul de repede”. Asa par
sa ma simt In cele mai multe zile. Ne depasim atat de repede indicatorii
principali de performanta incat ma cuprinde ameteala: colegi noi pe
care trebuie sa 1i invat, marci noi de gestionat, piete noi pe care sa
patrundem, furnizori noi pe care sa i urmarim, produse noi pe care sa
le perfectionam, investitori si actionari noi de impresionat, precum si o
mie de noi responsabilitati de care trebuie sa ma ocup. Am senzatia ca
e Intr-adevar prea mult. Am o capacitate enorma de a ma ocupa de
lucruri importante, dar am multe pe umeri.

Antreprenoarea {isi Incorda bratele si se iIncrunta cu un aer
preocupat, apoi isi relaxa din nou bratele incrucisate. Buzele ei subtiri
se stransera ca o anemona de mare care se Inchide cand simte un
pradator letal. [ar ochii ei sugerau ca sufera. Intens.

— lar in privinta faptului ca esti dependenta de tehnologie, tine
minte ca, atunci cand este folosita inteligent, incurajeaza progresul
uman. Folosind tehnologia cu intelepciune, viata noastra devine mai
buna, cunoasterea mai bogata, iar minunata noastra lume, mai mica.
Folosirea gresitd a tehnologiei este cea care distruge mintea oamenilor,
dauneaza productivitatii si distruge insasi structura societatii noastre.
Telefonul te poate costa averea, stiai? Daca te joci pe el toata ziua. Cat
despre ceea ce ai spus referitor la intreaga presiune pusa pe umerii tai,
sa stii ca e fantastic. ,Presiunea este un privilegiu”, a spus Billie Jean
King, legenda tenisului. Ai ocazia sa te dezvolti. Si una dintre cele mai
inteligente modalitati de a-ti petrece restul vietii este sa te dezvolti ca
persoanad. Cu fiecare provocare vine minunata ocazie de a accede la
urmatorul nivel ca lider, executant si fiinta umana. Obstacolele nu sunt
altceva decat niste teste menite sa masoare cat de serios doresti



rasplata pe care o cauta ambitiile tale. Apar pentru a stabili cat de
dispusa esti sa te perfectionezi, ca sa devii acel gen de persoana care
poate sa aiba un succes atat de mare. Esecul nu inseamna decat
dezvoltare deghizata. Si aproape nimic nu este mai important in viata
decat dezvoltarea personald, desfasurarea potentialului tau. Tolstoi a
scris: ,Toata lumea se gandeste sa schimbe lumea, dar nimeni nu se
gandeste sa se schimbe pe sine”. Devino o persoand mai buna si vei
deveni in mod automat un lider mai bun; plus ca vei produce mai mult.
Si da, sunt de acord ca dezvoltarea poate sa te sperie. Dar mentorul
meu m-a Invatat odata ca ,acea parte din tine care se agata de frica
trebuie sa sufere un fel de crucificare, tocmai pentru ca aceea care
merita mari onoruri sa treaca printr-un fel de reincarnare”. Acestea
sunt exact cuvintele pe care mi le-a spus. Ciudat si profund, nu? spuse
vagabondul trecandu-si inca o data degetele peste mataniile de calugar.

Continua fara sa mai astepte un raspuns.

— Exceptionalul meu profesor mi-a mai spus si ca ,pentru a ajunge
la sinele tau cel mai bun trebuie sa renunti la sinele fals”. lar asta se
intampla doar prin perfectionare neobosita, reflectie continua si
sondare permanenta. Daca nu te nalti zilnic, vei ajunge sa te blochezi
in viata pe care o ai definitiv. Ma face sa ma gandesc la ceea ce a spus
jurnalistul Norman Cousins: , Tragedia vietii nu este moartea, ci ceea ce
lasam sa moara in noi cat traim”.

Barbatul fara adapost isi ridica glasul ragusit si remarca:

— Exceptionalul meu profesor m-a invatat ca, odata ce ne
transformam relatia primara cu noi insine, vom descoperi ca relatiile
cu ceilalti oameni, munca noastra, venitul si influenta pe care o avem se
vor transforma. Majoritatea oamenilor nu pot sa se suporte pe ei insisi.
Asa ca nu pot sa stea niciodata singuri, in liniste. Au nevoie sa fie in
permanenta inconjurati de oameni, ca sa scape de sentimentul ca se
urasc din cauza potentialului irosit, ratand minunile si intelepciunea pe
care le aduc singuratatea si linistea. Sau se uita la nesfarsit la televizor,
fara sa 1si dea seama ca asta le macind imaginatia si le goleste totodata
contul din banca.

— Viata mea pare atat de complicatd. Ma simt atat de coplesita. Nu
am timp pentru mine, repeta antreprenoarea. Nu sunt sigura ce s-a



intamplat cu viata mea. Lucrurile au devenit pur si simplu dificile.

— Te inteleg, zise artistul punand un brat pe umarul noii sale
prietene. Intuitia imi spune ca treci prin mai multe greutati decat ne
spui. Si este In regula. Stii, in unele zile viata mi se pare atat de confuza,
incat nu pot sa mi ridic din pat. Nu fac decat si zac, frate. Inchid ochii si
imi doresc ca ceata din creier sa dispara odata. Macar pentru o zi.
Cateodata nu pot sa gandesc cum trebuie. Si in acele zile, in inima mea
nu mai e nicio speranti. E naspa. Insi si multi oameni sunt naspa, frate.
Nu sunt antisocial. Sunt doar anti-tampiti. Prea multi oameni prosti in
zilele noastre. Isi fac fotografii stupide la mod3, tuguindu-si buzele, in
haine pe care nu pot si si le permita. Isi petrec timpul cu oameni de
care nici macar nu le place. As prefera sa traiesc o viata contemplativa.
O viata riscanta. O viata adevaratd. O viata de artist. Ma innebuneste
cat de superficiali au devenit oamenii.

Artistul izbi apoi cu pumnul in cealalta palma. De-a lungul
maxilarului i aparura niste cute rigide, iar pe gatul gros 1i pulsa o vena
albastra.

— De acord. Te inteleg, spuse barbatul fara adapost. Viata nu este
usoara, oameni buni. In cea mai mare parte a timpului, este o munca
grea si anevoioasa. Dar dupa cum a spus John Lennon: , Totul va fi bine
la sfarsit. Si daca nu este bine, atunci nu este sfarsitul”, incerca el
binevoitor, declamand inca un citat din rezerva aparent nelimitata pe
care o avea in cap.

Artistul se inmuie instantaneu, zambind intr-un fel care parea
aproape dulce. Respiri adanc. [i placuse ce auzise.

— Si, continua vagabondul, aceasta ascensiune spre atmosfera
rarefiata a maiestriei personale si profesionale la care ne-am Inscris in
mod evident noi trei nu este pentru cei slabi de inger. Imbunitatirea
vietii astfel incat sa cunosti adevarata fericire si optimizarea
abilitatilor astfel incat sa fii stapan pe domeniul tau pot fi adesea
inconfortabile. Trebuie sa fiu sincer. [ata insa un fapt esential pe care I-
am invatat: suferinta de a te dezvolta este mult mai putin costisitoare
decat pretul devastator al regretului.

— Unde ai invatat asta? il intreba artistul, notandu-si repede
cuvintele in carnetel.



— Nu pot sa iti spun. Nu inca, 1i raspunse barbatul fara adapost,
sporind misterul cu privire la locul in care descoperise cea mai mare
parte a cunostintelor.

Antreprenoarea se intoarse cu spatele la artist. Isi not3 si ea o parte a
gandurilor in gadgetul ei. Barbatul fara adapost 1si strecura apoi mana
intr-un buzunar al camasii In carouri pline de gauri si scoase un fel de
fisa extrem de uzata. Apoi, o ridica, asa cum face un copil de gradinita la
activitatea ,Arata si spune”.

— Mi l-a dat o persoana distinsa cand eram mult mai tanar si imi
fondam prima companie. Semanam mult cu voi, pisoilor: plin de visuri
si gata sd imi pun amprenta asupra lumii. Insetat si ma afirm. Plin de
energie si domin jocul. In primii 50 de ani din viatd este vorba, in
principal, despre cautarea legitimitatii, sa stiti. Tanjim dupa aprobare
sociala. Vrem ca semenii nostri sa ne respecte. Ne dorim ca vecinii sa
ne placa. Cumparam tot felul de lucruri de care nu avem nevoie
realmente si suntem obsedati sa facem bani de care nu ne bucuram cu
adevarat.

— Ai dreptate in totalitate, murmura artistul, dand nervos din cap si
schimbandu-si vizibil pozitia corpului, in timp ce suvitele groase i se
leganau pe umeri.

Sala in care avusese loc evenimentul era acum goala.

— Daca avem curajul sa privim In noi, descoperim ca facem asta
fiindca avem acolo o multime de gauri. Credem in mod fals ca materia
exterioara va umple ceea ce este gol induntru. Insd nu va umple giurile
niciodata. Niciodata! Oricum, atunci cand multi dintre noi ajungem la
jumitatea vietii, ne intoarcem la 90 de grade. Incepem si ne dim
seama ca nu vom trdi pentru totdeauna si ca zilele noastre sunt
numarate. Si astfel intram in legatura cu caracterul nostru muritor. E o
idee importanta. Ne dam seama ca vom muri. Ne concentram mult mai
bine pe ceea ce este cu adevdrat important. Devenim mai
contemplativi. Incepem sa ne intrebdm daci ne-am respectat talentele,
daca am fost credinciosi valorilor noastre si daca am avut succes din
acele puncte de vedere care ni se par corecte. Si ne gandim la ce vor
spune despre noi dupd moarte cei pe care ii iubim cel mai mult. In acest
punct, multi dintre noi fac o schimbare enorma: trec de la cautarea



legitimitatii in societate la construirea unei mosteniri insemnate.
Asadar, in ultimii 50 de ani este mai putin vorba despre mine si mai
mult despre noi. Mai putin despre egoism si mai mult despre cum sa fii
util comunitatii. Incetdm s mai addugam lucruri in viata si incepem si
scidem - si sd simplificAim. Invatim si ne bucurdm de frumusetea
simpld, sa simtim recunostinta in fata micilor miracole, sa apreciem
valoarea inestimabila a linistii sufletesti, sa ne petrecem mai mult timp
cultivand legaturile omenesti si sa ajungem sa intelegem ca cel care
ofera cel mai mult este cel care castiga. Si atunci restul vietii devine o
daruire fenomenala fata de dragostea de viata insasi, dar si o vocatie a
bunavointei fata de cei multi. lIar asta ajunge sa fie, potential vorbind,
poarta ta catre nemurire.

— E foarte special, sopti antreprenoarea. Nu m-am mai simtit de
multe luni atat de plina de sperantd, de energie si cu picioarele pe
pamant. Tatdl meu ma ajuta sa trec peste perioadele dificile, 1i spuse ea
artistului. De cand a murit nu mai am pe nimeni pe care sa ma pot baza.

— Ce s-aintamplat cu el? o chestiona artistul.

— Ma sunt putin cam vulnerabila acum, chiar daca in mod cert mai
puternica decat eram cand am intrat aici de dimineata. Dar nu voi
spune decat ca si-a luat singur viata. Tata era un om remarcabil: un
pionier in afaceri cu un succes imens. Pilota avioane, conducea masini
de curse, 1i placea vinul de buna calitate si se bucura de compania
femeilor frumoase. Era atat de plin de viata! Apoi, partenerul lui de
afaceri i-a luat totul: un scenariu nu foarte diferit de acela ingrozitor pe
care 1l traiesc eu acum. Oricum, stresul si socul faptului ca lumea lui se
prabusea lI-au Impins sa faca ceea ce nu si-ar fi imaginat niciodata. Cred
ca pur si simplu n-a mai gasit nicio cale de scapare, marturisi
antreprenoarea in vreme ce glasul i se schimba.

— Poti si te bazezi pe mine, spuse cu delicatete artistul. Isi duse la
inima mana cu un inel cu cap de mort pe degetul mic, in vreme ce
rostea aceste cuvinte, parand atat galant, cat si boem.

Barbatul fara adapost intrerupse momentul intim pe care il
impartaseau cei doi.

— Uite, cititi asta, le spuse el cand le inmana fisa aceea. Va va fi utila
cat va veti ridica amandoi la urmatorul nivel de performanta si veti



avea parte de experienta a tot ceea ce vine odata cu aceasta aventura in
conducerea oamenilor, perfectionarea personala si crearea unei cariere
de o productivitate neobisnuita.

Cu litere rosii pe hartia care se ingalbenise din cauza trecerii
timpului scria: ,Orice schimbare este grea la inceput, plina de confuzie
la mijloc si minunata la sfarsit”.

— Chiar asa este, observa antreprenoarea. O informatie valoroasa
pentru mine. Multumesc!

Artistul lasa apoi sa se deruleze mai departe inregistrarea ilegala a
prezentarii Vrajitorului:

Fiecare dintre voi poarta in inima un geniu tacut si un erou
triumfator. Daca vreti, ignorati aceste cuvinte ca fiind vorbele
idealiste ale unui batran care va inspira. Dar eu sunt mandru sa fiu
un idealist. Lumea are nevoie de mai multi ca noi. Cu toate acestea,
sunt si realist. Si iata care este adevarul: in prezent, majoritatea
oamenilor de pe glob nu se gandesc prea mult la ei insisi, din
picate. Isi fixeazi identitatea in functie de ceea ce sunt la exterior.
Isi evalueazi realizdrile in functie de ceea ce au acumulat, nu de
caracterul pe care si l-au cultivat. Se compara cu filmarile
luminoase, orchestrate - si false - prezentate de oamenii pe care 1i
urmiresc. Isi masoara valoarea in functie de avere. Si ajung si fie
captivi ai falsei idei ca, daca ceva nu s-a facut niciodata, nici nu se
va face, saracind posibilitatile marete si electrizante pe care viata
lor este menita sa le aiba. Asta explica de ce se scufunda
majoritatea in nisipurile miscatoare ale nesigurantei, plictiselii,
distragerii atentiei si complexitatii.

— Mamici melodramatice, i Intrerupse din nou barbatul fara
adapost. Asa le spun eu barbatilor si femeilor care s-au molipsit de
virusul victimizarii. Nu fac decat sa se planga cat de prost le merge, in
loc sa 1si foloseasca puterea primordiala pentru a imbunatati lucrurile.
lau in loc sa ofere, critica in loc sa creeze si 1si fac griji in loc sa
munceascd. Formati-va anticorpi care sa lupte cu orice forma de
mediocritate, si sa nu-i permita sa ajunga in preajma activitatii voastre
profesionale, la serviciu, sau a vietii private, acasa. Nu fiti niciodata
mamici melodramatice.



Antreprenoarea si artistul se uitara pe furis unul la celalalt. Apoi
chicotira, atat din cauza termenilor pe care ii folosea strainul
neobisnuit, cat si din cauza felului in care isi ridicase un brat si facuse
cu degetele semnul pacii, rostind cuvintele pe care tocmai le spusese.
Daca te-ai fi aflat cu ei, ai fi crezut si tu ca este ciudat.

Vrajitorul se auzea rostind urmatoarele cuvinte, cu un talent de
actor:

Ca sa fie limpede, in fiecare zi - tot restul vietii voastre - va veti
intalni cu sansa de a va demonstra talentul de lideri, oriunde ati fi
si In tot ce veti face. Autoritatea nu este doar pentru
personalitatile emblematice de nivel mondial si pentru gigantii de
pe piata. Este o arena 1n care toata lumea are ocazia sa joace. Si
asta fiindca atunci cand este vorba despre leadership nu este
vorba numai despre un titlu formal, un birou mare si bani in banca.
Este vorba mai mult despre angajamentul pe care ti-1 iei fata de
excelentd in tot ceea ce faci - si in ceea ce esti. Inseamna sa rezisti
tiraniei banalitatii, sa nu permiti negativismului sa iti fure
sentimentul de uimire si sa Impiedici ca orice forma de sclavie
fatd de mediocritate si iti infecteze viata. In cazul leadershipului,
se pune problema si schimbi lucrurile, chiar acolo unde te afli. In
cazul unui leadership adevarat, inseamna sa depui o munca
minunata care sa demonstreze geniul, sa 1iti revolutioneze
domeniul de activitate prin proportiile sale, prin inovatie si
executie si care sa fie sublima intr-un mod atat de uluitor incat sa
dureze, rezistand testului timpului, Intr-o epoca in care
majoritatea oamenilor scot produse viabile de o calitate
acceptabila minima, de dragul banilor obtinuti rapid. Nu faceti
niciodata asta. Va rog!

Nu munciti niciodata doar pentru castig. Truditi ca sa influentati
lucrurile. Faceti ca scopul vostru principal sa fie promulgarea
valorii profunde reprezentata de o magie neobisnuita, vecina cu
poezia. Aratati care este expresia deplina a ceea ce este posibil sa
creeze o fiinta umana. Dezvoltati-va rabdarea de a nu va trada
pozitia care sustine rezultate de prima clasa, chiar daca nu creati



decat o singura capodopera de-a lungul vietii. Calatoria prin viata
va merita chiar si pentru realizarea acestei unice fapte eroice.

Fiti virtuozi. lesiti in evidenta. Fiti exceptionali. Cei aflati printre
primii 5% sunt mult mai putin preocupati de faima, bani si
aprobarea celorlalti si mult mai interesati sa isi depdseasca
categoria de greutate prin maiestrie, sa 1si ridice nivelul de
salarizare si sa creeze genul de productivitate care inspira si
serveste milioane de oameni. De aceea fac adesea milioane. Nu
leneviti, asadar. Dati mereu tot ce aveti mai bun.

Barbatul fara adapost avea acum ochii inchisi. Se intinsese pe podea
si facea o serie de flotari intr-un singur brat. Si scanda in tot acest timp:
,Fii stapan pe dimineata ta! Fa-ti viata mai buna!”.

Antreprenoarea si artistul clatinara améandoi din cap.

— Una dintre cartile mele preferate este Profetul, spuse ganditor
artistul. Este una dintre cele mai bune carti de poezie scrise vreodata.
Am citit undeva ca Khalil Gibran a purtat cu el manuscrisul patru ani
indelungati si l-a cizelat in permanenta, inainte sa il predea editurii,
tocmai pentru a ajunge arta pura. Imi aduc si acum aminte cu precizie
cuvintele pe care le-a rostit atunci cand a acordat un interviu despre
procesul sau creator unui jurnalist, deoarece ele ma ajuta mult atunci
cand sunt in atelier. Cuvintele lui ma fac sa tind in continuare catre o
putere mai mare ca artist, desi ma lupt serios cu tergiversarea. Asa
cum am spus, sunt bunicel. Dar stiu ca pot sa fiu extraordinar. Daca as
putea numai sa inving acest auto-sabotaj! Si pe demonii mei!

— Ce a spus? intreba barbatul fara adapost, stand acum in picioare si
rasucindu-si ceasul lui mare. Pe fata lui colturoasa serpuiau broboane
de sudoare.

— lata exact ce a spus, cita artistul: ,Am vrut sa fiu sigur, foarte sigur,
ca fiecare cuvant scris era cel mai bun pe care 1l puteam gasi”.

— Marfa! replica barbatul fara adapost. Acesta este standardul pe
care il respecta intotdeauna cei mai buni.

Dintr-odata, pe inregistrarea audio se auzi cum tuseste Vrajitorul.
Comentariile care urmara pareau sa iasa chinuit, ca un prunc ce se
impotriveste aprig sa paraseasca siguranta pantecului cald si sigur al
mamei lui iubitoare.



Oricine poate deveni un lider de zi cu zi daca se prezinta asa cum
va Incurajez eu. Atunci cand este usor, dar mai ales atunci cand
este dificil. Tncepand de astdzi. Si daci faceti astfel, victoria
garantata se intrevede in viitorul vostru. Trebuie sa adaug ca nu
exista vreo persoana in viata astazi care sa nu isi poata imbogati
in mod magnific gandirea, performanta, vitalitatea, prosperitatea
si fericirea de o viata, daca se apuca serios sa practice o serie de
ritualuri zilnice si sa se tina de ele pana ii devin o a doua natura. Si
asta ma aduce la singurul si cel mai important principiu al
discursului meu: cel mai bun punct de plecare pentru a castiga in
ceea ce facefi si pentru a va face o viata minunata este sa va
alaturati Clubului 5 a.m. Cum sa ajungi vreodata sa fii formidabil,
daca nu-ti faci timp in fiecare dimineata pentru a te transforma
intr-o persoana formidabila?

Antreprenoarea isi lua acum notite cu o concentrare maxima,
nevazuta pana atunci. Chipul artistului avea un zambet care spunea:
,2Asta ma face sa ma simt puternic”. Barbatul fara adapost ragai. Apoi se
lasa la podea si facu un plank, genul de exercitiu preferat de
profesionistii din fitness, pentru a-si cladi un trunchi puternic.

Vrajitorul se auzea tusind si mai tare. Urma o pauza brusca - si
prelungita.

Apoi, rosti aceste cuvinte, cu pauza intre ele. Respiratia {i suiera clar.
Vocea incepu sa 1i tremure ca unui reprezentant de vanzari din
telemarketing aflat la prima convorbire telefonica.

Trezirea la ora 5 dimineata este mama tuturor obisnuintelor. Acest

regim reprezinta impulsul suprem pentru a va transforma intr-un

model de neinvins al posibilitatilor. Modul in care va incepeti ziua
determina  intr-adevar masura concentrarii, energiei,
entuziasmului si a excelentei pe care le aduceti. Fiecare dimineata
reprezintd o paginda din povestea care va deveni mostenirea
voastra. Zorii fiecarei zile reprezinta o alta sansa pentru a da frau
genialitatii, pentru a va descatusa forta si pentru a juca in liga
superioara a rezultatelor de exceptie. Aveti In voi o mare putere si
ea se dezvaluie cel mai bine la primele raze ale rasaritului. Va rog
sa nu permiteti suferintei din trecut si frustrarilor din prezent sa



va diminueze gloria, sa va Inabuse caracterul invincibil si sa il
sugrume pe cautatorul de posibilitati nelimitate care se ascunde
in sinele vostru suprem. Intr-o lume care cauti si vi mentini jos,
ridicati-va. Intr-o epoci ce ar vrea sd ramaneti in intuneric, pasiti
in lumina. Intr-o perioada care va vrijeste ca si va uitati talentele,
redobanditi-va geniul. Lumea noastra o cere fiecaruia dintre noi.
Sa fim campioni in meseria noastra, razboinici in lupta propriei
dezvoltari si gardieni ai iubirii neconditionate, pentru toata
omenirea.

Dati dovada de respect si compasiune pentru toti cei care ocupa
aceasta planeta micuta, indiferent de credinta, culoarea sau
statutul lor. Ridicati-i, in aceasta civilizatie in care multi isi obtin
energia tragand-i pe altii In jos. Ajutati-i sa simta minunile
adormite Inlauntrul lor. Aratati-le virtutile pe care ne-am dori cu
totii sa le practice mai multa lume. Tot ce spun se adreseaza acelei
laturi necorupte din voi, acelei laturi care era extrem de plina de
viata Tnainte sa invatati cum sa va temeti, cum sa adunati cat mai
mult, cum sa va strangeti In voi si sa nu mai aveti incredere. Este
treaba voastra, ca lideri ai propriei vieti, ca oameni de actiune
creatori porniti sa schimbati cultura si ca cetateni ai PAmantului,
sa va gasiti aceasta dimensiune. Si odata ce ati reusit sa o faceti, sa
va petreceti restul zilelor in stransa legatura cu ea.

Acceptati aceasta oportunitate de gasire a excelentei umane si
va promit ca restul vietii voastre se va umple cu o simultaneitate
de succese, dar si cu o magie orchestrata, aflata dincolo de
granitele logicii. Ingerii supremi ai potentialului vostru superior
vor Incepe sa va viziteze zilnic. De fapt, o serie sistematica de
miracole aparent imposibile vor descinde asupra visurilor voastre
cele mai sincere, facandu-le pe cele mai bune sa se implineasca. Si
voi veti evolua, devenind unele dintre acele spirite rare si
minunate care innobileaza intreaga lume doar prin simplul fapt ca
pasiti printre noi.

Sala de conferinte era cufundata acum in intuneric. Antreprenoarea
scoase un suspin mare cat Ciudad de México. Artistul ramasese
nemiscat. Barbatul fara adapost incepu sa planga.



Se aseza apoi pe un scaun, isi ridica bratele ca un predicator si rosti

raspicat cuvintele dramaturgului irlandez George Bernard Shaw:
Aceasta este adevarata bucurie a vietii: sa fii folosit pentru un
scop pe care 1l recunosti ca fiind maret; sa fii o forta a naturii, nu
un manunchi micut si agitat de suferinte si nemultumiri care se
plange ca lumea nu se va devota sa-1 faca fericit.

Sunt de parere ca viata mea apartine intregii comunitati si atata
timp cat traiesc este un privilegiu pentru mine sa fac pentru ea tot
ce pot.

Vreau sa fiu epuizat cu totul atunci cand voi muri. Caci cu cat
muncesc mai mult, cu atat traiesc mai din plin. Pentru mine viata
nu este doar o luméanare care arde. Este un fel de torta minunata
pe care momentan o am in mana. Si vreau sa o fac sa arda cat mai
stralucitor cu putintd, inainte sa o inmanez generatiilor viitoare.

Barbatul fara adapost cazu apoi in genunchi. Isi saruta mataniile. Si
continua sa planga.



CAPITOLUL 5

O aventura bizara pentru o dimineata
perfecta

»Fiecare isi tine soarta in propriile maini, asa cum tine un sculptor materialul brut pe care il va
preschimba intr-o figura... Priceperea de a modela materialul dupa cum vrem trebuie invatata
si cultivata cu atentie.” - Johann Wolfgang von Goethe

— Daca sunteti interesati, spuse barbatul fara adapost, as fi fericit sa
petrec cateva dimineti instruindu-va in complexul meu de pe malul
oceanului. V-as arata care este rutina mea de dimineata si v-as explica
de ce configurarea precisa, pana in cel mai inalt grad, a modului in care
va derulati prima ora din zi este esentiala pentru excelenta personala si
performanta extraordinara in afaceri. Dati-mi voie sa fac asta pentru
voi, pisoilor. Viata voastra va incepe sa arate glorios, intr-un timp
destul de scurt. lar calatoria cu mine va fi distractiva. Nu va fi mereu
usoard, dupa cum am auzit si de la batranul de pe scena. Dar va fi
incarcata de valoare, prolifica si frumoasa. Poate chiar la fel de
minunata precum bolta Capelei Sixtine.

— Prima data cand am vazut-o am plans, spuse artistul mangaindu-
si barbisonul.

— Michelangelo a fost un tip rau. Si spun asta intr-un sens bun, zise
barbatul fira addpost, jucandu-se si el cu barba lui neingrijita. Isi ridica
apoi camasa pentru a etala niste muschi abdominali demni de un zeu
grec. Degetul lung al unei maini tuciurii se misca peste contururi, cum
coboara serpuind o picatura de ploaie pe tulpina unui trandafir, dupa o
aversa de mai.

— Mai, sa-mi trag una! striga artistul cu entuziasmul unei pisici
careia i s-a dat drumul intr-un magazin cu papagali. Cum naiba i-ai
facut?

— Cu sigurantd, nu cu un aparat de plastic pentru abdomene vandut
de vreo emisiune TV noaptea tarziu. Prin munca am facut muschii astia



supli si cizelati. Multe flotari, tractiuni, plank-uri, abdomene si sesiuni
de exercitii cardio extrem de extenuante, deseori pe plaja mea privata.
Barbatul fara adapost scoase un portofel de piele, in mod evident
scump, din care extrase cu grija o bucata de plastic cu un desen pe ea.
[ata cum arata, ca sa vezi si tu exact ce vedeau in acel moment
antreprenoarea si artistul:

Fara sa permita vreun raspuns de la cei doi ascultatori ai sai,
vagabondul ravasit continua sa vorbeasca.

— Daruire, discipling, rabdare si munca. Valori in care putini mai
cred in prezent, cand atat de multi au o mentalitate potrivit careia li se
cuvine totul, asteptandu-se ca o viata bogata, productiva si plina de
satisfactii sa apara din senin intr-o zi, ca o vrabie la Inceput de
primadvara. Si asteptidndu-se ca toata lumea din jurul lor sa depuna
efortul pe care sunt responsabili sa 1l depuna ei insisi. Unde este
leadershipul in acest mod de operare?

O societate de adulti care se comporta ca niste copii rasfatati, uneori
eu asa vad lumea noastra acum. Nu judec, doar spun si eu. Nu ma plang,
doar constat. Hei, pisoilor, iata ce incerc eu sa va spun lasandu-va sa va
uitati la muschii mei abdominali sculptati: Nimic nu e bun pentru cei

care nu fac nimic bun—2=, Mai putina vorba si mai multe fapte, asta
spun eu. Si ia fiti atenti.
H*** Joc de cuvinte in original: Nothing works for those who don’t do the work. (n.ed.)
Vagabondul se intoarse si isi descheie camasa plina de gauri. Pe
spatele lui drept si striat avea tatuate cuvintele: ,Victimelor le place sa
se distreze. Invingitorii adord si invete”.
— Veniti sa stati cu mine in casa mea pe care o am pe o insula micuta
si fermecatoare din mijlocul unui ocean fantastic, la cinci ore de coasta
orasului Cape Town. {i Inmani antreprenoarei cardul de plastic cu



cocotierul scrijelit pe el. Acestia sunt delfinii mei, spuse el indicand
fericit imaginea prost desenata.

Calatoria va merita cu varf si indesat, continud. Aventura vietii
voastre, cu siguranta. Unele dintre momentele voastre cele mai
valoroase si mai senzationale se vor desfasura acolo. Trebuie sa aveti
incredere in ce va spun, oameni buni. Va voi Invata tot ce stiu despre un
ritual matinal de mare clasa. Va voi ajuta sa ajungeti amandoi membri
ai Clubului 5 a.m. Veti invata sa va treziti devreme cu regularitate, asa
ca veti face pana la pranz mai mult decat realizeaza majoritatea
oamenilor intr-o saptamana si astfel va veti optimiza sanatatea,
fericirea si sentimentul de pace interioara. Exista un motiv pentru care
atat de multi dintre cei cu cele mai bune rezultate din lume se trezesc
inainte de rasaritul soarelui: este cea mai speciala parte a zilei. Va voi
explica cum am folosit aceasta metoda revolutionara pentru a-mi cladi
imperiul. Si ca sa fie clar, imperiile vin sub multe forme - cel economic
este doar unul dintre ele. Poti sa creezi si imperii ale artei,
productivitatii, omeniei, filantropiei, libertatii personale si chiar
spiritualitatii. Va voi invata cam tot ce am fost binecuvantat sa invat de
la mentorul meu, care mi-a transformat viata. Veti descoperi atat de
multe! Veti fi miscati pana la cel mai adanc nivel. Veti vedea lumea cu
alti ochi. Veti manca si cele mai alese mancaruri si veti privi cele mai
spectaculoase apusuri. Puteti sa Tnotati in ocean, sa va scufundati cu
delfinii si sa zburati cu elicopterul meu peste tulpinile de trestie-de-
zahar care danseaza in vant. Si daca veti accepta invitatia de a ma
vizita, pe care vi-o fac cu toatd inima, insist sa stati in casa mea.

— Doamne, glumesti, nu? bubui glasul artistului.

Devenea din ce in ce mai evident ca, asemenea multora din domeniul
lui, era foarte emotiv, foarte putin prevazator si avea o sensibilitate
care se tragea dintr-o durere latenta. Cei care simt mai mult decat
majoritatea oamenilor cred uneori ca au fost blestemati. De fapt, li s-a
dat un dar: unul care le permite sa simta ceea ce le scapa altora, sa
traiasca placerile pe care altii le neglijeaza si sa observe maretia in
momente obisnuite. Intr-adevar, asemenea oameni sunt mai usor de
ranit, dar tot ei sunt cei care creeaza simfonii minunate, proiecteaza
cladiri impresionante si gasesc leacuri pentru bolnavi. Tolstoi observa



candva ca ,numai oamenii care sunt capabili sa iubeasca puternic pot
sa sufere o mare durere”, In vreme ce poetul sufit Rumi scria: , Trebuie
sa-ti fortezi neincetat inima pana se deschide”. Artistul parea sa fie
exemplul perfect al acestor pareri.

— Nu. Foarte serios, baieti, vorbi cu entuziasm barbatul fara
adapost. Am o casa nu departe de un sat numit Solitude. Si, credeti-ma,
i-au dat un nume corect. Numai atunci cand scapi de zgomot si de
neplaceri si stai in tacere si liniste iti amintesti cine esti si tot ceea ce
trebuie sa fii. Spuneti da vietii. Hai sa facem asta! Dupa cum a spus
maestrul de pe scend, magia va aparea odata ce incepeti sa exploatati
tot mai mult ocaziile minunate care apar in calea voastra ca din
intamplare. Nu poti sa castigi un joc in care nu joci, nu-i asa? Realitatea
este ca viata va sustine, chiar si atunci cand nu pare s-o faca. Dar
trebuie sa va jucati rolul si sa puneti totul in joc atunci cand apare cate
o oportunitate. [ar daca veniti in casa mea de pe insula, singurul lucru
pe care vi-l cer este sa stati suficient cat sa va invat filosofia si
metodologia pe care mentorul meu secret mi le-a impartasit. E nevoie
de ceva timp pentru a va alatura Clubului 5 a.m.

Barbatul fara adapost facu o pauza inainte sa adauge:

— Voi avea grija de toate cheltuielile voastre. Totul este platit. Am sa
trimit chiar si avionul meu privat sa va ia, daca sunteti de acord.

Antreprenoarea si artistul se uitara unul la altul, amuzati, incurcati si
cu totul nesiguri.

— Te deranjeaza daca eu si prietena mea stam de vorba cateva clipe
singuri, frate? 1i ceru artistul, cu carnetelul inca in mana.

— Bineinteles. Sigur. Stati cat vreti. Eu am sa ma intorc la locul meu
acolo si am sa dau cateva telefoane echipei mele executive, spuse
barbatul fara adapost indepartandu-se.

— E absurd. De-a dreptul stupid, {i zise artistul antreprenoarei. Sunt
categoric de acord cu tine ca are ceva special. Poate chiar magic. Stiu
cat de nebunesc suna. Si sunt fascinat de acest mentor pe care il tot
aminteste, acest profesor care pare un fel de maestru al zilelor noastre.
Are niste idei extraordinare, cu siguranta. Si pare in mod evident ca are
multa experienta. Dar uita-te si tu la el! Doamne, tipul arata ca si cum
ar fi sarac lipit, vai de capul lui. Nu cred ca a facut un dus de saptamani



intregi. Are hainele rupte. Este mai mult decat ciudat. Si uneori
vorbeste numai prostii. Habar nu avem cine este. Toata situatia ar
putea fi periculoasa. El ar putea fi periculos.

— Da. Categoric mai mult decat ciudat. Tot ce s-a intamplat aici
astazi este mai mult decat ciudat, confirma prietena sa. Chipul uscativ
al antreprenoarei se inmuie apoi. Ochii ei pareau insa tot melancolici.
Ma aflu Intr-un moment in viata in care trebuie sa fac niste schimbari
majore, marturisi ea. Pur si simplu nu mai pot si continui asa. Inteleg
ce spui tu. Nu am avut incredere aproape in nimeni si in nimic de cand
mi-am pierdut tatdl, la 11 ani. Este incredibil de inspaimantator sa fii
fata si sa cresti fara tata. Ca sa fiu sincerd, am ramas cu niste sechele in
urma acestei traume emotionale. Ma gandesc in fiecare zi la el. Am avut
cateva relatii intime proaste. M-am luptat mult cu stima de sine
scazuta si am facut cateva alegeri Ingrozitoare in relatiile pe care le-am
avut.

Cam 1n urma cu un an, am inceput sa merg la un psiholog care m-a
facut constienta de motivele pentru care ma comportam asa cum ma
comportam, continua antreprenoarea. Psihologii il numesc ,sindromul
fiicei fara tata”. Aveam in adancul sufletului o frica uriasa de abandon si
toate sentimentele de nesiguranta care vin odata cu aceasta suferinta.
Da, asta m-a facut extraordinar de dura la suprafata. Si fara scrupule,
intr-un fel. Problema pierderii tatalui mi-a dat un impuls si ambitie.
Totusi m-a lasat goala pe dinauntru. Am aflat ca am incercat sa umplu
vidul pe care l-a lasat, atunci cand s-a dus, adancindu-ma pana la
epuizare In munca mea, crezand ca, atunci cand voi avea si mai mult
succes, voi gasi iubirea pe care am pierdut-o. Am tot incercat sa Imi
umplu golurile emotionale vanand mai multi bani, asa cum
dependentul de heroina are nevoie de doza lui. Am tanjit dupa un statut
social si dupa aprobarea celor din industria mea, evadand online
pentru placeri distractive rapide, cand as fi putut sa fac lucruri
importante. Dupa cum am spus, imi dau seama ca o mare parte a
comportamentului meu a fost determinata de teama creata de
provocarile de inceput cu care m-am confruntat ca femeie tanara. M-
am simtit inspirata atunci cand Vrajitorul a vorbit despre faptul ca nu
trebuie sa facem ceva pentru bani, ci sa tindem catre statutul de lider si



de persoana formidabila pentru Insemndtatea pe care ne-o ofera,
pentru ocazia de a ne dezvolta pe care ne-o acorda si pentru o sansa de
a schimba lumea. Cuvintele sale m-au facut sa ma simt plina de
speranta. Vreau sa traiesc asa cum a spus el, dar nu sunt deloc aproape
de acel punct. lar de curand s-a intamplat ceva in compania mea care
m-a adus pe muchie de cutit. Chiar nu mi-e bine in acest moment. Am
venit la intalnirea aceasta doar pentru cd mama mi-a cumpdrat un
bilet. Si sunt atat de disperata dupa o schimbare!

Antreprenoarea inspira adanc.

— Imi pare rdu, se scuzi ea, parand jenata. De abia te cunosc, asa ci
nu sunt sigura de ce iti marturisesc toate astea. Cred ca pur si simplu
m3 simt n siguranta in prezenta ta. Nu sunt sigura de ce. Imi pare riu
daca ti-am dat prea multe detalii.

— Nicio problema, spuse artistul. Dupa limbajul corporal parea ca
este interesat. Nu se mai juca nelinistit cu barbisonul si cu suvitele de
par.

— Suntem atat de sinceri atunci cand stam de vorba cu soferii de
taxi si cu alti oameni pe care nu {i cunoastem bine, nu-i asa? continua
antreprenoarea. Tot ce Incerc sa spun este ca sunt gata pentru o
schimbare. Si instinctul meu Imi zice ca omul asta sarac lipit, care vrea
sa ne invete cum poate o rutina matinala excelenta sa creeze imperii
creative, productive, financiare si ale fericirii, are posibilitatea sa ma
ajute cu adevarat. Si sa ne ajute. Nu uita de ceasul lui, adauga ea.

— Imi place de el, rosti artistul. Este un personaj aparte. Imi place
mult cum se exprima atat de poetic uneori si e atat de plin de pasiune
in fata altora. Gandeste cu atata vioiciune si 1l citeaza pe George
Bernard Shaw ca si cum viata lui ar depinde de asta. Foarte tare! Dar tot
nu am incredere cu adevarat in el, spuse artistul dand din nou cu
pumnul in palma. Probabil ca a sterpelit ceasul de la vreun idiot bogat.

— Uite ce e, inteleg ce simti, 1i raspunse antreprenoarea. Si eu ma
simt la fel In mare masura, iar noi doi abia ne-am cunoscut. Nu sunt
sigura cum ar fi sa merg in calatoria asta cu tine. Sper sa nu te superi ca
spun asta. Pari un tip tare dragut. Un pic cam dur poate. Cred ca inteleg
de unde vine acest lucru. Dar in adancul sufletului esti bun. Stiu asta.



Artistul paru placut surprins. Arunca o privire la barbatul fara
adapost care manca felii de avocado dintr-o punga de plastic.

— Va trebui sa vad daca pot sa imi aranjez programul astfel incat sa
plec de la birou ca sa putem petrece un timp cu el, 1i zise
antreprenoarea, aratand inspre barbatul fara adapost. Acesta isi lua
gustarea in timp ce vorbea la o relicva de telefon mobil si se uita fix In
tavan. Incepe si imi placd ideea de a petrece un timp langa un sat numit
Solitude, pe o insulda micutd, mancand mancaruri fantastice si inotand
cu delfinii. Presimt cd va fi o aventurd fenomenald. Incep si mi simt
mai plina de viata.

— Pai, acum ca o spui asa, imi place si mie cum suna, spuse artistul.
Incep si cred ci in toate astea este o nebunie delicioasi. O ocazie
speciala de a accesa un univers cu totul nou al originalitatii. Ar putea sa
fie cel mai bun lucru de pana acum pentru arta mea. Ma face sa ma
gandesc la ce a spus scriitorul Charles Bukowski: ,,Unii oameni nu o iau
razna niciodata. Ce viata cu adevarat ingrozitoare trebuie sa aiba!” Si
Vrajitorul ne-a incurajat sa parasim granitele vietii noastre normale, ca
sa ne putem dezvolta inzestrarile, talentele si punctele forte. Un anume
instinct imi spune si mie sa fac asta. Asa ca, daca mergi tu, o sa merg si
eu.

— Ei bine, stii ce? O sa o fac. M-am hotarat. Sunt dispusa sa merg
pana la capat. Hai! se hotari antreprenoarea.

— Pana la capat, fu de acord artistul.

Se ridicara amandoi si se indreptara catre barbatul fara adapost care
statea acum cu ochii inchisi.

— Acum ce faci? il intreba artistul.

— Vizualizez intens tot ceea ce vreau sa fiu si viata superioara pe
care imi doresc sa o creez. Un pilot de vanatoare turc mi-a spus odata
ca, Inainte de fiecare zbor, el ,zboara inainte sa zburam noi”. Sugera ca
o repetare meticuloasa, pe scena imaginatiei, a modului in care doreau
el si echipa lui sa se desfisoare misiunea ii pregatea sa execute
realmente acea viziune a excelentei. Modul tau de gandire este un
instrument extrem de puternic pentru maretia personala, o
productivitate uimitoare si victorii creative - alaturi de valorile inimii,
sanatatii si sufletului. Va voi invata totul despre aceste concepte



remarcabile, daca imi acceptati invitatia. S3 ne Intoarcem insa la
motivul pentru care am inchis ochii. Aproape in fiecare dimineata imi
imaginez realizarile ideale pentru ziua care este pe cale sa inceapa. De
asemenea, imi sondez adanc emotiile, ca sa simt cum va fi atunci cand
voi obtine victoriile pe care am planificat sa le castig. Ma inchid intr-o
stare de spirit extrem de increzatoare si nicio forma de esec nu intra in
sfera posibilitatilor. Apoi ies si fac tot ce se poate pentru a trai ziua
perfecta.

— Interesant! Antreprenoarea era fascinata.

— Asta este doar una dintre PSO-urile pe care le derulez ca sa raman
in varf. Date stiintifice solide confirma ca aceasta practica ma ajuta sa
imi reglez pozitiv genomul, facand sa se exprime genele care erau mai
inainte adormite. ADN-ul nu reprezinta destinul vostru, sa stiti. Nu va

faceti griji, pisoilor! Veti invata despre domeniul revolutionar al

. SRREREE - : y oo .
epigenezei cand veti fi pe insula. Veti invata si niste date

minunate din neurostiinte care sa va ajute sa va amplificati succesul in
aceasta epoca a atentiei imprastiate, astfel incat armele de distragere
in masa sa nu va distruga caracterul extraordinar. Va voi dezvalui tot ce
am descoperit despre crearea unor proiecte care sunt atat de maiestrit
realizate incat rezista testului timpului. Veti afla despre modalitati
fantastice de a va mari concentrarea mentala si de a va proteja energia
fizica. Veti descoperi cum cladesc cei mai buni oameni de afaceri din
lume firme care domina piata si veti Invata un sistem calibrat pe care
cele mai voioase fiinte omenesti de pe planeta il aplica in fiecare
dimineata pentru a-si crea o viata invecinata cu magia. O, si in caz ca va
intrebati, PSO inseamna Procedura de Operare Standard. O expresie pe
care o folosea mentorul meu atunci cand vorbea despre structurile
zilnice necesare pentru a gasi triumful in jocul vietii. Presupun ca
veniti?

ool Epigeneza - Conceptie biologicd dupa care embrionul se formeaza treptat, prin

diferentieri succesive de parti noi, pe baza informatiei genetice. (n.ed.)

— Da. Venim, confirma antreprenoarea pe un ton bine dispus.
Multumim pentru invitatie.

— Mda, multumim, omule, adauga artistul, parand mai linistit acum.



— Te rugam, spuse cu sinceritate antreprenoarea, invata-ne tot ce
stii despre cum sa iti creezi rutina matinald a unui lider cu mare
influenta si a unui om de afaceri cu un succes suprem. Vreau cu
disperare sa imi imbunatatesc performanta si productivitatea zilnica.
Voi avea, de asemenea, nevoie de ajutorul tau pentru a-mi reorganiza
viata. Ca sa fiu sincera, de mult timp nu am mai simtit atata speranta.
Dar nu sunt in cea mai buna stare de spirit.

— Mda, frate, spuse artistul. Spune-ne care sunt secretele tale pentru
a avea o rutina matinala epica, care sa ma ajute sa devin cel mai bun
pictor - si cel mai bun om - posibil. Si 1si flutura in aer carnetelul in
vreme ce vorbea. Trimite-ne avionul. Du-ne in satul tau. Da-ne niste
nuci de cocos. Lasa-ne sa iti calarim delfinii. Si imbunatateste-ne viata.
Suntem dispusi sa mergem pana la capat.

— Nimic din ceea ce veti descoperi nu se refera la motivatie, observa
barbatul uscativ cu un grad de seriozitate pe care nu il mai manifestase
pana atunci. Toate aceste lucruri se vor referi categoric la transformare.
Si sunt sustinute de date solide, de cele mai recente cercetari si de
tactici extrem de practice care au fost testate in transeele dure din
domeniu. Pregatiti-va pentru cea mai mare aventura pe care voi,
pisoilor, o veti trai vreodata!

— Excelent, declara antreprenoarea intinzandu-se pentru a strange
mana calita a strainului. Trebuie sa recunosc ca tot acest scenariu a
fost extrem de ciudat pentru amandoi, dar, din nu se stie ce motiy,
amandoi avem incredere in tine. Si da, suntem pe de-a-ntregul deschisi
la aceasta experienta noua.

— Esti foarte amabil ca faci asta pentru noi. Iti multumim, ii scipa
artistului. Parea oarecum surprins de cat de mare era bunavointa sa.

— Grozav! Inteligenta decizie, baieti, veni raspunsul prietenos. Va
rog ca maine dimineata sa fiti 1anga sala aceasta de conferinte. Aduceti
cu voi haine pentru cel putin cateva zile. Asta-i tot. Dupa cum am spus,
sunt Incantat sa ma ocup eu de restul. Am eu grija de toate cheltuielile.
Va multumesc.

— De ce ne multumesti? se mira antreprenoarea.

Barbatul fara adapost zambi cu delicatete si se scarpina ganditor in
barba.



— In ultima sa predica Inainte sa fie asasinat, Martin Luther King Jr. a
spus: ,Fiecare om poate sa fie extraordinar pentru ca fiecare poate sa
fie de folos. Nu trebuie sa ai diploma de facultate pentru a fi de folos.
Nu trebuie sa faci acordul intre subiect si predicat pentru a fi de folos.
Nu trebuie sa stii despre Platon si Aristotel pentru a fi de folos. Nu
trebuie sa cunosti teoria relativitatii a lui Einstein pentru a fi de folos.
Nu trebuie sa stii a doua lege a termodinamicii si fizicii pentru a fi de
folos. Nu ai nevoie decat de o inima plina de bunavointa. Si de un suflet
care a crescut din iubire”.

Vagabondul isi sterse o bucatica de avocado din coltul gurii, apoi
continua ce avea de spus.

— Una dintre lectiile importante pe care le-am invatat de-a lungul
anilor este ca darul facut altor oameni este un dar pe care ti-l faci
singur. Sporeste-le celorlalti bucuria si vei primi si tu mai multa
bucurie. Imbunititeste starea semenilor tdi si fiinta ta se va inilta de la
sine. Succesul este grozav. Dar este impresionant sa ai o semnificatie.
Generozitatea - nu zgarcenia - este trasatura tuturor marilor barbati si
femei care ne-au innobilat lumea. Si avem nevoie mai mult ca niciodata
de lideri, de lideri desavarsiti, si nu de narcisisti obsedati de propriile
interese personale.

Barbatul fara adapost se uita inca o data in jos la ceasul lui mare.

— Cand mori, nu poti sa iei cu tine titlul, averea si jucariile
sofisticate, stiati? N-am vadzut inca un camion pentru mutari care sa
mearga in urma unui cosciug pe drumul catre groapa.

Chicoti. Cei doi ascultatori zambira.

— E o adevarata comoarad, sopti antreprenoarea.

— Sigur ca este, recunoscu artistul.

— Nu mai spune mereu sigur, zise antreprenoarea. Devine enervant.

Artistul paru cam socat.

— Inregula.

— Tot ceea ce conteaza in ultima voastra zi pe acest pamant este
potentialul pe care l-ati utilizat, eroismul pe care l-ati demonstrat si
vietile omenesti pe care le-ati infrumusetat, spuse elocvent barbatul
fira addpost. Apoi deveni ticut. Si expird adanc. In fine. E incredibil ca
veniti. Ne vom distra de minune.



— Pot sa imi aduc pensulele? intreba artistul politicos.

— Doar daca vrei sa pictezi in paradis, veni raspunsul barbatului fara
adapost, facandu-i cu ochiul.

— Si la ce ora ar trebui sa ne intdlnim maine-dimineata in fata
acestui loc? intreba antreprenoarea, punandu-si geanta pe unul dintre
umerii ei slabi si ososi.

— La 5 dimineata, 1i anunta barbatul fara adapost. Fiti stapani pe
dimineata voastra! Faceti-va viata mai buna!

Apoi disparu.



CAPITOLUL 6

Un zbor catre productivitatea,
virtuozitatea $i invincibilitatea maxima

»Timpul tau este limitat, asa ca nu il irosi traind viata altcuiva. Nu te lasa blocat de dogma -
adica nu trai dupa rezultatul gandirii altor oameni. Nu ldsa ca zgomotul opiniilor celorlalti sa
acopere vocea ta launtrica. Si mai ales, ai curajul sa iti urmezi inima si intuitia. Cumva ele stiu

deja ce vrei sa devii cu adevarat.” - Steve Jobs

— Sunt atat de obositd, murmurad antreprenoarea, cu energia unei {estoase
batrane intr-o zi de vacanta, tinand in mana un pahar enorm de cafea. S-ar
putea ca aceasta calitorie sa fie mai dificila decat am crezut. Incep sa ma
simt de parca as intra intr-o lume cu totul noua. Sunt entuziasmata. Asa
cum fi-am spus si ieri, dupa seminar, sunt in mod clar gata sa ma
schimb. Pregatita pentru un nou inceput. Dar ma simt si nelinistita in
privinta tuturor acestor lucruri. Nu am dormit prea mult azi-noapte.
Niste vise atat de ciudate si uneori violente. Si da, experienta aceasta
cu care am fost de acord ar putea fi periculoasa.

— Pai si eu ma simt ca naiba, frate, spuse artistul. Nu-mi place deloc
sd ma trezesc asa devreme. A fost o idee ingrozitoare.

Cele doua fiinte curajoase stateau pe trotuar, langa sala unde
Vrajitorul isi pusese in actiune abilitatile si distrusese multe inimi prin
prabusirea sa, cu o zi Inainte.

Era ora 4:49.

— N-o0 sa apara, marai aspru artistul. Era imbracat in negru, iar la
incheietura bratului stang avea legata o bandana rubinie cu buline.
Aceleasi ghete ca si ieri. Cele australiene. Zvarli un scuipat mare pe
strada pustie. Se uita la cer cu ochii mijiti. Apoi isi Incrucisa bratele
tatuate.

Antreprenoarea avea pe umar o geanta mare de nailon. Purta o bluza
de matase cu méneci extravagante, blugi de firma si o pereche de
sandale cu toc Inalt, de genul celor pe care le poarta top-modelele cu



ochelari de soare de dimensiunile unui apus pe o insula greceasca,
atunci cand nu lucreazi. Isi stransese buzele si liniile chipului pareau
aranjate Intr-o serie de intersectii interesante.

— Pun pariu ca barbatul fara adapost ne-a tras clapa, spuse ea cu un
ranjet. Nu ma intereseaza ceasul lui. Nu conteaza ca poate sa fie foarte
expresiv. Nu mai inseamna nimic pentru mine acum ca mi-a reamintit
de tatal meu. Doamne, sunt epuizata. Probabil era la seminar fiindca
avea nevoie de un loc unde sa se odihneasca vreo cateva ore. Si poate
ca stia despre toata treaba cu rutina fiindca auzise partea aceea - si o
furase - din prezentarea Vrajitorului. lar avionul privat despre care
vorbea face probabil parte din halucinatia lui preferata.

Antreprenoarea se intorsese la scepticismul familiar si se ascundea
in fortareata care o proteja. Era limpede ca speranta din ziua trecuta
disparuse.

Chiar atunci, o pereche de faruri cu halogen surprinzator de
puternice strapunsera zidul intunericului.

Cei doi tovarasi se uitara unul la altul. Antreprenoarea reusi sa
zambeasca.

— In reguli. Poate ca intr-adevir instinctul este mult mai inteligent
decat ratiunea, isi sopti ea.

Un Rolls-Royce stralucitor, de culoarea carbunelui, opri langa
bordura. Cu o eficienta rapida, un barbat intr-o uniforma alba si curata
sari din limuzina si 1i saluta pe cei doi cu o politete de moda veche.

— Buna dimineata, doamnad. Si dumneavoastra la fel, domnule,
pronunta el cu un accent britanic, punandu-le bagajul in masina dintr-o
singura miscare abila.

— Unde este vagabondul? intreba artistul cu tactul unui taranoi care
nu parasise niciodata padurea.

Soferul nu se putu abtine si nu rada. Isi recipati repede stipanirea
de sine.

— Imi pare riu, domnule. Da, domnul Riley se imbraci in tinute
foarte modeste, ca sa zic asa. Face asta atunci cand simte nevoia sa
,dea de greu”, dupa cum denumeste el aceasta practica. Duce o viata
remarcabil de exclusivista in cea mai mare parte a timpului si este un
om obisnuit sa obtina orice 1si doreste. Tot ce 1si doreste, ca sa fiu mai



precis. Asa ca, din cand in cand, face diverse lucruri pentru a se asigura
ca Isi controleaza modestia si smerenia. Face parte din farmecul lui
ciudat, as putea adauga. Domnul Riley mi-a cerut sa va dau asta.

Soferul scoase doua plicuri, facute din hartie de cea mai buna
calitate. Cand le deschisera, antreprenoarea si artistul vazura
urmatoarele cuvinte:

Hei, pisoilor! Sper cd va simtiti extraordinar. Nu am vrut sd va sperii

ierl. Aveam nevoie, pur si simplu, si md mentin cu picioarele pe

pdmant. Epictet, unul dintre filosofii mei preferati, scria: ,Insd niciun
taur, niciun om cu spirit nobil nu ajunge sa fie tot ceea ce este dintr-
odatd; trebuie sd treacd printr-o pregdtire asprd iarna, sd Se
pregdteascd sisd nu se avdnte in pripd in ceea ce nu i se potriveste’.
Disconfortul voluntar, fie imbrdcdndu-md asa cum am fdcut-o, fie
postind o datd pe sdptamand, fie dormind pe podea o datd pe lund,

md mentine puternic, disciplinat si concentrat pe cele cateva

prioritdti centrale in jurul carora mi-am construit viata. Oricum, sd

aveti un zbor extraordinar si sd ne vedem curdnd in paradis. Vi

imbrdtisez.

Soferul continua:

— Va rog sa tineti minte ca aparentele pot fi inselatoare, iar hainele
nu spun nimic despre caracterul cuiva. Ati intalnit ieri un om
extraordinar. Infitisarea nu dezviluie cu adevirat calitatea unei
persoane.

— Cred ca nici barbieritul, declara artistul lovind cu gheata neagra
sigla stralucitoare Rolls-Royce din centrul uneia dintre roti.

— Domnul Riley nu v-ar spune niciodata ceea ce sunt pe cale sa va
spun eu, deoarece este mult prea politicos si decent. Dar domnul la care
va referiti sub numele de ,vagabond” este din intamplare unul dintre
cei mai bogati oameni din lume.

— Vorbesti serios? intreba antreprenoarea, si ochii i se facura mari.

— Bineinteles. Soferul zambi politicos, deschizandu-le usa si
facandu-le un semn cu mana in manusa alba sa pofteasca amandoi in
masina.

Scaunele aveau acel miros minunat de mosc pe care il are pielea
noua. Lambriul de lemn parea ca fusese confectionat manual, de catre o



familie mica de mestesugari exigenti care si-au cladit reputatia in jurul
acestei obsesii unice.

— Domnul Riley a facut avere in urma cu multi ani, prin diferite
actiuni comerciale. A investit, de asemenea, la inceput in ceea ce a
devenit acum o companie admirata la nivel international. Discretia nu
imi permite sa 1i mentionez numele, iar daca domnul Riley ar afla ca
discut chestiuni financiare cu dumneavoastra, ar fi extrem de
dezamagit. Instructiunile sale au fost sa va tratez cu cea mai mare grija
si sa va asigur de sinceritatea si seriozitatea sa. Si sa va duc in
siguranta la Hangarul 21.

— Hangarul 217 intreba artistul in vreme ce se lasa apatic in masina
opulenta ca un star rock obisnuit cu acest mijloc de transport sau ca un
artist de hip-hop gata de o plimbare in weekend.

— Acolo isi tine flota de avioane domnul Riley, raspunse scurt
soferul.

— Flota? il chestiona antreprenoarea, cu ochii ei caprui si frumosi
treziti la viata de o privire foarte curioasa.

— Da, a fost singurul raspuns pe care il acorda soferul.

Era liniste in timp ce soferul gonea pe strazi in aceasta dimineata
devreme. Artistul se uita pe geam rasucind o sticla de apa intr-o mana,
neatent. Nu mai vazuse de multi ani soarele rasarind.

— Foarte special. Cu adevarat frumos, recunoscu el. Totul este atat
de linistit in acest moment al zilei. Niciun zgomot. Atata liniste. Chiar
daca ma simt obosit acum, pot sa gandesc cu adevarat. Lucrurile par
mai clare. Atentia mea nu e praf. Parca restul lumii doarme. Cat calm!

Un suvoi de raze subtiri de culoarea ambrei, paleta diafana a zorilor
si linistea acestui moment il adusera intr-o stare de veneratie. Si
inspiratie.

Antreprenoarea il studie pe sofer.

— Spune-mi mai multe despre seful tau, 1i ceru ea, jucandu-se
nelinistita cu telefonul in timp ce vorbea.

— Nu pot sa va spun mai mult. Are o avere de mai multe miliarde de
dolari. Si-a donat cea mai mare parte a banilor pentru actiuni
caritabile. Domnul Riley este persoana cea mai fascinanta, mai
generoasa si mai plina de compasiune pe care o cunosc. Are, de



asemenea, o putere de vointa incredibila, pe langa faptul ca are niste
valori clare, cum ar fi cinstea, empatia, integritatea si loialitatea. Si,
bineinteles, este si un adevarat excentric, daca Imi este permis sa spun
asta. Asa cum sunt multi dintre cei foarte, foarte bogati.

— Am remarcat, fu de acord antreprenoarea. Sunt interesata totusi.
Ce te face sa spui ca este excentric?

— Veti vedea, veni scurt raspunsul.

Rolls-ul ajunse in curand pe un aeroport privat. Nici urma de domnul
Riley. Soferul accelera pana ajunsera la un avion de culoarea fildesului
care arata impecabil intretinut. Singura pata de culoare de pe el aparea
pe coada. Intr-o nuantd portocaliu-mandarini erau scrise patru semne
grafice: ,5AM”.

— Ce inseamna ,5AM”? intreba antreprenoarea incordata, tinandu-si
strans telefonul in méana.

— Clubul 5 a.m. ,Fii stapan pe dimineata ta! Fa-ti viata mai buna!”
Este una dintre maximele dupa care si-a condus multe interese de

afaceri. Oricum, cu parere de rau, aici trebuie sa va spun adio. Au

. RRRkKK . A . o . o .
revoir-: ,Zise el Inainte sa care bagajul la aeronava stralucitoare.

kkk*k%* Larevedere”, inlimba francezi in original. (n.tr.)

Doi membri prezentabili ai echipajului stateau de vorba langa scara
metalica ce ducea in cabina. O stewardesa blonda si rafinata le inméana
antreprenoarei si artistului prosoape fierbinti si le oferi cafea pe o tava
de argint.

kkkkKKK Lo . .
— Dobroe utro—— 11 1ntamp1na ea pe cel doi cu un accent rusesc.

HAEAA*K Buni dimineata”, in limba rusi in original. (n.tr)

— A fost o mare placere sa va cunosc, striga soferul spre avion, in
timp ce se intorcea la masina. Va rog sa 1i transmiteti cele mai bune
urdri domnului Riley de indata ce il vedeti. Si distractie placuta in
Mauritius.

— Mauritius? exclamara cei doi tovarasi, la fel de surprinsi ca un
vampir care da peste un catel de usturoi.

— Toate astea sunt incredibile, spuse artistul urcand in cabina.
Mauritius! Mereu am vrut sa merg pe insula asta si am citit cate ceva

despre ea. E un loc frecventat de oameni cu clasa. Cu un aer frantuzesc.



De o frumusete nemaipomenita. Si, din cate se spune, acolo traiesc
multi dintre cei mai primitori si mai fericiti oameni de pe Pamant.

— Si eu sunt coplesita, spuse antreprenoarea in vreme ce sorbea din
cafea si aruncd o privire in cabina pilotului. Ii studia pe piloti in timp ce
acestia isi faceau pregatirile de dinainte de zbor. Si eu am auzit ca
Mauritius este splendida si ca oamenii sunt extrem de prietenosi,
saritori si avansati din punct de vedere spiritual.

Dupa o decolare perfecta, avionul de clasa intéi se ridica in aer, spre
nori. Odata ajuns la altitudinea de croazierad, li se servi sampanie de cea
mai buna calitate si li se recomanda caviar, precum si 0 gama intreaga
de feluri principale fantastice. Antreprenoarea se simtea destul de
multumita si mult mai putin suparata de incercarea nemiloasa a
investitorilor ei de a-i lua compania. Adevarat, poate ca nu era
momentul ideal sa 1si ia o vacanta ca sa invete despre filosofia Clubului
5 a.m. si despre metodologia de la baza lui, care servisera ascensiunii
domnului Riley la rangul de titan al afacerilor si de filantrop global, ca
un combustibil de racheta. Sau poate ca exact acesta era momentul
perfect sa scape de realitatea ei obisnuita, pentru a descoperi cum isi
incep ziua oamenii cu cel mai mare succes, cei mai influenti si mai
fericiti de pe planeta.

Dupa ce sorbi din sampanie, antreprenoarea se uita la un film. Apoi
se cufunda intr-un somn adanc. Artistul avea o carte intitulata
Michelangelo Fiorentino si Rafael da Urbino: maestri ai artei Vaticanului.
Citi ore intregi din ea. Poti sa isi imaginezi cat de fericit se simtea.

Traiectoria de zbor a avionului se intindea peste mai multe
continente si pe deasupra unui relief variat. Pilotii pilotau cu
meticulozitate, iar aterizarea a fost la fel de lina pe cat de minunata

fusese intreaga experienta.

. a R . o . . R
— Bienvenue au Ille Maurice———, anunta capitanul la microfon, in

1 : v . SkkkokkKKK
timp ce aeronava rula pe pista recent pavata. Merci beaucoup

Bine ati venit in Mauritius si pe aeroportul international Sir
Seewoosagur Ramgoolam, continua el, rostind cuvintele cu increderea
binemeritata a cuiva care si-a petrecut cea mai mare parte a vietii In
aer. A fost un privilegiu sa avem doua VIP-uri cu noi. Ne vom vedea din
nou peste cateva zile, dupa cum ne-a informat asistentul personal al



domnului Riley cu privire la itinerarul dumneavoastra. Va mulfumim
din nou ca ati zburat cu noi si speram ca aceasta calatorie a fost
eleganta, excelenta si, mai presus de toate, sigura.

K kxxXEE | Bine ati venit pe Insula Mauritius”, in limba francezi in original. (n.tr.)

e ok s ke ook ook ,Va multumesc mult”, in limba franceza in original. (n.tr.)

O masina de teren lucioasa, de culoare neagra, sclipea pe pista de
aterizare in timp ce stewardesa isi conducea pasagerii speciali din
avion catre vehiculul cu motorul pornit.

— Bagajul va va urma 1n scurt timp. Nu va faceti griji: va fi adus in

camerele de oaspeti din conacul de la malul marii al domnului Riley.

L kkkkkkkk . .. . o . A v
Spasiba———, adauga ea pe un ton politicos si le facu din mana cu

vioiciune.
A AAAKE VA multumesc”, in limba rusi in original. (n.tr.))

— Este de clasa intdi, observa antreprenoarea facandu-si fericita
cateva selfie-uri, tuguindu-si buzele in mod neobisnuit, ca o
fashionista.

— Sigur, raspunse artistul, bagandu-se 1n poza ei si scotand limba
asa cum a facut Albert Einstein in celebra fotografie care 1i trada
seriozitatea de om de stiinta si 1i dezvaluia sentimentul nediminuat de
mirare al unui copil.

In timp ce Range Rover-ul rula pe autostrads, tulpini inalte de
trestie-de-zahar se leganau In briza parfumata care batea dinspre
Oceanul Indian. Soferul tacut purta o sapca alba, de genul celor purtate
de baietii de serviciu din hotelurile de cinci stele, si o uniforma gri-
inchis, calcata la dunga, care sugera un profesionalism discret, dar
rafinat. Incetinea de fiecare datd cind sciddea limita de vitezd si se
asigura ca semnalizeaza ori de cate ori urma sa schimbe directia. Desi
era evident ca barbatul este mai in varsta, se deplasa cu masina cu
precizia unui novice tanar dedicat sa devina incontestabil cel mai bun.
Pe parcursul calatoriei, concentrarea ii ramase fixata asupra soselei
din fata sa, intr-un fel de transa menita sa {i mentina pe pasageri in
siguranta, dar sa ii duca la destinatie cu o eficienta placuta.

Trecura prin cateva sate mici in care atmosfera parea atemporala. Pe

- - 3 - ******** . . L)
marginea drumurilor crestea bougainvillea———, pe linia de mijloc

stateau caini salbatici cu o atitudine de regi ai soselelor, Infruntand



masina de teren intr-un joc mortal de care pe care, iar copiii se jucau pe
peluze mici si inverzite, cu o degajare lipsita de griji. Din cand in cand,
puteau auzi cocosii cantand, in timp ce batrani cu palarii simple de
lana, cu dinti lipsa in gura si pielea de culoarea castanelor stateau pe
banci de lemn decolorate de vreme. Aratau de parca aveau prea multe
ceasuri de pierdut in acea zi, obositi de greutatile vietii, dar In acelasi
timp intelepti datorita zilelor traite din plin. Coruri de pasari vesele
cantau melodic, iar pretutindeni pareau sa dea din aripi fluturi colorati.
jelololololololo Bougainvillea - Planta agdatatoare, originara din America, cultivata ca ornamentala
pentru bracteele mari, rosii-violacee stralucitoare, ce inconjura florile mici, tubulos-campanulate,
aurii-deschis. (n.ed.)

Intr-o comunitate micuta prin care se strecurd masina de teren, un
baiat subtire, cu picioare ce pareau prea lungi pentru corpul lui, pedala
pe o bicicleta pentru copii cu un scaun asezat prea sus pe cadrul
metalic care scartdia. In alta, un grup de adolescente in maiouri,
pantaloni scurti si slapi mergeau tarandu-si picioarele pe drumul
ingust, dar bine intretinut, urmand un barbat cu pantaloni scurti de un
verde militaresc care purta un tricou ce avea imprimat pe spate: ,Cel
mai bun pui fript pe flacara”.

Totul parea sa se miste dupa timpul insulei. Oamenii pareau voiosi.
Radiau o vitalitate luminoasa care nu se vede in mod obisnuit In viata
programata excesiv, dominata de masini si cateodata lipsita de suflet
pe care o traiesc atat de multi dintre noi. Plajele erau nespus de
frumoase. Gradinile erau absolut splendide. Si toata aceasta scena care
parea pictata de Gauguin era incadrata de o serie de munti care aratau
de parca fusesera ciopliti de un sculptor florentin din secolul al XVI-lea.

— Vedeti structura aceea acolo, sus? spuse soferul, rupand tacerea
pe care si-o impusese singur si aratand spre o formatiune de stanci de
pe varful unei culmi muntoase, care semana cu o figura omeneasca. Se
numeste Pieter Both. Este al doilea munte ca inaltime din Mauritius.
Vedeti varful de acolo? Seamana cu un cap de om, nu? arata el cu
degetul catre stanci.

— Chiar seamana, raspunse artistul.

— Cand eram la scoala primara, continua soferul, ni s-a spus
povestea unui barbat care a adormit la poalele muntelui. Auzind sunete



ciudate, s-a trezit si a vazut zane si ingeri care dansau peste tot in jurul
lui. Aceste fiinte l-au pus sa nu spuna niciodata nimanui ceea ce tocmai
vazuse, ca altfel se va transforma in stana de piatra. El s-a Invoit, dar
apoi, din cauza entuziasmului datorat experientei mistice la care
tocmai participase, si-a incdlcat promisiunea si le-a spus multora
despre norocul lui. Suparati, ingerii si zanele l-au transformat intr-o
stanca. lar capul i s-a umflat In asemenea masura incat s-a ridicat, ca sa
ajunga sa stea pe varful muntelui maiestuos la care va uitati voi acum,
reamintindu-le tuturor celor care 1l vad sa isi respecte promisiunile. Si
sd se tina de cuvant.

Masina de teren serpui printr-un alt sat. Dintr-o boxa mica aflata pe
o veranda se auzea muzicd, in timp ce doi adolescenti si trei
adolescente cu flori albe si roz in par dansau veseli. Un alt caine latra nu
prea tare in fundal.

— Minunata poveste, remarca antreprenoarea. Geamul de pe partea
ei era deschis, iar parul saten si ondulat flutura in vant. Chipul ei, de
obicei plin de linii subtiri, parea acum complet neted. Acum, pronunta
cuvintele mai incet. O pace fara precedent ii razbatea din voce. Una
dintre maini i se odihnea pe scaun - nu prea departe de locul in care se
afla mana artistului, care avea tatuaje gravate fin pe degetele mijlociu
si aratator. Purta si acum inelul cu craniu si oase. Si suvitele i se
revarsau la fel din crestet.

— Mark Twain a scris ca ,mai intai a fost creata insula Mauritius si
abia apoi raiul; si ca raiul a imitat insula Mauritius”, le zise soferul,

devenind acum mai cald, dupa ce fusese cam retinut la inceput. Radia la

. ] . ~ L kkkokokokokok .
fel de mandru ca un presedinte la Ceremonia de Investire————, dupa

ce a spus asta.
lololololololo Inauguration Day, In original. (n.ed.)

— N-am mai vazut niciodata asa ceva, zise artistul, iar ostilitatea lui
gotica impletita cu furia era inlocuita acum cu o atitudine mai calma,
mai lipsita de griji si mai relaxata. Iar atmosfera pe care o simt aici imi
trezeste ceva profund creativ in suflet.

Antreprenoarea se uita la artist un pic mai mult decat ar fi fost
acceptabil din punctul de vedere al politetii. Apoi isi intoarse privirea
catre mare. Desi sovaielnic, nu se putu abtine sa nu zambeasca usor.



Soferul putea fi auzit soptind prin statia masinii de teren: ,Suntem la
cinci minute distanta”. Apoi le inmana fiecaruia dintre cei doi pasageri
cate o tablita lucrata manual, care parea facuta din aur. Va rog sa le
studiati, spuse el.

Pe metalul aparent pretios erau gravate fin cinci enunturi. lata cum
aratau tablitele:

Dependenta fatd de distractie reprezinta sfarsitul creativitatii tale.
Creatorii de imperii i cei care fac istorie isi rezervd o ord pentru ei insisi
inainte de rasrit, in linistea aflatd dincolo de ghearele complexitatii,
pentru a se pregati de o zi formidabila.

Scuzele nu dau nastere geniului. Doar pentru ¢ nu ti-ai ficut mai inainte
obiceiul de a te trezi devreme nu inseamna ca nu pofi sa i-| faci acum.

dacd sunt efectuate consecvent in timp, duc la rezultate uimitoare.

Orice schimbare este grea la inceput, plind de confuzie in perioada de
mijloc si minunatd la sfarsit. Tot ce ti se pare acum usor ti s-a parut dificil
la Tnceput. Prin exercitiu constant, la un moment dat ti se va parea normal

sa te trezesti odatd cu soarele. Si automat.

Pentru a avea rezultatele pe care le au primii 5% dintre producatori, trebuie

sd te apuci sa faci ceea ce 95% din populatie nu este dispusa s facd. Atunci

cand incepi sé traiesti astfel, majoritatea oamenilor vor spune cd esti nebun.
Tine minte cd pretul maretiei este acela de a fi etichetat drept ciudat.

Atunci cand simti nevoia sd renunti, continud.
Triumful 1i iubeste pe cei care nu se lasa.

Masina Incetini mult pe cand trecea pe langa un sir ordonat de case
de pe plaja de un alb decolorat. O camioneta era parcata pe aleea
prafuita a unei case. Curtea din fata a alteia era Intesata cu echipament
pentru scufundiri. In fata ultimei case, se juca un card de copii, razand
in hohote In vreme ce se distrau cu jocul lor.

Aparu oceanul, verde si albastru in acelasi timp, cu valuri inspumate
pe margini care scoteau sunete suieratoare inainte sa se loveasca de
malul nisipos. Aerul mirosea a vietuitoare marine, insa avea o dulceata
de nectar, cu un iz neasteptat de scortisoara. De pe un doc din scanduri



late, un barbat slabanog cu o barba de Mos Craciun si pantaloni kaki
suflecati pescuia in picioarele goale, ca sa puna familiei ceva pe masa.
Pe capul lui batran avea cocotata o casca de motocicleta.

Soarele incepea sa apuna, o sfera incantatoare de lumina orbitoare
care radia unde si reflexii lichide aurii in apa primitoare intinsa in fata
lui. Pasarile ciripeau inca. Fluturii mai zburau. Toate acestea erau cu
adevarat magice.

— Am ajuns, anunta soferul vorbind intr-un interfon asezat langa un
gard de metal care parea sa fi fost ridicat mai mult pentru a tine
animalele salbatice afara decat pentru a Impiedica intrarea
raufacatorilor.

Poarta se deschise. Incet.

Masina de teren cobori pe un drum serpuit, intesat pe margini de
bougainvillea, hibiscus, frangipani si boucle d’oreille, floarea nationala
a insulei Mauritius. Soferul deschise geamul, invitand induntru briza
marii incarcata de un parfum involburat care mai continea si iasomie
proaspata amestecata cu aroma puternica a trandafirilor. Gradinari
intr-o tinuta cam eleganta pentru lucrul in gradina le faceau din mana
cu bucurie nedisimulata. Unul striga ,bonjour” In timp ce masina trecea
pe langa el. Un altul spuse ,bonzour” in vreme ce doi porumbei
dolofani, mari cat un pumn de camionagiu, topaiau pe o alee de piatra.

Casa miliardarului nu era ostentativa. Avea o arhitectura in genul
caselor sic de pe plaja. Iti ldsa impresia unui melanj intre o vild din
Martha's Vineyard si o ferma suedeza. Era senzational de frumoasa si
realmente privata.

In spatele casei, o verandi enormi se intindea deasupra oceanului. O
bicicleta incarcata de noroi era sprijinita de un zid. Aproape de capatul
aleii se afla o placa de surf. Ferestrele enorme de la podea si pana in
tavan reprezentau singura podoaba arhitecturala extravaganta. Alte
flori pretioase erau aranjate meticulos de-a lungul unei terase, unde i
astepta un carucior pe care se aflau adevarate opere de arta, branzeturi
asortate si un serviciu cu ceai proaspat de lamaie, cu felii de ghimbir
taiate la milimetru. Scari decolorate de soare serpuiau in jos, catre o
plaja atat de frumoasa incat iti tdia rasuflarea, de genul celor din
revistele pentru calatorii pe care le citesc cu placere bogatii.



In mijlocul acestei intregi splendori, o siluetd izolatd stitea pe
nisipul de culoarea laptelui. Nu facea nicio miscare. Era complet
impietrit.

Barbatul era inalt ca Turnul Eiffel, fara camasa si bronzat, imbracat
cu o pereche de pantaloni scurti lejeri cu model de camuflaj. Sandalele
de un galben-aprins si ochelarii de soare extrem de eleganti, de genul
celor pe care 1i poti cumpara de pe Via dei Condotti, in Roma,
completau o Infatisare de surfer zen amestecata cu cea a unui dichisit
din Soho. Se uita atent catre mare, dar ramanea la fel de nemiscat ca o
stea de pe cerul urias al Africii.

— Acolo, spuse antreprenoarea aratand cu degetul. Am ajuns in
sfarsit sa ne intalnim gazda. Pe ilustrul domn Riley, remarca ea plina de
insufletire, marind pasul in timp ce se grabea sa coboare scarile de
lemn ce duceau catre malul marii. Uita-te la el! Sta pur si simplu langa
apa, absorbind razele soarelui si bucurandu-se deplin de viata. Ti-am
spus ca este deosebit. Sunt atat de fericita ca am avut incredere in
instinctul meu si am fost de acord cu escapada asta minunata. S-a finut
de cuvant, intr-o lume in care multi oameni afirma ca fac lucruri pe care
nu le intreprind niciodata si fac promisiuni pe care nu si le tin. El a fost
foarte consecvent. Ne-a tratat atat de bine! Nici macar nu ne cunoaste,
si cu toate acestea Incearca sa ne ajute. Nu ma indoiesc ca ne sprijina.
Nu vrei sa te grabesti un pic? il indemna pe tovarasul ei care se misca
incet, facandu-i un semn incurajator din mana. Vreau sa il imbratisez
zdravan pe domnul Riley.

Artistul rase in vreme ce un pui de gecko traversi o scandura lata. Isi
scosese tricoul negru in soarele orbitor, lasand sa iasa la iveala un
abdomen mare cat al lui Buddha si un piept lasat ca doua fructe
carnoase de mango.

— Si eu. Chiar face ce spune. Doamne, trebuie sa ma bronzez un pic,
murmura pictorul, grabindu-se sa tina pasul cu femeia. Respira greu.

Pe cand cei doi oaspeti se indreptau spre barbatul aflat pe tarmul
acestei adevarate Nirvana de la ocean, observara ca nu se vedea nicio
casa in jur. Nici macar una. Doar cateva barci de pescuit din lemn, cu
vopseaua scorojita de trecerea anilor, erau legate in apele putin adanci
de langa mal. Si in afara creatorului de imperii cu ochelari de soare



italienesti care venera soarele, nu mai era prezenta nicio fiinta umana.
Nicaieri.

— Domnule Riley, striga artistul, aflat acum pe nisip si tragand
insetat aer in plamanii lui extrem de mici.

Silueta zvelta ramase la fel de nemiscata ca o straja de la palat care
asteapta sosirea alaiului regal.

— Domnule Riley, repeta antreprenoarea plina de insufletire.

Niciun raspuns. Barbatul se uita in continuare spre mare si la navele
cu containere mari cat niste stadioane de fotbal care erau imprastiate
la orizont.

Artistul ajunse in curdnd in spatele umerilor puternic bronzati ai
barbatului si il batu de trei ori pe cel stang. Acesta se intoarse imediat.
Cei doi vizitatori ramasera cu gura cascata. Antreprenoarea isi duse o
mana subtire la gura. Artistul sari in spate, instinctiv, inainte sa cada in
nisip.

Amandoi erau uluiti de ceea ce vazusera.

Era Vrajitorul.



CAPITOLUL 7

Pregatirea pentru transformare incepe in
paradis

»Copilului nu ii este greu sa creada incredibilul, asa cum nu i este nici geniului, nici
lunaticului. Numai tu si cu mine, cu creierul nostru mare si inima noastra mica, ne indoim,
gandim prea mult si ezitim” - Steven Pressfield

— A33. Uau! exclami antreprenoarea cu un zambet strAmb care
exprima pe jumatate surpriza si pe jumatate incantare. Am fost la
seminarul dumneavoastra. A3a. Ati fost genial pe scen3, reusi ea in cele
din urma sa ingaime, trecand in mod impresionant de la soc la
atitudinea de stapana a universului, specifica in lumea afacerilor, cu
care era mai obisnuita. Conduc o companie tehnologica. Suntem ceea
ce expertii din domeniul nostru numesc ,racheta”, datorita cresterii
exponentiale pe care am inregistrat-o. Lucrurile mergeau fantastic de
bine pana de curand... Glasul antreprenoarei se stinse.

[si intoarse privirea de la Vrijitor si se uita fix la artist. Pentru o clipa
se jucd nelinistitd cu britarile. Liniile de pe fati 1i devenird mai vii. In
acel moment, pe plaja aceea spectaculoasa, chipul ii trada privirea grea,
obosita si ranita.

— Ce s-a intamplat? intreba Vrajitorul. Cu afacerea ta.

— Unii dintre oamenii care au investit in firma mea au fost de parere
ca am prea multe actiuni. Doreau mai multe pentru ei. Oameni extrem
de lacomi. Asa ca mi-au manipulat echipa de conducere, i-au convins pe
angajatii-cheie sa se ralieze impotriva mea si acum incearca sa ma dea
afara din firma. Firma asta e viata mea. Femeii i se franse vocea.

Un banc de pesti tropicali cu o bogatie de culori Inota prin apa putin
adanca de la marginea nisipului.

— Era cat pe ce sa imi iau viata, continua ea. Dar am venit la
seminarul dumneavoastra. Multe dintre perlele dumneavoastra de
intelepciune mi-au dat speranta. Multe dintre cuvintele dumneavoastra



m-au facut sa ma simt din nou puternica. Nu sunt sigura ce a fost exact,
dar m-ati facut sa cred In mine si in viitorul meu. Nu vreau decat sa va
multumesc. Il imbritisd pe Vrijitor. M-ati ficut sd pornesc in cilitoria
de a-mi face o viata mai buna.

— Multumesc foarte mult pentru cuvintele tale generoase, raspunse
Vrdjitorul, parand sa arate cu totul diferit fata de ultima oara cand il
vazusera antreprenoarea si artistul. Nu numai ca avea stralucirea
aceea sanatoasa pe care o capata oamenii stand la soare, dar se tinea
bine pe picioare si parea ca se Ingrasase putin.

Sunt recunoscator pentru ceea ce ai spus, continua Vrajitorul. Dar
adevarul este ca nu eu te-am determinat sa pornesti in aventura de a-ti
imbunatati viata. Tu insati iti schimbi viata incepand procesul de
aplicare a informatiilor si metodelor mele - pundnd in practica
invataturile mele. Foarte multi oameni vorbesc convingator despre ei.
[ti spun despre toate ambitiile pe care le au si despre toate aspiratiile
pe care planuiesc sa le duca la indeplinire. Nu 1i judec. Constat doar. Nu
ma plang, spun doar ca majoritatea oamenilor raman la fel intreaga lor
viatd. Prea inspaimantati sa renunte la metodele dupa care au actionat
ieri. Aliati cu multumirea de sine a oamenilor obisnuiti si nedespartiti
de catusele conformismului, rezistand in fata ocaziilor de a se dezvolta,
de a evolua si de a se 1nalta din punct de vedere personal. Foarte multe
suflete bune aflate printre noi sunt atat de speriate incat refuza
chemarea vietii, aceea de a se avanta in oceanul albastru de posibilitati,
acolo unde 1i asteapta excelenta, demnitatea curajului si autenticitatea
indraznelii. Tu ai avut intelepciunea sa actionezi in baza unor
informatii pe care le-am impartasit la conferinta. Esti unica dintr-o
minoritate de oameni aflati astazi in viata care sunt dispusi sa faca ce
este nevoie pentru a deveni lideri, producatori si fiinte umane mai
bune. Bravo tie! Stiu ci transformarea nu este un joc usor. Insi viata
omizii trebuie sa se incheie pentru ca gloria fluturelui sa se manifeste
cu plenitudine. Vechiul ,tu” trebuie sa moara inainte ca cel mai bun ,tu”
sa se poata naste. Esti foarte desteapta ca nu ai asteptat sa ai conditii
ideale ca sa avansezi catre o viata profesionala si privata de o excelenta
impecabila. Printr-un simplu start se dezlantuie o putere
extraordinara. Atunci cand incepi sa Inchizi bucla deschisa de



aspiratiile tale supreme, transformandu-le in realitate, se dezvaluie in
tine o forta eroica secreta. Natura iti observa actiunile pline de efort, se
mobilizeaza si raspunde daruirii tale fidele printr-o serie de victorii
neanticipate. Puterea vointei tale se intensifici. Increderea in tine
creste. Peste un an vei fi foarte fericita ca ai inceput de azi.

— Multumesc, spuse antreprenoarea.

— Am auzit un om care afirma ca trebuie sa slabeasca fnainte sa se
apuce de alergat. Poti sa-ti imaginezi asa ceva? Sa slabeasca ca sa poata
sa-si faca din alergat o obisnuinta. E ca si cum un scriitor ar astepta sa-
i vina inspiratia ca sa Inceapa sa scrie o carte, un manager ar astepta o
promovare pentru a prelua conducerea in domeniu sau un start-up ar
astepta o finantare integrala inainte sa lanseze un produs care ar
revolutiona situatia actuala. Cursul vietii rasplateste actiunea pozitiva
si pedepseste ezitarea. In orice caz, sunt incantat ci am contribuit la
ascensiunea ta, intr-o mica masura. Se pare ca te afli intr-un moment
dificil, dar interesant, al aventurii tale personale. Te rog sa reflectezi la
faptul ca o zi proasta pentru egoul tau este o zi minunata pentru
sufletul tau. Si ceea ce glasul fricii afirma ca este o perioada jalnica,
lumina intelepciunii stie ca reprezinta un dar minunat.

— Am crezut ca ati murit, declara antreprenoarea, fara sa se
gandeasca. Slava Domnului ca sunteti bine! Si apreciez cat de modest
sunteti.

— Cred ca cel mai modest este cel mai bun. Liderii adevarati se simt
atat de siguri In propria piele incat misiunea lor principala este sa-i
inalte pe ceilalti. Au atata respect de sine, veselie si pace interioara
incat nu au nevoie sa isi trambiteze succesul fata de societate in
incercarea firava de a se simti un pic mai bine. Ar trebui sa adaug, daca-
mi permiteti, ca exista o mare diferenta intre puterea adevarata si
puterea falsa, explica Vrajitorul, adancindu-se si mai mult in ipostaza
de guru care il facuse atat de renumit in toata lumea.

Cultura noastra ne spune sa alergam dupa titluri si zorzoane, dupa
aplauze si aprecieri, dupa bani si palate. Toate acestea sunt in regula -
chiar sunt - atata timp cat nu ajungi sa fii indoctrinat sa iti definesti
valoarea ca fiinta umana prin aceste lucruri. Bucura-te de ele, dar nu te
atasa de ele! E bine sa le detii, dar nu iti baza identitatea pe ele.



Apreciaza-le, dar nu le considera necesare. Acestea sunt doar forme de
falsa putere pe care civilizatia noastra ne programeaza sa credem ca
trebuie sa le urmarim pentru a avea succes - si a fi senini. Adevarul
este ca, daca ai pierde oricare dintre aceste lucruri, puterea surogat
obtinuta din ele se evapora. Dispare intr-o clipa, dezvaluind iluzia din
spatele lor.

— Mai spuneti-ne! va rog. Femeia 1i sorbea cuvintele.

— Puterea reala nu provine niciodata din ceva extern, continua
Vrajitorul. O multime de oameni cu foarte multi bani nu sunt foarte
avuti. Puteti sa luati acest enunt ca fiind sigur, afirma Vrajitorul
scotandu-si slapii de un galben-aprins si asezandu-i frumos pe nisipul
granulat. Puterea veritabila - materialul din care sunt create legendele
- nu se ridica din ceea ce esti si din ceea ce detii la suprafata. Lumea
este pierduta in acest moment. Puterea adevarata si de durata se
exprima atunci cand intri in legatura cu inzestrarile tale originale si iti
dai seama de talentele cele mai generoase ca fiinta umana. Ar trebui sa
mai spun ca bogatiile reale provin din faptul ca traiesti dupa virtutile
nobile ale productivitatii, autodisciplinei, curajului, cinstei, empatiei si
integritatii, dar si ca poti sa iti traiesti zilele dupa cum consideri de
cuviinta, nu sa te supui orbeste, asa cum au fost educati sa devina multi
din societatea noastra bolnava. ,Turma”, asta au ajuns acesti oameni
indoctrinati. Vestea buna este ca aceasta putere despre care vorbesc
este disponibila oricui traieste astazi pe planeta. S-ar putea sa fi uitat si
sa fi abandonat aceasta forma de forta pe care o avem, pe masura ce
viata ne-a ranit, ne-a dezamagit si ne-a bulversat. Dar ea exista inca,
asteptandu-ne sa cladim o relatie impreuna cu ea. Si sa o dezvoltam.
Toti marii maestri din istorie au detinut foarte putine lucruri, sa stiti.
Cand a murit, Mahatma Gandhi avea aproximativ zece lucruri, inclusiv
sandalele, un ceas, ochelarii si un bol simplu din care sa manance.
Maica Tereza, cu o inima atat de mare si Iinzestrata din plin cu o putere
autentica de a influenta milioane de oameni, a murit intr-o camera
micuta, in care nu se afla aproape niciun bun lumesc. Atunci cand
calatorea, isi tinea toate lucrurile intr-un sac de panza alba.

— De ce au atat de putine bunuri multi dintre eroii omenirii? intreba
artistul care se relaxa acum pe nisip.



— Pentru ca au atins un nivel de maturitate individuala care le-a
permis sa vada cat de inutil este sa isi petreaca zilele vanand obiecte
care nu au nicio valoare in final. Si si-au cultivat caracterul intr-o
asemenea masura incat nu au mai avut obisnuita nevoie a majoritatii
de a-si umple golurile din ei cu distractii, atractii, escapade si lux. Cu
catli s-a diminuat mai mult apetitul pentru bunuri superficiale, cu atat
au devenit mai doritori de preocupari substantiale, cum ar fi sa isi
respecte viziunea creatoare, sa isi exprime geniul innascut si sa
traiasca conform unui plan moral superior. Au inteles visceral ca a fi o
inspiratie pentru ceilalti, a fi competent si neinfricat sunt sarcini care
se indeplinesc inlauntru. Si odata ce ai accesat aceasta adevdratd
putere, surogatele externe palesc in comparatie cu sentimentele de
implinire pe care le furnizeaza aceasta comoara. A, iar atunci cand
acesti oameni de categorie grea ai istoriei si-au descoperit natura
supremad, au ajuns sa isi dea seama ca una dintre tintele principale ale
unei vieti minunat faurite este sa iti aduci contributia. Sa ai influenta.
Sa slujesti. Este vorba de ceea ce oamenii de afaceri ar numi
,deblocarea valorii partilor interesate”. Asa cum am sugerat la
seminarul meu Inainte sa cad, ,sa conduci inseamnad sa servesti”.
Filosoful Rimi a mentionat ideea mult mai bine decat as putea-o face
eu vreodata, atunci cand a remarcat: ,Renunta sa mai fii o picatura,
devino oceanul insusi”.

— Multumesc pentru cele spuse, zise cu sinceritate antreprenoarea,
asezata pe nisip langa artist si cu una dintre maini pusa oarecum
intentionat la mica distanta de a lui.

— Ma bucur sa vad ca sunteti mai bine, remarca artistul, scotandu-si
ghetele. Nu avea sosete.

In timp ce stitea relaxat sub razele puternice ca o pisici la soare,
intreba:

— Ce naiba vi s-a Intamplat totusi?

— Epuizare, le marturisi Vrdjitorul. Prea multe orase. Prea multe
avioane. Prea multe aparitii in mass-media. Prea multe prezentari. Nu
fac decat sa muncesc fara intrerupere, urmarindu-mi misiunea de a-i
ajuta pe oameni sa isi accentueze capacitatile de lideri, sa isi activeze
inzestrarile si sa devina eroi ai propriei vieti. Stiu eu ce vorbesc.



Vrajitorul isi scoase ochelarii de soare eleganti si intinse mana catre
cei doi elevi ai sai.

— Ma bucur mult sa va cunosc pe amandoi.

— Si noi, frate, raspunse artistul. Opera ta m-a ajutat sa trec peste
niste perioade dificile.

Pe cand rostea aceste cuvinte, artistul zari un catamaran plin pana la
refuz cu turisti imbracati festiv care se deplasa cu viteza in departare.
Un alt banc de pesti, numiti capitaine™—— se puteau vedea inotand de
zor in apa limpede. Vrdjitorul se uita pe furis la ei, zambi larg si apoi
continua:

HAAAFAK* Se mai numeste si Bibanul de Nil, Luo, Mbuta... are multe denumiri, poate ajunge la

dimensiuni impresionante, iar arealul sdu se intinde din bazinul fluviului Senegal pana in Lacul
Victoria si chiar mai departe spre Est. Stiintific se numeste Lates niloticus si este considerat de
specialisti o specie invaziva, si nu una oarecare, ci in primele 100 (n.ed.)

— Va intrebati, probabil, de ce sunt aici, afirma el.

— Da, spuse antreprenoarea dandu-si sandalele jos si rasucindu-si
picioarele in nisipul alb, alaturi de tovarasul ei.

— Ei bine, il consiliez pe domnul Riley de cand avea 33 de ani. Toti
sportivii profesionisti au antrenori ca sa obtina o performanta de varf
si la fel au si oamenii de afaceri extraordinari. Pur si simplu, nu poti sa
ajungi la statutul unei figuri emblematice de unul singur. Era abia la
inceput cand ne-am cunoscut, dar chiar si atunci a inteles ca, pe masura
ce Inveti mai mult, poti sa obtii si mai mult. Dezvoltarea personala este
adevaratul sport pe care il practica cei mai buni, in fiecare zi. Educatia
este intr-adevar un remediu impotriva problemelor. Si pe masura ce
devii mai bun, vei avea rezultate mai bune, in toate domeniile vietii
tale. Eu numesc asta modul de gdndire 2 x 3: sa iti dublezi venitul si
impactul si sa iti triplezi investitiile in doua domenii fundamentale:
excelenta personala si capacitatile profesionale.

— Imi place, remarci artistul, scarpindndu-si abdomenul lipsit de
fermitate. Apoi trase de o unghie rupta de la picior.

— Domnul Riley a inteles de la inceput ca, pentru a te ridica la un
nivel de talie mondiala, trebuie sa ai un sprijin de talie mondiala. Am
devenit prieteni buni de-a lungul anilor. Am impartasit impreuna
bucurii nemaipomenite, cum ar fi niste pranzuri lungi de cate cinci ore,



cu salata din inimi de palmier, creveti proaspeti la gratar si vin
frantuzesc excelent, pe plaja asta privata a lui.

Vrdjitorul isi intinse mainile In aer. Se uita la muntii grandiosi.
Ramase tacut cateva momente.

— Insd am trecut impreuna si prin tristeti adanci, cum ar fi perioada
in care amicul meu s-a imbolnavit de cancer, imediat dupa aniversarea
celor 50 de ani. Parea ca are tot ce si-ar putea dori un om. Dar, fara
sanatate, si-a dat seama ca nu are nimic. Asta lI-a schimbat. Sanatatea
este coroana de pe capul omului care se simte bine si pe care numai
omul bolnav poate sa o vada, stiati asta? Sau, dupa cum spune traditia,
atunci cand suntem tineri ne sacrificaim sanatatea de dragul averii, iar
atunci cand imbatranim si devenim mai intelepti ne dam seama ce este
cel mai important si suntem dispusi sa ne sacrificam toata averea
pentru o singura zi In care sa fim sanatosi. Nu vreti sa fiti cea mai
bogata persoana din cimitir, sa stiti.

L-a invins, insa, adauga repede Vrajitorul, uitindu-se lung la turistii
galagiosi care petreceau pe catamaran. Exact asa cum se apara de tot
ceea ce incearcd si i distrugd visurile. Stone este un tip uimitor. il
iubesc ca pe un frate.

Ei bine, ma bucur intr-adevar ca v-am cunoscut pe amandoi,
continua Vrajitorul. Am auzit ca veniti. Domnul Riley este extrem de
entuziasmat sa va spuna tot ce a promis ca va va spune despre cum sa
atingeti o productivitate maxima, cum sa mentineti o performanta
exceptionala si cum sa va creati viata pe care o doriti, programandu-va
o rutina matinald superioara. Sunt incantat ca transmite acest lucru
mai departe si dezvaluie ceea ce l-am invatat eu, ca mentor. Veti adora
toate informatiile si modelele de invatare care va asteapta. Clubul 5
a.m. va fi ceva revolutionar pentru amandoi. Stiu ca suna ciudat si
incredibil, dar faptul ca veti face cunostinta cu metodologia pe care
Stone este pe cale sa v-o predea va aduce transformari extraordinare in
adancul vostru. Numai faptul de a face cunostinta cu informatia va fi
suficient ca sa trezeasca ceva special in voi.

Vrajitorul 1si puse ochelarii lui sic. Oricum, domnul Riley mi-a cerut
sad va spun sa va simtiti ca acasa in urmatoarele cateva zile. Nu ma veti
vedea prea mult, deoarece eu voi face scufundari, voi naviga si voi



pescui In cea mai mare parte a timpului. Vin In Mauritius nu numai
pentru a indruma fiinta extraordinara si buna pe care o veti intalni in
curand. Vin aici ca sa ma regenerez si sa scap de aceasta lume prea
complicatda In care trdim, plina de dificultati, economii distruse,
industrii saturate si dezastre ecologice, pentru a nu mentiona decat
cativa dintre factorii care ameninta sa ne micsoreze creativitatea,
energia, performanta si fericirea in viata. Vin aici ca sa ma relnnoiesc si
sa prind puteri noi. Rezultatele de exceptie fara vacante linistite duc la
o epuizare de durata. Odihna si recuperarea nu sunt un lux pentru cei
daruiti maiestriei - sunt o necesitate. Am predat acest principiu multi
ani, si cu toate acestea l-am uitat chiar eu si am platit pretul la ultima
conferintd. Am mai aflat ca inspiratia se hraneste din izolare, departe
de distragerile digitale neincetate si de comunicarea excesiva lipsita de
ratiune care stapaneste timpul majoritatii oamenilor in ziua de azi. Si
sa stiti ca geniul vostru natural se face simtit atunci cand sunteti cel
mai fericiti. Ne vin idei care schimba lumea atunci cand suntem
odihniti, relaxati si plini de bucurie. Acest loc micut din Oceanul Indian
ma ajuta sa intru din nou in legatura cu ce am mai bun in mine. Este si
un adevarat sanctuar de siguranta, frumusete uimitoare si
gastronomie extraordinara, cu oameni afectuosi care au inca inima
deschisa. Ii ador pur si simplu pe oamenii din Mauritius. Cei mai multi
dintre ei apreciaza inca minunea placerilor simple ale vietii. Cum ar fi
sa ia masa In familie sau sa mearga sa inoate cu prietenii, dupa care sa
ia 0 cina cu pui prajit de la Super U si cu o cutie de Phoenix rece ca
gheata.

— Phoenix? intreba artistul.

— Este berea din Mauritius, raspunse Vrajitorul. Si trebuie sa
recunosc ca plec mereu de pe insula de o suta de ori mai puternic, mai
rapid, mai concentrat si mai plin de energie. Muncesc din greu in viata
de zi cu zi. Sper sa nu sune a vanitate, dar sunt foarte preocupat sa ridic
societatea si sunt foarte dedicat sa imi aduc contributia In ceea ce
priveste reducerea lacomiei, a urii si a conflictelor din cadrul ei. Faptul
ca vin aici ma reface. Ma pune din nou In legatura cu ceea ce este
important. Astfel pot sa ma intorc si sa muncesc pentru lumea intreaga.
Cu totii muncim pentru lume, stiati? Oricum, distractie din plin, bine? Si



va multumesc din nou ca ati venit la conferinta si pentru cuvintele
voastre de apreciere. Pentru mine inseamna mai mult decat va puteti
imagina. Oricine poate sa critice. Este nevoie de curaj ca sa incurajezi.
Nu este nevoie sa fii o persoana lipsita de respect pentru a fi un lider cu
influenta puternica. As vrea ca mai multi lideri sa inteleaga acest
principiu. A, si inca ceva, adauga Vrajitorul scuturandu-si nisipul de pe
pantalonii scurti cu model de camuflaj.

— Ce anume? Intreba antreprenoarea pe un ton respectuos.

— Va rog sa veniti aici pe plaja maine-dimineata. Pregatirea voastra
va Incepe atunci.

— Sigur, fu de acord antreprenoarea. La ce ora?

— La 5 fix, veni raspunsul. Fiti stapani pe dimineata voastra! Faceti-
va viata mai buna!



CAPITOLUL 8

Metoda S dimineala: rutina matinala a
celor care fac istorie

,E bine sa te scoli Thainte sa se crape de ziua, deoarece asemenea obisnuinte contribuie la
sanatate, avere si intelepciune.” - Aristotel

— Bine ati venit la Clubul 5 a.m.! striga miliardarul coborand in salturi
scarile casei de pe plaja. Bonzour! Asa se spune ,buna dimineata” in
limba creola. Ati sosit exact la timp! Minunat! Punctualitatea este o
caracteristica a regalitatii. Cel putin dupa parerea mea. Ma numesc
Stone Riley, spuse el intinzand politicos mana pentru a-i intampina pe
cei doi oaspeti.

Hainele vechi si jerpelite fusesera inlocuite cu o pereche de
pantaloni scurti de alergat de culoare neagra, cu o croiala perfecta, si
un tricou imaculat de culoare alba, pe care era inscriptionat: ,Merge sa
spui habar n-am doar pana te apuci de treaba”. Era descult si barbierit
ingrijit, parea intr-o forma fizica excelenta si etala un bronz minunat;
toate acestea il faceau sa arate cu multi ani mai tanar decat paruse sa
aiba la conferinta. Pe cap purta o sapca de baseball neagra, intoarsa
invers.

Ochii lui verzi erau tot neobisnuit de limpezi. Si zambetul era uimitor
de radiant. Da, acest barbat avea ceva extrem de special, dupa cum
simtise antreprenoarea.

Un porumbel alb plana deasupra magnatului, plutind in aer cam zece
secunde, de parca ar fi ramas suspendat ca prin farmec. Apoi zbura mai
departe. Poti sa iti imaginezi? Era un lucru miraculos sa vezi asa ceva.

— Dati-mi voie sa va imbratisez, daca nu va suparati, se entuziasma
miliardarul, trecandu-si bratele lungi in jurul antreprenoarei si
artistului in acelasi timp, fara sa astepte un raspuns. Doamne, ce curaj
aveti! Da, chiar aveti, medita el. Ati avut incredere intr-un batran
neingrijit. Cu totul si cu totul strain. Stiu ca aratam ca un vagabond



alaltaieri. Hei, nu e ca si cum nu mi-ar pasa cum arat. Doar ca nu imi
pasd prea mult, spuse el, razand de propria lui lipsd de jend. Imi place
doar sa fiu realist. Frumos si simplu. Extrem de autentic. Ma face sa ma
gandesc la acea observatie veche: faptul ca ai foarte multi bani nu te
face diferit. Te face sa fii si mai mult cel care erai inainte sa castigi
banii.

Miliardarul privi catre ocean si se lasa scaldat de primele raze ale
noului risirit de soare. Inchise ochii si inspird adanc. Conturul
muschilor abdominali bine reliefati se putea observa prin tricou.
Scoase apoi o floare din buzunarul de la spate al pantalonilor lui negri.
Nici antreprenoarea si nici artistul nu mai vazusera vreodata o floare
ca aceasta. Si nici macar nu se ofilise, desi statuse in buzunarul
miliardarului. Straniu.

— Florile sunt foarte importante pentru oricine intentioneaza in
mod serios sa creeze ceva magic in munca si in viata privata, vorbi
mogulul mirosind petalele. Oricum, voiam sa mentionez ca tatal meu
era fermier. Inainte si ne mutim in sudul Californiei, am crescut la o
ferma. Gandeam simplu, vorbeam simplu, mancam simplu si traiam
simplu. Poti sa scoti baiatul de la tara din mediul lui, dar nu poti sa
scoti mediul de la tara din baiat, adauga el, dand dovada de un
entuziasm contagios in timp ce privirea 1i era atintita asupra
magnificei ape.

Antreprenoarea si artistul fi multumira cu efuziune. i explicara ci
aventura lor de pana atunci fusese fantastica si mentionara cu toata
sinceritatea ca insula si plaja lui exclusivista erau mai frumoase decat
orice vazusera pana atunci.

— O Tara a Utopiei, nu-i asa? spuse miliardarul. Sunt binecuvantat,
cu siguranta. Sunt atat de bucuros ca ati venit, pisoilor.

— Asadar, tatal a fost cel care v-a format obisnuinta de a va trezi
odata cu soarele? intreba artistul in timp ce se plimbau pe malul apei.

Un crab micut trecu pe langa ei, In timp ce trei fluturi zburau pe
deasupra lor.

In mod uimitor, miliardarul incepu si se invarteasci asemenea unui
dervis. In timp ce se risucea, incepu si strige aceste cuvinte:



— Am sa pun sa fie scris pe perdelele din camera voastra: ,Daca nu
va treziti devreme, nu puteti face niciun progres!”.

— A3aj, ce faceti? il intreba femeia.

— Este un citat minunat din William Pitt, conte de Chatham. Din nu
se stie ce motiv, simt In acest moment nevoia sa 1l impartasesc.
Oricum, dati-mi voie sa raspund la intrebarea despre tatal meu, se
destainui stangaci miliardarul.

Da si nu. In copildrie, il vedeam trezindu-se devreme in fiecare
dimineata. La fel ca in cazul oricarui obicei bun, I-a practicat de atatea
ori incat i-a devenit imposibil sa renunte la el. Dar, ca majoritatea
copiilor, am refuzat sa fac ce voia tatal meu. Am avut mereu o forma de
rebeliune in mine. Sunt ca un pirat, intr-un fel. In loc si duci zilnic un
mic razboi cu mine, m-a lasat, nu se stie de ce, sa fac ce vreau. Asa ca
dormeam. Pana tarziu.

— Grozav tata, vorbi antreprenoarea, care era imbracata in
echipament de yoga 1n aceasta dimineata si avea la ea telefonul pentru
a lua atent notite.

— Da, afirma miliardarul, punandu-si bratele in jurul elevilor lui cu
caldurd, in vreme ce continuau sa se plimbe pe plaja neatinsa.

Domnul Riley continua:

— Vrdjitorul a fost de fapt cel care m-a invatat Metoda 5 dimineata.
Eram tanar atunci cand l-am intalnit prima oara. Tocmai Imi lansasem
prima companie. Aveam nevoie de cineva care sa ma Iindrume, sa ma
provoace si sa ma dezvolte ca antreprenor; ca invingator de talie inalta,
ca lider. Toata lumea spunea ca este de departe cel mai bun coach din
lume pentru directorii executivi. Avea o lista de asteptare de trei ani.
Asa ca l-am sunat in fiecare zi pana cand a fost de acord sa devina
mentorul meu. Si el era destul de tanar pe atunci. Dar invataturile lui
aveau o profunzime a intelepciunii, o puritate a puterii si o influenta
ingenioasa remarcabil de avansate pentru varsta lui.

— lar disciplina trezitului devreme a fost utila? interveni artistul.

Miliardarul i zambi. Si se opri din mers.

— A fost singura practicd ce a schimbat - si a Iimbundtatit - toate
celelalte practici. Acum, cercetatorii numesc acest gen de
comportament fundamental, care iti multiplica toate celelalte tipare



obisnuite de performanta, ,obisnuinta de baza”. A fost nevoie de ceva
efort pentru a-1 intipari sub forma de cale neurala bine stabilita, de un
pic de suferinta pe parcurs si de cel mai tare angajament pe care il
puteam face. Voi fi sincer cu voi: in procesul prin care mi-am
automatizat aceasta rutina, au existat zile 1n care am fost irascibil, zile
in care m-a durut capul de parca aveam un picamar in el si dimineti in
care nu doream decat sa dorm. Dar, odata ce am stabilit ferm sa ma
trezesc la ora 5 dimineata cu regularitate, ziua mea s-a imbunatatit
sistematic - si imens -, iar asta a fost cel mai bun lucru din tot ce am
trait vreodata.

— Cum? se intrebara ambii ascultatori cu voce tare, la unison.

Antreprenoarea atinse afectuos bratul artistului cu unul dintre
degete, de parca dorea sa sugereze ca sunt impreuna In aceasta
experientd, ca sunt o echipa si ca 1i vrea numai binele. Artistul se uita in
ochii ei. Si zambi cu duiosie.

Miliardarul continua:

— In aceastid perioadd de schimbiri foarte rapide, distrageri
coplesitoare si programe pline pana la refuz, antidotul meu fata de
mediocritate a fost sa ma trezesc la ora 5 dimineata si sa aplic regimul
matinal Invatat de la Vrajitor. Gata cu graba de dimineata! Imaginati-va
ce contributie aduce doar acest lucru la calitatea unei zile! Sa iti incepi
ziua savurand din plin linistea pe care doar inceputul diminetii 1l ofera.
Sa iti Incepi ziua simtindu-te puternic, calm si liber. Am descoperit ca
mintea mea devenea spectaculos mai concentrata pe masura ce zilele
treceau. Fiecare performer extraordinar, fie ca vorbim despre un
sportiv campion, un director executiv de nivel inalt, un arhitect celebru
sau un violoncelist respectat, si-a dezvoltat capacitatea de a se
concentra pe optimizarea abilitatii sale particulare pe perioade lungi si
neintrerupte de timp. Aceasta capacitate este unul dintre factorii
speciali care le permite sa genereze rezultate de o calitate atat de inalta
intr-o lume 1n care prea multi oameni isi ingusteaza largimea benzii
cognitive si isi fragmenteaza atentia, acceptand performante slabe si
realizari obisnuite, In timp ce duc o viata de o mediocritate
dezamagitoare.



— Sunt intru totul de acord, afirma artistul. Este atat de rar in zilele
noastre sa vezi pe cineva ca isi concentreaza atentia pe arta lui timp de
mai multe ore. Vrajitorul a avut dreptate atunci cand i-a numit pe
oamenii dependenti de dispozitivele lor ,,cyberzombi”. Ii vid in fiecare
zi. De parca nu ar mai fi fiinte umane reale. Seamana mai mult cu niste
roboti, lipiti de ecranele lor. Nu sunt prezenti. Si nu isi traiesc viata
decat pe jumatate.

— De acord cu tine, spuse miliardarul. Exact asa trebuie sa muncesti
daca intentionezi serios sa iti domini domeniul si sa fii invingator in
meseria ta, luand masuri sa nu iti fie distrasa atentia. Specialistii 1n
neurostiinte numesc aceasta stare mentala de varf despre care vorbim,
in care perceptia se intensifica, ideile originale devin mai accesibile si
accesam un nivel cu totul nou de capacitate de procesare, ,flux”. lar
starea de flux este obtinuta din plin de trezirea la 5 dimineata. A, si
trezindu-ma inainte sa se crape de ziua - In timp ce aproape toti cei din
jur dorm -, creativitatea mea a luat si ea avant, energia mi s-a dublat
categoric, iar productivitatea mi s-a triplat cu siguranta...

— Vorbiti serios? 1l intrerupse antreprenoarea, fara sa isi poata
stapani fascinatia fata de ideea ca o simpla transformare in directia
unei rutine matinale personalizate ar putea sa reorganizeze cu totul o
viata de om.

— Absolut. Sinceritatea a fost una dintre convingerile mele
fundamentale 1n toti anii in care m-am ocupat de afaceri. Nimic nu se
compara cu a merge devreme la culcare in fiecare seara, cu o constiinta
nepatata si o inima senina. Face parte, cred, din firea mea de baiat de la
tara, observa miliardarul.

Pe neasteptate, telefonul antreprenoarei semnalda primirea unui
mesaj urgent.

— Imi pare riu. Am spus echipei mele si nu mi sune aici. Am fost
foarte clara. Nu pot sa imi imaginez de ce ma deranjeaza acum, spuse
ea in timp ce se uita la ecran.

Cu litere mari aparura urmatoarele cuvinte:

DISPARI DIN COMPANIE. DACA NU, O SA MORI!



Antreprenoarea tinea cu stangacie telefonul, asa ca il scdapa din
greseald In nisip. In scurt timp respira cu greutate.

— Ce s-a Intamplat? intreba repede artistul, simtind ca e vorba de o
problema.

Vazand ca prietena lui se ingalbeneste la fata si ca mainile 1i tremura,
repeta mai Inflacarat si cu mai multa empatie: Ce s-a intamplat?

Miliardarul paru si el ingrijorat.

— Esti bine? Vrei niste apa sau altceva?

— Tocmai am primit o amenintare cu moartea. Din partea... aaa...
investitorilor.. mei. Imi vor firma. Incearca... 334.. s ma dea afars,
deoarece sunt de parere ca am prea multe actiuni. Tocmai mi-au spus
ca, daca nu ma retrag, ma vor - aaa - omordi.

Miliardarul 1si scoase ochelarii de soare si 1i ridica in aer, facand o
miscare circulara. Cateva secunde mai tarziu, din spatele unui grup de
palmieri, doi barbati masivi cu casti in ureche si inarmati alergara
catre malul marii la fel de repede ca un ciclist care a luat steroizi.

— Esti bine, sefu’? intreba incordat cel mai inalt dintre cei doi
barbati masivi.

— Da, veni raspunsul increzator si calm cu privire la siguranta sa.
Dar vreau sa verificati ceva imediat - si se uita la antreprenoare -,
evident daca este in reguld pentru tine. Pot sa te ajut sa rezolvi
problema.

Miliardarul mormai apoi ceva ca pentru sine. Si un stol de porumbei
seridica in zbor.

— Sigur. Da. As aprecia ajutorul, raspunse femeia, cu vocea
tremurand inca si cu broboane de transpiratie pe frunte, in zona in care
avea cateva riduri.

— Lasa asta in seama noastra, spuse miliardarul. Vorbi apoi cu
oamenii de la paza, politicos, dar cu un aer de autoritate indiscutabila.
Se pare ca oaspetele meu este hartuit serios de niste golani care spera
sa preia controlul asupra firmei sale. Va rog sa aflati exact ce pun la cale
si apoi sa imi spuneti ce solutie aveti.

— Nu iti face griji, 1i spuse el antreprenoarei. Baietii mei sunt cei mai
buni din domeniu. Nu va fi o problema. Domnul Riley articula aceasta



ultima propozitie intr-o maniera care accentua fiecare cuvant, astfel ca
efectul era impresionant.

— Multumesc foarte mult, raspunse antreprenoarea, parand extrem
de usurata.

Artistul 1i finea mana cu tandrete.

— Pot sa continui? intreba miliardarul in vreme ce soarele se ridica
mai sus pe cerul tropical incantator.

Oaspetii dadura din cap afirmativ.

Un servitor cu o tinuta impecabila iesi dintr-o coliba asezata mai sus
pe plaja. Era vopsitd in verde si alb. In scurt timp, omul le servea cea
mai tare si mai delicioasa cafea pe care antreprenoarea si artistul o
bausera in viata lor.

— Potenteaza fantastic capacitatile cognitive daca este consumata
cu moderatie in fiecare dimineata, le explica miliardarul sorbind din ea.
Si este plinda de antioxidanti, asa ca Incetineste si imbatranirea.
Oricum, unde ramaseseram? Va spuneam despre avantajele
extraordinare de care am beneficiat dupa ce m-am alaturat Clubului 5
a.m. si am practicat metodologia matinala pe care mi-a dezvaluit-o
Vrdjitorul. Se numeste Formula 20/20/20 si, credeti-ma, imediat ce
inveti acest concept si il aplici constant, productivitatea, prosperitatea,
performanta si influenta iti vor creste exponential. Nu pot sa ma
gandesc la un alt ritual care sa fi contribuit atat de mult la succesul si
bunastarea mea. Sunt extrem de retinut in privinta a ceea ce am reusit
sa realizez in cariera ca om de afaceri. Am privit mereu laudarosenia ca
pe un defect major de caracter. Cu cat este mai influenta o persoana, cu
atat are mai putina nevoie sa o promoveze. Si cu cat este mai puternic
un lider, cu atat are mai putina nevoie sa o declare.

— Vradjitorul a vorbit putin despre ce ati reusit sa realizati, Incerca
antreprenoarea, parand mai relaxata acum.

— lar felul nebunesc in care v-ati imbracat la conferinta a confirmat
clar asta, interveni artistul, aruncand un zambet larg care etala cativa
dinti stricati.

— Principala practica ce a facut posibile toate acestea a fost sa ma
trezesc la ora 5 in fiecare dimineata. Mi-a permis sa devin un ganditor
vizionar. Mi-a oferit un spatiu de reflectie necesar pentru a-mi dezvolta



o viata interioara ampla. Disciplina m-a ajutat sa intru intr-o forma
fizica extraordinara, cu toate acele imbunatatiri financiare, dar si cu o
crestere a calitatii stilului de viata care vin odata cu o excelenta stare
de sanatate. Faptul ca ma trezesc devreme m-a facut si un lider uimitor.
Si m-a ajutat sa devin o persoana mult mai buna. Chiar si atunci cand
cancerul de prostata a incercat sa ma distruga, rutina mea matinala a
fost cea care m-a protejat. Si chiar m-a protejat! Va voi prezenta
Formula 20/20/20 intr-o lectie viitoare, ca sa stiti exact ce sa faceti
pentru a obtine rezultate uimitoare din momentul in care va treziti.
Nici n-o sa va vina sa credeti ce putere si ce valoare are informatia care
urmeaza, pisoilor. Sunt atat de incantat pentru voi. Bine ati venit in
Paradis! Si bine ati pasit in prima zi a unei vieti substantial mai bune.

Antreprenoarea dormi in acea noapte pe insuld mai adanc decat
dormise de ani de zile. In ciuda amenintarii primite, combinatia dintre
instructiunile date pe scurt ale miliardarului, maretia naturii
inconjuratoare, puritatea aerului oceanului si atasamentul ei din ce in
ce mai mare fata de artist au facut-o sa lase in urma multe Ingrijorari.
Si sa redescopere o stare de calm pe care o uitase de mult.

Apoi, fix la ora 3:33, auzi o bubuitura in usa.

Stia cat era ceasul, fiindca aruncase o privire la ceasul de pe noptiera
de lemn din eleganta casa pentru oaspeti in care aranjase gazda sa stea.
Femeia presupuse ca era artistul, care se confrunta cu diferenta de fus
orar sau cu insomnia, dupa o cina excelenta, dar copioasa, pe care o
savurasera Impreuna. Fara sa intrebe cine este, deschise usa.

Nu era nimeni.

— E cineva? striga ea catre cerul plin de stele.

Valurile se loveau usor de mal langa casuta ei si in briza se simtea
parfumul de trandafiri, tamaie si santal.

— E cineva acolo?

Tacere.

Antreprenoarea inchise cu grija usa. De data aceasta o incuie cu
cheia. Cand se indrepta catre patul ei acoperit cu lenjerie de bumbac



egiptean si rufdrie englezeascd, se auzira in usa trei bubuituri
zdravene.

— Da? striga antreprenoarea, alarmata acum. Da?

— V-am adus cafeaua de dimineata pe care ati comandat-o, doamna,
raspunse o voce ragusita.

Chipul antreprenoarei se umplu din nou de riduri. Inima incepu sa 1i
bata puternic. Deveni foarte stresata, iar stomacul i se stranse in niste
noduri uriase ca Alpii. Imi aduc cafeaua la ora asta nebuneasci?
Incredibil!

Se intoarse la usa casei de oaspeti, descuie si deschise sovaielnic.

Un barbat indesat cu o chelie respingatoare si un ochi ce parea
deplasat de la locul lui statea ranjind in prag. Purta un hanorac rosu si
blugi care abia 1i treceau de genunchi. La gat avea un snur subtire
albastru. Agatat de el era o fotografie laminata cu chipul unei persoane.

Femeia miji ochii, ca sa distinga mai bine chipul pe intuneric. Vazu
imaginea unui barbat mai in varsta. Unul pe care il cunostea foarte
bine. Unul pe care il iubea foarte tare. Unul care ii lipsea considerabil.

Imaginea pe care o studia era a tatalui ei, care murise.

— Cine esti? tipa antreprenoarea ingrozita. De unde ai fotografia
asta?

— Am fost trimis de partenerii tai de afaceri. Stim tot ce se poate sti
despre tine. Tot. Ti-am urmarit toate datele personale. Ti-am accesat
toate fisierele. Ti-am investigat intregul trecut. Cheliosul cu hanorac
baga mana sub curea, in fatd, si scoase un cutit, pe care il ridica pana la
cativa centimetri de gatul subtire, strabatut de vene al antreprenoarei.

— Acum nu poate sa te apere nimeni. Avem o Intreaga echipa care se
ocupa de tine. N-am sa-t{i fac rau... inca. De data aceasta nu vreau decat
sa demonstrez o idee. Sa iti transmit un mesaj in persoana... Paraseste
compania. Renunta la actiunile tale. Si spune la revedere. Sau o sa te
alegi cu cutitul asta infipt In gat. Atunci cand te astepti mai putin... cand
crezi ca esti In siguranta. Poate cand esti cu prietenul ala durduliu al
tau, pictorul...

Barbatul retrase cutitul si 1l baga la loc sub curea.

— Sa aveti o noapte buna, doamna. Mi-a facut placere sa va cunosc.
Stiu ca ne vom revedea in curand. Apoi se apleca in fata si tranti usa.



Femeia, profund socata, cazu in genunchi.

— Te rog, Doamne. Ajuta-ma. Nu mai suport! Nu vreau sa mor.

In usa se mai auzir trei lovituri. Mai usoare de data asta.

— Hei, eu sunt. Deschide usa, te rog.

Bataile o facura sa tresara. Si o trezira. Ciocanitul continua. Deschise
ochii, privi incordata prin camera intunecata si isi dadu seama ca
visase urat.

Femeia de afaceri se ridica din pat, traversa podeaua de stejar cu
scanduri late si deschise usa, stiind ca era artistul, fiindca {i
recunoscuse vocea de-acum familiara.

— Tocmai am avut cel mai nebunesc vis, spuse femeia. A venit aici un
barbat brutal, care avea atarnata la gat o bucata de plastic cu fotografia
tatdlui meu si m-a amenintat ca ma injunghie cu un cutit daca nu
renunt la firma in favoarea investitorilor mei.

— Esti bine acum? intreba artistul cu blandete.

— Voi fi.

— Si eu am avut un vis iesit din comun, 1i explica artistul. Nu am mai
putut sa dorm dupa aceea. M-a facut sa ma gandesc la numeroase
lucruri. La calitatea artei mele. La profunzimea sistemului meu de
gandire. La nesabuinta scuzelor mele. La atitudinea mea cinica. La
agresivitatea mea. La cum ma sabotez singur si cum aman totul la
infinit. M-am apucat sa-mi analizez obiceiurile de zi cu zi. Si felul in
care Imi voi petrece restul vietii. Hei, esti bine? o chestiona artistul,
dandu-si seama ca vorbea despre el si nu empatiza cu tovarasa lui
speriata.

— Sunt bine. Mai bine acum, ca esti aici.

— Esti sigura?

— Da.

— Mi-a fost dor de tine, spuse artistul. Te deranjeaza daca iti spun
mai multe despre visul meu?

— Da-i drumul! il incuraja antreprenoarea.

— Ei bine, eram copil, la scoala. Si in fiecare zi ma prefaceam ca sunt
doua lucruri: un urias si un pirat. Cat era ziua de lunga, credeam ca am
puterea unui urias si atitudinea de superioritate a unui pirat care poate
incdlca regulile. Le spuneam profesorilor ca eu sunt aceste doua



personaje. lar acasa le spuneam parintilor acelasi lucru. Profesorii
radeau de mine si ma criticau, zicandu-mi sa fiu mai realist, sa ma port
asemenea celorlalti copii si sa incetez cu visurile astea ridicole.

— Parintii tai ce spuneau? Erau mai ingaduitori cu tine? intreba
antreprenoarea, stand acum pe canapea cu picioarele incrucisate in
pozitie de yoga.

— Acelasi lucru ca profesorii. Imi spuneau ci nu sunt un urias. Si c3,
fard indoiald, nici pirat nu sunt. Imi reaminteau cd sunt doar un biietel.
Si Imi spuneau cd, daca nu imi limitez imaginatia, nu imi inabus
creativitatea si nu pun capat fanteziilor, ma vor pedepsi.

— Si ce s-a Intamplat?

— Am facut ce mi s-a spus. Am cedat. Am adoptat atitudinea
adultilor. M-am facut mai mic, nu mai mare, ca sa fiu baiat bun. Mi-am
sufocat sperantele, inzestrarile si puterile in efortul de a ma conforma:
asa cum fac majoritatea oamenilor in fiecare zi din viatd. Incep si imi
dau seama ca am fost hipnotizati ca sa ne indepartam de sclipirea
noastra si ca ni s-a spalat creierul ca sa uitam de geniul nostru.
Vrajitorul si miliardarul au dreptate.

— Mai spune-mi despre visul tau, il indemna antreprenoarea.

— Am inceput sa ma modelez conform sistemului. Am inceput sa-i
devin adept. N-am mai crezut ca sunt la fel de puternic ca un urias si la
fel de indraznet ca un pirat. Am mers cu turma, devenind ca toti ceilalti.
In cele din urm3, m-am transformat intr-un barbat care cheltuia bani
pe care nu 1i avea, cumparand lucruri de care nu avea nevoie, ca sa
impresioneze oameni care nu ii placeau. Ce mod de viata jalnic!

— Am si eu cateva dintre caracteristicile astea in prezent, recunoscu
antreprenoarea. Invit atat de mult despre mine datoritd acestei
cilatorii foarte ciudate si extrem de utile. Incep s3 imi dau seama cat
de superficiala am fost, cat de egoista sunt si cat de multe lucruri bune
am de fapt in viata. Multi oameni n-ar putea nici macar sa isi imagineze
toate lucrurile cu care sunt eu binecuvantata.

— Te inteleg, spuse artistul. In visul meu am devenit contabil. M-am
casatorit si am avut o familie. Locuiam intr-o casa cu curte. Si
conduceam o masina buna. Aveam o viata destul de frumoasa. Cativa
prieteni adevarati. Un serviciu care imi platea ipoteca si un salariu care



avea grija de facturile mele. Dar fiecare zi arata la fel. Cenusie, lipsita de
culoare. Plictisitoare, In loc sa fie Incantatoare. Cand am mai
imbatranit, copiii au plecat de acasa ca sa-si vada de viata lor. Am
imbatranit, energia mi-a scazut. Si, din pacate, sotia mea din vis a
murit. Pe masura ce am Inaintat si mai mult in varsta, a inceput sa ma
lase vederea, sa imi slabeasca auzul si sa-mi scada serios memoria.

— Asta ma face sa ma simt trista, rosti antreprenoarea cu
vulnerabilitate.

— Si cand am imbatranit foarte tare, am uitat realmente unde
locuiesc, nu Imi mai aminteam cum ma cheama si habar nu aveam ce
insemnam pentru comunitate. Dar, fii atenta, am inceput sa imi
amintesc cine sunt cu adevarat din nou.

— Un urias. Si un pirat. Nu?

— Exact! raspunse artistul. Visul m-a facut sa inteleg ca nu mai pot
sa aman sa ma apuc de o treaba cu adevarat mareata. Ca nu mai pot sa
evit sa imi imbunatatesc sanatatea, fericirea, increderea in mine si
viata amoroasa.

— Serios? intreba antreprenoarea melancolic.

— Serios, raspunse artistul.

Apoi, se intinse spre ea si o saruta pe frunte.



CAPITOLUL 9

O schema pentru exprimarea marefiei

»,0amenii extraordinari traiesc cu ceea ce este substantial, nu se multumesc cu ceea ce este
superficial; ei rdman in planul realitatii, nu intr-al ostentativului. De ceea ce altii se
indeparteaza, ei raman atasati.” - Lao Zi, filosof

— Hei, pisoilor, bubui vocea miliardarului. Ati ajuns exact la timp, ca de
obicei. Buna treaba!

Era ora 5 dimineata si silueta subtire a lunii zabovea inca pe cer, in
timp ce razele unei zile noi le intampinau pe cele trei fiinte umane
aflate pe plaja perfecta.

Briza parfumata a oceanului era plina de izul florilor de hibiscus
rosu, de cuisoare si tuberoze. Un vindereu de Mauritius, cel mai rar
soim din lume, zbura pe deasupra lor, iar un porumbel roz - cei mai rari
porumbei de pe planeta - isi vedea de treaba langa un palc luxuriant de
palmieri. O familie de gecko trecu iute prin apropiere, in drum catre
acel loc important in care trebuiau sa ajunga, iar o broasca-testoasa
gigantica se tara pe un banc de nisip Inierbat, aflat deasupra tarmului.
Toata aceasta splendoare naturala le facea sa le creasca bucuria si sa le
electrizeze spiritul celor trei membri ai Clubului 5 a.m. care stateau pe
nisip.

Miliardarul le arata o sticla ce plutea in ocean. Cand isi misca degetul
dintr-o parte in alta, sticla se misca si ea la fel. Cand rasuci degetul,
sticla din apa se roti odata cu el. lar cand ridica usor mana, sticla paru
ca se ridica deasupra suprafetei oceanului.

In curand, recipientul fu adus de ape pe nisipul ud si isi didura
seama ca un petec de matase fusese facut sul inauntrul lui. Imagineaza-
ti cat de misterioase pareau toate acestea.

— Un mesaj intr-o sticld, declara miliardarul voios. Incepu si bati
din palme ca un tanc. Era cu siguranta un personaj anormal si cu totul
minunat. Asta da tonul foarte bine sesiunii de mentorat pe care o am cu
voi In dimineata asta, adauga el.



Industriasul ridica apoi recipientul, desfacu dopul si scoase tesatura
pe care era cusuta schema de mai jos:

FORMULA SUCCESULUIIN 3 PASI
DETALIERE
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v ¥ ¥

WATAge NENIT
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OIMAIBUNA
CONSTIENTIZARE
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20,10 /MpACS

SUPERFICIALITATE

— Acesta este unul dintre cele mai simple modele de invatare, dar si
cel mai fain totodata, pe care mi l-a impartasit Vrajitorul in tinerete, pe
vremea cand a inceput sa ma indrume, comenta miliardarul,
exprimandu-se iar ca un surfer. El o sa va furnizeze contextul necesar
pentru toate invataturile ce vor urma. Asa ca vreau sa il intelegeti bine.
La prima vedere, pare un model foarte simplu. Dar, pe masura ce vi-1
veti insusi, veti vedea cat este de profund.

Domnul Riley inchise apoi ochii, isi acoperi urechile cu mainile si
declama urmatoarele:

Inceperea transformarii reprezintd o sporire a perceptiei. Pe

masura ce vedeti mai mult, puteti sa materializati mai mult. Si

odata ce stiti mai mult, puteti sa realizati lucruri mai mari. Marii
oameni ai lumii, femei si barbati - cei responsabili pentru
simfoniile magice, pentru miscarile frumoase, pentru dezvoltarea
stiintei si progresul tehnologiei -, au inceput prin a-si reproiecta
gandirea si a-si reinventa constientizarea. Prin aceasta, au intrat

intr-un univers secret pe care majoritatea oamenilor nu pot sa il

perceapa. lar acest lucru le-a permis sa faca alegeri zilnice pe care

putini aleg sa le faca, ceea ce le-a oferit, in mod automat, rezultate
pe care putini au ocazia sa le obtina.

Magnatul redeschise ochii. Ridica la buze degetul aratator, de parca
ar fi fost cufundat intr-o revelatie extraordinar de importanta. Privind



cu atentie la schema intiparita pe matase, continua:

— Eroii, titanii si personajele emblematice au cu totii o trasatura
personala pe care cei cu rezultate mediocre nu o prezinta.

— Care anume? intreba artistul, care era imbracat caraghios intr-un
tricou mulat si un costum de baie Speedo.

— Rigoarea, raspunse miliardarul. Cei mai buni oameni din lume au
profunzime. Exponentii majoritatii raman adesea blocati intr-o
conceptie a superficialului in munca lor. Intreaga lor abordare este
lipsita de substanta. Lipsita de o pregatire adevarata. Foarte putina
contemplare si apoi stabilirea unei viziuni impozante pentru rezultatul
dorit, alaturi de o reflectare atenta la ordonarea pasilor ce trebuie
executati si care vor avea ca urmare un rezultat extraordinar. 95%
dintre performeri nu investesc o atentie minutioasa in cele mai mici
detalii si nu reusesc sa cizeleze pana in cele mai marunte detalii, asa
cum fac marii maestri. Adevarul este ca in cazul majoritatii oamenilor
nu este vorba decat despre calea care opune cea mai mica rezistenta.
Sa faca repede ce trebuie sa faca si sa se furiseze. Sd leneveasca in loc sd
accepte provocarea. Minoritatea celor cu rezultate exceptional de
creative actioneaza in conformitate cu o filosofie complet diferita.

— Spuneti-mi, 1i ceru intrigat artistul.

— Ei pun in practica o mentalitate a detalierii, nu o conceptie a
superficialitatii. Si-au statornicit minutiozitatea ca valoare a vietii si
pun un mare accent pe maretie in tot ceea ce fac. Oamenii exceptionali
inteleg pe deplin ca rezultatele lor creatoare - indiferent daca sunt
zidari sau brutari, directori de creatie sau fermieri care produc lactate,
astronauti sau casieri - reprezinta insasi reputatia lor. Cei mai buni, In
orice initiativa, apreciaza ca renumele tau este intiparit in orice lucru
pe care 1l realizezi. Si inteleg ca nu poti sa pui o eticheta de pret pe
faptul ca oamenii spun lucruri minunate despre tine.

Miliardarul 1si trecu degetele peste sticla. Apoi o ridica si privi prin
ea ultimele urme ale lunii care dispdrea, Tnainte sa isi continue
discursul:

— Dar nu este vorba numai despre aprobarea sociala, arata
industriasul. Calitatea muncii pe care o oferi lumii reflecta taria



respectului pe care 1l ai fata de tine. Cei cu o stima de sine profunda nu
ar indrazni sa ofere ceva mediocru. Le-ar diminua prea mult valoarea.

Daca vreti sa fiti primii in domeniul vostru, continua domnul Riley,
deveniti performeri si oameni ai profunzimii, intari el. Luati-va
angajamentul sa deveniti fiinte umane extrem de neobisnuite, nu unul
dintre acele suflete timide care se comporta la fel ca toti ceilalti, traind
o viata dezordonata in locul uneia magnifice, o viata care imita, nu una
originala.

— Profund, adauga artistul, dand dovada de mare exuberanta in timp
ce 1si scotea tricoul ca sa se bronzeze.

— In munca lor, maestrii miiestriei sunt extraordinar de atenti. Se
gandesc cu precizie la ceea ce fac. Isi ridicd munca la cele mai inalte
standarde si dau dovada de rabdare pentru a o realiza pana in cele mai
mici detalii, asa cum a facut maestrul sculptor Gian Lorenzo Bernini,
atunci cand a creat Fontana dei Quattro Fiumi - Fantana celor patru
rauri —, capodopera care sta glorioasa in centrul Pietei Navona din
Roma. Asemenea creatori sunt meticulosi si fauresc lucruri aproape de
perfectiune. Si, chiar daca pare un truism, chiar le pasa foarte, foarte
mult.

— Dar in ziua de azi, oamenii au multe de facut intr-o zi, interveni
antreprenoarea. Nu mai suntem in anii 1600. Inbox-ul meu este plin.
Programul este incircat. In cele mai multe zile am intalniri una dupa
alta. Trebuie sa fac prezentari. Am senzatia ca nu pot sa tin pasul cu tot
ce apare. Nu este usor sa cauti sa obtii maiestria.

— Inteleg, raspunse cu blandete miliardarul. Mai putin inseamna mai
mult. Tu Incerci sa faci prea mult. Geniile stiu ca este mai inteligent sa
creezi o capodopera decat o mie de piese obisnuite. Unul dintre
motivele pentru care imi place sa am in jurul meu cele mai frumoase
opere de arta este acela ca sistemul de gandire, inspiratia emotionala
si modul de lucru al acelor mari virtuozi mi se transmit si mie. Si pot sa
va spun cu o certitudine absoluta ca acesti performeri epici au locuit
intr-un univers cu totul diferit de cel pe care 1l populeaza astazi
majoritatea oamenilor de afaceri si din societate, dupa cum am
sugerat.



Chiar atunci, un fluture minunat colorat se aseza chiar pe varful
urechii stangi a lui Stone Riley. El zambi si spuse:

— Hei, amice, ma bucur sa te vad din nou. Atunci cand analizati cum
au realizat superstarurile, virtuozii si geniile ceea ce au realizat, va veti
da seama ca doar constientizarea intensificata a oportunitatilor de
maretie a fost cea care i-a inspirat sa faca alegeri zilnice mai bune, care
au dat rezultate zilnice mai bune, adauga apoi magnatul.

Domnul Riley arata catre modelul de invatare.

— Aceasta este puterea autoeducatiei, continua el. Pe masura ce
invatati idei noi, veti creste si ca producatori si ca persoane. Pe masura
ce va intensificati dezvoltarea personala si profesionala, va creste si
nivelul la care va puneti in practica minunatele ambitii. Si bineinteles,
pe masura ce capacitatea voastra de a va transpune visurile si viziunile
in realitate sporeste, veti fi rasplatiti cu un venit mai mare si cu un
impact superior. De aceea a fost o miscare atat de inteligenta sa va dati
acceptul pentru acest training cu mine. lar schema de aici este
conceputa sa va invete acest lucru.

Miliardarul isi scarpina abdomenul zvelt si inspira adanc aerul
oceanului.

— Pot sa va spun c3, datorita modului In care oamenii remarcabili au
vazut lumea si s-au comportat cand a venit vorba despre produsele
muncii lor, precum si datorita faptului ca si-au trdit viata atat de diferit
de felul in care o faiceau mare parte din omenire, au fost numiti tacaniti.
Inadaptati. Ciudati. Nu erau! exclama cu infocare miliardarul. Doar ca
au jucat la un nivel mult mai inalt: in stratosfera. Au dat dovada de
rigoare in ceea ce au facut. Au petrecut saptamani, luni si cateodata ani
perfectionand ultimele detalii. S-au fortat sa-si continue munca chiar si
atunci cand s-au simtit singuri, speriati sau plictisiti. Au staruit In
transpunerea viziunii lor eroice in realitatea zilnica, atunci cand au fost
intelesi gresit, ridiculizati si chiar atacati. Doamne, cat le admir pe
marile genii ale lumii! Chiar le admir.

— Cu cat o societate se indeparteaza mai mult de adevar, cu atatii va
url mai tare pe cei care il exprima, spuse succint artistul.

Antreprenoarea se uita la el si Incepu sa se joace cu o bratara de la
incheietura mainii.



— George Orwell a spus asta, declara el. Si ori de cate ori creezi
frumusete in jurul tau, iti infrumusetezi si sufletul, continua artistul.
Alice Walker a spus asta.

— Maestrii creeaza intr-un mod pe care oamenii care muncesc in
mod obisnuit l-ar numi ,obsesiv’, explica industriasul. Dar
remarcabilul inseamna ca ceea ce 95% dintre performeri numesc
,comportament pretentios” cand este vorba despre un proiect
important, primii 5% dintre creatori inteleg ca este doar pretul platit
pentru a fi recunoscut la nivel mondial. Uitati-va din nou la model, ca sa
pot sa va lamuresc si mai bine referitor la felul in care sa il intelegeti, 1i
instrui miliardarul atingand diagrama de pe bucata de matase.

Majoritatea oamenilor aflati astazi pe planeta sunt realmente blocati
in superficialitate, confirma el. O intelegere superficiala a puterii lor de
a se ridica. O legatura superficiala cu posibilitatile potentialului lor. O
cunoastere superficiala a neurobiologiei maiestriei, a obiceiurilor
zilnice ale celor care creeaza lumea si a ambitiilor in functie de care vor
sa isi prioritizeze restul vietii. Majoritatea sunt blocati intr-o gandire
vaga si imprecisa. lar o gandire vaga si imprecisa duce la rezultate vagi
si imprecise. [ata un exemplu rapid: cereti unei persoane obisnuite
indicatii cu privire la un loc in care vreti sa ajungeti si veti descoperi ca
indicatiile sunt neclare. Este din cauza ca felul in care gandeste e neclar,
spuse miliardarul luand un bat de jos si indreptandu-l catre cuvantul
,detaliere” de pe schema.

Oamenii de succes remarcabili sunt total diferiti. Ei inteleg ca un
nivel de constientizare de amator nu va duce niciodata la cele mai
inalte rezultate profesionale. lata si un alt exemplu care sper sa adauge
mai multe explicatii cu privire la aceasta informatie importanta. Sunt
un mare fan al curselor de Formula 1. Recent, am fost invitat sa stau
putin cu echipa mea preferata la boxe. Atentia oamenilor din echipa
fata de cele mai mici detalii, daruirea cu care isi demonstrau suprema
excelenta si dorinta de a face tot ce trebuie pentru a realiza lucrurile
minunat nu numai ca mi-au confirmat ceea ce credeam, dar au fost si
pline de inspiratie pentru mine. Incd o dat3, unei persoane obisnuite i
se pare ciudata atat sugestia de a acorda o atentie obsesiva chiar si
celor mai marunte detalii precum si faptul ca este importanta o



abordare extrem de riguroasa in viata profesionala si privata. Dar cand
ma gandesc la echipa aceea de Formula 1! Reglarea perfecta a masinii,
viteza supraomeneasca in executarea opririi la standuri si chiar modul
in care au curatat boxele cu aspiratorul industrial dupa ce masina s-a
indepartat uruind, ca sa nu mai ramana nici pic de mizerie pe nicaieri,
au fost fantastice. Asta vreau sa spun. Primii 5% intra in detalii, nu
aplicd o conceptie superficiala in atitudinile, comportamentele si
activitatile zilnice.

— Lucreaza atat de mult la detalii incat au facut curat dupa ce a
plecat masina de la stand? intreba fascinat artistul.

— Mda, remarca miliardarul. Au maturat si au dat cu aspiratorul prin
tot standul. Si cand i-am intrebat de ce au facut-o, mi-au spus ca, daca
intra fie si numai un fir de praf in motorul masinii, s-ar putea sa-i coste
victoria. Sau si mai rau: s-a putea sa aiba drept consecinta pierderea
unei vieti. De fapt, cea mai mica lipsa de precizie din partea oricarui
membru al echipei ar putea sa duca la o tragedie. Un surub lasat
nestrans de un membru neatent al echipei ar putea conduce la o
nenorocire. Un element din lista cu lucruri de verificat pe care vreun
coleg distrat I-a scapat din vedere poate sa provoace o catastrofa. Sau o
masuratoare trecuta cu vederea de catre un partener al echipei, care a
alocat o parte din atentia lui pretioasa telefonului pe care se juca
Inainte de oprirea la standuri, i-ar putea costa victoria.

— Incep s fiu de acord cu dumneavoastra cd abordarea despre care
vorbiti este importantda, recunoscu antreprenoarea. Foarte putini
oameni de afaceri, dar si din alte domenii, cum ar fi arta, stiinta si
sportul, mai gandesc si se mai poarta astfel. Cred ca inainte era un lucru
normal. Sa ne dezvoltam o constientizare superioara cu privire la
lucrurile pe care le facem si o abordare minutioasa pentru ca munca
noastra sa fie perfecta. Sa perfectionam detaliile. Sa lucram cu migala
chiar si la lucrurile marunte. Sa producem cu precizie, nu sa fim
neprofesionisti si indolenti. Sa promitem putin si sa oferim mai mult.
Sa ne mandrim cu mestesugul nostru. Si, ca sa folosesc cuvintele
dumneavoastra, Sa ne aplecam asupra detalierii si sa ne-o insusim, in
locul superficialitatii.



— Trebuie sa recunosc meritul acolo unde il vad, spuse cu modestie
miliardarul. Acest limbaj si acest model le-am invatat de la Vrdjitor. Dar
asa este. Lucrurile marunte conteaza atunci cand vine vorba de
maiestrie. Am citit undeva ca dezastrul navetei spatiale Challenger,
care a frant atatea inimi, a fost provocat de defectiunea unui singur inel
de etansare pe care unii experti l-au evaluat la 70 de centi. Cateva vieti
sfarsite ingrozitor din cauza defectarii unui lucru care parea un detaliu
lipsit de importanta.

— Toate acestea ma fac sa ma gandesc la genialul olandez Vermeer,
observa artistul. A fost un pictor care a cautat sa realizeze o opera de
cea mai Inalta calitate. A experimentat diferite tehnici, care au permis
luminii naturale sa cada in asa fel incat arta lui sa para tridimensionala.
Ceea ce a creat el avea o nespusa profunzime. Atata farmec in fiecare
tusa si atata rafinament in fiecare miscare! Asadar sunt si eu de acord:
artistul obisnuit demonstreaza in picturd o abordare lipsita de
substanta, elementara si plina de nerabdatoare. Se concentreaza mai
mult pe bani decat pe maiestrie. Atentia lui este orientata asupra
faimei, nu a indemanarii. Cred ca din aceasta cauza nu isi formeaza
niciodata o constientizare si o perspicacitate mai mari, care sa il ajute
sa faca alegeri mai bune, de natura sa 1i aduca rezultatele cele mai bune
si sa 1l transforme intr-o legendi in domeniu. Incep si inteleg cat de
eficient este acest model simplu.

— Imi place mult Femeie in albastru citind o scrisoare si, bineinteles,
Fata cu cercel de perld, 1i informa miliardarul, confirmand ca apreciaza
arta de exceptie.

— Imi plac informatiile pe care ni le impartasiti, remarca femeia cu
ochii mariti. Il apuci apoi de mani pe artist. Domnul Riley le ficu cu
ochiul.

— Stiam eu ca asta urmeaza, mormai el cu o multumire evidenta
vazand legitura romantica din ce in ce mai stransa dintre ei. Inchise
incd o data ochii. Fluturele era tot pe urechea magnatului excentric. In
timp ce dadea din aripile lui colorate exotic, domnul Riley rosti aceste
cuvinte ale marelui poet Rumi:

Risca totul din dragoste, daca esti o fiinta omeneasca adevarata.

Daca nu, paraseste aceasta adunare. Jumatatile de masura nu duc



la maretie.

— Pot sa va pun o intrebare? intreba antreprenoarea.

— Bineinteles, raspunse miliardarul.

— Cum se manifesta aceasta filosofie a rigorii si detalierii in relatiile
personale?

— Nu prea bine, fu raspunsul sincer al magnatului la bustul gol.
Vrijitorul m-a fnvitat un concept numit ,Dezavantajul geniului”. In
esentd, ideea este ca felul in care actionezi intr-un domeniu este cel in
care te vei comporta in oricare altul. Dar asta nu inseamna decét ca esti
asa cum esti. Realitatea este ca multi dintre acesti mari virtuozi ai
lumii au avut o viata personald complicati. Insusi talentul de a avea o
viziune pe care putini altii puteau sa o aiba, de a se ridica la cele mai
inalte standarde, de a fi fericiti singuri pentru perioade lungi de timp in
care lucrau ca niste maniaci, detaliind cele mai banale elemente ale
proiectelor lor, de a lucra necontenit pentru a-si duce la bun sfarsit
capodoperele, de a se purta cu o disciplina de sine rar intalnita si de a-
si asculta inima, ignorandu-i In acelasi timp pe critici, le-au facut
dificile relatiile personale. Au fost intelesi gresit si considerati , dificili”
si  diferiti”, rigizi” si ,dezechilibrati”.

Miliardarul se arunca apoi pe nisip si incepu sa faca alte flotari intr-
un ritm infiorator. Apoi, uitandu-se la un porumbel alb care plana
deasupra acoperisului casei sale de pe malul oceanului, faicu 20 de
exercitii burpee.

— Si multe dintre aceste legende ale creativitatii, productivitatii si
performantei de talie mondiala chiar au fost lipsite de echilibru, afirma
magnatul. Au fost perfectionisti, rebeli si fanatici. Acesta este
Dezavantajul geniului. Insesi lucrurile care te fac si te pricepi de
minune in arta ta pot sa iti distruga viata de acasa. Nu fac decat sa va
spun adevarul, pisoilor, observa miliardarul sorbind dintr-o sticla cu
apa pe care scria ceva cu litere mici. Daca te-ai fi uitat de aproape si cu
atentie, iata ce ai fi putut citi:

Filip al Macedoniei intr-un mesaj cdtre Sparta: ,Sunteti sfatuiti sa va

predati fdrd intdrziere, deoarece, dacd imi aduc oastea pe teritoriul

vostru, vad voi distruge fermele, va voi ucide oamenii si va voi sterge
orasul de pe fata pamantului’”.



Rdspunsul spartanilor: ,,Daca’.

— Insi doar fiindci inzestririle voastre au dezavantaje, nu inseamna
ca nu ar trebui sa le aratati, explica plin de energie miliardarul. Trebuie
doar sa va dezvoltati constientizarea cu privire la situatiile in care pot
sa va aduca necazuri in viata personala si apoi sa faceti fata acelor
capcane. Si asta ma aduce inapoi la modelul de invatare din aceasta
dimineata care pregateste terenul pentru tot ceea ce veti invata despre
valoarea revolutionara a Clubului 5 a.m. si despre cum sa v-o insusiti ca
pe o obisnuinta de durata.

Industriasul se apleca apoi, lua un bat slefuit de apele marii si atinse
cu el petecul de matase.

— Va rog sa tineti minte maxima fundamentala a performantei de
elita de la care s-a creat aceasta schema a maretiei personale: printr-o
constientizare zilnica mai buna puteti sa faceti alegeri zilnice mai bune,
iar prin alegeri zilnice mai bune veti incepe sa obtineti rezultate zilnice
mai bune. Vrajitorul o numeste Formula Succesului in 3 Pasi. Vedeti voi,
constientizandu-va din ce in ce mai bine capacitatea naturala de a
realiza lucruri extraordinare, de exemplu, sau cum se va imbunatati
productivitatea voastra daca veti pune in practica Metoda 5 a.m. in
rutina matinala, va veti indlta din comunitatea superficialitatii, care
domina in prezent planeta, intrand intr-o societate a detaliilor. Acest
nivel superior de intelegere si constientizare va va optimiza apoi
deciziile zilnice. Si, in mod logic, odata ce faceti alegeri zilnice bune, va
veti accelera spectaculos leadershipul, realizarile si impactul. Deoarece
deciziile pe care le luati sunt cele care va aduc rezultatele.

Eu si cu Vrdjitorul ne-am intalnit la Lucerna, in Elvetia, pentru una
dintre sesiunile noastre de coaching, continua miliardarul, un oras atat
de frumos, asezat pe malul unui lac minunat, inconjurat de niste munti
care iti taie respiratia. Genul de loc desprins parca din povesti. Oricum,
intr-o dimineatd, el a comandat o cana mare cu apa fiarta si niste felii
de lamaie ca sa-si prepare ceaiul de lamaie pe care ii place sa il bea in
mai toate diminetile. Uite care-i treaba...

— Ar trebui sa fie interesant, il intrerupse artistul scarpinandu-si
bratul pe care avea un tatuaj cu un citat din Andy Warhol, care spunea:
»,Nu cred cd oamenii mor vreodata. Doar se duc la magazin”.



— A ajuns tava, continua miliardarul. Argintarie impecabila. Portelan
excelent. Totul aranjat intr-o ordine perfecta. Si fiti atenti: omul care
taiase lamaile la bucatarie daduse dovada de o rigoare extraordinara,
esentialda madiestriei autentice, caci facuse un efort suplimentar si
scosese samburii. Uimitor, nu?

Miliardarul incepu sa danseze din nou acelasi dans ciudat pe care il
dansase la centrul de conferinte. Apoi se opri. Antreprenoarea si
artistul clatinara din cap.

— Un nivel de preocupare si atentie pentru detalii destul de
neobisnuit intr-o lume de o asemenea superficialitate, cu performeri
cuprinsi de apatie, spuse antreprenoarea, prefacandu-se ca dansul
mogulului nu 1i distrasese atentia.

— Vrajitorul numeste acest fenomen, care se raspandeste si in
comert In prezent, ,pierderea colectiva a profesionalismului in afaceri”,
adauga miliardarul. Oamenii care ar trebui sa munceasca, sa 1i bucure
pe clienti, sa etaleze priceperi extraordinare, sa aduca o valoare
fantastica organizatiei lor, astfel incat atat ei, cat si firmele lor sa aiba
succes, se uita la videoclipuri stupide pe telefon, cumpara pantofi
online sau verifica ce a mai aparut nou pe retelele de socializare. N-am
mai vazut oameni atat de dezinteresati la serviciu, atat de absenti si de
epuizati. Si nu am vazut oameni care sa faca atat de multe greseli!

Miliardarul indica iar cu batul stramb Formula Succesului in 3 Pasi.

— Scoaterea samburilor din feliile de lamaie este o metafora buna
pentru a va provoca sa faceti complet schimbarea, trecind de la
superficialitate la detaliere. O rigoare reala din punctul de vedere al
felului in care abordati nu numai ceea ce faceti la munca, ci si a modului
in care actionati in viata privata. Profunzime adevarata, deoarece este
legata de modul cum ganditi, cum va comportati si va indepliniti
promisiunile. Ceea ce va sugerez voua, oameni buni, aici pe aceasta
plaja extraordinara, este un perfectionism sanatos: sa cautati cu
fermitate sa deveniti cei mai buni posibil. Asta va va oferi ceea ce
Vrajitorul numeste ,ACU: Avantaj Competitiv Urias”. In afaceri, nu a fost
niciodata atat de usor ca astazi sa controlezi jocul, deoarece sunt putini
actorii care fac lucrurile necesare pentru a ajunge sa domine industria.
Maiestria este o raritate, iar oamenii care joaca la nivel genial sunt



putini. Asa ca terenul este al vostru! Daca va prezentati cum va
incurajez eu. Iata o informatie eficienta: la nivel obisnuit, exista o
competitie acerba, dar la nivel extraordinar nu este aproape deloc. Nu a
existat niciodata o ocazie atat de minunata sa deveniti unici, deoarece
atat de putini oameni sunt dedicati performantei de talie mondiala in
aceasta epoca a atentiei imprastiate, a valorilor erodate si a credintei
deteriorate in noi insine si in puterea primordiala pe care o avem. Cat
de des intalnesti pe cineva, la magazin sau intr-un restaurant, care sa
fie prezent pe deplin, uimitor de politicos, neobisnuit de informat, plin
de entuziasm, incredibil de muncitor, extrem de plin de imaginatie,
remarcabil de inventiv si demn de lauda in munca pe care o face?
Aproape niciodata, nu?

— Da, recunoscu antreprenoarea. Ar trebui sa intervievez mii de
oameni ca sa gasesc 0 asemenea comoara.

— Voi, pisoilor, aveti asadar un ACU! Ce norocosi! striga miliardarul.
Practic, puteti sa va dominati domeniul, pentru ca prea putini oameni
sunt astfel in ziua de azi. Intdriti-vd angajamentul. Ridicati-va
standardele. Si apoi ocupati-va intens sa va configurati acest tipar ca
fiind o optiune implicita. Si iata ce este foarte important: trebuie sa
optimizati zilnic. Consecventa este intr-adevar ADN-ul maiestriei. lar
imbunatatirile marunte, zilnice si aparent nesemnificative dau
rezultate uimitoare, atunci cand sunt facute consecvent de-a lungul
timpului. Va rog sa nu uitati ca marile companii si viata minunata nu
apar printr-o revolutie neasteptata. Nu. Se materializeaza printr-o
evolutie treptata. Micile victorii zilnice si lucrurile care se repeta se
acumuleaza, devenind rezultate excelente pe termen lung. Dar putini
dintre noi au in prezent rabdarea de a rezista in acest joc indelungat.
Prin urmare, multi dintre noi nu devin niciodata legende.

— Toate aceste informatii sunt fantastice. Si atat de pretioase pentru
arta mea, intelese artistul punandu-si la loc camasa.

— Ma bucur mult sa aud asta, recunoscu miliardarul. Uite, stiu ca
amandoi ati primit o multime de informatii intr-un timp foarte scurt.
Inteleg ca trezitul de dimineatid este o deprindere noud pe care
incercati sa o adoptati si tot ce ati auzit despre urmarirea maretiei,
iesirea din multime, abandonarea mediocritatii si renuntarea la



obisnuit este probabil coplesitor. Asa ca respirati si relaxati-va, va rog.
Exceptionalul este o calatorie. Virtuozitatea este un voiaj. Roma nu s-a
construit intr-o zi, nu?

— Corect, Incuviinta artistul.

— Sigur, accepta antreprenoarea.

— Si inteleg, de asemenea, ca este un proces incomod si
inspdimantator sa va ridicati la nivelul suprem al punctelor voastre
forte superioare si al celor mai ilustre talente omenesti. Am trecut prin
el si stiu ca recompensele care va asteapta, daca ramaneti dedicati
invatarii Metodei 5 a.m., valoreaza mai mult decat orice suma de bani,
celebritate sau putere materiala pe care o veti avea vreodata. Iar ceea
ce v-am invatat astazi este o componenta necesara a sistemului, pentru
a va trezi inainte sa se crape de ziua si pentru a va pregati ca persoane
cu rezultate de elita si ca fiinte umane stralucite, aspecte in care vom
patrunde mai adanc la sesiunile urmatoare. Cred ca ceea ce vreau sa
spun cu adevarat, inainte sa va dau drumul in aceasta dimineata si sa
puteti merge sa va distrati, este ca, desi dezvoltarea ca producator si ca
persoana poate sa fie grea, ea reprezinta cu adevarat cel mai bun lucru
pe care poate sa il faca vreodata o fiinta umana. Si tineti bine minte ca
traiti cel mai intens atunci cand inima voastra bate cel mai repede. Si
ca suntem foarte prezenti atunci cand temerile noastre striga cel mai
tare in noi.

— Asadar; trebuie sa mergem 1nainte, nu? confirma antreprenoarea
in timp ce briza placuta a oceanului 1i trecea prin parul castaniu.

— Bineinteles, remarca magnatul. Umbrele nesigurantei se dizolva
in stralucirea calda a persistentei. Bun. Si iata un ultim exemplu despre
cum sa va insusiti o abordare riguroasa in viata profesionala si In cea
privata si sa castigati un ACU, devenind foarte amanuntiti in proiectele
importante, in privinta abilitatilor esentiale si In timpul activitatilor
semnificative. Dupa aceea, mi-ar pldcea sa inotati, sa mergeti cu
scuterul acvatic si sa faceti plaja. Sa vedeti ce pranz pe cinste v-a
pregatit echipa mea! Eu trebuie sa merg la Port Louis pentru o
intalnire, dar sper din toata inima ca amandoi sa va simtiti ca acasa.
Asa ca...



Domnul Riley se opri o clipa, se apleca si isi atinse degetele de la
picioare de patru ori murmurand urmatoarea mantra: ,Astazi este o zi
glorioasa si o voi trai perfect, cu un entuziasm fara margini si o
integritate fara limite, fidel viziunilor mele si cu inima plina de iubire”.

— Imi aduc aminte ci am citit un articol, continui miliardarul, in
care directorul executiv al Moncler, o companie de moda italiana, a fost
intrebat care este mancarea lui preferata. El a raspuns ca spaghetele
pomodoro. Apoi a marturisit ca, desi acest fel de mancare pare uimitor
de simplu de preparat, deoarece se pun doar paste fainoase, rosii
proaspete, ulei de masline si busuioc, este nevoie de o pricepere
neobisnuita si o Indemanare deosebitd pentru a nimeri ,dozarea”
corectd. Este important ca noi trei sa tinem minte acest cuvant in timp
ce ne Imbunatatim jocul, ne marim performanta si ne acceleram
contributia fata de intreaga lume: dozare. Sa va formati cele mai bune
atitudini si sa perfectionati cele mai mici detalii, despre asta este vorba
in detaliere si in ascensiunea pe orbita geniului vostru inndscut si a
unei vieti traite magic.

Apoi, excentricul magnat puse bucata de matase gasita in sticla intr-
un buzunar al pantalonilor sai scurti. Si se facu nevazut.



CAPITOLUL 10

4 lucruri aflate in centrul atentiei celor
care fac istorie

wViata care ne este data e scurta prin natura sa, dar amintirea unei vieti traite cum trebuie nu
se sfarseste niciodata.” - Cicero

Intr-un rasarit orbitor, antreprenoarea si artistul mergeau tinandu-se
de mana pe malul marii, ca sa se intalneasca cu miliardarul la locul
stabilit pentru cursul de mentorat din aceasta dimineata.

Domnul Riley era deja acolo atunci cand au ajuns ei, asezat pe nisip,
cu ochii Inchisi, aflat intr-o meditatie adanca.

Era fara camasa, cu niste pantaloni scurfi cu model de camuflaj,
asemanatori celor cu care era imbracat Vrdjitorul in ziua in care
aparuse pe plaja, si o pereche de cipici de cauciuc pentru scufundari, cu
emoticoane cu fete zambitoare imprastiate pe ei. Ai fi fost mai mult
decat amuzat daca l-ai fi vazut in ei.

Un asistent iesi grabit din casa miliardarului in momentul in care
acesta ridica o mana spre cer, aratand semnul universal al victoriei.
Trei pagini impecabile de hartie fura scoase eficient dintr-un saculet de
piele neagra lucioasa si inmanate titanului din industrie fara sa se auda
nicio vorba. Stone Riley facu doar un semn usor cu capul in semn de
multumire. In schimb, didu cite o foaie fieciruia dintre elevii lui.

Era 5 dimineata fix.

Miliardarul lui apoi o scoicd si o aruncid in apd, ficind unde. In
aceasta dimineata arata de parca era preocupat de ceva. Obisnuita lui
nonsalanta, veselia si caraghioslacurile ciudate disparusera.

— Sunteti bine? 1l intreba antreprenoarea atingandu-si o bratara pe
care erau gravate cuvintele: ,Sari direct la lupta. Trezeste-te si
munceste pe rupte. Voi dormi cand voi muri”.

Magnatul citi cuvintele de pe britara rigida. Isi puse un deget pe
buze.



— Cine va plange cand veti muri? intreba el.

— Ce? bubui vocea artistului.

— Ce vor sopti cei care va cunosc despre cum ati trait dupa ce nu veti
mai fi aici? Miliardarul pronunta clar intrebarea, ca un actor priceput.
Traiti de parca ati fi destinati sa trditi de-a pururi, nu va trece prin
minte niciun gand referitor la fragilitatea voastra, nu tineti seama de
cat timp a trecut deja. Pierdeti timpul de parca l-ati extrage dintr-un
rezervor plin si Imbelsugat, desi in tot acest timp, ziua pe care o
acordati unei persoane sau unui lucru este poate ultima voastra zi.

— Sunt ideile dumneavoastra? Geniale, afirma artistul.

Miliardarul paru un pic rusinat.

— As vrea eu. Nu, apartin filosofului stoic Seneca. Sunt din tratatul
lui, Despre scurtimea vietii.

— Dar de ce discutdm despre moarte In aceasta dimineata
frumoasa? intreba antreprenoarea, putin tulburata.

— Deoarece noi, majoritatea celor care traim in prezent, ne dorim sa
fi avut mai mult timp. Si cu toate acestea irosim timpul pe care il avem.
Gandul la moarte ne face sa ne concentram mai bine pe ceea ce
conteaza cel mai mult. Nu veti mai permite distragerilor digitale,
amuzamentului cibernetic si mesajelor agresive din mediul online sa
va fure orele de neinlocuit din aceasta binecuvantare care este viata
insdasi. Nu va recuperati niciodata zilele, stiati? spuse miliardarul
prietenos, dar ferm. Am recitit ieri Chasing Daylight (Urmdrind lumina
zilei), dupa intalnirea din oras. Este povestea lui Eugene O’Kelly, un
director executiv cu foarte multa putere, cdaruia i s-a spus ca mai are
doar cateva luni de trait atunci cand medicul a descoperit ca are trei
tumori pe creier.

— Si ce a facut? intreba Incet artistul.

— Si-a organizat ultimele zile cu aceeasi daruire fata de ordine cu
care si-a desfasurat viata in afaceri. O’Kelly a Incercat sa se revanseze
pentru concertele de la scoala pe care le ratase, pentru iesirile cu
familia peste care sarise, precum si pentru prieteniile pe care le uitase.
Intr-un fragment din carte, a marturisit cd i-a cerut unui prieten s iasa
la o plimbare 1n natura, spunand ca asta ,era nu numai ultima oara



cand aveau sa mai faca o plimbare atat de placuta impreuna, ci si prima
oara’.

— Trist, adauga antreprenoarea jucandu-se nelinistita cu bratara.
Cutele de ingrijorare de pe frunte 1i reaparura in toata gloria lor.

— Apoi m-am uitat aseara la The Diving Bell and the Butterfly
(Scafandrul si fluturele), unul dintre filmele mele preferate, continua
miliardarul. Este tot o poveste adevarata despre un barbat care se afla
si el In varful piramidei, redactor-sef al revistei Elle din Franta. Jean-
Dominique Bauby avea totul, cand a suferit un accident vascular
cerebral care l-a lasat incapabil sa-si mai miste vreun muschi din corp,
cu exceptia pleoapei stangi. Boala se numeste dezaferentare. Mintea {i
functiona insa perfect. Dar era ca si cum corpul i-ar fi fost inchis intr-un
clopot pentru scufundari, total paralizat.

— Trist, spuse artistul, ca un ecou al tovarasei sale.

— Fiti atenti, adauga domnul Riley. Terapeutii pentru recuperare l-au
invatat o metoda de comunicare numita ,alfabetul tacut”, care i-a
permis sa formeze literele clipind. Cu ajutorul lor, a scris o carte despre
experienta lui si despre semnificatia esentiala a vietii. A fost nevoie de
200.000 de clipiri, dar a terminat cartea.

— N-am de ce sa ma plang, spuse incet antreprenoarea.

— A murit la scurt timp dupa ce cartea a fost publicatd, mentiona
miliardarul. Dar ideea pe care incerc sa v-o transmit prin toate acestea
este ca viata e foarte, foarte fragila. Sunt oameni care astdzi se vor
trezi, vor face dus, se vor imbraca, isi vor bea cafeaua, isi vor méanca
cerealele, dupa care vor fi ucisi intr-o coliziune cu un vehicul in drum
spre birou. Pur si simplu, asa se intampla 1n viata. Prin urmare, sfatul
meu pentru voi, doua fiinte omenesti speciale, este sa nu amanati sa
faceti ceea ce este nevoie pentru a va exprima geniul natural. Traiti asa
cum vi se pare potrivit si fiti atenti la micile miracole pe care le aduce
fiecare zi.

— De acord, comenta artistul asezandu-si o suvita si potrivindu-si
palaria de panama pe care alesese sa o poarte la sesiunea de coaching
din aceasta dimineata.

— Si eu sunt de acord, afirma serioasa antreprenoarea.

— Sa ne bucuram de fiecare sandvici, adauga artistul.



— O idee foarte inteleapta, spuse domnul Riley.

— Nu este a mea, raspunse cu sfiala artistul. Sunt cuvintele
compozitorului Warren Zevon. Le-a rostit dupa ce a descoperit ca are o
boala fatala.

— Fiti recunoscatori pentru fiecare moment. Nu fiti timizi cand vine
vorba despre ambitiile voastre. Nu mai pierdeti timpul cu lucruri
incredibil de triviale. Si faceti-va o prioritate din a va recapata
creativitatea, focul si potentialul pe care le aveti in stare latenta. Este
foarte important sa faceti asta. De ce credeti ca a spus Platon:
,Cunoaste-te pe tine insuti”’? El a inteles foarte bine ca avem rezerve
vaste de capacitati care trebuie accesate in mod obligatoriu si apoi
aplicate pentru a duce o viata plina de energie, bucurie, liniste
sufleteasca si insemnadtate. Sa neglijam aceasta forta ascunsa din
interiorul nostru inseamna sa cream un teren fertil pentru potentialul
nefolosit, pentru frustrarea adusa de faptul ca nu ne imbratisam
cutezanta si pentru letargia determinata de faptul ca nu ne exploram
maiestria.

Pe langa ei trecu in goana un tip care facea kitesurfing. Si un banc de
pesti Sargocentron Diadema trecu prin apa la fel de curata precum
constiinta lui Abe Lincoln.

— Asta ne aduce la subiectul pe care voiam sa vi-l prezint in aceasta
dimineata. Va rog sa aruncati o privire la foaia de hartie, {i instrui
miliardarul.

lata modelul de invatare pe care il vazura cei doi elevi:
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Primul lucru aflat in centrul atentiei celor care fac istorie:
capitalizarea inteligentei

Mogulul le-a explicat conceptul capitalizarii inventat de eminentul
psiholog James Flynn. Valoroasa idee pe care a conceput-o este ca ceea
ce il face atat de bun pe un performer legendar nu este gradul de talent
cu care se naste, ci masura in care isi implineste si isi capitalizeaza
acest potential.

— Multi dintre cei mai buni sportivi din lume, observa domnul Riley,
au avut mai putin talent innascut decat competitorii lor. Dar ceea ce i-a
facut sa devina emblematici a fost dedicarea lor exceptionala, daruirea
si dorinta de a-si dezvolta la maximum punctele forte. Este ca in vechea
zicala care spune ca ,nu conteaza marimea cainelui care lupta, ci
marimea spiritului lui de lupta”, declara miliardarul scarpinandu-si
abdomenul ferm si punandu-si o alta pereche de ochelari, de genul
celor pe care 1i poarta un surfer din sudul Californiei. Vrajitorul m-a
invatat inca de la inceput ca, alaturandu-ma Clubului 5 a.m., voi avea in
fiecare dimineata o ocazie unica extraordinara sa imi cultiv atuurile
cele mai Inalte, sa imi fac timp pentru mine si sa fac pregatirile de care
am nevoie pentru a transforma fiecare zi intr-o mica bijuterie. M-a
ajutat sa inteleg ca oamenii de succes 1si folosesc dimineata asa cum
trebuie si ca, trezindu-ma inainte de rasarit, voi castiga o prima
victorie care ma va pregati pentru o zi triumfatoare.



— Se pare ca nu am niciodata timp pentru mine, interveni
antreprenoarea. Agenda mea este mereu atat de incarcatd, repeta ea.
Mi-ar placea sa am un timp in fiecare dimineata ca sa-mi reincarc
bateriile si sa fac cateva dintre lucrurile care ma vor face o persoana
mai fericita si mai buna.

— Exact, remarca miliardarul. Atat de multi dintre noi ducem o viata
lipsita de timp. Trebuie sa avem cel putin o ora dimineata devreme in
care sa ne alimentam cu energie, sa ne dezvoltam si sa devenim mai
sanatosi si mai linistiti. Veti obtine un avans extraordinar in programul
zilnic, daca va treziti la 5 dimineata si aplicati Formula 20/20/20 pe
care o veti invata in curand. Veti putea sa va concentrati pe activitati cu
valoare mare, nu sa lasati ziua sa puna stapanire pe voi. Veti simti o
energie pe care nu ati stiut niciodata ca o aveti. Voiosia recapatata va
va da pe spate. Si sentimentul de libertate personala va prinde aripi
realmente.

Domnul Riley se intoarse apoi, etaland un tatuaj temporar pe spatele
sau musculos. Era un citat din filosoful francez Albert Camus care
spunea: ,Singura modalitate in care poti sa faci fata unei lumi
subjugate este sa devii atat de liber incat insasi existenta ta sa fie un
act de rebeliune”.

Sub aceste cuvinte, pe spatele industriasului se afla desenul
schematic al unui omulet cu bratele ridicate si cu aripi de fenix,
ridicandu-se din cenusa. Arata exact asa:

* X

— Am mare nevoie de asta, spuse antreprenoarea. Stiu ca
productivitatea, recunostinta si calmul meu s-ar imbunatati cu mult,
daca as avea ceva timp pentru mine in fiecare dimineatd, inainte ca
totul sa devina atat de agitat.

— Si eu, spuse artistul. O ora pentru mine in fiecare dimineata,
pentru a reflecta si a ma pregati, ar fi de-a dreptul revolutionar pentru



arta mea. Si pentru viata mea.

— Vrdjitorul m-a Invatat inca de la inceput ca investirea a 60 de
minute in dezvoltarea sinelui meu profund si a celor mai extraordinare
abilitati ale mele, pe parcursul a ceea ce el numea ,Ceasul Victoriei”, ar
schimba cu totul felul in care s-ar desfasura restul vietii mele, din punct
de vedere mental, emotional, fizic si spiritual. Mi-a promis ca imi va da
unul dintre acele Avantaje Competitive Uriase despre care am discutat
ieri. Si asta va duce la formarea unor adevarate imperii ale creativitatii,
banilor, fericirii si utilitatii pentru omenire. Trebuie sa spun ca a avut
dreptate intru totul.

Oricum, ciripi miliardarul, sa ne intoarcem la conceptul capitalizarii
si la importanta exploatarii inteligente a inzestrarilor primordiale ce v-
au fost daruite. Prea multi dintre noi au crezut in hipnoza colectiva
conform careia cei cu abilitati extraordinare sunt croiti dintr-un alt
aluat si au fost binecuvantati prin puterea divina a Zeilor Talentului
Exceptional. Da’ nu-i deloc asa, observa miliardarul, punand in practica
o farama din exprimarea sa de baiat de la tara. Ddruirea si disciplina
inving oricdnd genialitatea si inzestrdrile. lar jucatorii de marca nu au
noroc. Isi fac norocul. De fiecare datd cand rezistati unei tentatii si
urmadriti optimizarea, vi fortificati eroismul. In fiecare moment in care
faceti ceea ce stiti ca este corect, iar nu ceea ce simtiti ca ar fi usor; va
facilitati intrarea in galeria celor cu rezultate legendare.

Miliardarul urmari cu privirea un pescarus gigantic ce isi cara micul
dejun alunecos in gheare. Apoi dadu drumul unui ragait zgomotos.

— Ups. Scuze, rosti el pe un ton care cerea iertare. Dupa cum am
mentionat mai devreme, multe dintre cele mai noi cercetari aparute
despre oamenii de succes confirma ca povestea noastra personala
referitoare la propriul potential reprezinta indicatorul de performanta
fundamental care arata daca ne exploatam sau nu acel potential.

— Ce vreti sa spuneti? intreba antreprenoarea, imediat ce se opri din
luatul notitelor pe telefon, ca sa se uite fix in ochii miliardarului, care
isi pusese acum un tricou stramt pe care scria: ,Victimele au
televizoare mari. Liderii, biblioteci uriase”.

— Pai, daca folositi o naratiune mentala care spune ca nu aveti ce va
trebuie pentru a fi lideri minunati in afaceri sau experti apreciati In



meseria voastrd, atunci nici macar nu veti porni in aventura de a
ajunge acolo, nu-i asa? lar sa ajungi la nivelul excelentei este un proces,
nu un eveniment. Daca folositi un program psihologic limitator care
spune ca ,0amenii obisnuifi nu pot sa ajunga extraordinari” sau ca ,te
nasti geniu, nu devii geniu”, asta va va face sa credeti ca ar fi o totala
pierdere de vreme sa studiati, sa puneti in practica si sa va aranjati
programul zilnic in functie de cele mai profunde dorinte. Ce rost ar
avea sa investiti toata aceasta munca, energie si timp si sa faceti toate
sacrificiile necesare, daca rezultatele de nivel expert sunt imposibile
pentru persoane ca voi, conform sistemului vostru de credinte? Si
atunci, deoarece comportamentul zilnic este intotdeauna in raport cu
convingerile voastre cele mai profunde, insasi perceptia voastra
privind propria incapacitate de a obtine victoria devine reala, remarca
miliardarul. Fiintele umane sunt configurate sa se poarte intotdeauna
in conformitate cu identitatea lor de sine. Nu va veti ridica niciodata
mai sus de ceea ce va spune povestea personala. lata o idee
importanta!

Se uita apoi atent catre ocean, la o barca mica de pescuit cu o plasa
intinsa la capat. Un pescar cu o camasa rosie fuma o tigara in timp ce
carmuia ambarcatiunea departe de un recif de corali periculos.
Miliardarul murmura o alta mantra: Sunt recunoscator. Sunt iertator.
Daruiesc. Viata mea este frumoasa, plina de creativitate, productiva,
prospera si magica.

Apoi continua discutia despre valorificare.

— Psihologii pozitivisti numesc ,Profetie autoimplita” modul in care
imbratisam o poveste despre cine suntem si ce putem obtine, dupa
care ne purtam in asa fel incat acea fantezie sa devina realitate. Ne
obisnuim cu un tipar de gandire invatat de la oamenii care ne
influenteaza cel mai mult de la varsta frageda. Parintii, profesorii si
prietenii. Apoi ne purtam in consecinta. Si cum ceea ce facem duce la
rezultatele pe care le vedem, povestea personala, in general incorecta,
devine o realitate pe care o cream singuri. Uimitor, nu? Dar asa
actioneaza majoritatea dintre noi pe parcursul celor mai buni ani din
viata. Lumea este o oglinda, iar de la viata nu obtinem ceea ce ne
dorim, ci ceea ce suntem.



— Si cred c3, cu cat acceptam mai mult acea convingere
fundamentala despre incapacitatea noastra de a avea rezultate
excelente In ceea ce speram sa realizam, cu atat o consolidam mai tare,
astfel 1ncat devine o convingere sigurda, care ne Intareste
comportamentul ce 1i este asociat, pana devine o obisnuinta, declama
artistul, de parca era profesor, si nu un boem, in aerul pur al diminetii.

— Minunat spus, replicid miliardarul cu entuziasm. Imi place ideea
,convingerii sigure”. Este buna. Ar trebui sa 1i spui si Vrajitorului
expresia asta, daca te intalnesti cu el azi. Cred ca a iesit la pescuit, dar,
dupa cum il cunosc eu, va face plaja aici mai tarziu In dimineata
aceasta.

Miliardarul continua.

— Fiecare fiinta umana are un instinct pentru maretie, o dorinta
pentru fapte de eroism si o nevoie psihica de a se ridica spre cele mai
inalte culmi ale celui mai mare talent, indiferent daca ne amintim acest
lucru in mod constient sau nu. Multi dintre noi am fost subestimati si
umiliti atat de mult de influentele intunecate si toxice din jurul nostru,
incat am uitat cu totul cine suntem cu adevarat. Am devenit maestri ai
compromisului, tolerand incet si sigur din ce In ce mai multe aspecte
ale mediocritatii, pana cand am ajuns intr-un punct in care acesta a
devenit sistemul nostru de operare standard. Adevaratii lideri nu 1si
negociaza niciodata standardele. Stiu ca intotdeauna este loc de mai
bine. Inteleg cd avem cea mai puternici legiturd cu natura noastra
suveranad, atunci cand tindem sa fim cat putem noi de buni. Alexandru
cel Mare a spus odata: ,Nu ma tem de o armata de lei condusa de o
oaie; ma tem de o armata de oi condusa de un leu”.

Miliardarul inspira zgomotos. Un fluture dadu din aripi in apropiere.
Si un crab trecu rapid pe langa el.

— Sunt aici ca sa va aduc aminte, continua el, ca fiecare dintre noi
are inlauntrul lui o competenta deosebita pentru leadership. Si dupa
cum stiti acum, nu vorbesc despre leadership in sensul detinerii unui
titlu, a unei pozitii Inalte sau in sensul nevoii de autoritate formala. Ma
refer la ceva mult mai serios si mai rafinat de atat. Este vorba despre
adevarata putere a unei inimi omenesti prin comparatie cu puterea
trecatoare oferitd de un birou mare, o masina rapida si un cont



considerabil in banca. Ma refer la puterea de a face o munca atat de
extraordinara incat pur si simplu lumea sa nu isi poata lua ochii de la
tine. Capacitatea de a crea o valoare enorma pe piata. Capacitatea de a
influenta si de a revolutiona o intreaga industrie. Si puterea de a trai cu
cinste, marinimie, indrazneala si integritate. Astfel incat sa profiti de
ocazia de a face istorie, in modul tau original. Nu conteaza daca esti
director executiv sau om de serviciu. Un miliardar sau om care sapa
santuri. Un star de cinema sau un student. Daca traiesti in ziua de azi, ai
capacitatea sa conduci fara a avea un titlu si sa iti lasi amprenta asupra
lumii, chiar daca nu crezi In prezent ca poti, din cauza limitelor
perceptiei actuale. Perceptia voastra nu este realitatea. Pur si simplu
nu este. Fiti buni si tineti minte ca nu reprezinta decat perceptia
prezenta asupra realitatii. Este doar lentila prin care se intampla sa va
uitati la realitate in acest moment, In timpul ascensiunii catre
dobandirea excelentei. Asta ma face sa ma gandesc la cuvintele
filosofului german Arthur Schopenhauer, care a scris: ,Majoritatea
oamenilor considera ca limitele viziunii lor sunt limitele lumii. Cativa
nu cred acest lucru. Alatura-te lor”.

— Exista deci o diferenta mare intre realitate si perceptia noastra
asupra realitatii, nu? intreba antreprenoarea. Din ceea ce spuneti se
pare ca e aproape ca si cum am vedea lumea printr-un filtru alcatuit din
programarea noastra personald. Si executdm acest program atat de
bine, incat suntem indoctrinati sa credem ca felul in care vedem lumea
este real, nu? M-ati facut acum sa ma gandesc din nou la modul in care
vad eu totul, recunoscu ea in timp ce pielea de pe frunte i se increti ca
un trandafir care se strange la frig.

Tncep si mi indoiesc de atitea lucruri, continui ea. In primul rand,
de ce am inceput afacerea? De ce este important pentru mine statutul
social? De ce am dorinta sa mananc in cele mai elegante restaurante, sa
locuiesc in cele mai bune cartiere si sa conduc cele mai stilate masini?
Cred ca motivul pentru care am fost atat de devastata de incercarea de
preluare a companiei mele este in buna parte fiindca imi gasesc
identitatea de fiinta umana in statutul meu de fondator. Sincer, am fost
atat de ocupata sa imi fac o cariera, incat nu m-am oprit sa mai pun
benzind, adica sa privesc in ansamblu si sa traiesc cu un scop. Este ca in



Formula Succesului in 3 Pasi pe care ne-ati aratat-o ieri. Pe masura ce
imi voi constientiza zilnic mai bine propria persoana si motivele
pentru care fac ceea ce fac, voi face alegeri zilnice mai bune, care imi
vor aduce rezultate zilnice mai bune.

Antreprenoarea era de neoprit.

Habar nu am care imi sunt valorile autentice, ce vreau sa reprezint ca
lider, de ce cladesc ceea ce cladesc, ce ma face cu adevarat fericita si
cum vreau sa isi aminteasca lumea despre mine atunci cand nu voi mai
fi aici. Povestea acelui director executiv si accidentul vascular al
redactorului-sef m-au miscat cu adevarat. Viata este extraordinar de
fragila. Si - acum ca vorbesc atat de deschis - cred ca am petrecut
multe zile alergand dupa cai verzi pe pereti. Prinsa in zgomotul
complexitatii, in loc sa aud semnalul acelor preocupari de maxima
valoare pentru cariera si viata mea personala, care ar conta realmente.
Si ma gandesc mult la trecut. La ce mi s-a intamplat in copilarie. N-am
avut timp nici pentru prietenii. Nu am pasiuni adevarate. Nu am privit
niciodata cum rasare soarele, pana acum. Si nu am gasit dragostea
adevarata, spuse antreprenoarea frecandu-si nelinistita bratara.

Femeia se uita catre artist.

— Pana acum.

Ochii i se umplura de lacrimi.

— Sunt trilioane de planete in univers, rosti el, miliarde de oameni
pe planeta noastra si eu am fost destul de norocos sa te Intdlnesc pe
tine.

Antreprenoarea zambi si i raspunse pe un ton bland.

— Sper sa nu te pierd niciodata.

— Nu fi prea dura cu tine, o sfatui miliardarul. Cu totii avem o cale de
urmat, intelegi ce vreau sa spun? Cu totii ne aflam exact acolo unde
trebuie sa fim ca sa primim lectiile necesare dezvoltarii si pe care
trebuie sa le retinem. O problema persista pana in momentul in care
primesti Invatatura pe care ti-o aduce. Si sunt de acord cu tine ca
fiintele umane au un obicei tragic de a tine minte lucrurile pe care ar fi
inteligent sa le uite si uitd lucrurile pe care ar fi Intelept sa le tina
minte. Te inteleg, oricum. Te rog doar sa ai incredere ca latura ta
superioara si inteleapta te va conduce. Nu exista accidente pe calea



catre un statut legendar si spre realizarea unei vietfi care conteaza. Si,
daca ma intrebi pe mine, nu este nimic in neregula cu casele luxoase,
masinile rapide si banii multi. Trebuie neaparat sa ma asculti in
privinta asta. Te rog. Suntem fiinte spirituale care au o experienta
umana, dupa cum spune vechea zicala. Si sa ai o multime de bani este
chiar ceea ce vrea viata de la tine. Abundenta este in firea naturii.
Florile, lamaii si stelele de pe cer nu sunt raritati. Banii iti permit sa faci
lucruri minunate pentru tine si pentru oamenii la care tii. Si iti ofera
sansa sa li ajuti pe cei aflati la nevoie.

Un turist care facea schi nautic trecu zgomotos in spatele unei barci
cu motor. Puteai sa il auzi razand incantat.

— Am sa va spun un mic secret, continua magnatul. Am daruit cea
mai mare parte a vastei mele averi lichide. Da, mai am inca avioanele si
apartamentul din Ziirich si casa aceasta de pe malul oceanului. Si desi
firmele in care am investit sunt inca evaluate la o suma care ma face
miliardar, nu am nevoie de nimic. Nu sunt atasat de nimic din toate
acestea.

— Am citit o poveste care cred ca o sa va placa, le spuse artistul. Kurt
Vonnegut, scriitorul, si Joseph Heller, autorul romanului Catch-22, se
aflau la o petrecere gazduita de un bancher renumit din Long Island.
Vonnegut I-a intrebat pe interlocutorul sau ce parere are despre faptul
ca gazda lor castigase mai multi bani cu o zi inainte de gala decat
castigase el din drepturile de autor ale celei mai bine vandute carti a
lui. Heller i-a raspuns: ,Eu am ceva ce el nu va putea avea niciodata”.
Vonnegut I-a intrebat: ,Cam ce naiba ar fi, Joe?”. Raspunsul lui Heller a
fost nemaipomenit: ,Intelegerea ci am suficient”.

— Genial! se entuziasma miliardarul. Imi place! strigi el nepotrivit
de tare, batand palma cu artistul. Isi ficu apoi din nou micul numar de
dans, Tnainte sa se lanseze intr-o serie de sarituri cu forfecare. Si le
facea cu ochii inchisi. Ce trasnit!

Artistul continua.

— In orice caz, inteleg ce ne invitati in aceastd privintd despre
capitalizare si profetia care se autoimplineste. Nu va crede nimeni in
capacitatea noastra de a face lucruri extraordinare pana cand nu



credem noi in maretia noastra si nu depunem efortul sincer si riguros
de a o transpune in realitate. Stiti ce a spus candva Pablo Picasso?

— Spune-ne, te rog, il implora antreprenoarea, iar din postura ei se
vedea ca este foarte deschisa.

— Picasso a declarat: ,Mama mi-a zis ca «daca te faci soldat, vei
deveni general; daci te faci cilugir, veni deveni papa». In schimb, eu m-
am facut pictor, si am devenit Picasso”.

— Marfa, omule, remarca miliardarul. Uite, asta-i convingere si
incredere in propriul potential.

Miliardarul isi trecu mana facuta pumn peste barbia bronzata,
uitdndu-se o clipa in jos la nisipul alb.

— Si nu numai padrintii nostri sunt responsabili pentru programele
limitate pe care le deruleaza majoritatea oamenilor in minte, in timpul
celor mai bune ceasuri ale celor mai extraordinare zile ale lor. Asa cum
am sugerat, multi profesori bine intentionati consolideaza fara sa isi
dea seama ideea ca geniile eroice din arte, stiinte, sport si stiintele
umaniste sunt ,speciale” si ca noi trebuie sa acceptam ca suntem
,0bisnuiti”, incapabili sa producem o opera impozanta care sa taie
rasuflarea oamenilor prin excelenta si sa avem o viata fara pereche. Si
apoi avem parte de asocierea dintre prietenii nostri si mesajele
necontenite ale mass-mediei care sustin aceleasi ,realitati”. Ajungem in
esenta la aceasta hipnoza constanta prin care, fara ca macar sa ne dam
seama, focul geniului ce ardea candva in noi devine din ce in ce mai
slab. Si vocile posibilitatilor, candva pline de pasiune, devin mai tacute.
Ne oprim dezvoltarea capacitatilor si incepem un proces lung cat toata
viata, prin care nu ne exploatam la maximum puterile, ci construim
inchisori in jurul punctelor noastre forte. Incetim si ne mai
comportam ca lideri, producatori creativi si oameni ai posibilitatilor si
incepem sa ne purtam ca niste victime.

— Este dezamagitor ce se intampla cu atdtia oameni buni. lar cei mai
multi dintre noi nu pot rezista in fata acestei hipnoze care impiedica
sinele nostru profund sa devina realitate, reflecta antreprenoarea.

— Mda, raspunse miliardarul. Chiar mai rau, trebuie sa subliniez ca
potentialul neexprimat se transforma in suferinta.



— Ce vreti sa spuneti prin asta? intreba artistul, ferindu-si privirea si
schimbandu-si oarecum nervos postura. Poate ca ma sabotez sa nu
creez arta la fel de originala si remarcabila precum cea a marilor
maestri, deoarece am evitat atata timp sa imi valorific potentialul incat
sufar in adancul sufletului, reflecta artistul.

— Pai, sinele nostru cel mai nobil stie adevarul: fiecare dintre noi
este creat sa faca lucruri uimitoare cu inzestrarile lui omenesti si sa
produca fapte surprinzatoare cu talentul lui productiv. Verbul ,a uimi”
provine de fapt din latinescul ,extonare”, care inseamna ,a ramane ca
lovit de trasnet”. Fiecare persoana care traieste astazi poarta adanc in
inima - si in spirit - capacitatea de a face asta. Cu cat reducem mai
mult volumul naratiunii noastre daunatoare, care, din punct de vedere
neurologic, este o creatie a sistemului nostru limbic, cu atat vom auzi
mai bine aceasta chemare sublima de a ne ridica la Indltimea expresiei
ostentative a geniului nostru superior. Acest lucru este valabil fie ca
esti supervizor intr-o mare organizatie, programator intr-un
departament neinsemnat, profesor la o scoala oarecare sau bucatar la
vreun restaurant. Ai cu siguranta capacitatea de a-ti indlta munca la
nivel de arta si poti influenta progresul omenirii. Numai ca ne cedam
totusi viata apatiei, din cauza acestei perceptii gresite referitoare la
cine suntem cu adevarat si ce putem sa realizam in realitate, ramanand
blocati intr-o viata trdita doar pe jumatate. Si iata ideea Intr-adevar
remarcabild: atunci cand ne tradam adevarata putere, o parte din noi
incepe sa moara, observa miliardarul.

— Spectaculoasa idee, recunoscu artistul. Trebuie sa fac neaparat
niste schimbari serioase. Sunt satul sa ma tot simt obosit. Si sa imi
neglijez capacititile creatoare. Incep si inteleg cd sunt special.

— Esti, afirma antreprenoarea. Esti, repeta ea, pe un ton plin de
tandrete.

— Incep si vad si cd Imi pasd prea mult de ceea ce cred ceilalti. Unii
dintre prietenii mei rad de picturile mele. Si spun pe la spate ca sunt un
caraghios. Imi dau seama ci pur si simplu nu mi inteleg. Si nu imi
inteleg nici viziunea in arta.

— Sa stiti ca multe dintre marile genii ale lumii nu au fost apreciate
decat dupa decenii de la moartea lor, murmura miliardarul. Si in



legatura cu ceea ce spuneai despre prietenii tai, nu sunt prea sigur ca
esti inconjurat de prietenii potriviti. Poate ca acum este momentul sa
faci ca tine si sa nu 1ti limitezi talentul si pofta de viata, deoarece esti
sedus de opiniile altora. Kurt Cobain a spus-o mai bine decat as putea
sa o spun eu vreodata: ,Eram satul sa mai pretind ca sunt altcineva
doar ca sa ma inteleg cu oamenii, doar de dragul de a avea relatii de
prietenie”.

— Hmm! fu singurul raspuns al artistului.

— Ceea ce va spun este corect. Devenim asemenea prietenilor nostri.
Si nu veti avea niciodata o influenta pozitiva in domeniul vostru si nu
va veti face o viata frumoasa, daca va petreceti timpul cu oameni
negativi, continua miliardarul. Suferinta aceea despre care vorbesc -
daca nu o rezolvati si nu va eliberati de ea - incepe sa formeze in noi un
rezervor adanc de frica si ura fata de noi insine. Cei mai multi dintre
noi nu constientizeaza si nici nu poseda instrumentele pentru a iesi din
acest hau al durerii reprimate. Cei mai multi dintre noi nu realizeaza
aceasta tortura tacuta creata prin lipsa de respect pe care am aratat-o
fata de perspectivele noastre. Prin urmare, le negam, daca cineva le
sugereaza. Fugim de ele atunci cand ni se ofera ocazia sa le transpunem
in realitate. Si ne dezvoltam in subconstient o serie de cai de scapare
devastatoare, pentru a evita sa simtim aceasta suferinta generata de
faptul ca ne-am negat talentele.

— Cum ar fi? intreba antreprenoarea.

— Dependentele. Cum ar fi sa ne verificim in permanenta mesajele
sau sa cautam intentionat ,like-urile”. Sau sa ne petrecem bune parti
din viata uitandu-ne prea mult la televizor. Serialele de televiziune au
devenit atat de minunate in zilele noastre, incat e usor sa cazi in patima
lor. Si cand se termina un episod, pe unele platforme de vizionare,
urmatorul incepe automat. Multi dintre noi se indeparteaza de maretie
stand de vorba si barfind la nesfarsit, fara sa Inteleaga cu adevarat ca
este o diferentd incredibild intre a fi productiv si a fi ocupat.

Performerii care au mare impact si adevaratii constructori ai lumii
nu sunt disponibili pentru cei care le cauta atentia si le solicita timpul.
Se ajunge greu la ei, irosesc putin timp si sunt mult mai axati pe
intreprinderea unei munci adevarate, nu a uneia artificiale, pentru a da



rezultatele spectaculoase care fac lumea sa progreseze. Alte tactici de a
evita suferinta potentialului neexprimat sunt sa navighezi online timp
de ore intregi, fara sa acorzi prea multa atentie, sa faci cumparaturi pe
Internet, sa muncesti prea mult, sa bei prea mult, sa mananci prea mult,
sa te plangi prea mult si sa dormi prea mult.

Magnatul sorbi din sticla lui cu apa. O alta barca de pescuit trecu pe
langa ei. Femeia care o conducea {i facu din mana domnului Riley, care
facu o plecaciune adanca in semn de raspuns.

— Vrajitorul numeste acest fenomen ,victimizare invatata”, continua
miliardarul intr-un mod minunat de exuberant. Dupa ce iesim din
perioada tineretii, ne lisim atrasi de deldsare. Incepem si facem
lucruri de mantuialda, sa ne mulfumim cu ce ne este familiar si ne
pierdem dorinta aprinsa de a ne extinde frontierele. Adoptam
paradigma victimei. Ne gasim scuze si le declamam apoi de atatea ori,
incat ne invatam subconstientul sa creada ca sunt adevarate. Dam vina
pentru problemele noastre pe alti oameni si pe conditiile externe si
condamnam pentru conflictele noastre personale evenimente din
trecut. Devenim cinici si ne pierdem curiozitatea, mirarea,
compasiunea si inocenta pe care le-am cunoscut in copilarie. Devenim
apatici. Critici. Nesimtitori. In acest ecosistem personal pe care ni-l
cream majoritatea dintre noi, mediocritatea devine acceptabila. Si
pentru ca aceasta conceptie ne insoteste in fiecare zi, acest punct de
vedere ni se pare foarte real. Credem cu adevarat ca povestea pe care
ne-o spunem arata adevarul - deoarece suntem atat de aproape de el.
Asa ca, in loc sa dam dovada de leadership in domeniul nostru, sa ne
stapanim bine meseria facand o munca uimitoare si sa ne faurim o
viata Incantatoare, ne resemnam la ceea ce este de nivel mediu. Vedeti
cum se intampla toate?

— Da. Cel putin totul devine mai clar. Secretul este sa ne rescriem
povestea personald, nu? intreba antreprenoarea.

— Bineinteles, confirma miliardarul. De fiecare data cand va dati
seama ca intrati in postura de victima si faceti o alegere mai curajoasa,
va rescrieti naratiunea. Va ridicati identitatea de sine, va inaltati
respectul de sine si va imbogatiti increderea in sine. De fiecare data
cand votati pentru sinele vostru superior, nu va mai alimentati latura



cea slaba, ci va hraniti puterea innascuta. Si odata ce faceti asta cu
consecventa necesara maiestriei, ,inteligenta de a valorifica”, adica
propria capacitate de a va implini Inzestrarile cu care v-ati nascut, nu
poate decat sa creasca.

Miliardarul isi invita cei doi elevi sa se mute pe terasa casei sale
pentru a continua lectia din aceasta dimineata despre cele patru lucruri
aflate in centrul atentiei celor care fac istorie.

Al doilea lucru aflat in centrul atentiei celor care fac istorie:
eliberarea de distrageri

Miliardarul arata schema cu degetul mic.

— Va mai amintiti de tatuajul acela mental important al oamenilor
de succes? ,Dependenta de distragere reprezinta moartea productiei
creatoare.” Ne va Indruma in aceasta sectiune a sesiunii de mentorat
de astazi. Si m-am hotarat sa tratez serios importanta castigarii
razboiului impotriva diversiunii si a lucrurilor agasante din mediul
online, deoarece este o problema extrem de serioasa in cultura
noastra. Din unele puncte de vedere, noile tehnologii si media de
socializare nu numai ca ne erodeaza culmile potentialului productiv
glorios, dar ne invata si sa fim mai putin oameni. Avem mai putine
conversatii reale, mai pufine legaturi adevarate si mai putine
interactiuni importante.

— A34. Da, imi dau seama de acest lucru din ce in ce mai mult pe
madsura ce 1mi petrec diminetile pe plaja aceasta, recunoscu
antreprenoarea.

— Drogul preferat al multor oameni este sa isi umple timpul pretios
cu actiuni lipsite de sens, continua miliardarul. Din punct de vedere
intelectual, stim ca nu ar trebui sa ne pierdem timpul cu activitati
lipsite de valoare, dar, din punct de vedere emotional, pur si simplu nu
putem sa Invingem tentatia. Nu putem sa ne luptam cu dependenta.
Cercetdrile arata ca intr-o zi obisnuita petrecem 2,1 ore cu diverse
distrageri, suntem intrerupti la fiecare 11 minute si sunt necesare 20
de minute pentru a ne concentra din nou la activitatea pe care o
desfasuram inainte de a fi distrasi. Acest comportament costa
organizatiile miliarde de dolari in productivitate pierduta si calitate
scazuta. Dupa cum am sugerat mai devreme, oamenii comit mai multe



greseli in munca lor decat inainte, deoarece nu sunt prezenti in ceea ce
fac. Concentrarea lor pretioasa le-a fost deturnata prin utilizarea
nesabuita a tehnologiei, iar atentia nepretuita le-a fost rapita, lipsindu-
i de sansa de a munci cat de bine pot si de a-si fauri cea mai buna viata.

Erau inca evidente nemiscarea si linistea pe care le aduc numai
primele ore ale diminetii.

Industriasul facu o pauza. Cerceta atent intreaga scenad, privind
florile ordonate frumos in jurul casei, apoi cargoboturile de la orizont
care pareau nemiscate, iar la sfarsit oceanul.

— Uite ce e, pisoilor, spuse el in cele din urma. Imi place lumea
moderna - chiar imi place. Fara toata tehnologia asta care ne e la
indemana, viata ar fi mult mai grea. Afacerile mele nu ar avea succesul
pe care il au, eu nu as fi la fel de eficient cum sunt si probabil ca nu as fi
aici cu voi doi.

— De ce? intreba artistul, in timp ce un delfin trecu Inotand gratios
pe langi ei. In mod uluitor, se avanti apoi in sus, iesi din apa si se rasuci
in aer de patru ori Inainte de a se intoarce in ocean, improscand in jur
din abundenta.

Domnul Riley paru incantat.

— Sunt atat de fericit ca am descoperit cum sa devin un magnet
pentru miracole, sopti ca pentru sine. Si abia astept sa 1i Invat pe acesti
oameni buni cum si faci si ei la fel. Isi continud apoi discursul.

Inovatiile din tehnologia medicala mi-au salvat viata atunci cand am
fost bolnav, explica miliardarul. Oricum, tehnologia utilizata asa cum
trebuie este un lucru fenomenal. Ceea ce ma Ingrijoreaza cu adevarat
sunt modalitatile stupide in care o aplica acum oamenii. Atatia oameni
cu potential de a fi extraordinari sufera de ,sindromul atentiei
intrerupte”, deoarece si-au umplut viata profesionala si personala cu
atdt de multe dispozitive, cu factori perturbatori si cu vacarmul
mediului cibernetic. Daca va place sa castigati, va rog sa 1i imitati pe
marii maestri ai istoriei si sa scoatefi din programul zilnic
complexitatea. Simplificati. Optimizati totul. Deveniti puristi. Mai putin
chiar Inseamna mai mult. Concentrati-va pe cateva proiecte de
activitate, ca sa le faceti uimitoare, nu va impartiti atentia la prea multe
lucruri. Iar din punct de vedere social, sa aveti mai putini prieteni, dar



sa aprofundati relatia cu ei, ca s-o faceti mai puternica. Acceptati mai
putine invitatii, specializati-va pe cateva activitati in timpul liber,
studiati si stapaniti un numar mai mic de carti, nu rasfoiti prea multe.
Concentrandu-se intens doar pe ceea ce conteaza cel mai mult, iata
cum ajung perfectionistii la victorie. Simplificati. Simplificati. Si iar
simplificati.

Nu va mai gestionati timpul si incepeti sa va gestionati atentia,
adauga miliardarul. Ei, asta da principiu pentru maretie si pentru
societatea asta stimulata exagerat in care traim.

— Prin ceea ce ne-ati invatat pana acum, spuse artistul, inteleg ca a fi
ocupat nu inseamna a fi productiv. Am ajuns sa realizez ca, atunci cand
lucrez la o pictura noua, cu cat ma apropii mai tare de arta
extraordinara, cu atat o latura intunecata din mine doreste mai mult sa
ma distraga, ca sa nu fac ceva iesit din comun. Se intampla destul de
des, acum ca stau sa ma gandesc. Ma apropii de o opera fantastica,
dupa care brusc imi intrerup rutina de lucru. Intru pe internet si
navighez, pur si simplu. Dorm pana tarziu si ma uit la sezoane intregi
din serialele mele preferate sau joc jocuri video cu prietenii mei
virtuali nopti intregi. Uneori beau o groaza de vin rosu ieftin.

— Cu cat te apropii mai mult de geniul din tine, cu atat te vei
confrunta mai mult cu acest sabotaj al temerilor tale, observa ferm
miliardarul. O sa va sperie gandul de a iesi din randul majoritatii si de a
fi nevoiti sa faceti fata insusirilor adiacente maiestriei, cum ar fi faptul
ca sunteti diferiti de cei mai multi oameni, gelozia competitorilor si
presiunea de a face urmatorul proiect si mai bun. Pe masura ce va
ridicati catre virtuozitate, veti deveni nelinistiti din cauza esecului,
amenintati de grija ca nu sunteti destul de buni si nesiguri in privinta
deschiderii de noi drumuri. Asa ca amigdala voastra - o masa cerebrala
de materie cenusie de forma unei migdale, care detecteaza frica - se va
pune in miscare. Si veti incepe sa distrugeti productivitatea pe care ati
realizat-o. Avem cu totii un sabotor subconstient care pandeste in
latura noastra cea mai slaba, stiati? Vestea buna este ca odata ce
deveniti constienti de aceasta situatie...

— Si odata ce devin constient, pot sa fac alegeri zilnice mai bune care
imi vor oferi rezultate zilnice mai bune, interveni artistul cu energia



unui catelus care isi vede stapanul dupa o zi lunga petrecuta singur.

— Exact, spuse miliardarul. Odata ce veti fi constienti de acest fapt -
si anume ca, pe masura ce va apropiati de talentele voastre superioare
si de maretia monumentala, latura speriata din voi isi va iti capatana
urata si va incerca sa va strice capodoperele pe care le creati, tinandu-
va ocupati cu toate distragerile si caile de evadare posibile pentru a
evita finalizarea -, veti putea sa gestionati acel comportament
autodistructiv. Veti putea sa va detasati de el. Veti putea sa il lipsiti de
putere, urmarindu-i pur si simplu tentativele de a va ataca maretia.

— O idee foarte profunda, adauga si antreprenoarea. Asta explica
foarte multe referitor la motivul pentru care 1mi limitez
productivitatea, performanta si influenta in companie. Imi stabilesc o
tintd importantd. Imi implic echipa. Ne stabilim rezultatele-cheie. Si
apoi atentia imi este distrasa. Spun ,da” altei oportunitati care aduce
mai multd complexitate afacerii noastre. Imi incarc zilele cu intalniri
inutile cu oameni cirora le place si se auda vorbind. Imi verific obsesiv
notificirile si ma uit cu religiozitate la stirile de ultimd ord. In
dimineata asta, mi-a devenit extrem de clar cum 1mi sabotez
eficacitatea. Este destul de evident ca sunt dependenta de prostiile
digitale despre care vorbiti. Am sa fiu sincera, nu am depasit momentul
despartirii de unii dintre fostii mei iubiti, deoarece este nespus de usor
sa le urmaresc viata pe retelele de socializare. Inteleg acum c3 as putea
fi extrem de creativa 1In toate acele ore pe care le pierd in schimbul
distractiei online. Asa cum ati spus, domnule Riley, este o forma de
evadare. Stiti, se pare ca nu pot sa ma opresc din a face intruna
cumparaturi de pe dispozitivele mele. E pur si simplu prea usor. Si ma
face si mi simt fericitd pentru cateva minute. Inteleg de ce Steve Jobs
nu a vrut sa le dea copiilor lui tocmai lucrurile pe care le vindea lumii. A
inteles cat de datatoare de dependenta pot sa fie, daca nu sunt folosite
cum trebuie. Si cum ne pot determina sa fim mai putin oameni si mai
putin vii.

Miliardarul ridica o mana. Un alt servitor veni in fuga din coliba de pe
plaja pe terasa scaldata acum de soare. Purta o camasa apretata de
culoare alba, pantaloni pana la genunchi de culoare gri si sandale negre
din piele, ingrijite.



— Poftiti, domnule, spuse tanarul cu un accent frantuzesc, in timp ce
inmana mogulului un model miniatural al creierului uman.

Arata exact asa:

— Merci beaucoup, Pierre. Si acum haideti sa cercetam neurostiinta
sabotajului de sine pentru ca voi, pisoilor, sa 1l puteti intelege mai bine,
si apoi sa il invingeti. Tineti minte, fiecare dintre noi are ceea ce
Vrajitorul numeste un ,creier stravechi”. Acesta este alcatuit din
sistemul limbic: un set de structuri ale creierului aflate de ambele parti
ale talamusului, chiar sub creierul mare. Amigdala, despre care am
vorbit acum cateva momente, face parte din el. Acest creier simplu si
cu functii limitate a servit pentru a ne mentine in siguranta in urma cu
mii de ani, intr-o lume primitiva plina de amenintari neintrerupte,
precum foametea, temperaturile extreme, triburile dusmane si tigrii
preistorici. El are doar un singur rol: sa mentina o stare constanta in
timp ce ne avertizeaza de pericole, ca sa supravietuim si sa perpetuam
specia. Ati inteles pana aici? intreba miliardarul politicos.

— Am inteles. Antreprenoarea si artistul raspunsera amandoi la
unison, in timp ce o menajera le servea ceai proaspat de lamaie cu
bucati de ghimbir in el.

— Excelent. Una dintre trasaturile fascinante ale creierului nostru
stravechi este inclinatia lui catre negativitate. Pentru a ne mentine in
sigurantd, el este mult mai putin interesat de ceea ce este pozitiv in
mediul nostru si semnificativ mai preocupat sa ne anunte ce este rau.

Functia implicita a acestui creier este sa vaneze pericolele, continua
miliardarul vesel. Astfel incat, in trecut, cand viata era mult mai brutala,
sa putem reactiona rapid si sa ramanem in viata. Acest mecanism le-a
fost extrem de folositor stramosilor nostri. Dar in lumea de azi, cei mai



multi dintre noi nu ne confruntam cu moartea zilnic. Realitatea este ca
0 persoanda obisnuita duce o viatd mult mai buna decat duceau
majoritatea membrilor familiilor regale cu doar cateva secole in urma.
Ganditi-va, va rog, la aceasta binecuvantare.

Magnatul sorbi zgomotos din ceai.

Si cu toate acestea, din cauza acestei inclinatii catre negativitate
integrate in creierul stravechi, cautam in permanenta brese 1n
securitatea noastra. Suntem intr-un regim de functionare hipervigilent,
nelinistiti si incordati de cele mai multe ori, chiar si atunci cand totul
merge de minune. Fascinant, nu?

— Explica bine de ce gandim asa cum gandim, observa
antreprenoarea, savurandu-si si ea ceaiul. Inteleg acum de ce mi se
pare mereu ca nu am facut destul, desi am realizat mai mult decat toata
lumea pe care o cunosc, continud antreprenoarea. Am o afacere cu atat
de mult succes, un venit solid si, inainte ca investitorii mei sa devina
lacomi, o viata chiar minunata. Si totusi, In ciuda a tot ce am, creierul
meu pare sa se concentreze mereu pe ceea ce imi lipseste, pe acele
zone in care nu am destul si pe faptul ca nu ma ridic la inaltimea
asteptarilor in privinta victoriilor. Ma innebuneste. Cu greu am putina
liniste sufleteasca. Daca am vreodata.

Antreprenoarea isi incrucisa bratele. Artistul 1i trimise o bezea, in
timp ce suvitele lui se leganau in briza parfumata.

— Theodore Roosevelt a spus ceva ce cred ca este important sa
auziti, le explica miliardarul.

— Ce a spus? intreba antreprenoarea, cu bratele stranse ferm.

— ,Comparatiile ne fura bucuria”, raspunse miliardarul. Cineva va
avea mereu mai multa avere, mai multa faima si mai multe lucruri
decat voi. Ganditi-va la ideea mea dinainte despre detasare si despre
cunoasterea intelepciunii de a sti cand destul e destul.

— Da. Imi amintesc, spuse politicos antreprenoarea.

— Foamea aceasta din ce in ce mai mare pe care o aveti provine din
sentimentele mai adanci de lipsa. Si foarte mult din ea isi are originea
in activitatea creierului stravechi. El cerceteaza mediul si activeaza
inclinatia spre negativitate, impiedicandu-va sa va bucurati de toate
lucrurile bune pe care le aveti. In reguld, zise miliardarul. S3 detaliem si



mai mult. Pe masura ce a trecut timpul, creierul nostru a evoluat. Si s-a
dezvoltat cortexul prefrontal. Aceasta este partea creierului
responsabild cu gandirea superioara. Specialistii in neurostiinte il
considera o bijuterie a ratiunii avansate. Vrajitorul il numeste ,Creierul
maiestriei”. Dar iata care e treaba: pe masura ce am inceput sa visam la
scarda mai mare, sa invatdam mai repede si sa ne crestem nivelul de
creativitate, productivitate si performanta, creierul stravechi si cel al
maiestriei au intrat in conflict. Au pornit razboiul. Creierul primitiv
sesizeaza ca ne dezvoltam, stie ca parasim adapostul sigur a ceea ce
cunoastem si isi iese din fire, deoarece renuntam la modul traditional
de existenta. Simte amenintarea, chiar daca amenintarea este esentiala
pentru ascensiunea noastra personala si pentru progresul profesional.
Trebuie neaparat sa ne aventuram in acele locuri neexplorate, unde se
gasesc posibilitatile de a ne cunoaste mai bine geniul primordial si de a
deveni tot ceea ce trebuie sa devenim. Faptul ca stim ca ne-au ramas de
vizitat culmi mai inalte ale talentului si curajului ne umple inima cu un
entuziasm imens. Aceasta informatie este una dintre marile comori
care fac ca viata sa merite traita. Renumitul psiholog Abraham Maslow
a afirmat candva: ,Daca planuiesti sa fii ceva mai putin decat poti sa fii,
vei fi probabil nefericit in fiecare zi a vietii tale”. Dar amigdala se
ambaleaza atunci cand iesim din familiar si incercam ceva nou. Nervul
vag este stimulat si se elibereaza cortizol, hormonul fricii. Astfel ca
incepem sa distrugem chiar intentiile si practicile pe care creierul
maiestriei doreste In mod inteligent sa le Infaptuim.

— Asta explica de ce atat de putini oameni sunt extrem de creativi si
productivi, observa artistul. Atunci cand parasim zona de confort, se
activeaza creierul stravechi. Cand ne sporim competenta si ne crestem
influenta, se sperie de schimbare.

— Exact, aplauda domnul Riley. Apoi este eliberat cortizolul,
perceptia ni se ingusteaza, respiratia se inteteste si ajungem la reactia
,2Jupta sau fugi”. De fapt, cele trei optiuni pe care ti le da frica sunt fugi,
lupta sau incremeneste.

— Gandirea noastra superioara vrea sa crestem, sa evoluam, sa
facem o munca de maestru, sa ducem o viata mai buna si sa inspiram
intreaga lume, continua artistul. Dar intre creierele noastre are loc o



batalie. Si creierul stravechi, inferior - mai primitiv - din noi toti vrea
sa ne stopeze evolutia.

— Exact, spuse miliardarul ciocnindu-si pumnul cu artistul.

— Si astfel, vorbind despre al doilea lucru asupra caruia se
concentreaza cei care fac istorie din modelul pe care ni-l aratati -
eliberarea de distrageri —, din cauza acestei frici cu care ne confruntam,
acceptam bucurosi cat mai multe diversiuni posibil pentru a ne face sa
ne simtim mai bine chiar si un minut? intreba antreprenoarea.

— Adevarat, confirma miliardarul. Si ca sa scapam de disconfortul
care provine din faptul ca ne cunoastem mai bine geniul innascut.

— Ce informatie importanta pentru mine! Artistul nu putea sa isi
stapaneasca entuziasmul. Tocmai ne-ati aratat de ce este cultura
noastra atat de dependenta de distrageri. Si de ce majoritatea
oamenilor nu isi traiesc maretia. Cred ca de asta sunt oamenii creativi
si productivi adevaratii razboinici ai societatii noastre. Nu numai ca
trebuie sa ne confruntam cu insultele celor care ni se opun si cu
sagetile criticilor care nu ne inteleg arta, dar trebuie sa avem si curajul
de a depasi semnalele de alarma ale creierului nostru stravechi, care ne
roaga sa nu tindem la propria genialitate.

— Ce exprimare poetica, prietene! exclama miliardarul voios. Si se
apuca din nou de dansul lui scurt. Menajera, care matura veranda, nu
facu decat sa scuture din cap.

Este nevoie de un curaj urias pentru a simti teroarea adevaratei
dezvoltari personale si profesionale, si cu toate astea sa continui, chiar
si atunci cand te simfti de parca ai muri, 1i Invata titanul. Dar numai asa
devii legenda: mergdnd mai departe atunci cand ti-e teama. Voi,
pisoilor, sunteti niste fauritori, creatori ai unor lucruri extraordinare. Si
toti creatorii isi inving frica in permanenta, zilnic, pentru a ajunge la un
nivel mai 1nalt de competentd, de influenta si libertate umana. Iar
rasplata fantastica pe care o veti primi atunci cand va veti exprima pe
deplin punctele forte si talentele nu este numai produsul eforturilor
eroice. Este insasi persoana care veti deveni, avansand prin focul
temerilor si prin presiunea incercarilor in procesul catre maiestrie.
Aveti ocazia sa aflati cine sunteti, sa va vedeti mai limpede abilitatile,
increderea in voi creste, aveti mult mai putind nevoie de aprobarea



multimii si incepeti sa traiti o viata autentica, iar nu una artificiala,
fabricata de o lume care nu vrea sa fiti liberi.

Miliardarul sorbi din sticla lui cu apa inainte de a continua sa explice
importanta eliberarii din stransoarea letala a distragerilor
dispozitivelor electronice si diversiunilor digitale.

— Si 1n aceasta privinta faptul ca sunteti membri ai Clubului 5 a.m.
poate sa faca minuni pentru voi, spuse el celor doi. Una dintre
modalitatile prin care oamenii extraordinari ai lumii au evitat
complexitatea a fost includerea unei perioade de liniste si seninatate in
prima parte a zilei. Aceasta frumoasa disciplina le-a oferit un timp
absolut esential in care sa fie departe de stimularea excesiva, ca sa se
bucure de viata in sine, sa-si realimenteze creativitatea, sa-si dezvolte
sinele suprem, sa-si perceapa avantajele si sa puna bazele virtutilor in
functie de care 1si vor trai apoi zilele. Multi dintre oamenii care au
alimentat progresul civilizatiei noastre au avut in comun obisnuinta de
a se trezi Inainte de rasarit.

— Ati putea numi cativa dintre acesti oameni? 1l Intreba
antreprenoarea.

— John Grisham, celebrul romancier, de pilda, raspunse miliardarul.
Alte personalitati faimoase care se trezeau in zori au fost Wolfgang
Amadeus Mozart, Georgia O’Keeffe, Frank Lloyd Wright si Ernest
Hemingway, care a spus ca dimineata devreme ,nu e nimeni care sa te
deranjeze, e racoare sau chiar frig, dar te apuci de treaba si te incalzesti
scriind”.

— Beethoven se trezea 1n zori, spuse artistul.

— Toti oamenii extraordinari petrec mult timp singuri, replica
miliardarul. Solitudinea - cea pe care o poti obtine Inainte sa rasara
soarele — este un multiplicator de forta al puterii, experientei si insasi
umanitatii voastre. Cresterea necesitd izolare. Vedeti voi, puteti sa stati
la serviciu céat e ziua de lunga, vorbind continuu la telefon despre o mie
de lucruri inutile, sau puteti sa schimbati lumea exploatandu-va
talentul, rafinandu-va abilitatile si fiind o lumina a ascensiunii care sa
ne ridice pe toti. Dar nu puteti sa le faceti pe amandoua. Eldar Shafir,
psihologul de la Princeton, a folosit sintagma ,latime de banda
cognitiva” pentru a explica ideea conform careia avem o capacitate



mentala limitata cand ne trezim dimineata. Si, in timp ce ne
concentram atenfia asupra a numerosi factori influenti - care variaza
de la stiri, mesaje si platforme online pana la familie, munca, conditie
fizica sau viata spirituala -, lasam farame de concentrare in fiecare
dintre activitatile de care ne ocupam. Este o idee extrem de importanta
de luat in considerare. Nu e de mirare ca, pe la pranz, celor mai multi
dintre noi le este greu sa se mai concentreze la sarcini importante. Ne-
am consumat latimea de banda. Sophie Leroy, profesor de
administrarea afacerilor la Universitatea din Minnesota, numeste
atentia pe care o acordam distractiilor si altor stimuli ,reziduu de
atentie”. Ea a constatat ca oamenii sunt mult mai putin productivi
atunci cand se intrerup In permanenta, trecand de la o sarcina la alta pe
parcursul zilei. Si asta deoarece isi fragmenteaza atentia cu prea multe
preocupari diferite. Solutia este exact cea pe care o sugerez: sa lucrati
doar la o singura activitate de mare importanta odatd, in loc sa
efectuati mai multe sarcini in acelasi timp - si sa faceti asta intr-un
mediu linistit. Albert Einstein a spus-o foarte bine atunci cand a scris:
»,Numai cel care se daruieste unei cauze cu toata puterea si din tot
sufletul poate fi un adevarat maestru. Din acest motiv, maiestria
necesita tot ceea ce are de dat o persoana”. Acesta chiar este unul
dintre cele mai bine pazite secrete ale expertilor si ale celor care fac
istorie. Ei nu 1si risipesc latimea de banda cognitiva. Nu isi dilueaza
talentele creatoare urmarind orice element stralucitor de diversiune si
orice ocazie atractiva care le iese in cale. Nu, isi exerseaza in schimb
disciplina severa necesara pentru a face doar cateva lucruri, dar la
nivelul absolut al formidabilului. Oamenii extraordinari inteleg ca este
mult mai inteligent sa creezi o singura opera de arta - o adevarata
capodopera - care sa reziste generatii intregi, in loc sa creezi mii de
proiecte care nu demonstreaza geniu. Si va rog sa mai tineti minte ca
orele pe care le irosesc 95% dintre oameni, primii 5% le pretuiesc. Ora
5 dimineata este ora cu cele mai putine distrageri, cu cea mai inalta
splendoare umana si cea mai mare pace. Asadar, folositi bine Ora
Victoriei. Veti face salturi cuantice in productivitate, dar si in maiestria
personald. Nu vreau sa intru mai mult in domeniul neurostiintei despre
care v-am vorbit in dimineata asta, mai ales ca v-am pregatit o surpriza



uimitoare. Dar mai exista un concept pentru azi pe care mi-ar placea sa
vi-limpartasesc. Se numeste ,hipofrontalitate tranzitorie”.

— Hipo ce? intreba artistul razand.

Miliardarul se apropie de un palmier semet, cu un trunchi gros care 1i
dezvaluia varsta colosala. Sub el se afla o masa de lemn albita de soare,
cu un picior cu baza rotundi si foarte mare. In lemn fusese cioplita
meticulos o schema. Ai fi fost foarte impresionat - si fascinat - daca ai
fi vazut-o.

Magnatul isi drese vocea si lua o gura de ceai de lamaie. Dupa cateva
secunde, incepu sa faca gargara. Da, gargara.

— Atunci cand va treziti devreme si sunteti cu totul singuri, departe
de factori de stimulare excesiva si de zgomot, atentia nu va este
fragmentata de tehnologie, Intalniri si alte forte care pot sa limiteze
productivitatea maxima, reflecta miliardarul. Si astfel cortexul
prefrontal, acea parte a creierului responsabila cu gandirea rationala,
dar si cu grijile pe care ni le facem permanent, se inchide efectiv pentru
scurt timp. Minunata informatie, nu? Aceasta este partea ,tranzitorie”
din hipofrontalitatea tranzitorie. Are loc temporar. Incetezi si mai
analizezi, sa reflectezi si sa te gandesti prea mult, stresat. lei o pauza de
la incercarea de a intelege totul si de la a te mai ingrijora In privinta
unor lucruri care nu se vor intampla probabil niciodata. Undele
cerebrale trec, de fapt, din starea beta, cum sunt de obicei, in alfa si
uneori chiar in starea teta. Linistea solitudinii si nemiscarea zorilor
declanseaza si productia de neurotransmitatori precum dopamina,
combustibilul inspiratiei, care le serveste atat de bine celor care
produc foarte mult, si serotonina, minunatul drog al placerii din creier.
Intrati in mod automat si natural in ceea ce am denumit mai devreme
,Starea de Flux”.

— Aceasta este starea mentala de varf pe care o au toti oamenii
exceptionali, precum violonistii de marca, sportivii fantastici, maestrii
bucatari de elita, oamenii de stiinta geniali, antreprenorii care cladesc
imperii si liderii legendari, atunci cand realizeaza cele mai bune opere.
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Cand beneficiati de darul linistii matinale si stati departe de
ocupatiile obisnuite, se activeaza capacitatea inndscuta a fiecdrui
creier uman de a accesa genialitatea pura. Vestea buna pentru voi,
pisoilor, este ca, urmand pasii potriviti, puteti sa intrati in aceasta stare
a performantei extraordinare, ficand-o sa apara cu o predictibilitate
absoluta.

— Hipofrontalitate tranzitorie. O schema foarte utild, declara
antreprenoarea punandu-si telefonul intr-un buzunar de la pantalonii
scurti.

— Intreaga lume s-ar transforma dacd oamenii ar cunoaste aceste
informatii, rosti artistul.

— Ar trebui sa 1i invete toate acestea si pe copii la scoald, sugera
antreprenoarea.

— Foarte adevarat, fu de acord miliardarul. Dar, inca o data, trebuie
sa va spun al cui este meritul pentru filosofia pe care v-o impartasesc si
pentru metodele de transformare pe care vi le voi arata imediat, ca sa



puteti pune in practicd aceste informatii eficiente: Vrajitorul. El a fost
cel mai bun profesor al meu. Si fara umbra de indoiala, cea mai buna
fiinta umana pe care o cunosc. Ingeniozitatea fara integritate nu mi se
pare prea impresionanta. Realizarile neobisnuite lipsite de o
compasiune deosebita sunt inutile. Si, da, daca fiecare persoana de pe
planeta ar fi instruita in acest sens si ar avea apoi daruirea de a aplica
aceste lucruri, intreaga lume ar progresa. Deoarece fiecare dintre noi
am stapani si am da viata capacitatii latente de a obtine rezultate
extraordinare. Si de a deveni oameni absolut formidabili.

Al treilea lucru aflat in centrul atentiei celor care fac istorie:
exersarea maiestriei personale

Miliardarul 1i conduse pe cei doi elevi ai lui de pe terasa luxoasa, care
oferea o priveliste Incantatoare a oceanului, pana in fata casei. Pe alee
stralucea un SUV negru, scaldat in razele soarelui de dimineata.

— Unde mergem, intreba femeia.

— Pai, v-am promis amandurora, la acea Intalnire dramatica pe care
am avut-o la conferintd, ca veti inota cu delfinii, daca veniti sa-mi faceti
o0 vizita in Mauritius. Asa ca ma tin de cuvant. Mergem in partea de vest
a insulei, intr-un sat micut de pe malul marii, numit Flic-en-Flac. Ne
asteapta acolo doi tipi tineri si minunati. Se pricep sa gaseasca locurile
unde se afla delfinii. Pregatiti-va sa fiti uimiti de ceea ce veti trai,
prieteni. Va fi ceva de neuitat pentru voi.

In scurt timp, SUV-ul vira printre ordselele fermecitoare care
inconjurau complexul industriasului si intra pe o autostrada perfect
intretinuta. Miliardarul statea in fata, langa sofer, si il intreba despre
copii, despre lucrurile care il interesau in ultimul timp si despre
aspiratiile lui de viitor. Din cand In cand, pe parcursul calatoriei,
domnul Riley 1i adresa cate o intrebare bine gandita, dupa care se lasa
pe spate si asculta cu atentie. Se vedea ca este un om de mare
profunzime. Cu o inima uriasa.

Cand vehiculul incetini in fata unui port Iincantator, inconjurat de o
plaja nisipoasa, cateva casute albe, un restaurant pescaresc pitoresc si
multe barci vechi ancorate la mal, un cocos isi canta mandru imnul de
dimineata. Pe cerul de un albastru magnific, se desfasura miraculoasa
priveliste a unui curcubeu dublu.



Doi pescari tineri il intampinara cu imbratisari pe miliardar. Grupul
porni pe vastul Ocean Indian, cautand un grup de delfini cu care sa
inoate si sa se joace. Dintr-o boxa ieftina, fixata grosolan cu banda
adeziva gri pe o parte a barcii, rasuna melodia Strength of a Woman
(,Puterea unei femei”) a cantaretului jamaican Shaggy. Stropii
imprastiati de barca cu motor in timp ce lovea valurile scaldau fetele
miliardarului, antreprenoarei si artistului, faicandu-i sa chicoteasca
asemenea unor copii ce danseaza in baltoace dupa ploaie.

Dupa cateva incercari, delfinii fura zariti Inotand zglobii intr-un mic
golf inconjurat de stanci inalte, de genul celor pe care le poti vedea de-a
lungul autostrazii Coastei Pacificului din California. Felul in care se
bucurau aceste creaturi in timp ce alunecau pe valurile oceanului te-ar
fi facut sa crezi ca se aflau cu miile in golfulet. Nu erau insa decat vreo
unsprezece.

Miliardarul isi puse o masca pentru scufundari si se arunca in apa de
pe o platforma din spatele barcii cu motor.

— Haideti, pisoilor, spuse el entuziasmat. Sa mergem.

Antreprenoarea sari dupa el, cu ochii plini de viata si inima batandu-
i cu o exaltare pe care nu o mai avusese din tinerete. Prin tub,
respiratia ei se auzea superficiala si iute: hddas, hadas.

Artistul 1i urma, plesnind apa cu burta in spatele barcii.

Indrumati de unul dintre tinerii pescari, care purta pantaloni scurti
pentru surfing, cu un imprimeu tropical colorat, si incaltari de cauciuc,
cei trei aventurieri se zbenguira cu delfinii in timp ce acestia inotau
usor, chiar sub suprafata apei. Atunci cand delfinii coborau, la fel faceau
si cei trei tovarasi euforici. Atunci cand se rasuceau, la fel faceau si
membrii Clubului 5 a.m. Atunci cand flirtau unul cu altul, l1a fel faceau si
antreprenoarea cu artistul.

Experienta dura in jur de 15 minute. Dar fu miraculoasa.

— A fost incredibil, spuse artistul cu efuziune, iesind din apa si
chinuindu-se sa urce in barca de pe platforma mica de langa motor.

— Una dintre cele mai uimitoare experiente din viata mea, se extazie
antreprenoarea, sarutandu-1 cu pasiune.

Miliardarul iesi si el la suprafata. Izbucni in ras.

— Doamne, ce mai distractie!



Dupa ce se intoarsera in port, cursul de mentorat se relua pe plaja,
langa o gramada de pietre pe care localnicii o foloseau ca sa prajeasca
pestele. Curcubeul dublu ramase intins pe cerul nemarginit.

Miliardarul ridica o mana catre cer. De nicdieri, aparura dintr-odata
patru porumbei albi. Apoi trecu pe langa ei un grup de fluturi roz si
galbui.

— Bun, anunta magnatul. Dupa ce tusi sec de cateva ori, o tuse ce
parea ca vine tot de nicaieri, incepu sa indice zona de pe schema pe
care o parcursese in dimineata aceea. Pe ea era scris ,exersarea
maiestriei personale”.

— La ce se refera? intreba artistul, cu suvitele picurand si cu bratele
lui groase tatuate in jurul antreprenoarei ca sa o incalzeasca. Femeia
tremura.

— Cum sa va instruiti cele mai bune parti, veni raspunsul direct. Va
mai amintiti de crezul razboinicului spartan despre care a vorbit
Vrajitorul la conferinta? ,Transpira mai mult la antrenament,
sangereaza mai putin la razboi.” Calitatea exercitiului de dimineata
determina calibrul performantei zilnice. Bataliile se castiga in lumina
antrenamentului intens, atunci cand nu se uita nimeni. Victoriile au loc
inainte ca razboinicii sa intre pe campul de lupta. Triumful {i apartine
celui care se pregateste cel mai mult. Este evident ca, daca vreti sa fiti
cei mai buni din lume in afaceri, in arta, la sah, ca designeri, mecanici
sau manageri, trebuie sa petreceti lungi perioade de timp pregatindu-
va, pentru a va spori competenta. Mai exact, un performer trebuie sa
investeasca cel putin 2 ore si 44 de minute in perfectionarea zilnica a
abilitatii pe care si-a ales-o, timp de 10 ani, asa cum ne-a invatat
eminentul psiholog Anders Ericsson, de la Universitatea de Stat din
Florida, prin intermediul cercetarilor sale revolutionare. Este timpul de
exercitiu minim necesar pentru ca primele semne de genialitate sa
apara in orice domeniu. Si cu toate acestea, atat de putini dintre noi se
gandesc la importanta de a petrece o perioada de timp care echivaleaza
cu 10.000 de ore de pregatire pentru a deveni fiinte umane mai bune. De
aceea atat de putini dintre noi dezleaga acel cod care, odata descifrat,
ne elibereaza sinele suveran precum si Intelepciunea, creativitatea,
curajul, iubirea si pacea interioara care vin odata cu el. Numai atunci



cand ne perfectionam, ni se perfectioneaza si viata, ma intelegeti? Ceea
ce va sugerez este ca trebuie sa exersati zilnic inaintarea catre
maiestria personala, la fel cum trebuie sa va dedicati oricarei alte
abilititi la care ciutati sa deveniti remarcabili. Intariti-va, blindati-va
si cultivati-va dimensiunile fundamentale ale vietii interioare si,
credeti-ma, veti avea o viata de 100 de ori mai buna. Tot ceea ce faceti
in lumea din afara este o consecinta incontestabila a ceea ce se
intimpla inlauntrul vostru. Acolo trebuie sa va faceti adevarata
pregdtire, dimineata. Apoi veti iesi In lume in fiecare zi gandind,
simtind si producand la un nivel care va va face de neinvins. Va sunteti
datori cu acest dar.

— N-am crezut niciodata prea mult in auto-perfectionare inainte de
conferinta Vrajitorului, afirma fara ezitare antreprenoarea. Nu mi s-a
parut niciodata adevarata.

— Dar ai incercat-o vreodata? Adica sa o practici serios o perioada
indelungati? intreba cu fermitate miliardarul. Incd un porumbel zbura
pe deasupra lor. Si cand magnatul isi arunca privirea in sus catre soare,
norii parura sa se imprastie.

— Nu prea, recunoscu antreprenoarea. Pana acum. Pana cand nu m-
am alaturat Clubului 5 a.m.

—1In regula. Bine. Sa continuam, asadar. Iata care este secretul, spuse
miliardarul. In timpul Orei Victoriei, de la 5 la 6 dimineata, concentrati-
va pe imbunatatirea a ceea ce Vrdjitorul numeste Cele 4 Imperii
Interioare. Va fi cea mai inteligenta si uneori cea mai dificila treaba pe
care o veti face 1n viata. Sa lucrati intens cu voi insiva. Sa va cultivati
cele patru zone centrale interioare pe care vi le voi arata imediat. Nu va
fi usor, si trebuie sa subliniez asta. Dar va merita cu varf si indesat.

— De ce? intreba antreprenoarea. Nu mai tremura din cauza apei
reci a Oceanului Indian. Dar artistul o tinea inca in brate. Suvitele lui
picurau si acum. Si cocosul rebel continua sa cante.

— Deoarece imperiile interioare trebuie sa se dezvolte pana la
nivelul exceptionalului fnainte sa le vedeti pe cele exterioare. Si
norocul urmeaza mereu curajului. O idee remarcabild, pisoilor:
influenta voastra in lume reflecta gloria, nobletea, vitalitatea si
luminozitatea pe care le-ati obtinut inlduntrul vostru. Foarte putini



oameni, in aceasta perioada de superficialitate si in care fiintele umane
se comporta ca niste masindrii artificiale, isi aduc aminte de acest
adevar esential al vietii. Ceea ce se gaseste la exterior reflecta
intotdeauna ceea ce se afla la interior. Creativitatea, productivitatea,
prosperitatea, performanta si impactul vostru asupra planetei sunt
intotdeauna o expresie sublima a ceea ce se petrece in voi. De exemplu,
daca va lipseste increderea in capacitatea de a va realiza ambitiile, nu
veti face niciodata ceea ce trebuie pentru a le infaptui. Daca nu
considerati ca meritati bunastare, nu veti face ceea ce este necesar
pentru obtinerea ei. Si daca dorinta de a va valorifica geniul este slaba,
pasiunea pentru a va pregati este redusa si puterea de a optimiza este
scazuta, este clar ca nu va veti lua niciodata zborul catre atmosfera
rarefiata a maiestriei totale. Si nici nu veti domina in domeniul vostru.
Ceea ce se gaseste la exterior arata intotdeauna ce este la interior. Si
pentru a construi un imperiu in viata exterioara, trebuie sa il construiti
mai intai pe cel dinduntru, sublinie miliardarul.

Incepu si soarba dintr-o sticld cu un lichid verde, pe care i-o daduse
unul dintre pescari atunci cand sarise din barca cu motor. Daca te uitai
foarte atent la textul imprimat pe sticla, puteai citi cuvintele lui
Mahatma Gandhi: ,Singurii diavoli din lume sunt cei care ne alearga
prin inima. Acolo ar trebui purtata lupta”.

— Pe masura ce va cresteti puterea innascuta dinauntru, veti incepe
sa vedeti efectiv realitatea alternativa, plina de oportunitati minunate
si posibilitati magnifice. Veti juca intr-un univers al minunilor pe care
cei mai multi oameni nici macar nu il pot percepe. Deoarece ochii lor
sunt orbiti de indoiala, neincredere si frica. Maretia este un joc pentru
cunoscatori, afirma miliardarul in timp ce desena pe nisip inca o
schema. Arata astfel:
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— Bine, hai sa detaliem aceasta schema pentru ca voi, pisoilor, sa
beneficiati de o constientizare extrem de mare si deosebit de clara cu
privire la aspectele vietii interioare pe care trebuie sa le imbunatatiti
in timpul Orei Victoriei. In curand, v voi invita o rutind matinald
completa, cand va voi preda Formula 20/20/20. Deocamdata, e de
ajuns sa stiti ca exista patru imperii interioare pe care trebuie sa le
educati, sa le cultivati si sa le parcurgeti in mod repetat inainte sa
rasara soarele: Gandirea, Inima, Sanatatea si Sufletul. Aceste patru
domenii personale formeaza fundatia puterii primordiale care se
gaseste in interiorul fiecarei fiinte umane aflate acum in viata. Cei mai
multi dintre noi au abandonat si nu au dat crezare acestei forte
formidabile atunci cand si-au petrecut zilele urmarind lucruri din afara
noastra. Dar cu totfii purtam in noi aceasta capacitate profunda si
stralucita. Si cel mai bun moment pentru a va optimiza cele patru
imperii interioare este de la 5 la 6 dimineata. Este cel mai special
moment al zilei. Stapaniti-va dimineata si va veti face viata mai buna! 1i
incuraja magnatul.

— A, o intrebare: Si daca vreau sa fac asta doar cinci zile pe
saptamana si sa iau pauza in weekend? Cat de stricta este Metoda 5
a.m.? intreba antreprenoarea. Pe langa ei trecu agale un caine batran,
iar de la restaurantul pescaresc se auzea piesa ,Occhi” a legendei
muzicii italiene Zucchero. Probabil ca scena ti s-ar fi parut destul de
ciudata. Dar exact asa arata.

— Este viata ta. Fa ce ti se potriveste si ce simti tu ca e bine. Eu va
transmit informatia pe care mi-a Impartasit-o Vrajitorul. Asta mi-a
permis sa fac avere. Si m-a ajutat sa gasesc sentimentul desavarsit al



bucuriei zilnice si pacea nesfarsita. Toate acestea mi-au oferit intr-
adevar libertate personala. Aplicati-le conform cu valorile, aspiratiile si
stilul vostru de viata. Dar fiti constienti totodata ca o ddruire partiala
aduce rezultate partiale, 1i informa miliardarul intorcandu-se sa prinda
0 musca in pumn.

— Ati putea, va rog, sa ne explicati mai amanuntit Cele 4 Imperii
Interioare? 1i ceru antreprenoarea. Partea asta pe care ne-o predati
acum ma va ajuta intr-adevar sa devin mult mai puternica in lupta cu
investitorii aceia si sa imi recapat si mai mult speranta, fericirea si
increderea. Nu v-am spus asta, dar in ultimele zile de cadnd v-am
cunoscut, am aplicat foarte mult din cele ce ne-ati impartasit cu atata
generozitate. Dupa cum sunt sigura ca ati vazut, la Inceput eram foarte
sceptica in privinta filosofiei Vrajitorului. Sa stiti ca de fapt nici nu am
vrut sa ma duc la seminar. Dar cel putin am fost deschisa la invataturile
lui - si la ale dumneavoastra. Disperat de deschisa. lubesc viata, sa stiti.
Si acum am de gand sa traiesc mult.

— Bine, spuse artistul luadnd o scoica in forma de inima si punand-o
tandru in mana femeii. Ii inchise degetele in jurul ei. Si {i apdsa mana pe
pieptul lui.

— Observ deja cateva Imbunatatiri semnificative, continua
antreprenoarea. Acum, ca ma trezesc la 5 dimineata, ma simt mai
concentratd, mai putin stresata, mai sigura si mult mai energica. Am o
perspectiva mai larga asupra tuturor aspectelor din viata mea. Devin
mai recunoscatoare pentru toate aspectele pozitive din lumea mea,
mult mai putin ingrijorata din cauza atacului asupra companiei mele si
mult mai entuziasmata in privinta viitorului meu. [ata cum sta treaba:
investitorii aceia sunt niste ticalosi. Si nu sunt Inca pregatita sa ma
ocup de ei. Voi fi insa. Dar frica pe care am simtit-o din cauza intregii
povesti si sentimentul intunecat al lipsei de speranta legat de tot, ei
bine, acestea s-au estompat.

— Marfa, spuse miliardarul folosind limbajul vechi al hipsterilor
dintr-o generatie trecuti. Isi schimba apoi tricoul pe plaji. SUV-ul se
intorsese si soferul parcase chiar in fata restaurantului cu specific
pescaresc. Si esti Inteleapta, adauga miliardarul. Toate aceste
informatii sunt nepretuite. Dar — dupa cum constati - ceea ce te va face



o fiinta umana eroica, un lider care inspira in afaceri si o persoana care
sa entuziasmeze majoritatea omenirii este exersarea neintrerupta si
aplicarea zilnica a acestor lucruri. Te felicit pentru ca ai lasat in urma
trecutul. Nu 1ti sugereaza nimeni sa te comporti iresponsabil si sa nu
rezolvi problema cu care te confrunti la firma. Dar trecutul este un loc
din care sd inveti, nu o casd in care sd trdiesti.

Cei trei prieteni se urcara in vehiculul care astepta si acesta porni
inapoi catre domeniul eclecticei lor gazde.

— Hai sa vorbim, asadar, mai mult despre acest model de invatare,
deoarece este crucial pentru succesul si fericirea voastra, comenta
miliardarul in timp ce SUV-ul se deplasa lin. Multi guru vorbesc despre
gandire. Ei arata importanta instalarii unei psihologii a posibilitatilor,
ca sa folosim expresia psihologului de la Harvard, Ellen Langer. Va
indruma sa aveti In fiecare zi ganduri optimiste. Acesti profesori va
spun ca gandirea formeaza realitatea si ca, imbunatatindu-va gandirea,
va imbunatatiti viata. Optimizarea gandirii este cu siguranta o miscare
esentiala catre maiestria personald, care va conduce apoi catre o
realitate exterioara fabuloasa.

Dar, continua miliardarul - si este incredibil de important ca voi doi
sa Intelegeti asta, deoarece majoritatea oamenilor nu inteleg: Vrajitorul
m-a Invatat ca Imbunatatirea Gandirii - primul dintre cele patru
imperii interioare - reprezinta doar 25% din ecuatia maiestriei
personale.

— Serios? intreba artistul. Eu am crezut mereu ca gandirea
determina totul. Ca nu mai e mare lucru in afara de asta. Toata povestea
aceea cu ,schimba-ti gandirea si iti vei schimba viata” si ,atitudinea ta
determina atitudinea lucrurilor fata de tine”.

— [ata care-i situatia, spuse miliardarul. Este fara indoiala adevarat
ca cele mai adanci convingeri ale voastre va determina
comportamentul zilnic. Stiti ca si eu cred asta. Si stiti ca sunt de acord
ca modul in care percepeti lumea influenteaza modul in care actionati
in lume. Cu toate acestea, o Gandire excelent dezvoltata, fara o Inima
magnific purificata, reprezinta un triumf lipsit de valoare. Nu veti
obtine niciodata suveranitatea deplina si nu va veti exprima niciodata



in mod evident geniul, daca lucrati doar in privinta Gandirii, rosti
elocvent industriasul.

— Cred ca va inteleg, remarca artistul cu un ranjet mare cat
Kilimanjaro. Charles Bukowski a spus: ,Nu mai tine mortis sa fiti
limpezesti mintea... Limpezeste-ti in schimb inima”.

— Avea dreptate, fu de acord miliardarul relaxandu-se si mai mult pe
scaunul luxos de piele al SUV-ului.

— Ajutati-ma sa inteleg ce este mai exact Inima? ceru
antreprenoarea. Se uita la un grup de scolari care alergau pe un teren
de joaca cu o veselie nestavilita. Gandurile 1i alunecara spre copilaria ei.

— Inima este viata voastra afectiva. Chiar daca aveti convingerile
solide si ideile distinse ale unei Gandiri formidabile, nu veti castiga,
daca aveti inima plina de furie, tristete, dezamagire, resentimente si
frica. Ganditi-va numai: Cum poti sa realizezi o munca uimitoare si sa
obtii rezultate surprinzatoare daca sentimentele toxice te trag in jos?
Se pare ca in prezent toata lumea vorbeste despre crearea unei Gandiri
sanatoase si invincibile. Auziti asta peste tot. Dar nu vorbeste nimeni
despre Inima - sau Sanatate sau Suflet. Toate aceste patru imperii
interioare trebuie intens slefuite, prin exersare matinala, pentru a
cunoaste puterea ce inspira respect si sta ascunsa in voi. Numai cand
va veti dezvolta si veti aprofunda relatia cu aceasta autoritate naturala
ce exista in inima voastra, va veti putea ridica pentru a ajunge in
compania virtuozilor. Si Intr-a zeilor. Pe masura ce va veti Inalta cele
patru imperii interioare, veti incepe sa obtineti succesul In lumea
exterioara la un nivel pe care nu ati crezut ca il puteti atinge. Si mult
mai elegant decat v-ati imaginat vreodata. Este ca si cand v-ati
dezvolta capacititi de magician. incepeti s sporiti puterea celorlalti
prin simpla voastra prezenta. Un suvoi de miracole improbabile, dar pe
care va puteti baza In permanenta, va umple ceasurile voastre
obisnuite. Si o veselie prolifica, nascuta din realizarile stralucite si din
faptul ca sunteti In serviciul lumii intregi, va va cuprinde, ca o
recompensa din partea vietii pentru modul admirabil In care v-ati
comportat.

Domnul Riley se uita pe geamul masinii. Apoi isi continua discursul.



— Foarte multi dintre noi stiu, din punct de vedere mintal, ce ar
trebui sa faca, dar nu se intampla niciodata nimic extraordinar,
deoarece viata afectiva ramane un dezastru. Stam blocati in trecut. Nu
am iertat ceea ce nu am putut ierta. Ne-am reprimat toate acele emotii
daundtoare provenite din ceea ce ne-a facut rau. Sigmund Freud scria
ca ,emotiile neexprimate nu mor niciodata. Ele sunt ingropate de vii si
ies mai tarziu la iveala, intr-un mod mai urat”. Si ne mai miram de ce nu
functioneaza incercarile noastre de a gandi pozitiv! Ceea ce va spun
explica de ce numeroasele carti de autoperfectionare nu duc la o
transformare de durata. Si de ce atat de putine conferinte au un efect
semnificativ de durata. Intentiile noastre intelectuale sunt bune. Chiar
ne dorim sa devenim producatori mai geniali si oameni mai buni. Dar
intelegem informatia numai la nivel mental. Apoi ne sabotam
aspiratiile marete cu ceea ce a mai ramas din inima noastra franta.
Astfel incat nimic nu se schimba. Astfel incat nimic nu sporeste. Astfel
incat nimic nu se transformd. Daca vreti sa aveti o crestere
exponentiala si o performanta de neegalat, trebuie sa va configurati o
Gandire de maestru si in acelasi timp sa va reparati, sa va reconstruiti
si sa va consolidati o Inima de invingator. Astfel incat sa eliminati toate
emotiile Intunecate si toxice din trecut. Sa va eliberati de ele, sa va
curatati si sa va purificati. Pentru totdeauna. Si astfel inima voastra,
intarita de incercarile vietii, se va redeschide in toata gloria ei nobila.

— Uimitoare idei! recunoscu antreprenoarea. Dar cum sa fac mai
exact acest lucru in timpul Orei Victoriei de la 5 1a 67

— Veti Invata cum sa puneti in aplicare Metoda 5 dimineata in
viitorul apropiat, raspunse miliardarul. Voi doi, pisoilor, deveniti destul
de deschisi si de puternici pentru a imbratisa In curdnd Formula
20/20/20. Si, dupa cum v-am sugerat de cand ne petrecem timpul
impreuna, viata voastra nu va mai fi niciodata la fel odata ce o veti
cunoaste si o veti aplica. Formula 20/20/20 schimba total jocul
Deocamdata, va rog doar sa intelegeti ca o Gdndire minunata si o Inima
amarata reprezinta un motiv foarte important pentru care oamenii
ajung sa nu mai Incerce sa ajunga mareti.

A, adauga miliardarul. Ar trebui sa mai mentionez ca, privitor la
lucrul cu Inima voastra, nu este vorba doar despre eliminarea emotiilor



negative care s-au acumulat din frustrarile, dezamagirile si greutatile
vietii. Este vorba si despre amplificarea celor sanatoase. De aceea
dintr-un segment al rutinei voastre matinale trebuie sa faca parte si un
exercitiu de recunostinta. Pentru a va hrani sentimentul uimirii si
pentru a va alimenta rezervele de exuberanta.

— 1Imi place, spuse artistul. Profunde lucruri ne dezviluiti.
Revolutionare, recunosc, sublinie el.

— Da. Categoric. Asa m-a invatat Vrdjitorul sa lucrez serios cu Inima
mea in fiecare dimineata, in timpul Orei Victoriei. Dar iata care-i
treaba: chiar daca va perfectionati Inima si va dezvoltati Gandirea
Inainte sa se arate primele raze de soare, iInseamna ca efectuati doar
50% din activitatea de maiestrie personala necesara pentru a va
materializa imperiile interioare, care vor genera imperiile exterioare
ale celor mai inalte dorinte ale voastre. Dupa Gandire si Inima, trebuie
sa va fortificati Sanatatea in fiecare dimineata.

— Un cuvant nou pentru mine, rosti antreprenoarea. Sanatate. mi
place.

— Ei bine, asta se refera la dimensiunea fizica, explica miliardarul in
timp ce SUV-ul trecu pe langa una dintre numeroasele plantatii de ceai
din Mauritius. Unul dintre elementele principale ale ascensiunii
voastre la statutul legendar este longevitatea. lata un sfat scurt, daca
vreti sa conduceti in domeniul vostru si sa aveti o crestere continua a
excelentei: nu muriti. Nu veti deveni niciodata titani ai industriei si
persoane emblematice care fac istorie daca sunteti morti.

Atat antreprenoarea, cat si artistul zambira in timp ce miliardarul, la
auzul propriilor cuvinte, incepu sa bata tare din palme, aparent la fel de
fericit ca veveritele care se joaca in padure.

— Dar vorbesc serios. Se intampla lucruri frumoase odata ce va
dedicati serios sa obtineti o forma fizica excelenta si insistati sa
pacaliti batrdnetea. Imaginati-va numai cum ar fi sa traiti cateva
decenii In plus - si sa raméaneti extraordinar de sanatosi in acelasi
timp. Inseamna alte cateva decenii in care si va rafinati maiestria, s
deveniti lideri cu si mai multa influenta, sa produceti o opera de o
maiestrie desavarsita, sa va sporiti prosperitatea si sa claditi o
mostenire luminoasa care va imbogati intreaga omenire. Oamenii de



succes legendari si marii lideri inteleg ca nu poti sa te ridici pur si
simplu la nivel de maiestrie fara sa 1ti exploatezi - si apoi sa fiti
consolidezi - vitalitatea. Fiecare zi este spectaculos mai buna cu putin
exercitiu fizic. Trebuie sa subliniez asta, deoarece este un lucru esential
pentru o viata traita minunat: fiecare zi este pur si simplu spectaculos
mai bund cu putin exercitiu fizic. Si putine lucruri va dau o senzatie atat
de placuta ca o forma fizica extraordinara. Ceea ce va spun este ca
Sanatatea se refera la configurarea starii voastre fizice, astfel Incat
creierul sa opereze la cel mai inalt nivel cognitiv, energia sa se
declanseze, stresul sa dispara si bucuria sa creasca. Pentru afacerea
mea a insemnat o adevarata minune sa fiu foarte sanatos si sa capat o
forma fizica excelenta, stiafi?

Miliardarul se opri. Isi impreund mainile, asa cum este obiceiul in
India, acolo unde oamenii spun ,Namaste”, ceea ce in sanscrita
inseamna: ,Ma plec in fata divinitatii din tine”.

— Si asta ma aduce la Suflet, doamna si domnule. Am aflat ca absolut
fiecare dintre noi are un spirit imaculat si un suflet fara pata care se
gasesc chiar in centrul fiintei noastre. Cei mai multi oameni din lume
nu sunt interesati de soaptele sufletului si de necesitatile lui. Ca specie,
am neglijat aceasta latura a noastra care este cea mai inteleapta,
minunata si eterna. Majoritatea oamenilor, programati de societate, nu
sunt interesati decat sa obtina bunurile care le vor mari popularitatea,
castigand validare si valoare sociala din selfie-urile pe care le fac si
avand rezultate populare care si le dea legitimitate. Insd activitatea
adevaratilor lideri nobili consta in hranirea spiritului - zilnic.

— Dar spuneti-mi, domnule Riley, atunci cand va referiti la Suflet,
despre ce vorbiti mai exact? intreba antreprenoarea, facand clar
progrese ca eleva a invataturilor Vrajitorului. Parea, de asemenea, mai
prezentd, mai puternica si mai libera de cand o cunoscuse artistul.

— Mda - nici mie nu mi-e clar, frate, adauga artistul cu sinceritate in
glas, rezemat in scaunul lui in timp ce soferul conducea automobilul pe
aleea serpuita a casei magnatului.

Mai multi fluturi zburara pe langa ei. Curcubeul dublu ramasese
tintuit pe cer. Miliardarul se uita lung la el, preocupat de acelasi gand.



— Nu exista frumusete rafinata fara o ciudatenie a proportiilor,
observa miliardarul facandu-le cu mana gradinarilor lui si scotand
limba la o broasca. Poetul englez Christopher Marlowe a spus asta. Si,
frate, spunea un mare adevar. Oricum, ca sa va ajut sa intelegeti al
patrulea imperiu interior, va rog sa imi permiteti sa rezum toate aceste
invataturi spunand ca, de vreme ce Gandirea se refera la psihologie,
Inima la afectivitate si Sanatatea la fiziologie, atunci Sufletul se refera
la spiritualitate. Atat. Nu e nimic mistic, pe bune. Nimic religios. Nimic
voodoo sau ciudat.

— Explicati-ne mai pe larg, il presd antreprenoarea. Imi reorganizati
mintea cu ideile astea.

— Ei bine totul este opera Vrajitorului, nu a mea, va rog mult sa nu
uitafi asta. Oricum, eu va incurajez sa devenifi niste spiritualisti
devotati. Si pentru ca termenul sa nu va sperie - si sa va faca sa nu mai
fiti receptivi la aceste Invataturi -, tot ce vreau sa spun este sa
petreceti mai mult timp in linistea Inceputului diminetii, ca sa va
intoarceti la curajul, convingerea si compasiunea din voi. Tot ceea ce va
incurajez sa faceti este sa va avantati cu ingerii naturii voastre
superioare si sa dansati cu zeii celor mai pretioase talente un pic
Inainte de rasarit, ca un tribut adus pentru ceea ce este cel mai intelept
si mai sincer In voi. Numai atunci veti incepe sa cunoasteti — si sa
intelegeti — tinuturile Shangri-la ale maretiei si Nirvanele luminii care
se gasesc in sinele vostru suveran. Sufletul inseamna sa va amintiti
cine sunteti cu adevarat. Inteleptii, sfintii si clarvizatorii istoriei se
trezeau cu totii in zori, pentru a-si fauri legaturi si mai puternice cu
eroul pe care 1l avem cu totii in centrul fiintei noastre. Nesiguranta,
lipsa, egoismul si nefericirea sunt vlastarele fricii. lar aceste
caracteristici sunt deprinse. Nu fac parte cu siguranta din starea
naturala a omului. Dupa ce ne nastem, incepem sa ne indepartam de
puterea spirituala si cadem din ce in ce mai mult in ceea ce vrea lumea
aceasta stricata sa fim. Devenim mai interesati sa obtinem, sa
strangem si sa ne comparam, in loc sa cream, sa ajutam si sa ne
aventuram. Fiintele umane spiritualizate lucreaza pentru a-si inalta
Sufletul in ceasurile senine dinainte de rasarit, la adapostul solitudinii,
linistii si nemiscarii. Printr-o contemplare plina de speranta a sinelui



tau cel mai bun, fara erori in caracter. Printr-o meditatie minunata la
modul in care vrei sa te prezinti In ziua ce urmeaza. Analizand atent cat
de trecatoare este viata si cat de brusca este moartea. Si prin reflectii
ample la talentele pe care incerci sa le materializezi, astfel incat sa lasi
lumea Intr-o stare mai buna decat ai gasit-o la nastere. Acestea sunt
cateva dintre modalitatile prin care puteti sa va imbunatatiti Sufletul.

Da, continua miliardarul, vulnerabilitatea discursului sau sincer
aratandu-se si mai puternica acum in glasul bland. Voi doi aveti la baza
un erou curajos, plin de iubire si extrem de puternic. Stiu ca majoritatii
oamenilor aceasta idee le pare nebuneasca. Dar nu spun decat
adevarul. Dedicandu-va un anumit timp pentru Suflet in timpul Orei
Victoriei, va veti constientiza mai bine aceasta latura magnifica si va
veti imbunatati relatia cu ea. Astfel incat sa serviti consecvent
societatea, In loc sa satisfaceti dorintele egoului vostru inferior.

— Si constientizandu-ne zilnic mai bine Gandirea, Inima, Sanatatea
si Sufletul, vom face alegeri zilnice mai bune care vor garanta rezultate
mai bune, nu? rosti antreprenoarea, recitand Formula Succesului in 3
Pasi pe care o descoperise intr-o sesiune de mentorat anterioara.

— Intocmai, aplauda miliardarul. Exact, adauga el, dand aprobator
din cap. Si va rog sa ramaneti mereu fideli fata de ceea ce este cel mai
important intr-o viata traita minunat, 1i implora miliardarul. Nu va
lasati sedusi de superficialitatea care sufoca spiritul uman si ne face sa
ne despartim de ceea ce este mai bun in noi.

Scoase un portofel subtire dintr-un buzunar din fata si citi cuvintele
lui Tolstoi de pe o bucata de hartie zdrentuita, care fusese impaturita
intr-o husa. lata ce l-ati fi auzit spunand cu vocea sa ragusita, dar plina
de demnitate, daca ati fi fost In acel SUV cu ei: , 0 viata retrasa, linistita,
in pustietatea noastra de la tara, cu putinta de a face bine oamenilor,
ceea ce nu este un lucru usor, caci nu sunt deprinsi cu asa ceva; apoi
aveam munca, o munca ce imi parea folositoare. lar ca distractii,

natura, lectura, muzica, dragostea fata de aproapele tau... Asa vedeam

L. ok skokokok sk ok
eu fericired” ————

Rk RERERE | oy Tolstoi, Nuvele, ,Fericirea in casnicie”, traducere de Florin Molnar, Editura
Adevarul Holding, Bucuresti, 2012, p. 212. (n.tr.)



Cei trei tovarisi stiteau acum in fata casei mogulului. Intr-un limai
era cocotatd o bufnitd. Scoase un tipat puternic cand il vazu pe
miliardar. El1i raspunse facandu-i simplu cu mana:

— Ma bucur sa te vad, amice, spuse miliardarul. De ce ti-a luat asa de
mult sa vii acasa?

Al patrulea lucru aflat in centrul atentiei celor care fac
istorie: acumularea zilelor

— Nu uitati ca fiecare dintre zilele voastre pretioase reprezinta viata
voastra pretioasa in miniatura, observa miliardarul. Asa cum va traiti
fiecare zi, la fel va fauriti si viata. Suntem cu totii atat de concentrati sa
ne Infaptuim viitorul, incat ignoram valoarea extrem de importanta a
unei singure zile. Si cu toate acestea, ceea ce facem astdzi ne creeazd
viitorul. Este ca barca aceea cu panze de acolo, explica domnul Riley,
aratand spre o ambarcatiune aflata in departare.

Cateva manevre de navigatie, aparent irelevante si minuscule, daca
sunt facute consecvent pe parcursul unei calatorii indelungate, decid
daca ajungeti in minunata Brazilie sau in fantastica Japonie. Tot ceea ce
trebuie sa faceti pentru a va asigura in mare o viata cu un succes enorm
si plina de insemnatate este sa Fiti Stapani pe Zi. Faceti acele schimbari
si imbunatatiri in proportie de 1% in timpul celor 24 de ore pe care le
primiti zilnic, si aceste zile se vor transforma in sdaptamani, iar
saptamanile in luni, iar lunile se vor transforma in ani. Vrajitorul a
numit aceste optimizdri personale si profesionale zilnice
,microvictorii”. Faptul ca dezvoltati ceva intr-o zi cu numai 1%, fie ca
este rutina matinala, un tipar de gandire, o abilitate in afaceri si chiar o
relatie personald, va confera o crestere de cel putin 30% - da, 30% -
dupa o luna de cand ati inceput. Nu abandonati programul si, in doar un
an, lucrul asupra caruia v-ati concentrat s-a imbunatatit cu cel putin
365%. Ideea principala pe care o afirm aici este sa va concentrati
obsesiv pe crearea unor zile extraordinare, si ele se vor aduna
rezultand o viata minunata.

— Imbunititirile zilnice mirunte, aparent nesemnificative, atunci
cand sunt facute consecvent in timp, dau rezultate incredibile, Intari
antreprenoarea, amintindu-si de una dintre frazele invatate in aceasta
aventura magica.



— Da, declara vesel miliardarul, intinzandu-se si atingandu-si
degetele de la picioare, soptind: ,Viata este buna si trebuie sa le ajut pe
aceste doua fiinte minunate sa devina extraordinare, inainte sa fie prea
tarziu”.

— Jata care este adevarata idee de bazd, continua miliardarul.
Producatorii de elita si eroii de zi cu zi inteleg ca ceea ce faci zilnic
conteazd mult mai mult decdt ceea ce faci din cidnd in céand.
Consecventa este Intr-adevar un ingredient-cheie al maiestriei. Si
caracterul regulat este o necesitate, dacd sunteti hotdrati sd faceti
istorie.

In acel moment, atentia antreprenoarei fu atrasi de ecranul aprins al
telefonului. Urmatoarele cuvinte aparura ca niste stropi de sange,
facand-o sa tremure si lasand-o in stare de soc:

Ucigasul se apropie.

— lubito, ce e, Intreba artistul, dezvaluind si mai mult din intimitatea
din ce in ce mai mare a relatiei lor.

— Ce s-a intamplat? intreba miliardarul vazand chipul alb ca varul al
antreprenoarei.

— E...daa... e... pdi.... e, bolborosi ea.

Cazu in genunchi, intr-un rond cu flori aproape de locul in care
soferul parcase SUV-ul. Aproape la fel de repede se ridica la loc.

— Este o altd amenintare cu moartea. Imi spun ca cineva vine sd ma
ucida. Tot investitorii. Ma preseaza sa parasesc firma. Stiti ce, baieti?
spuse antreprenoarea, luand o postura care denota o mare incredere si
o puternica sfidare. Nu plec. Am clidit aceastd companie. Imi place ce
fac. As face orice pentru echipa mea. Produsele noastre sunt
incredibile. Si este superdistractiv sa dezvolt afacerea. Sunt gata sa ma
lupt cu ei. Sa-i dam drumul! Sa vad de ce sunt in stare!

— Ma ocup de asta, murmura miliardarul, repetand ce spusese
atunci cand aflase prima oara despre situatie. Tu doar ramai atenta la
invataturile pe care le dobandesti si cu totul prezenta in aceasta ocazie
speciala de a fi membru al Clubului 5 a.m. Distreaza-te in continuare cu
mine, aici, In Mauritius. Continua aceasta mica poveste de dragoste cu
prietenul meu tatuat de aici, zambi miliardarul. Si fii din ce in ce mai
constienta de puterea ta naturala, ca lider, performer si fiinta umana.



Sunt foarte fericit sa vad ca progresezi. Deja pari mai curajoasa, mai
relaxata si mult mai linistita. Bravo tie!

— Pe masura ce trec zilele, imi e tot mai usor sa ma trezesc la ora 5,
spuse antreprenoarea, simtindu-se consolata si parand sa se fi calmat.
Ideile pe care ni le Impartasiti sunt valoroase. Ma dezvolt mult. Abia
astept sa intram in detalii despre cum sa ne facem o obisnuinta din
asta si sa invat Formula 20/20/20, ca sa stiu exact cum sa procedez in
timpul Orei Victoriei. Am practicat putina yoga si m-am plimbat pe
intuneric pe plaja, inainte sa rasara soarele, dar mi-ar placea un pic de
ajutor In privinta unui ritual mai exact, chiar daca filosofia de pana
acum a fost remarcabil de utila.

— Metodele precise vor urma in curand. In acest moment, nu vreau
decat sa stiti ca acel concept despre care v-am vorbit se numeste
Fundatia Zi cu Zi. Indiscutabil ca victoria este initiata chiar de la
inceput. Fiti stapani pe dimineata voastra si calitatea zilei va creste
exponential, fapt care, la randul lui, va imbunatati exponential calitatea
vietii. Veti fi mult mai energici, mai productivi, mai increzatori, mai
excelenti, mai fericiti si mai senini, chiar si in cele mai dificile zile,
atunci cand le organizati chiar din start. Bun, acum duceti-va si sa aveti
o zi uimitoare impreuna. Imi plac cuvintele poetului John Keats, care a
scris: ,Aproape ca imi doresc sa fim fluturi si sa nu traim decat trei zile
de vara - as putea umple aceste trei zile cu tine cu mai multa bucurie
decat ar putea sa aiba in ei 50 de ani obisnuiti”. Foarte tare, nu?

— Absolut, rosti artistul asezandu-si trei suvite, batandu-se pe
pantec si legandu-si apoi sireturile unei ghete militaresti de culoare
neagra. Cu totul de acord.

— Si la ce ora ar trebui sa ne intalnim maine, pisoi grozavi? intreba
miliardarul, cu o privire care confirma ca era destul de sigur de
raspuns.

— La ora 5 dimineata, raspunsera cu entuziasm, la unison,
antreprenoarea si artistul.



CAPITOLUL 11

Navigand pe valurile vietii

»Cele mai bune si mai frumoase lucruri de pe lume nu pot fi vazute si nici macar auzite, insa
trebuie simtite cu inima.” - Helen Keller

Antreprenoarea invitase si vasleasca in copildrie. Ii plicuse senzatia
apei sarate pe fata ei de copil si sentimentul de libertate pe care il
aducea spiritului ei faptul ca se afla in largul marii. Se intreba de ce nu
mai vaslise. In acea clip, se intrebad de ce renuntase la atit de multe
preocupari care i adusesera o asemenea armonie. Si aprecie faptul ca,
in acest moment important, intr-o mica barca ce aluneca pe nesfarsitul
Ocean Indian, se simtea cu adevarat deschisa. Si extrem de plina de
viata.

Cultura noastra masoara succesul dupa cati bani avem, dupa cate
realizari infaptuim si dupa cata influenta exercitam. Si totusi, gandi
antreprenoarea, desi atat Vrajitorul cat si domnul Riley sunt de acord
ca aceste victorii sunt importante, m-au incurajat sa reflectez la cat de
bine imi traiesc viata conform unui alt set de valori. Conform legaturii
cu puterea mea naturald, conform familiaritatii cu autenticitatea mea,
conform vitalitatii fizice si masurii bucuriei mele. Pare un mod mult
mai bun de a privi succesul. Sa fiu atat realizata in lume, cat si linistita
in sine.

Timpul petrecut la conferinta Vrajitorului si zilele minunate de pe
insula aceasta neatinsa, cu oameni care 1si faceau inca timp sa spuna
,buna dimineata”, sa le zambeasca strdinilor si sa dea dovada de o
caldura sincera, continuau sa o inspire si sa determine transformari
mici si mari In modul in care intelegea adevarata natura a unei vieti
productive, prospere si implinite.

Antreprenoarea observase ca seamana din ce in ce mai putin cu o
masina si din ce in ce mai mult cu o fiinta umana. Nu i1si mai verifica
obsesiv dispozitivele tehnologice. Nu isi mai amintea de cand nu se
mai simtise atat de creativa, atat de deschisa in fata minunilor



extraordinare ale vietii. Nu mai fusese niciodata atat de constienta de
binecuvantdrile pe care le aduce fiecare zi pe Pamant. Si nu se mai
simtise niciodata atat de recunoscatoare sau cel putin nu putea sa isi
aduca aminte. Da, extrem de recunoscatoare, pentru tot ce traise. Si-a
dat seama ca momentele grele din viata o intarisera si o facusera mai
intuitiva, mai interesanta si mai inteleapta. O viata fascinanta si plina
de stralucire este marcata de multe cicatrici, a inceput ea sa inteleaga.

Si-a promis ca va exploata provocarea cu care se confrunta legata de
investitorii ei pentru a-si creste curajul. Tentativa partenerilor de
preluare nu va face decat sa {i creasca daruirea de a-si apara eroismul
natural pe care aflase ca il avem cu totii in noi, In esenta noastra, sub
straturile de frica, nesiguranta si limitare, pe care le adunam pe masura
ce Tnaintam in viatd. Comportamentele partenerilor ei necinstiti nu vor
servi decat pentru a o face o persoand mai curajoasa, mai buna si mai
decenta. Adesea, un exemplu prost ne invatd mai mult despre cine
vrem sa devenim decat ar putea s-o faca vreodata unul bun. Si in lumea
aceasta acaparata de atatea fiinte umane inrdite care au pierdut
accesul la ceea ce sunt cu adevarat, ea a jurat sa isi trdiasca zilele
ramase ca un model de excelenta, rezilienta si bunatate maxima.

In timp ce antreprenoarea si artistul isi conduceau mica
ambarcatiune de lemn pe apele limpezi ca cristalul, pe langa recife ce s-
ar fi putut dovedi fatale daca le-ar fi lovit si mai departe de plaja pe care
miliardarul le daduse invataturile matinale, antreprenoarea zari
pamantul indepartat, unde domnul Riley sugerase ca ea si noua ei
dragoste sa mearga la un picnic.

Simtea o afectiune din ce in ce mai mare pentru barbatul masiv care
statea langa ea. Desi proveneau din lumi total diferite, atractia dintre ei
era indiscutabila. Era ca si cum s-ar fi ciocnit doua galaxii. Si chiar daca
aveau moduri diferite de actiune, compatibilitatea lor nu se compara
cu nimic din ceea ce simtise inainte. Mama ei ii spusese odata ca, daca
esti destul de norocos sa te indragostesti fie si numai de doua sau de
trei ori In viata, sa faci ca fiecare dintre aceste povesti de dragoste sa
conteze cu adevarat.

Capacitatile artistice ale tovarasului ei o intrigau. O atragea dorinta
lui de a fi extraordinar in conditiile stabilite de el. Latura lui dura pe



care o dezvaluia din cand in cand o provoca. O amuza simtul umorului
al acestui barbat. Era miscata de compasiunea lui palpabila. Si se topea
sub ochii lui negri.

— A fost o idee buna, spuse artistul, in timp ce antreprenoarea
potrivi pozitia panzei si directiona cu pricepere barca pe langa niste
geamanduri puse acolo de un pescar matinal. Sa venim aici, departe de
toate. Aveam nevoie de o pauzid de la invitat. Imi plac toate
informatiile. Primim atat de multe de la domnul Riley, e 0 comoara. Dar
am capul plin. Nu vreau sa ma mai gandesc o vreme. Nu vreau decat sa
ma distrez si sa ma bucur de viata. E ceva special sa fiu aici, cu tine.

— Multumesc, 1l rasplati simplu antreprenoarea in timp ce parul i se
unduia jucaus in vant, iar ochii ei luminosi ramasera atintiti la apa din
fata ei.

Nu am mai vazut-o atat de fericita de cand ne-am cunoscut la
conferintd, se gandi artistul. Isi puse un brat in jurul taliei ei. Ea nu se
retrase, ramanand relaxata in timp ce ambarcatiunea pictata in culori
vii se aventura mai departe pe ocean.

Dupa o vreme, mica insula catre care se indreptau deveni mai clara.

— Echipa miliardarului ne-a aprovizionat pentru un picnic strasnic,
remarca antreprenoarea. Ce-ar fi sa coboram ancora in zona aceea
putin adanca de acolo si sa luam pranzul pe partea cu nisip alb a plajei?

Insula parea pustie, In afara de pescarusii bine hraniti care se
avantau pe deasupra lor, unii dintre ei cu pesti vii atdrnand din
ciocurile subtiri si galbene. Si de o testoasa uriasa care se plimba agale
pe tarmul jilav, de parca era regatul ei.

— Grozav, raspunse artistul. Imi place ideea, adidug el scotandu-si
dezinvolt tricoul si Improscand totul in jur in timp ce plonja in apa.

Masa delicioasa pe care o luara cei doi era formata din creveti
picanti la gratar si salata proaspata de mango, alaturi de o bucata
uriasa de branza pecorino adusa cu avionul in acea dimineata din Italia.
Pentru desert li se daduse pepene rosu, ananas si kiwi.

In timp ce savurau mancarea si se relaxau in acel sanctuar al unei
izolari linistite, antreprenoarea povesti despre nazuinta ei de a crea
una dintre cele mai extraordinare companii din lume. Vorbi despre
dorinta de a crea un adevarat imperiu si apoi de a se retrage poate in



stil mare in zona rustici a insulei Ibiza. {i destiinui, de asemenea, mai
mult despre copilaria ei plina de suferinta, incepand cu ingrozitorul
divort al parintilor si terminand cu trauma profunda legata de moartea
violenta a iubitului ei tata. Ii didu si detalii suplimentare despre seria
de relatii esuate care o facusera sa isi concentreze cea mai mare parte
a timpului asupra muncii si despre singuratatea pe care o simtea
atunci cand nu se ocupa de cresterea afacerii.

— Acelea nu au fost relatii esuate, reflecta artistul molfaind vesel o
bucata de pepene. Te-au facut ceea ce esti, nu? lar mie imi place foarte
mult ceea ce esti. De fapt, spuse sincer artistul, iubesc ceea ce esti.

Se apleca si o saruta.

— De ce ti-a luat atata timp sa spui asta? intreba ea.

— Nu stiu. De mult timp nu mai am prea multa incredere in mine,
marturisi artistul. Dar dupa ce l-am ascultat pe Vrdjitor la seminar, te-
am cunoscut pe tine si am simtit vibratia uimitoare dintre noi, apoi am
mers in aceasta aventura cu totul nebuneasca, dar incredibila... Nu stiu.
Ma face sa cred mai mult in mine din nou. Toate acestea ma ajuta sa am
iar incredere in viata, cred. Este minunat sa ma deschid iar in fata
cuiva. Astazi ar trebui sa pictez mai tarziu. Va iesi ceva special. Pur si
simplu stiu.

— Da, ar trebui, il incuraja antreprenoarea. Si eu simt asta. Vei fi un
pictor cu un succes extraordinar si cu adevarat legendar.

Dupa o pauza indelungata, adauga:

— Apropo, si eu te iubesc.

Romantismul acestui moment impartasit de cei doi noi membri ai
Clubului 5 a.m. a fost spulberat rapid de sunetul zgomotos al muzicii
hip-hop. Pe apa se vedea o silueta care se misca incredibil de repede:
mergea cand in zigzag, cand gonea in linie dreapti. In curand, fsi
dadura seama cine era acest intrus zgomotos si nepoftit: Stone Riley,
calare pe un scuter acvatic modificat si purtand un joben pe care si-I
prinsese sub barbie. Da, un joben. Si daca te-ai fi uitat cu atentie, ai fi
vazut pe el un craniu si doua oase incrucisate - de genul celor care se
afla pe steagurile piratilor.

In scurt timp, ajunse pe plaja virgina, la cei doi indragostiti. In scurt
timp, manca si el creveti si salatda de mango si infuleca bucati mari din



desertul cu fructe proaspete. Si in scurt timp, se tinea de maini cu
antreprenoarea si artistul.

Barbatul era un adevarat excentric. Si cel mai mare erou.
Antreprenoarea si artistul se uitara unul la altul in timp ce miliardarul
facu ce stia el mai bine. Clatinara din cap, batura din palme si rasera
fara griji.

— Fratilor, striga miliardarul de acoperi volumul asurzitor al muzicii,
in timp ce scuterul lui acvatic se legana in apa putin adanca, mi-a fost
dor de voi. Sper ca nu va deranjeaza ca am aparut si eu, neinvitat, la
picnicul vostru, le zise cu gura plina. Fara sa mai astepte un raspuns,
dadu mai tare volumul si canta si el versurile. Marfa piesa, nu? intreba
el cu toata energia unei centrale electrice.

— Mda, raspunse instinctiv artistul. Categoric, adica, se corecta el.

Cei trei tovarasi petrecura restul acelei dupa-amieze de neuitat
inotand, cantand, dansand si stand de vorba. In seara aceea, miliardarul
gazdui o cina magnifica pe plaja, care era luminata de torte tiki, felinare
crem si de ceea ce pareau sa fie mii de lumanari.

O masa lunga de lemn, acoperita cu cea mai buna fata de masa, era
incarcata de farfurii cu mancare preparata excelent. Vrajitorul aparu si
el la masa, povestind cu miliardarul tot felul de intamplari, in timp ce
alti cativa prieteni ai domnului Riley aparura si ei mai tarziu pentru a
canta la bongo, a se ospata la masa fantastica si a bea un vin bun. Chiar
si servitorii, extrem de profesionisti si exceptional de ospitalieri, au
fost incurajati sa se alature acestei mese festive. Totul era suprarealist.
Si special.

Pentru o clipa, antreprenoarea se gandi la cat de pretioasa era acea
seara si 1si aduse aminte de un citat pe care tatal ei il pusese pe
frigiderul din bucatarie. Era din Dale Carnegie, autorul unor volume de
self-help, si iata ce spunea: ,Unul dintre lucrurile cele mai tragice pe
care le stiu despre firea umana este ca avem cu totii tendinta sa
amandm sa trdim. Visam la o gradina vrajita de trandafiri, aflata

undeva la orizont - in loc sa ne bucuram de trandafirii care infloresc la

. oL kkskokskokokk
fereastra noastra astazi’———

HAAAFAK, Dale Carnegie, Lasd grijile, incepe sd trdiesti, traducere de Adriana Ciorbaru, Editura

Curtea Veche, Bucuresti, 2000, p. 25. (n.tr.)



Antreprenoarea zambi in sinea ei. Isi dadu seama ca nu va mai
amana sa-si traiasca din plin viata. Nu numai ca se indragostise de un
barbat bun. Incepea sa simta o dorinta exagerata pentru viata in sine.

La ora 5 in dimineata urmatoare, sunetul unui elicopter strapunse
linistea prezenta doar la aceasta ora din zi. Antreprenoarea si artistul
asteptau pe plaja, asa cum 1i promisesera miliardarului. Se tineau
strans de mana. Si asteptau urmatoarea lectie pe care le spusese ca le-o
va Impartdsi. Dar miliardarul era de negasit.

Un asistent, care purta o camasa impecabila de culoarea cerului,
bermude calcate de culoarea unei rosii coapte si sandale rosii din piele
in picioare, veni in fuga dinspre casa titanului industriei.

— Bonjour, spuse el extrem de manierat. Domnul Riley a cerut sa va
insotesc la heliport. Are un cadou minunat pentru amandoi. Dar va
trebui sa va grabiti. Va rog. Avem un orar strict.

Cei trei mersera foarte repede pe plaja, apoi pe o poteca amenajata
ce urca printre copacii luxurianti, pe langa o gradina de zarzavat cu
indicatoare de lemn pe care erau inscriptionate citatele unor lideri
celebri, dar si unul care spunea: ,Cei care calca straturile vor fi facuti
compost”, si in sfarsit ajunserd pe o pajiste imensad si ingrijitd. In
centrul ei statea un elicopter lucios, cu rotoarele huruind in stralucirea
zorilor.

In aparatul de zbor se vedea un singur pilot. Purta ochelari de aviator,
o sapca de baseball cu cozorocul plat, de culoare neagra, si o uniforma
complet neagra. Cand pasagerii fura condusi Induntru, pilotul ramase
tacut, si notand ceva pe ceea ce parea a fi o lista detaliata de verificare,
atasata de o planseta uzata cu clama, cu expresia: , Treziti-va si ridicati-
va din pat, ca sa scapati de suferinta mediocritatii”, scrisa in partea de
sus, cu rosu. Sub aceasta expresie se vedea un emoticon cu o fata
zambitoare.

— Buna dimineata, 1i spuse antreprenoarea cu entuziasm pilotului.
Unde este domnul Riley?

Pilotul ajusta un disc selector Regla un buton. Apoi mai facu un semn
pe pagina cu lista de verificari.



— Noroc si zbor in siguranta! le ura asistentul reglandu-le centurile
de siguranta si punand pe capetele oaspetilor sai de rang VIP niste casti
cu un microfon atasat.

— Unde naiba mergem? intreba artistul, revenind la atitudinea lui
agresiva.

Niciun raspuns. Usa se inchise cu un bufnet. Apoi se incuie cu un clic.

Zgomotul motorului se inteti si elicea 1si accelera rotatiile. Facea vdaj,
vdj, vadj. Pilotul, aflat se pare intr-un fel de transa imperturbabila si cu
siguranta nu prea prietenos, impinse mansa. Elicopterul incepu sa se
ridice deasupra terenului cu iarba. Dintr-odata aparatul de zbor se
apleca tare spre stanga. Cobori apoi vijelios catre pamant, aflat iar in
cadere libera, inainte sa se inalte din nou cu o smucitura.

— Un dezastru total, striga artistul. Pilotul asta e incompetent. Nu-
mi place de el.

— Respira. Totul va fi bine, incerca sa il convinga antreprenoarea.
Parea relaxata, sigura si detinand in intregime controlul. Pregatirea ei
de dimineata functiona. Il trase pe artist mai aproape de ea. Sunt aici.
Vom fi in siguranta. Totul se va sfarsi cu bine.

In scurt timp, elicoperul era sus in aer si se misca ferm, eficient si
gratios. Pilotul tacut se juca la cadrane si isi facu de lucru cu comenzile,
indiferent la faptul ca avea doi pasageri.

— Am mai vazut ceasul acela, observa artistul studiind ceasul mare
de pe incheietura subtire a pilotului.

— E acelasi pe care il avea Stone la prezentarea Vrdjitorului. Ce
nebunie! rosti el cu o voce tremurata. Pictorul transpira ca un urs polar
pe canicula.

— Fiti stapani pe dimineata voastra! Faceti-va viata mai buna! veni
vocea cantata din partea din fata a elicopterului. Salutare, pisoilor.
Bonzour. Va bucurati ca sunteti membri ai Clubului 5 a.m. In aceasta
dimineata? 1i intreba el pe un ton ragusit. Ah, ce-o sa va mai placa
surpriza care va asteapta astazi. Alta tara pentru alta lectie despre
rutina matinala a liderilor legendari, a geniilor creatoare si a oamenilor
extraordinari ai lumii.

Pilotul 1si intoarse capul cu totul si 1si scoase ochelarii cu o miscare
brusca si precisa. Apoi scoase un ragait enorm.



Era miliardarul!

— Salut, oameni buni. Nu am vrut sa va sperii pe voi, doua fiinte
omenesti minunate. Am licenta de pilot de elicopter, stiati? spuse
sincer domnul Riley, aproape scuzandu-se.

— Sigur, remarca artistul, agatat inca de antreprenoare ca un
cartofor care tine In mana ultimul lui jeton.

— Am obtinut-o cu ani In urma, continua miliardarul. Elicopterele
sunt nemaipomenite. Dar cu toate initiativele mele de afaceri din
prezent, nu mai am timp si pilotez asa cum ficeam fnainte. Imi pare
rau pentru decolarea dificila. Cred ca mai am nevoie de exercitiu.

— Unde mergem deci? intreba antreprenoarea relaxandu-se in
scaunul ei din piele fina.

— Agra, fu unicul raspuns al miliardarului.

— Ce inseamna asta? rosti artistul. Ce e Agra?

— Va duc inapoi la aeroport, spuse miliardarul. Trebuie sa ne
mentinem in miscare. In aventura aceasta unici in viatd in care ne
aflam.

— Plecam din Mauritius? intreba antreprenoarea cu dezamagire, in
timp ce bratarile i se leganara si se lovira unele de altele.

— Cum ramane cu tot ce mai aveti sa ne spuneti? intreba artistul.
Inca nu am invatat Formula 20/20/20 despre care spuneti ci ne va
transforma viata. Ne-ati zis ca este in esenta fundatia Metodei 5
dimineata. Am tot asteptat sa o Invat, sustinu artistul, dand din nou cu
pumnul in palma. Si imi place foarte, foarte mult Mauritius. Nu eram
pregatit sa plec.

— Si mie, fu de acord antreprenoarea. Am crezut ca ne-ati promis ca
veti detalia tacticile cu privire la ceea ce avem de facut dupa ce ne
trezim la 5 dimineata. lar la conferinta Vrajitorului ati promis ca ne veti
da si sfaturi practice pentru productivitate, ca sa Imi cresc afacerea, si
cateva tehnici esentiale ca sd imi creez averea. In schimb, eu si iubitul
meu am avut parte de un picnic impreuna. La care ati mai si venit
neinvitat, cu muzica aia asurzitoare si cu scuterul ala acvatic modificat.

Pentru o clipa, nu mai scoase nimeni o vorba. Apoi, incet, toata lumea
din elicopter incepu sa chicoteasca.



— Relaxati-va, baieti, striga miliardarul. Casa mea e si casa voastra.
Puteti sa va intoarceti in Mauritius oricand vreti. Voi trimite acelasi
sofer si acelasi avion si ma voi asigura ca simtiti aceeasi afectiune din
partea mea si a echipei mele extraordinare. Nu va faceti griji. Ma bucur
sa ajut. Mereu.

Si mai regla ceva pe bord Tnainte sa continue.

— Am un avion care ne asteapta chiar acum pe pista. Voi,
porumbeilor, ati fost niste elevi nemaipomeniti. De clasa intai,
indiscutabil. Ati imbratisat cu entuziasm invataturile Vrajitorului. Asa
ca am vrut sa va ofer astazi un cadou extraordinar.

— Un cadou? intreba artistul. Va trebui sa ma intorc cat de curand in
atelierul meu de acasa. Dupa toate astea trebuie sa Imi reorganizez
activitatea si sa imi indrept viata.

— Si eu va trebui sa ajung la firma in curand, spuse antreprenoarea.
Cateva linii fine care aratau ingrijorare se intoarsera pe fruntea ei, in
timp ce pronunta aceste cuvinte, desi erau mult mai putine decat
atunci cand se alaturase Clubului 5 a.m.

— Ei bine, nu inca, baieti. Nu inca, va rog, insista miliardarul.
Mergem la Agra.

— Habar nu am unde este, recunoscu antreprenoarea.

— Agra este 1n India, explica miliardarul. Va duc sa vedeti una dintre
cele sapte minuni ale lumii. Si sa va pregatesc pentru a invata despre
urmatoarea parte a Metodei 5 dimineata. Tot ce ati invatat pana acum a
fost o pregatire pentru ceea ce urmeaza. Fiti gata, fratilor. Acum
suntem gata sa intram 1n detalii de nivel avansat, care sa va ajute sa
puneti in miscare o productivitate crescutad, o performanta maxima, un
leadership legendar si o viata impozanta care entuziasmeaza lumea.
Fiti gata sa primiti cele mai practice informatii pe care le-ati putea afla
vreodata despre rutina matinala a celor care cladesc lumi si fac istorie.
Ce e mai bun de-abia acum urmeaza.

Miliardarul ateriza ca un expert langa un avion privat imaculat ale
carui turbine erau pornite. Spre deosebire de prima, aceasta aeronava
era In Intregime neagra. Dar asemenea celei care ii dusese pe cei doi
elevi In Mauritius avea si ea inscriptionat pe coada C5AM. Tot intr-o
nuanta de portocaliu ca mandarina.



— Hai sa mergem in incredibila Indie! exclama miliardarul plin de
energie.

— Sa mergem atunci! raspunsera antreprenoarea si artistul.

Una dintre experientele cele mai pretioase ale escapadei lor
extraordinare cu Stone Riley, excentricul magnat, era pe cale sa
inceapa.



CAPITOLUL 12

Clubul 5 a.m. descopera protocolul
stabilirii obi$nuintielor

»Am urat fiecare minut de antrenament. Dar mi-am spus: «Nu renunta. Sufera acum si
traieste-ti restul vietii ca un campion».” - Muhammad Ali

Lectia din aceasta dimineata era programata sa fie despre modul in
care cei mai productivi lideri si oameni de actiune de pe glob isi
stabilesc obisnuintele care 1i fac superstaruri. Si traiesc o viata
fascinantd, aventuroasa, cu un scop. Ca raspuns la solicitarea domnului
Riley, atat antreprenoarea, cat si artistul au aranjat sa isi prelungeasca
perioada petrecuta departe de casa. Au inteles valoarea profunda a
pregatirii care li se propusese. Si au stiut ca cea mai buna miscare a lor
era sa o accepte in Intregime.

— Salutare, pisoilor, striga miliardarul, alergand sa isi intampine
tovarasii in timp ce soarele Indiei urca timid in zarea arida si
electrizanta totodata.

Era exact ora 5 dimineata.

Magnatul purta o cdmasa neagra cu guler tunica, in stil

kskoskoskkkokk . A v . :
Nehru————, pantaloni pana la genunchi si sandale negre. Avea un

zambet larg. Era inca imbujorat la fata de soarele de pe insula. Iar astazi
purta un turban.

KA A A AR, Tawaharlal Nehru (1889-1964) a fost un om de stat indian si prim-ministru al tarii in
perioada 15 august 1947 - 27 mai 1964. A fost primul premier al Indiei de cand aceasta a devenit
stat independent. (n.ed.)

— In dimineata asta am sid vd spun care sunt ideile Vrajitorului
despre cum sa va formati regimul specific unei performante de varf,
care va va ajuta sa va activati maretia in afaceri si in viata. Dupa cum v-
am marturisit intr-o lectie anterioara, ceea ce 1i face pe cei mai buni sa
fie cei mai buni nu sunt calitatile lor genetice, ci obisnuintele. Nu



dimensiunea talentului lor, ci o mare tarie de caracter. Lectia de azi va
va arata ce spun stiinta si cercetarea ca trebuie sa facem, pentru a lasa
in urma comportamentele care ne slabesc si le configura pe cele care
ne vor servi.

— Ce e taria de caracter? intreba antreprenoarea, atenta la fiecare
cuvant rostit de miliardar. Astazi avea parul prins in coada si pantofi
simpli in picioare.

— Este un termen popularizat de specialista in psihologie sociala
Angela Duckworth, care a studiat liderii de elita din domeniile
afacerilor, educatiei, militar si al sportului. A descoperit ca ceea ce 1i
face pe indivizii cu rezultate bune si cel mai mare succes sa fie atat de
extraordinari nu este talentul lor innascut, ci nivelul de angajament,
discipling, rezilienta si perseverenta. ,Taria de caracter” este cuvantul
folosit de ea pentru a descrie aceste trasaturi.

— Grozav, frate, spuse artistul. Asta ma motiveaza sa nu renunt la
pictura atunci cand ma lovesc de zidul indoielii de sine. Sau atunci cand
devin frustrat fiindca nu vad niciun progres. Sau atunci cand ma sperii
ca cei din domeniul meu vor rade, fiindca produc o arta noua si
originald, nu una copiata si inspirata.

— Bine, raspunse miliardarul scarpinandu-si abdomenul musculos.
Albert Einstein scria ca ,spiritele extraordinare au intampinat mereu o
opozitie violenta din partea mintilor mediocre. Mintea mediocra este
incapabila sa il inteleaga pe omul care refuza sa se plece orbeste in fata
prejudecatilor conventionale si alege in schimb sa isi exprime curajos
si sincer opiniile”.

— Imi place asta, rosti artistul exuberant, afisand o expresie ce lisa
sa se vada ca este din ce in ce mai mandru pentru increderea pe care o
avea in viziunea personala, atunci cand venea vorba de arta lui.

— Oricum, hai sa ne intoarcem la ce am stabilit si sa insistam asupra
celor mai inteligente si mai puternice modalitati de a stabili obisnuinte
trainice, spre deosebire de cele care dispar dupa cateva saptamani in
care incercam sa le facem sa persiste. Evident, cursul de mentorat din
aceasta dimineata este absolut esential, chiar daca voi, baieti, va treziti
acum zilnic la 5 dimineata, deoarece vrem ca aceasta disciplina sa
devina o rutina pentru toata viata. A, si o dimensiune esentiala a



formarii obisnuintelor excelente presupune sa invatati cum isi creeaza
profesionistii un control de sine remarcabil si dezlantuie o putere de
vointa stratosferica. Asa ca ar trebui sa incepem de aici.

Cei trei tovarasi stateau in fata Taj Mahalului. Erau singuri. Stateau in
fata acestei constructii sublime si o priveau neclintiti, marturie
autentica a rasplatii maiestriei arhitecturale si ingineresti.

— Tmi place atat de mult India, declara miliardarul. Una dintre cele
mai mari natiuni de pe Pamant. Si locul acesta, ei bine, are un motiv
intemeiat sa fie una dintre cele sapte minuni ale lumii. E atat de frumos
incat iti taie respiratia, nu?

— Adevarat, recunoscu antreprenoarea sorbind din cafeaua foarte
fierbinte.

Miliardarul tinea o sticla mare cu apa In mana stanga. Pe ea era
imprimat un text, asa cum aveau de obicei sticlele lui, pe care il citi
bucuros celor doi elevi ai sai:

Eroul nu devine extraordinar in perioadele de tihnd. Fiintele ilustre si
nobile din lumea noastrd devin puternice, curajoase si morale atunci
cand rdmdn de neclintit sd infrunte in fata furtunilor necazurilor,
dificultdtilor si indoielii. In momentul in care iti infrunti cele mai
adanci sldbiciuni, primesti sansa sd iti fduresti cea mai mare putere.
Putere adevdratd, care nu vine dintr-o viatd usoard, ci dintr-una
incdrcatd de efort intens, disciplind devotatd si care reclamd actiune
in directia a ceea ce sinele tdu suveran stie cd este corect. Sd continui
atunci cdnd tdnjesti sd te opresti. Sd avansezi atunci cdnd doresti sd
renunti. Sd mergi mai departe in clipa in care esti inclinat sd renunti
inseamnd sd iti revendici statutul de membru printre marii
rdzboinici si distinsele personaje care au condus omenirea cdtre un
loc mai bun gratie invincibilitdtii pe care si-au castigat-o.

— Uau! Se mira artistul. Un mare poet a scris asta?

— Nu, mentiona miliardarul. Aceste cuvinte imi apartin.

Domnul Riley ridica o mana in aer - si stii ce s-a Intamplat.

Din ceata zorilor aparu o asistenta imbracata impecabil si foarte
atragatoare.

— Suntem cu totii foarte bucurosi ca v-ati intors in India, domnule.
Ne-a fost dor de dumneavoastra, rosti ea. Poftiti ce ati cerut.



Miliardarul se inclina usor si 1i zambi prietenos asistentei.

Titanului 1i fu Inmanat un sal de pashmina spectaculos impodobit pe
care acesta il intinse in lumina diminetii. Dupa cum stiti, pashmina este
un tip de lana din Casmir. Cuvantul in sine se traduce prin ,aur moale”
in limba casmira. Si daca l-ai fi vazut, ai fi fost de acord ca asa arata.

Tesatura avea niste cusaturi marunte si, cand cei doi elevi isi
concentrara atentia mai mult asupra ei, vazura cusut pe sal Crezul 5-3-1
al Razboinicului Vointei. Sub acest titlu se aflau o serie de afirmatii care
explicau ce iInseamna ,5-3-1". Era ceva cu totul unic.

lata ce spuneau cusaturile de mana bogat ornamentate:

Cele 5 adevaruri stiintifice aflate la baza obisnuintelor
excelente

Adevdarul nr. 1: Vointa exceptionald nu este un punct forte inndscut, ci o
abilitate dezvoltata prin exercitiu neincetat. Trezitul in zori este un
antrenament perfect pentru autocontrol.

Adevdrul nr. 2: Disciplina personald este ca un muschi. Cu cat il intinzi
mai tare, cu atat devine mai puternic. Prin urmare, samuraii autoregldrii
isi creeazd intentionat conditii grele pentru a-si consolida puterea
naturald.

Adevarul nr. 3: La fel ca alti muschi, vointa sldbeste atunci cadnd
oboseste. Prin urmare, recuperarea este absolut necesard pentru
exprimarea mdiestriei. Si pentru a gestiona oboseala decizionala.
Adevarul nr. 4: Formarea oricdrei obisnuinte minunate urmeazd un
tipar distinct alcdtuit din patru pdrti, pentru automatizarea rutinei.
Urmati-l explicit ca sd aveti rezultate durabile.

Adevarul nr. 5: Cresterea autocontrolului intr-un sector al vietii inaltd
autocontrolul in toate celelalte. De aceea intrarea in Clubul 5 a.m. este o
obisnuintd care schimbd jocul si va schimba tot ceea ce mai faceti.

Cele 3 valori ale celor care isi formeaza obisnuinte eroice:

Valoarea nr. 1: Victoria cere consecventd si persistentd.

Valoarea nr. 2: A duce la bun sfdrsit ceea ce ai inceput determind
dimensiunea respectului de sine generat.

Valoarea nr. 3: Asa cum actionezi in particular, la fel o vei face si in
public.



Prima teorie a spartanilor autodisciplinei

Fdcadnd intotdeauna ce este greu, dar important, atunci cdnd este cel mai
incomod, asa se nasc rdzboinicil.

Miliardarul inchise ochii si repeta cuvintele:

— Nu Imi doresc o viata usoara, fiindca intr-o astfel de viata nu imi
sporesc puterile. Da-mi o viata plina de provocari: una care sa dea la
iveala ce este mai bun in mine. Fiindca numai asa se formeaza o vointa
de fier. Si un caracter invincibil.

Acest sal este cadoul meu pentru voi, continua industriasul. Va rog sa
studiati cele cinci adevaruri stiintifice si cele trei valori impreuna cu
teoria generala unica, caci ele alcatuiesc Crezul 5-3-1 al Rdzboinicului
Vointei. Va va servi nemaipomenit, cand veti codifica obisnuinte ce
persista.

In cateva momente, o ricsd cu motor veni in graba dintr-o parcare
goala aflata la distantd. Din ea iesi un tanar fermecator, imbracat
elegant cu o jacheta de tip Nehru, pantaloni calcati la dunga si pantofi
cafenii bine lustruiti.

— Namaste, Arjun, spuse miliardarul unindu-si palmele.

— Salut, sefule, fu raspunsul cald al asistentului. Desi cuvintele erau
neprotocolare, felul in care le rostise demonstra un mare respect
pentru angajatorul sau.

— Voi doi cunoasteti povestea Taj Mahalului? intreba miliardarul in
timp ce asistentul statea deoparte, parand gata sa ofere orice ajutor
solicitat de domnul Riley.

— Spuneti-ne-o, va rugam, ceru antreprenoarea. Avea cu ea un
carnetel si un pix simplu negru - fara dispozitive electronice. Toate
discursurile de la inceput ale miliardarului despre folosirea gresita a
tehnologiei care duce la distrugerea creativitatii si la reducere extrema
a productivitatii avura un impact major asupra ei. Astazi purta o
bratara masiva pe care erau gravate cuvintele: ,Visurile nu se
indeplinesc in timp ce dormi”.

— Sigur, strasnica poveste! se extazie miliardarul, revenind la
limbajul lui de surfer din California. Ca si voi doi, porumbeilor,
imparatul mogul Shah Jahan, care a fost creierul acestei minuni, era



foarte indragostit. Ca simbol al devotamentului si adoratiei fata de
sotia lui, Mumtaz, dupa moartea ei, In 1631, a Inceput constructia unui
monument asa cum nu se mai vazuse in lume. Unul atat de senzational
in extravaganta lui, atdt de incredibil de plin de inspiratie si
exceptional din punctul de vedere al structurii, incat toti cei care il
privesc, vazandu-i splendoarea, sa inteleaga profunzimea afectiunii
acestui barbat.

— Simt ceva in inima cand ma uit la el, murmura artistul, uitandu-se
fix la fatada din marmura care stralucea in fata sa. Miji ochii cand razele
zorilor 1i lovira privirea. Parea sa fie intr-o forma fizica mai buna, mai
calm, mai increzator si mai echilibrat decat il vazuse {inainte
antreprenoarea.

— Si eu, fu de acord miliardarul cu un sentiment de melancolie in
voce. Sa vezi Taj Mahalul nu este doar o excursie a intelectului. Este si o
reinviere a spiritului. O face chiar si pe cea mai amortita persoana sa
devina constienta de ceea ce noi, ca fiinte umane, suntem capabile sa
producem. Dar, ca sa continui, imediat ce maharajahul si-a stabilit
indrazneata intentie, muncitorii au inceput procesul prin care au
transpus viziunea lui mareata intr-o realitate concreta. Deoarece, asa
cum stiti amandoi, ambitia fara actiune practica este o iluzie ridicola.
Voi doi cunoasteti acum mai bine ideea conform careia orice este
legendar necesita un mare volum de sarguinta, arta si persistenta.
Maiestria nu este ceva ce apare dintr-odata. Chiar este un proces
neintrerupt ce poate sda necesite ani intregi de mestesug atent,
practica, sacrificiu si suferinta, inainte ca proiectul terminat sa ajunga
la nivelul la care sa impresioneze lumea.

Acesta este inca un ACU - un Avantaj Competitiv Urias, continua
domnul Riley. Sa ramai loial idealului tau nobil nu numai in saptamanile
care urmeaza elaborarii visului, ci si pe parcursul unor luni lungi, si
poate chiar al unor ani indelungati, in desertul arid al aplicarii creative,
cat trebuie sa faci fata respingerii, epuizarii, pietrelor aruncate de
semeni invidiosi, scepticismului celor dragi, atentiei distrase de alte
ocazii atractive si gasirii drumului prin iarna singuratica a indoielii de
sine. Asta este ceea ce 1i diferentiaza pe concurentii fara succes de
invingatorii legendari. Oricine poate sa fie extraordinar timp de un



minut. Sportul figurilor este sa sustina o performanta de nivel genial
timp de o viata Intreaga. Si asta necesita o tarie de caracter
neobisnuita si o rabdare rara in aceste vremuri superficiale. De genul
celei pe care majoritatea societatii nu a reusit, din pacate, sa si-o
formeze. Ma intelegeti?

Miliardarul era insufletit, plin de energie si total surescitat. Isi ridica
un brat si facu semnul universal al victoriei cu doua degete. Parea sa
recurga la acest lucru doar pentru a-si proteja inspiratia. Si pentru a
izola focul care se aprinsese In inima lui.

— Cu multe decenii in urma, Albert E.N. Gray le-a transmis un mesaj
reprezentantilor de vanzari din domeniul asigurarilor. L-a numit
Numitorul Comun al Succesului si rezuma ceea ce autorul descoperise,
in peste 30 de ani de studiu, ca este cel mai mare secret al succesului in
afaceri, familie, sanatate, in viata financiara si spirituala.

— Care este? intreba antreprenoarea cu un interes arzator, in timp ce
sorbea din cafeaua acum calduta.

— Pai, incepu miliardarul, din cate imi amintesc din brosura care s-a
facut dupa discurs si s-a distribuit apoi profesionistilor de marca din
vanzari, el spunea: ,Am fost crescut cu marea convingere ca secretul
succesului este munca grea, dar am vazut atatia oameni muncind din
greu fara sa reuseasca, Incat am ajuns sa fiu convins ca nu munca grea
este adevaratul secret”.

— Atunci care este? 1l ruga artistul nerabdator.

— Frate, ajung si acolo, raspunse vesel magnatul. Asadar, Albert Gray
a spus ca ,numitorul comun al succesului este atat de important, atat
de puternic..”

— Si care este? interveni antreprenoarea, la fel de incapabila sa
astepte raspunsul.

— Gray a explicat ca ,numitorul comun al succesului - secretul
succesului fiecarui individ care a avut succes vreodata - sta in faptul ca
si-a format obisnuinta de a face lucruri pe care ratatilor nu le place sa le
faca”.

— Simplu. Si profund, observa artistul trecandu-si mana peste o
suvita de par. Si el sorbi niste cafea rece acum.



— Producatorii de varf isi fac o obisnuinta din a desfasura activitati
cu o valoare 1nalta pe care cei mediocri nu au chef sa le faca - chiar si
atunci cand nici ei nu au chef sa le faca, mai zise miliardarul. Exersand
comportamentul dorit in mod repetat, isi maresc stapanirea de sine si
disciplina personala. Astfel noua rutina devine automata.

Artistul dadu aprobator din cap si 1si mangaie barbisonul. Se gandea
la arta lui.

Chiar m-am limitat din cauza nesigurantei, se gandi el, inca o data.
Imi fac atatea griji legate de ceea ce vor spune ceilalti despre opera
mea, incat nu creez destul. Si domnul Riley are dreptate. Nu am
suficienta rabdare si nu imi consolidez autocontrolul pe care il aduce
realizarea lucrurilor dificile, dar valoroase. Intr-un fel, fac ce vreau Si
cind vreau. In unele zile am energie, iar altele dorm toata ziua.
Cateodatd sunt lenes. In unele zile muncesc din greu. Sunt ca un dop de
pluta care pluteste pe apa, fara o directie constanta. Fara o organizare
adevarata. Fara o disciplina adevarata. Uneori, joc jocuri video ore
intregi. Si am obiceiul sa ma grabesc sa creez picturi care se vand
repede, atunci cand am nevoie de bani, in loc sa o iau mai usor si sa imi
concentrez intreaga pricepere pe opera care imi va defini dimensiunea
competentei. Si imi va revolutiona domeniul prin genialitatea ei.

— Deci, explica miliardarul, revenind la povestea despre construirea
Taj Mahalului, timp de 22 de ani — nu 22 de zile si nici de 22 de luni -, 22
de ani, mai bine de 20.000 de muncitori au trudit sub soarele arzator al
Indiei. Cu fiecare bloc de marmura carat de la distante imense, de peste
o mie de elefanti, armata de mesteri a ridicat Incet-incet structura pe
care o vedeti. S-au confruntat cu obstacole de ordin arhitectural, cu
conditii meteorologice extreme si tragedii neasteptate pe parcurs. Au
ramas, insa, concentrati, curajosi si neobositi, de o daruire incredibila
fata de tot ce era necesar in vederea infaptuirii visului minunat al
imparatului.

— Cu adevarat incredibil, sa stiti, spuse artistul studiind
monumentul. Un fluture trecu pe langa el. Cateva picaturi de ploaie i
picara pe fata. Si, ma credeti sau nu, dar alti porumbei se avantara in
sus, pe deasupra capului miliardarului.



— Ce e cu toti porumbeii, curcubeiele si fluturii care par sa va
inconjoare tot timpul? 1l intreba antreprenoarea aranjandu-si tricoul de
pe ea. Avea pe el un citat din Oscar Wilde care parea potrivit noii
intelegeri a lucrurilor pe care o descoperise femeia de afaceri: ,Fii tu
insuti. Toti ceilalti au fost copiati deja”.

— Cu totii avem magia in noi. Majoritatea nu stim cum sa o folosim,
fu raspunsul scurt si misterios al magnatului. Revenind, deci, la Taj
Mahal, mausoleul a fost terminat dupa doua decenii, spuse el in soapta.
Si omenirii i s-a daruit una dintre cele mai mari opere de cutezanta
poetica pe care a primit-o vreodata.

— Sunt mai mult decat impresionata, marturisi antreprenoarea.
Multumesc mult ca ne-ati adus aici, la Agra. Sunt foarte recunoscatoare.

— Impdiratul trebuie sd fi tinut foarte mult la sotia lui, reflecti
artistul, marturisindu-si revelatia profunda fata de minunata evidenta.
Se uita apoi atent la antreprenoare. Stralucirea ei depasea cu mult
frumusetea obisnuita a starletelor, modelelor si femeilor foarte
elegante. Farmecul ei era mai linistit si mai profund, un farmec din
acela care face rasariturile sa fie speciale si razele de luna incantatoare.
Se gandi ca magnetismul acestei femei vine din ceva mai profund decat
un simplu chip atragator. Era un farmec nascut din stradanie, o atractie
ce emana din suferinta, o vibratie emisa de un intelect formidabil si o
dragalasenie provenita din hotararea ei ferma de a deveni o persoana
cu putere, intelepciune si iubire adevarata.

— Taj Mahalul este o metafora foarte directa la care voi, pisoilor, sa
va ganditi in legatura cu angajamentul fata de o obisnuinta noua,
indiferent de greutatile ce ar putea sa apara. Si sa ramaneti credinciosi
idealurilor nu numai in perioadele de tihna, ci mai ales atunci cand
totul devine ingrozitor de dificil. De aceea este extrem de importanta
lectia din dimineata aceasta. Ceea ce sunteti pe cale sa Invatati va va
ajuta sa aplicati foarte mult din filosofiile pe care vi le-am impartasit
pana acum. Vrajitorul a elaborat cu grija modelul pe care sunt pe cale sa
vi-1 dezvalui, de-a lungul unui numar foarte mare de ani in care a lucrat
cu oameni de afaceri, oameni cu rezultate extraordinare si oameni care
transforma lucrurile, asa ca mine. Sesiunea de azi nu se refera numai la
motivul pentru care ar trebui sa adoptati ritualul de a va trezi inainte



de rasarit. Se refera mai mult la modul in care puteti sa o faceti. Ca
regim pentru toata viata, explica industriasul frecandu-si lobul urechii,
ca un copil cu imaginatie care atinge o lampa magica.

— Extraordinar! spuse artistul. Am nevoie de asta. De modalitatile
practice prin care sa ma asigur ca ma voi trezi la 5 dimineata si dupa ce
se incheie aceasta aventura.

— Grozay, spuse miliardarul. Hai sa mergem atunci!

Doi agenti de paza solizi 1i condusera apoi pe miliardar, pe
antreprenoare si pe artist printr-o intrare privata in complex,
rezervata de obicei sefilor de stat, membrilor familiilor regale si altor
lideri de talie mondiala. Cand ajunsera in interiorul monumentului,
intunecat si linistit, miliardarul isi incepu discursul.

— Aceasta este o perioada fascinanta, captivanta, ambigua si
interesanta din istoria lumii. Pentru cei care se arata ca niste victime in
fiecare dimineata si in fiecare zi, viitorul va fi foarte greu, periculos si
inspdimantator, deoarece nu vor sti ce i-a lovit. Si vor fi complet
neprotejati, astfel ca nu vor putea face fata transformarilor din mediu,
economice si sociale. Cu toate acestea, pentru minoritatea dedicata,
care a deprins o rutina matinala imbatabila pentru a-si apara talentele,
si-a cultivat o moderatie personala eroica si si-a dezvoltat un caracter
puternic gratie antrenarii riguroase a autodisciplinei, vremurile care
vor veni vor fi fenomenal de bogate, armonioase si extrem de
productive. Cei care s-au inarmat impotriva turbulentelor care vor
veni, stabilindu-si un ritual matinal de exceptie si detaliat cu atentie, se
vor afla de fapt in pozitia de a profita de intreaga harababura si de a o
transforma intr-o oportunitate uriasa. Si de a transforma confuzia intr-
un sentiment suprem de claritate, geniu si calm care le va permite sa
castige.

Miliardarul 1isi freca turbanul si apoi, dintr-un motiv ramas
necunoscut celor doi elevi ai sai, Incepu sa vorbeasca in soapta.

— Prima informatie pe care am sa v-o ofer aici este aceea ca si
creierul vostru este construit in vederea expansiunii. Da, sunt de acord
ca cei care sunt blocati in viata profesionala si personala si cei care
functioneaza dupa mentalitatea lui ,nu pot”, in locul unei psihologii a
posibilitatilor, vor afirma ca nu au cum sa faca imbunatatirile de care



au nevoie prin configurarea unor obisnuinte extraordinare, de exemplu
prin a aceea de a fi membri ai Clubului 5 a.m. Se vor lupta pana la
moarte pentru a demonstra ,realitatea” motivului pentru care le este
imposibil sa isi accelereze creativitatea, productivitatea, prosperitatea,
performanta si influenta. Vor incerca fara rezerve sa va faca sa credeti
rationamentul lor, care stipuleaza ca nu pot sa isi construiasca o
cariera uimitoare si sa-si creeze o viata privata splendida. Au renuntat
de atata timp la puterea lor de a face schimbari, incat au ajuns sa
creada ca lipsa lor de putere reprezinta adevarul. Neglijati-va puterea
suficient timp si veti ajunge sa credeti ca nu aveti deloc. Dar realitatea
circumstantelor lor este o poveste cu totul diferita. Adevarul este ca
asemenea oameni - oameni buni, cu intentii bune, plini de talent - au
permis atat de des fortelor sinelui lor suveran sa devina corupte, incat
au cazut intr-o stare de pasivitate acutd. Da, majoritatea oamenilor
sunt pasivi, nu constructori activi ai ambitiilor interioare. Apoi, si-au
fabricat inconstient o serie de scuze cu privire la motivul pentru care
nu pot sa se arate drept lideri 1n activitatea lor si creatori capabili ai
propriei vieti, pentru ca 1i sperie nespus sa paraseasca siguranta starii
lor de blocaj si sa faca exact imbunatatirile care i-ar duce catre glorie.

Miliardarul se opri sa-si traga sufletul. O raza de soare aurie se ivi in
Taj Mahal. Apoi continua.

— Stiinta ne confirma acum ca creierul 1si poate continua cresterea
pe parcursul vietii. Acest fenomen minunat se numeste
neuroplasticitate. Si dovedeste faptul ca creierul uman, la fel ca vointa
personald, seamana mai mult cu un muschi decat se credea inainte.
Este plastic, intr-un fel. Fortati-1 si se va extinde. Flexati-l si se va
intinde - si deveniti mai puternici, deoarece folosirea lui este cea mai
inalta expresie a celor mai stralucite talente. Asadar trebuie sa va
asigurati ca il exersati cu fermitate pentru a face ca obisnuintele noi,
cum e aceea de a va trezi devreme, sa devina noua voastra normalitate.
Neuronii care trimit impulsuri nervoase impreund se leagd intre ei, stiati?
Pe masura ce repetati rutina pe care doriti sa o adaugati stilului vostru
de viata, ea devine mai usoara si mai familiara. Este un punct de vedere
important asupra caruia sa meditati. Si apoi sa 1l urmati.



— Nu am stiut niciodata ca avem capacitatea de a ne creste creierul,
remarca antreprenoarea cu entuziasm. Si cred ca ceea ce spuneti este
cd, cu cat exersam mai mult o obisnuinta noua, cu atat creierul va lucra
mai mult cu noi si va evolua, pentru a o face sa devina parte din ceea ce
suntem. Nu?

— Mda, raspunse miliardarul. {i plicea si observe ci cele doua fiinte
umane al caror mentor era se perfectionau datorita a ceea ce le
comunica el. Adevaratii lideri simt mereu o mare bucurie atunci cand
scot la lumina talentele celorlalti. Remarcabila idee, continua el,
pipaind cu un deget peretele acestei minuni a lumii. Nu ai creierul pe
care 1l vrei, ai creierul pe care ti l-ai castigat. Sau, cu alte cuvinte, nu
trebuie sa ai creierul pe care ti-l1 doresti, ai creierul pe care il meriti - In
functie de cum l-ai folosit. Petreceti-va zilele cu atentia distrasa de
dispozitivele voastre, priponiti in fata televizorului si preocupati de
lucruri stupide, iar creierul vostru va deveni nevolnic si molesit, fiindca
nu l-ati tratat cum trebuie. Se va atrofia exact cum se intampla si cu alti
muschi. Si asta va duce la performante cognitive mai slabe, la o
invatare mai inceata si la o putere de procesare mai lenta. Competitia
va va distruge si nu va veti atinge tintele. Pe de alta parte, atunci cand
va folositi inteligent creierul, extinzandu-i limitele si conducandu-I ca
un titan, el se va extinde si 1si va spori conexiunile, ducand la castiguri
importante in productivitate, performanta si influenta. A fost studiat
creierul soferilor de taxi din Londra si s-a descoperit ca zona
responsabild cu gandirea spatiald, hipocampul, este semnificativ mai
mare in comparatie cu cea a creierului oamenilor obisnuiti. Ghiciti de
ce?

— Datorita complexitatii sistemului de strazi din Londra, raspunse
sigur de el artistul.

— Ai ghicit, aplauda miliardarul. Prin urmare, exact asa cum iti
dezvolti bicepsii la sala ridicand greutati sau facand flotari,
taximetristii din Londra si-au incordat hipocampul in timpul sofatului
zilnic. Si, dupa cum am spus, tinAnd seama de faptul ca creierul
seamana cu un muschi mai mult decat credeau inainte specialistii in
neuroanatomie, acea parte a lui a devenit mai puternica. Vedeti cat de
puternice suntem noi, fiintele omenesti? Este un exemplu superb al



neuroplasticitatii de care dispunem cu totii. Creierul poate fi intarit,
modelat si optimizat, daca vrem. Atunci cand o sa ajungeti acasa,
studiati atat acest fenomen, cat si procesul extraordinar al
neurogenezei care descrie capacitatea naturala a creierului de a da
nastere la noi neuroni. Neurostiinta in curs de dezvoltare, care explica
faptul ca maiestria este disponibila fiecarei persoane aflate in viata,
indiferent unde traieste, ce varsta are, ce face sau cat de greu i-a fost
trecutul, este extraordinar de interesanta, se entuziasma magnatul.

Oricum, spuse el, deocamdata nu vreau decat sa stiti ca creierul da
dovada de maleabilitate si muscularitate. Si ceea ce 1i face pe indivizii
extraordinari sa fie extraordinari este faptul ca inteleg intr-adevar ca
dificultatile zilnice sunt pretul succesului trainic. Si ca acel creier care
genereaza o disciplina militareasca se construieste prin mari eforturi.
Este un mit ca marii oameni de actiune ai omenirii au avut o viata
usoara!

Miliardarul baga méana in buzunar, scoase un plic sigilat si 1l inmana
antreprenoarei.

— Te rog sa-1 deschizi si sa ne citesti, cu cat mai multa convingere si
pasiune, o instrui magnatul cu amabilitate.

Induntru, pe o bucata de hartie buna frumos impaturita, femeia de
afaceri gasi urmatoarele cuvinte ale ilustrului filosof Friedrich
Nietzsche:

Sd nu vorbiti de inzestrare, de talente inndscute! Putem numi oameni

mari de tot felul care erau putin inzestrati. Dar ei au dobdndit

mdretie, au devenit ,genii” (cum se spune), in lipsa unor calitdti
despre care nu-i place sd vorbeascd nimdnui dintre cei ce sunt
constienti de ele: ei au cu totii seriozitatea aceea de mestesugar
iscusit care Invatd mai intdi sd facd perfect pdrtile, pdnd ce
indrdzneste sd realizeze un mare intreg; pentru aceasta ei si-au
acordat timp, fiindcd aveau mai mare pldcere sd facd bine un lucru
mic si neinsemnat decdt sd obtind un efect printr-un tot
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orbitor ,

KAHHHXXEE Friedrich Nietzsche, Opere complete, vol. 3, ,Omenesc, prea omenesc”, I si II,

traducere de Simion Danila, Editura Hestia, Timisoara, 2000, p. 106. (n.tr.)



— Da pagina, te rog, ceru miliardarul in timp ce ochii 1i straluceau in
lumina care patrundea in mausoleu.

Antreprenoarea dadu glas unui al doilea citat care fusese scris cu
grija, probabil cu un stilou cu cerneala indigo. Cuvintele erau ale
filosofului stoic Epictet. Imagineaza-ti aceste cuvinte patrunzand in
partea cea mai adanca si mai imaculata a sufletului tau:

Taurul nu devine pe neasteptate puternic, nici omul — nobil, ci trebuie

sd se fi antrenat in conditii de iarnd, sd fie pregdtit si sd nu se

repeadd la voia-ntampldrii la cele care nici mdcar nu I se
potrivesc********

Aok ok ok ok sk ok ok Epictet, Diatribe, traducere de Andreea Stefan, Editura Seneca, Bucuresti, 2018,
Carteal, cap. 2, p. 21. (n.tr.)

— Maestrii, geniile si eroii civilizatiei au avut cu totii o viata grea,
explica mai pe larg miliardarul. S-au pregatit cu tenacitate. Au ,jucat in
ciuda durerii”, ca sa imprumut o expresie pe care o folosesc in prezent
multi sportivi celebri. Si-au fortat din rasputeri potentialul. Au fost
ambitiosi, constanti si incrdncenati, atunci cand a fost vorba de
valorificarea completa a potentialului lor cel mai mare. Radacina latina
a cuvantului ,pasiune” inseamna a ,suferi”. Acesti oameni au suferit
pentru viziunile, idealurile si aspiratiile lor. Au suferit pentru sporirea
abilitatilor lor si s-au sacrificat pentru a-si realiza potentialul. Au
indurat un chin enorm cat si-au dezvoltat mestesugul si au renuntat la
tentatii in favoarea succesului. Si trebuie sa va spun, acesti performeri
ilustri au suferit si ei pentru binele lumii. Daca jucati la scara mica, sa
stiti ca lumea va involua. Deoarece planeta saraceste fara maretia
voastra.

Dintr-odatd, miliardarul cazu in genunchi. Se intinse pe podea si
inchise ochii, cu mainile impreunate deasupra inimii. Si incepu sa
sfordie. Zgomotos.

— Ce naiba faci acuma, frate? intreba artistul, parand atat derutat,
cat si amuzat.

— Disconfort voluntar, veni raspunsul rapid. Alte sforaieli. Vreau
ursuletul! striga el. Si pijamalele mele.

Stone Riley incepu apoi sa isi suga degetul.



— E ireal, rase antreprenoarea, distrata evident de noua isprava a
acestui industrias nonconformist.

Se putea vedea ca miliardarul zambea impresionat aparent atat de
abilitatile sale comice, cat si de capacitatea lui neobisnuita de a
sublinia o idee care trebuia invatata.

Ramas pe podea, spuse:

— Unica si cea mai buna metoda de a va consolida vointa este sa va
puneti voluntar in conditii inconfortabile. Vrdjitorul le numeste
,Scenarii de Intdrire”. Cind eram mult mai tanar si capacitatea de a ma
controla sa fac ce trebuie, atunci cand nu aveam chef, era mult mai
slaba, cedam tare usor in fata dorintelor mele neinsemnate. Muschii
autodisciplinei erau foarte firavi, deoarece nu 1i exersam. Vrajitorul a
stiut ca trebuie sa devin mult mai puternic pentru a-mi putea stabili
rutina de la ora 5 dimineata, astfel incat sa o pot pastra de-a lungul
intregii cariere. Prin urmare, m-a pus sa intru intentionat in situatii
grele. Si a mers ca prin farmec.

— Ce fel de situatii? intreba artistul.

— Dormeam pe podea o data pe saptamana.

— Vorbiti serios? intreba antreprenoarea. Pe bune?

— Bineinteles, confirma miliardarul. Si am inceput sa fac dusuri reci
in fiecare dimineata. Posteam de doua ori pe saptamana, asa cum au
facut multi dintre oamenii realizati ai lumii, pentru a-si valorifica si a-
si exploata radical puterea primordiala. Este remarcabil cat timp am
economisit in perioada postului, cAind nu mancam. Si este uimitor cat
de limpede imi era gandirea si cata energie aveam. A, si cat am stat in
apartamentul din Zurich, pentru a-mi dezvolta rezistenta si
perseverenta, ficeam ,antrenament pe iarna grea”, despre care tocmai
afi citit, adica alergam prin zapada imbracat doar cu un tricou si cu o
pereche de pantaloni scurti, mentiona magnatul, aruncand o privire
spre antreprenoare.

Miliardarul se ridica.

— Este exact ce v-am tot sugerat de cand am ajuns la Taj Mahal: aveti
capacitatea unui autocontrol formidabil. Stiinta confirma acest lucru.
Adevaratul secret este sa va fortati creierul sa dezvolte cai neurale noi
si muschiul vointei sa se incordeze si sa se intinda, lucrand intentionat



cu aceste resurse naturale cat mai intens posibil. Astfel poate sa devina
oricine atat de puternic, curajos si invincibil, incat, indiferent de
obstacolele cu care se confrunta si de dificultatile prin care trece, sa-si
continue misiunea de a-si atinge scopurile glorioase. De ce credeti ca
puscasii marini si membrii Serviciului Special Aerian - adevarati
razboinici ai vointei - participa intentionat la asemenea scenarii cu
potentialul de a le infrange spiritul? Toate acele marsuri lungi prin
ploaie, cu rucsaci grei in spate. Tarandu-se printr-o mazga groasa la
miezul-noptii. Consumand mancare cruda si locuind in conditii
spartane. Infruntandu-si temerile prin participarea la teste precum ar fi
sa sara in ocean de pe stanci, cu spatele, legati la ochi sau sa indure
exercitii ce presupun cadere psihica, pentru a se deprinde sa se ridice
deasupra lucrurilor care ii limiteaza cel mai mult. Uite ce e, pisoilor,
curajul - si capacitatea de a face lucruri dificile care sunt necesare
pentru a va exprima pe deplin maretia - nu sunt binecuvantari divine.
Nu. Nici pe departe. Sunt o practica voluntara. Duritatea - si o vointa de
fier - necesita munca. Asa ca va sfatuiesc sa incepeti sa va sufocati
demonii, sa va ucideti dragonii si sa va imbratisati monstrii, facand
mai multe lucruri care va solicita. Este una dintre cele mai sigure cai
catre realizari maiestre si o viata personala de care veti fi foarte
mandri la sfarsit. Stiti, asta ma face sa ma gandesc la dramaturgul
irlandez George Bernard Shaw. Doamne, ce barba grozava avea tipul,
spuse pe neasteptate miliardarul. Ati vazut-o vreodata? continua el.

— Nu, raspunse artistul.

— Ar trebui s-o vezi, e marfa, remarca mogulul.

Apoi, pocni din degete de opt ori. Dupa asta, o voce necunoscuta
bubui de undeva din mausoleu, strigand: ,Omul rezonabil se adapteaza
la lume - cel nerezonabil insista in incercarea de a face lumea sa se
adapteze la el. Prin urmare, intregul progres depinde de omul
nerezonabil”.

Vocea tacu.

— George Bernard Shaw a scris asta in minunata lui piesa Om si
supraom, o drama in patru acte pe care a creat-o in 1903. Tot ceea ce
incerc sa spun este cd, atunci cand vine vorba sa va Impliniti
inzestrarile, talentele, ambitiile admirabile si instinctul de a schimba



lumea asa cum considerati ca este mai bine, sa nu fiti niciodata
rezonabili cu voi.

Miliardarul se opri. Apoi, facu un lucru pe care cei doi elevi ai lui nu-1
mai vazusera la nimeni altcineva. Saruta partea aflata intre degetul
mare si cel aratator de la mana stanga.

— Apropo, trebuie sa te iubesti pe tine Insuti ca sa poti inalta lumea,
mormai el cu un zambet, inainte de a-si continua mentoratul.

— Plin de inspiratie ce a spus George Bernard Shaw, recunoscu
artistul.

— Cercetarile dovedesc ca una dintre realizarile esentiale ale unei
vieti legendare este sa va antrenati vointa sa creasca la maximum,
continua miliardarul. Exploratorul galez Henry Morton Stanley a
observat ca autocontrolul este mai indispensabil decat praful de pusca.

— Categoric plin de inspiratie, repeta antreprenoarea.

— lata care-i treaba, spuse miliardarul. Exista mitul ca sportivii
celebri, artistii legendari si oamenii politici respectati au avut mai
multa vointa inndscuta decat noi, restul. Nu e decat o mare minciuna.
Ce este adevarat, declara el, e ca acesti oameni exceptionali au Inceput
ca oameni obisnuiti. Si prin exersare neintrerupta si instructie
constanta pentru a-si configura obisnuinte zilnice excelente, puterea
lor de a se controla in fata poftelor si tentatiilor a devenit mai
puternica si cultura a ajuns sa-i perceapa ca pe niste supraoameni.

— Imbunatitirile marunte, zilnice, aparent nesemnificative, atunci
cand sunt facute consecvent in timp, dau rezultate uimitoare, comenta
artistul, recitand bucuros pretiosul tatuaj mental pe care il adoptase in
aceasta calatorie nemaipomenita.

Se intinse si 0 apuca de mana pe antreprenoare.

— Exact, confirma miliardarul. Ceea ce ochiului omenesc ii par a fi
optimizari invizibile si infinitezimale in ceea ce priveste vointa, daca le
faci zilnic o perioada indelungata de timp, te vor transforma intr-un
Michelangelo, un da Vinci, un Chopin, o Coco Chanel, un Roger
Bannister, un Pelé, un Marc Aureliu sau un Copernic. Toate adevaratele
genii au Inceput ca oameni obisnuiti. Dar au exersat atat de mult si atat
de des pentru a-si consolida taria, incat au s-au aratat formidabili ca de
la sine. [ata un alt tatuaj mental pe care l-am invatat de la Vrajitor:



Performerii legendari exerseazd de atdta timp sd fie spectaculosi, cd nu
isi mai aduc aminte cum sd se comporte nespectaculos.

— Deci, de unde incepem din punct de vedere practic? intreba
antreprenoarea. Fiindca amandoi ne dorim mai multa autodisciplina si
sa avem obisnuinte excelente care sa dureze o viata intreaga. Mai ales
sa ne trezim la ora 5 dimineata.

— Urmati-ma, le spuse magnatul.

Domnul Riley {i conduse pe un coridor, pe langa o serie de Incaperi
slab luminate, pana ajunsera intr-o camera mica. Intr-un colt se afla o
tabla. Miliardarul lua o bucata de creta si incepu sa deseneze aceasta
diagrama:
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— Acest model simplu se bazeaza pe ultimele studii despre cum se
formeaza obisnuintele, incepu el. Punctul vostru de pornire este sa va
creati un anumit factor declansator. Pentru a integra in programul de
dimineata ritualul trezirii matinale, acesta ar putea fi ceva simplu, cum
ar fi sa aveti langa pat un ceas desteptator de moda veche, care sa sune
la ora 5 fix. Cand ajungem la Roma, va voi explica de ce nu ar trebui sa
aveti niciun aparat de ultima tehnologie in dormitor.

— La Roma? exclamara antreprenoarea si artistul in acelasi timp.

Miliardarul ii ignora.

— Odata ce va stabiliti factorul declansator sub forma ceasului
desteptator, urmatorul pas - dupa cum puteti vedea din schema mea -
este sa desfasurati rutina pe care vreti sa o /inscriptionati.

— Deci, ne dam pur si simplu jos din pat, nu? intreba antreprenoarea.

— Da, spuse miliardarul. Pare evident, dar sariti imediat din pat,
inainte ca mintea rationala - cortexul prefrontal - sa va poata oferi o



gramada de scuze ca sa mai dormiti. In acest moment aparte in care va
ridicati din pat, va creati circuitul neural pentru trezirea matinala in
creier, prin puterea neuroplasticitatii. Si fineti minte: caile neurale care
trimit impulsuri Impreuna se leaga de-a lungul timpului unele de altele
intr-o retea neurald puternica. Exact In clipa in care va confruntati cu
alegerea de a ramane la orizontala sau de a va ridica si a incepe
minunat ziua, aveti sansa sa va intariti vointa. Este incomod la inceput,
stiu.

— Orice schimbare este grea la Inceput, plina de confuzie la mijloc si
minunata la sfarsit, 1l Intrerupse artistul, accentuand inca unul dintre
tatuajele mentale ale Vrajitorului.

— Da, fu de acord miliardarul. Urmatorul pas al tiparului alcatuit din
patru parti pentru a introduce un ritual nou este sa va asigurati ca v-ati
stabilit o recompensa. Recompensa este ceea ce va impulsioneaza si va
determina sa realizati noua obisnuinta. Folositi mereu puterea
recompenselor pentru progresul triumfului vostru. Hai sa presupunem
ca faceti ce stiti ca este corect, in loc sa urmati ceea ce este usor, si
sariti repede din pat - imediat ce porneste alarma. Va voi explica exact
ce sa faceti in Ora Victoriei de la 5 la 6, atunci cand va voi arata Formula
20/20/20.

— Omule, o sa ne-o arati vreodata? il intrerupse din nou artistul. Nu
era nepoliticos. Daca te-ai fi aflat in acea camera cu cei trei, ai fi simtit
ca vorbise asa doar pentru ca era foarte interesat de Metoda 5
dimineata. Atat.

— Formula 20/20/20 este subiectul sesiunii de coaching de maine-
dimineata, spuse miliardarul cu cea mai mare bunavointa. Deocamdata
sa ramanem concentrati pe cel de-al treilea pas. Trebuie sa va stabiliti
o recompensa. Cercetatorii eminenti ai vointei ne spun ca asta este
esential pentru a crea comportamente care persista. Recompensa
pentru ca v-ati trezit odata cu soarele ar putea fi o bucata mai maricica
de ciocolata neagra la pranz ca desert. Ar putea fi un pui de somn in
aceeasi zi, un alt ritual preferat al celor mai mari minti creatoare ale
planetei. Ar putea fi sa va rasfatati cu cartea pe care va doreati sa o
cumparati pentru biblioteca voastra. Va veti da si singuri seama ce
preferati.



— Am inteles, spuse antreprenoarea. Era sigura acum ca toate aceste
informatii 1i vor schimba radical jocul in afaceri si 1i vor revolutiona
Gandirea, Inima, Sanatatea si Sufletul - conducand-o spre o viata
excelenta.

— Bine. Asta ne aduce la ultimul punct al schemei, spuse miliardarul
atingand cuvantul ,repetitie” de pe tabla cu bucata de cretd, incaperea
din Taj Mahal.

Modalitatea de a va anihila impulsurile cele mai slabe ale sinelui
inferior si de a va elibera de pofte si tentatii care blocheaza ce e mai
bun in voi este repetarea neincetata a comportamentului nou pe care
munciti din greu sa 1l stabiliti. Cuvantul care imi vine In minte este
ferm. Fiti fermi in angajamentul de a ramane membri pe viata ai
Clubului 5 a.m. Fiti complet devotati si nu folositi scuze cand respectati
aceasta promisiune facuta voua insiva, care va transforma viata. De
fiecare data cand o respectati, aprofundati relatia cu sinele suprem. De
fiecare data cand va treziti in zori, va purificati caracterul, va
consolidati vointa si va intensificati focul din suflet. Cred ca ceea ce
incerc sa va ajut pe voi, doi oameni minunati, sa apreciati este faptul ca
adevarata masura a maretiei nu se arata in exterior, in fata unui public,
ci In lumina blanda a diminetii, in timpul exercitiului solitar. Deveniti
invincibili prin ceea ce faceti atunci cand nu va priveste nimeni.

— Am citit destul de mult despre echipele sportive campioane, spuse
antreprenoarea. Asta m-a ajutat sa creez echipe minunate in compania
mea. Si daca am invatat un lucru, atunci acela a fost ca ceea ce a dus
echipa castigatoare la victorie nu a fost atat felul in care au jucat
oamenii in ultimele secunde ale unei dispute finale, ci mai degraba cat
de disciplinati au fost la antrenament.

— Exact, fu de acord miliardarul. Miscarile geniale din ultimele
secunde ale meciului de campionat au fost automate: rezultatul unor
ore neobosite de repetitie a acelor miscari splendide la antrenamente.

Grozav punct de vedere, se gandi artistul.

— Vreau sa va mai vorbesc de un model de invatare in aceasta
dimineata Inainte sa va dau drumul, pisoilor, unul care va va convinge
ca stabilirea unei obisnuinte urmeaza un proces de 66 de zile. Totusi,



inainte de asta, vreau sa va impartasesc alte idei practice si rapide
referitor la autodisciplina.

— Grozav, replica artistul. Lectia de astazi a fost importanta pentru
mine. Stiu ca ma va ajuta sa inving procrastinarea si sunt sigur ca imi
va imbunatati calitatea artei. Iar in reglarea conditiei fizice am facut
deja progrese.

— Afacut, fu de acord antreprenoarea, facand cu ochiul.

— Ei bine, tineti minte ca vointa slabeste atunci cand oboseste.
Oamenii de stiinta numesc aceasta stare ,epuizarea egoului”. Vedeti
voi, va treziti in fiecare dimineata cu bateria autocontrolului incarcata.
De asta vreau eu sa faceti activitatile care sunt cele mai importante
pentru ascensiunea imperiilor interioare iIn momentul in care
capacitatea voastra este cea mai mare: la 5 dimineata. [ata care e
chestia: pe masura ce trece ziua, va duceti la intalniri, va verificati
mesajele si efectuati diverse sarcini, capacitatea de autoreglare scade -
si la fel scade si capacitatea de a face fata tentatiilor si de a va gestiona
impulsurile nepotrivite. Faptul ca muschii disciplinei umane ostenesc
din cauza oboselii decizionale explica de ce atatia oameni cu un succes
enorm ajung sa faca lucruri prostesti care le distruge cariera. Cedeaza
in fata indemnului care le provoaca prabusirea, deoarece cat e ziua de
lunga iau decizii importante. Pana seara nu le mai ramane suficienta
vointa pentru a-si controla tentatiile.

— Fascinant! adauga antreprenoarea. Asta explica multe.

— Secretul il constituie, asadar, odihna si recuperarea muschiului
autocontrolului, explicdA miliardarul. Nu 1i dati voie niciodata sa
oboseasca prea tare. Vointa este intr-adevar cea mai slaba atunci cand
sunteti cei mai obositi. Acesta este un lucru de care trebuie sa fiti
foarte constienti. Luam cele mai proaste decizii si facem cele mai
proaste alegeri cand suntem istoviti. Punct. V-am planificat, pentru mai
tarziu, o sesiune de mentorat eficienta despre cum 1si protejeaza
atuurile nepretuite cei mai buni oameni din lume - cum ar fi vointa -,
prin intermediul artei pierdute a regenerarii personale.

Domnul Riley incepu sa tuseasca. O tuse seaca, ingrijoratoare. Nu
una lipsita de importanta.



— Ah, adauga el, adunandu-si gandurile. Va rog sa fiti constienti ca
cercetarile sprijina ideea conform careia ordinea exterioara sporeste
disciplina. De aceea Steve Jobs a avut grija ca sediul NeXT sa fie mobilat
minimalist si zugravit doar in alb cat a fost el acolo. Dezordinea va
scade autocontrolul si va sterpeleste din lungimea de banda cognitiva.

— Poate de aceea atatea asa-zise genii poarta aceeasi uniforma in
fiecare zi, comenta artistul. Vor sa mentina ordinea si organizarea in
viata lor. Si inteleg ca in fiecare dimineata ne trezim atat cu o cantitate
limitata de vointd, cat si cu o concentrare mentald limitata. Prin
urmare, in loc sa risipeasca aceste daruri de pret, facand mai multe
alegeri fara importanta, cum ar fi cu ce sa se imbrace si ce sa manance,
isi automatizeaza cat mai multe lucruri posibil, astfel incat sa isi poata
concentra cele mai fnalte puteri pe cateva activititi importante. Inteleg
acum si mai bine cum devin oamenii de geniu si mai geniali. Daca tot ce
as face in fiecare zi ar fi sa ma ocup de arta mea si doar de cateva alte
lucruri, nu as suferi de pe urma ,oboselii decizionale”, cum {i spuneti. Si
asta ar insemna ca nu as mai irosi atata timp seara, si nu as mai face
atatea alegeri proaste la sfarsitul zilei, cum ar fi sa ma uit la seriale de
televiziune prostesti, sa mananc prea multa mancare nesanatoasa si sa
beau prea multa tequila.

— Asa, declara miliardarul. E clar ca voi, pisoilor, stiti ca ,orice
schimbare este grea la inceput, plina de confuzie la mijloc si minunata
la sfarsit”. Ar trebui ca aceasta idee sa fi ajuns departe si sa se fi instalat
ca o convingere implicita In Gandirea voastra. Haidefi acum sa
analizam acest tatuaj mental remarcabil al Vrajitorului intr-o schema
care explica cele trei faze prin care trece stabilirea fiecarei obisnuinte,
astfel Incat sa aveti si mai multa forta pentru a va asigura regimul
trezirii in zori. O sa va placa in mod cert ceea ce suntefi pe cale sa
invatati. Promiteti-mi ca dati volumul mai tare cat ascultati ceea ce o
sa va spun? Si cu asta vom incheia dimineata.

— Promitem, spusera in cor antreprenoarea si artistul.

— Pe cuvant de onoare? intreba miliardarul ridicAnd degetul mic.

— Da, raspunse antreprenoarea, prinzand cu degetul ei mic degetul
mentorului.

— Da, fu de acord artistul, procedand la fel.



— Minunat, se entuziasma magnatul.

Unul dintre agentii de paza care 1i condusesera pe cei trei tovarasi in
clddire intra si scoase un grafic dintr-un rucsac. Il lumina cu lanterna,
ca sa vada toata lumea ce era tiparit pe el. Schema de invatat deveni
vizibila si arata astfel:
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— In timpul adoptirii oricirei obisnuinte noi veti trece printr-o
perioada initiala de distrugere, spuse domnul Riley indicand prima faza
a diagramei. Perseverati si veti trece cu siguranta la a doua etapa a
procesului, In care se formeaza cai neurale si incepe adevarata
stabilire. Aceasta este partea de mijloc, plind de confuzie. In sfarsit,
daca persistati in practica de a face din orice rutina noua un mod de a fi
normal, veti ajunge la etapa finald - si minunata: integrarea. Intregul
exercitiu ia aproximativ 66 de zile, potrivit datelor din cercetarile
intreprinse la Colegiul Universititii din Londra. In invatiturile sale,
Vrajitorul numeste acest adevar remarcabil Perioada de minimum 66 de
zile. 66 de zile de exercitiu pentru insusirea unei obisnuinte noi. Asa ca
nu renuntati dupa cateva zile sau dupa cateva saptamani si nici chiar
dupa doua luni. Cum are legdturd cu dobdndirea calitdtii de membru al
Clubului 5 a.m., respectati-vd promisiunea pe care v-ati fdcut-o cel putin
66 de zile. Orice s-ar intdmpla. Faceti acest lucru si restul vietii voastre



va fi exponential mai bun. Va promit asta din inima, le spuse
miliardarul.

Vedeti voi, orice schimbare este grea la inceput. De asta Vrdjitorul a
numit prima etapa , distrugerea”. Daca nu ar fi dificila la inceput, nu ar fi
o schimbare reala. Trebuie sa fie grea, deoarece va rescrieti tiparele
mentale din trecut si distrugeti vechile modalitati de operare. Si
reconfigurati vechile programe ale inimii si emotiilor. Stiti de ce
foloseste naveta spatiala mai mult combustibil in cele 60 de secunde de
la decolare decat cat orbiteaza in jurul PAmantului?

— Trebuie sa invinga forta puternica a gravitatiei dupa ce decoleaza,
evident, raspunse increzator artistul.

— Exact, afirma miliardarul. Este nevoie de o cantitate mare de
combustibil pentru a invinge forta initiala si pentru a atinge viteza de
invingere a atractiei gravitationale. Dar odata ce reuseste, intervine
impulsul si naveta inainteaza de la sine. Prima faza in crearea oricarei
obisnuinte noi - Etapa Distrugerii — este exact la fel. Trebuie sa va
invingeti obiceiurile imprimate adanc, ritualurile dominante si starile
de performanta traditionale. Trebuie sa va ridicati deasupra propriei
forte gravitationale, pana apare viteza de invingere a atractiei
gravitationale. Este foarte dificil la inceput. N-am sa va mint: amandoi
v-ati descurcat foarte bine cu trezitul la 5 In diminetile in care ati fost
cu mine. Dar va veti lovi de un zid in aceste prime 22 de zile, cat va
aflati in prima faza. Nu e nimic in neregula - face parte din procesul
stabilirii obisnuintei prin care trebuie sa treaca oricine cauta sa atinga
productivitatea de varf si o viata mai bogata. Pentru majoritatea
oamenilor pregatiti sa se trezeasca inaintea zorilor, fiecare zi din
aceasta faza este o dificultate. Vor sa renunte. Se plang ca trezitul
devreme chiar nu li se potriveste. Ca nu sunt facuti pentru aceasta
rutina si ca efectiv nu merita suferinta. Sfatul meu este simplu:
Continuati cu orice pret. Persistenta este punctul de inceput al mdiestriei.
Lucrurile care par sa fie cele mai grele sunt si cele mai valoroase. Nu
uitati ca realizarea unor lucruri dificile care sunt foarte importante a
fost modul in care au dobandit putere oamenii cu cele mai bune
rezultate si marii eroi ai civilizatiei noastre. Va rog sa tineti minte si
aceasta regula: atunci cand va aflati in fata unei optiuni, alegeti-o



intotdeauna pe cea care va solicitd cel mai mult, va sporeste
dezvoltarea si va face sa va demonstrati inzestrarile, talentele si
potentialul personal. Asadar, atunci cand vreti sa renuntati, perseverati.
Veti ajunge in curand la urmatoarea etapa. Si intelegeti ca gandurile
negative, emotiile care va fac irascibili si dorintele puternice de a ceda
sunt o parte fireasca a procesului configurarii oricarui regim nou.
Primele 22 de zile trebuie sa dea senzatia unei usoare forme de tortura.

— Deoarece in prima etapa este vorba doar despre distrugerea
obisnuintelor vechi de a fi, pentru a putea fi instalate unele noi, nu?
intreba antreprenoarea.

— Asa este, confirma miliardarul. Si doar pentru ca nu ati putut sa
faceti ceva mai 1nainte, nu inseamna ca nu puteti sa faceti acum,
adauga el dand din cap Incurajator. Trebuie sa repet ce am mai spus, ca
sa va fixati ideea: daca nu a fost grea la inceput, nu va fi o schimbare
reala si valoroasa. Societatea ne-a programat sa credem ca se intampla
ceva rau daca ne e greu la inceput. Ca ar trebui sa ne oprim din ceea ce
facem. Si sa ne intoarcem la siguranta fostei noastre normalitati. Daca
vom opera conform acestei idei, vom avea zero dezvoltare si evolutie
catre un statut legendar. Zero!

— Foarte adevarat, fu de acord antreprenoarea. Toata lumea pe care
o cunosc repeta in fiecare zi lucruri familiare. Bine. Poate nu toata
lumea, dar fara indoiala majoritatea oamenilor. Aceleasi ganduri,
aceleasi comportamente si aceleasi miscari.

— Adevarul nu este ca nu se pot schimba, spuse domnul Riley. Doar
ca nu si-au luat niciodata angajamentul de a fi mai buni si de a
persevera in acest proces destul de mult pentru ca neurobiologia lor,
dar si psihologia, emotiile si spiritualitatea sa faca minunile pe care le
fac in mod natural. Sa stiti ca tot ce vi se pare usor acum vi s-a parut
greu candva.

Miliardarul 1i ceru lanterna agentului de paza si o Indrepta catre
partea schemei de invatare legata de a doua etapa a transformarii in
rutina.

— Multumesc, Krishna, adauga el. Iata: orice schimbare este plina de
confuzie la mijloc. Etapa a doua se numeste ,stabilire”, deoarece este ca
si cum ati trece printr-un fel de renovare interioara. Trebuie daramate



fostele fundatii pentru a putea fi ridicate unele mai bune. Aceasta etapa
va va face sa va simtiti derutati, stresati si frustrati. Veti vrea si mai
mult sa renuntati si sa revocati decizia de a va alatura Clubului 5 a.m.,
considerand-o ingrozitoare. Veti tanji sa va Intoarceti pe partea
cealalta, sa ramaneti in patul cald si sa numarati iar oile. Fiti insa
constienti si aveti incredere ca totul este bine. Foarte bine, de fapt. Si
desi nu puteti vedea, avansati si mai mult in dobandirea deprinderii de
a va insusi pentru tot restul vietii rutina trezitului devreme. Lucrurile
sunt pe cale sa devina mai usoare. Cu adevarat. Doar ca treceti prin a
doua etapa a procedurii. Si vi se pare plina de confuzie. Si ca arata
haotic. Realitatea este ca va dezvoltati minunat. Si va apropiati de un
grad de performantd cu totul nou. ,In orice dezordine existi o ordine
ascunsa’, a spus celebrul psiholog Carl Jung.

Asadar, atunci cand va configurati aceastd rutind matinala
nepretuita, structura creierului vostru este data peste cap din cauza
ciilor neurale noi create. Intregul vostru sistem este efectiv
restructurat. Va aflati sincer pe un teritoriu extrem de nefamiliar.
Inmuguriti. Explorati locuri noi. Cuceriti noi teritorii ale potentialului
propriu si accesati un caracter unic superior al optimizarii umane.
Nivelul cortizolului, hormonul fricii, a crescut acum, asa ca va veti simti
speriati o mare parte din timp. Tot ceea ce se intdmpla in creierul
vostru consuma rezerve uriase de energie. Va vetfi simti, asadar
epuizati adesea in a doua etapid a stabilirii obisnuintei. Inteleptii,
clarvazatorii si filosofii din vechime au numit o asemenea
transformare personald ,,noaptea intunecata a sufletului”. Ceea ce a fost
candva o omida se transforma haotic - dar aproape magic - in fluture.
Misticii au scris despre schimbarea profunda si adevarata ca fiind o
calatorie care presupune o serie de morti marunte. Vechea ta persoana
trebuie sa moara pentru a putea renaste o persoana mai buna.
Vrajitorul spune ca, pentru ,a ajunge la maretie, trebuie sa suferi o
anihilare a slabiciunii”. Dramatice cuvinte, sunt de acord. Dar este
adevarat ce spune gurul. In etapa a doua, s-ar putea s simtiti uneori ca
totul se destrama. Dar de fapt totul se reuneste - chiar mai bine.
Deseorli, perceptia voastra omeneasca nu este realitatea, dupa cum ati
aflat. Este doar modul in care vedeti lumea printr-o lentila. Adevarul



este ca iluzia sigurantei este mereu mult mai letala decat ascensiunea
catre maiestria personala. Ramaneti in etapa a doua a procesului inca
22 de zile. Si fiti constienti ca vine o rasplata enigmaticd.

— Imi place tot ce ati spus, interveni artistul. Voi stabili acest ritual
al trezitului devreme pentru tot restul vietii, chiar daca incercarea ma
ucide, isi promise el.

Miliardarul deveni tacut.

— Am trecut de foarte multe ori prin acest proces de naparlire si
transformare. De fiecare data cand urmaresc o obisnuinta noua, o
abilitate mai buna sau chiar o convingere fundamentala mai evoluata,
patrund in acest ciclu al mortii si renasterii. Si trebuie sa va spun ca
seamana intr-adevar cu sfarsitul. Veti fi speriati uneori, foarte obositi o
vreme si derutati de ceea ce va va spune vocea intunecata a sinelui
vostru. Cateodata va veti simti chiar in pragul nebuniei. De aceea fac
atat de putini oameni treaba asta. Si de aceea atat de putini ajung in
stratosfera performantei epice si au un impact asupra culturii la nivel
global. Este un sport numai pentru eroii supremi. Necesita un curaj
enorm, convingere nemasurata si o tarie de caracter neobisnuita. Aveti
toate acestea in voi. Nu va trebuie decat hotararea de a le aplica. Dupa
cum am spus, prin exercitiu si rabdare, totul va deveni mai usor. Si in
cele din urma automat.

Asa, pisoilor, rosti miliardarul batand din palme ca un antrenor de
fotbal care incurajeaza jucatorii. Stiu ca Intelegeti asta de minune. Asa
ca hai sa mergem mai departe. Perseverati in procesul stabilirii de
obisnuinte noi, depasind distrugerea tiparelor vechi, ce are loc in etapa
intai. Continuati apoi cu formarea circuitelor noi din creier, care are loc
prin intermediul neuroplasticitatii, si cu fabricarea de cai mai bune in
esenta voastra emotionala in etapa a doua. Faceti acest lucru si veti
ajunge mai mult ca sigur in etapa a treia, ultima parte a ascensiunii
voastre: ,integrarea”. Tineti minte: orice schimbare este grea la
inceput, plina de confuzie la mijloc si minunata la sfarsit.

Miliardarul se opri, zambi bland si apoi isi atinse degetele de la
picioare. Isi sdruti iar pielea dintre degete. Apoi continua.

— Etapa finala este momentul in care totul se leaga, explica el, si
aveti ocazia sa resimtiti beneficiile daruirii fantastice fata de statutul



de membru al Clubului 5 a.m. Va apropiati de sfarsitul perioadei de
aproximativ 66 de zile necesare unui creier uman - si unei fiinte
umane - pentru a-si forma o rutina. Asa ca acum este momentul
succesului. Ati trecut de distrugerea initiala, ati reusit sa treceti de
pericolul si haosul fazei de mijloc si ati iesit de partea cealalta mai
puternici, mai priceputi si cunoscandu-va mai bine natura suprema si
invincibila. Sunteti acum versiunea urmatoare a sinelui vostru suprem,
capabili sa acceptati provocarea unui joc mai insemnat, sa influentati
mai multi oameni prin puterea glorioasa a exemplului vostru si sa fiti
mai utili in lume, deoarece sunteti mult mai stapani pe eroismul vostru
primordial. Toata munca intensa, tot sacrificiul si toata suferinta,
consecventa scrupuloasa si tot curajul stralucit se leaga in aceasta
etapad, atunci cand obisnuinta noua la care ati lucrat se integreaza la
nivel psihologic, emotional, fizic si spiritual. Si devine noua voastra
normalitate.

— Normalitate? Intreba artistul. Viata devine usoara?

Miliardarul se arunca dintr-odata pe podeaua de marmura a
mausoleului si Incepu sa faca iar flotari. Semana intr-un fel cu un boxer
care se antreneaza pentru un meci important.

— Ce naiba faceti acum? il intreba antreprenoarea amuzata.

E mai nebun decat mi-am imaginat vreodata, se gandi ea. Dar imi
place de el.

— Scopul primordial al vietii este dezvoltarea: sa depuneti continuu
eforturi pentru a va materializa cat mai mult din potential. Flotarile
mele zilnice nu numai ca ma mentin intr-o stare de optimizare
continua in vederea atingerii unui nivel formidabil, dar sunt si o
modalitate extraordinara de a continua sa ma simt tanar, fericit si
insufletit. Plictiseala ucide spiritul uman.

Industriasul se ridica.

— Pentru jucatorul de top, varful unui munte reprezinta doar poalele
urmatorului. Stabilirea unei obisnuinte noi, extraordinare aduce
minunata ocazie de a da startul urmatoarei obisnuinte. Fac o mie de
flotari pe zi, sa stiti. Grozav exercitiu. Unul dintre cele mai bune. Atat de
simplu. Ma mentine zvelt si ca sculptat. E bun pentru trunchi, dar imi
pune la treaba si fesierii, spuse miliardarul cu o expresie incurcata.



Insd cele o mie de flotiri pe zi sunt totodatd un ritual care s imi
reaminteasca sa merg mai departe. Sa ma dezvolt in continuare. Sa imi
inalf mai departe Gandirea, Inima, Sanatatea si Sufletul si sa imi
intensific ascensiunea catre ce am mai bun. Sincer, nu ma tem sa ratez.
Face parte din invatarea zborului. Sunt doar ingrozit de stagnare.

— Am inteles, spuse antreprenoarea, scriind frenetic in carnetelul ei.

Miliardarul 1si muta apoi aratatorul pe schema si 1l opri in zona unde
scria ,,punctul automatizarii”.

— Faptul interesant este ca, odata ce ajungeti in punctul
automatizarii, nu mai aveti nevoie de vointa pentru a va trezi la 5
dimineata. Introducerea noului regim in sistemul de operare uman
este completa. Devine o0 a doua natura sa va treziti inainte de rasarit. Si
este usor. lata adevaratul dar din partea excelentei si devotamentului
vostru pe parcursul celor aproximativ 66 de zile: vointa pe care o
foloseati pentru a pune bazele obisnuintei de a vd trezi devreme este
libera acum pentru a fi folosita la adoptarea unui alt comportament
formidabil, astfel incat aveti sansa sa deveniti mai productivi, mai
prosperi, mai veseli si mai plini de succes. Acesta este secretul ascuns
al sportivilor profesionisti, de exemplu. Nu este vorba despre faptul ca
au mai multa autodisciplina decat o persoana obisnuita. Doar ca si-au
valorificat controlul impulsurilor timp de 66 de zile, pana cand si-au
stabilit rutinele castigatoare. Dupa aceea, si-au redirectionat vointa
catre alt lucru care le-ar imbunatati competenta. Un alt obicei care i va
ajuta sa conduca in domeniul lor si sa obtina victoria. Asa joaca
profesionistii: stabilindu-si obisnuinte una dupa alta. Cu timpul,
comportamentele lor castigatoare devin automate. Sistematizate.
Institutionalizate. Nu mai este nevoie de absolut niciun efort pentru a
le pune in practica odata ce au fost programate. Si aceste superstaruri
si-au exersat atdt de des obisnuintele victorioase, incat au ajuns in
punctul in care au uitat cum ar fi sa nu le mai practice.

— Au ajuns intr-un punct in care le-a fost mai usor sa le practice
decat sa nu le practice, nu? comenta antreprenoarea.

— Intru totul corect, raspunse miliardarul.

Artistul era entuziasmat.



— Atat de valoros pentru mine personal si pentru munca mea ca
lider. Si, ca sa Inteleg complet acest proces, fiecare dintre cele trei etape
- Distrugere, Stabilire si Integrare - dureaza cam 22 de zile, nu?

— Da. In jurul celei de a 66-a zile, se fixeaza ca rutina automata.
Acesta este Punctul Automatizarii, deoarece in cazul obisnuintelor
dureaza aproximativ 9 saptamani pentru a fi implementate. Continuati
sa va treziti la 5 dimineata si dupa o saptamana. Nu renuntati atunci
cand totul devine confuz, la mijlocul procesului. Ramaneti inflexibili pe
parcursul intregului exercitiu, pe parcursul tuturor dificultatilor si
provocadrilor lui, exact asa cum a facut Shah Jahan atunci cand el si
muncitorii lui construiau Taj Mahalul, pentru a-l face una dintre
minunile lumii. Extraordinarul necesita rabdare. Si genialitatea
necesita timp. Ramaneti fideli devotamentului de a aloca o ora pentru
voi Insiva atunci cand rasare soarele si majoritatea oamenilor dorm, ca
sa va dezvoltati cele Patru Imperii Interioare, ce va vor pregati sa le
realizati pe toate cele exterioare, pe care inimile voastre mari tanjesc
sa le faca sa devina realitate. Nu neglijati chemarea de a va desfasura
talentele complete, de a va amplifica punctele forte spectaculoase, de a
va multiplica fericirea si de a descoperi In voi un paradis al linistii, pe
care nu il va putea tulbura niciun eveniment exterior. Asa deveniti,
dragi prieteni, invincibili, indestructibili si adevarati maestri in
domeniul vostru. Si o minune a lumii In acelasi timp, in felul vostru
unic.

— Imi place, zambi fericitd antreprenoarea. Bravo. Totalmente util.
Asta explica de ce atdt de putini oameni au obisnuintele necesare
pentru a obtine maiestria. Pur si simplu nu persevereaza In
angajamentul initial destul de mult incat sa-l faca sa functioneze. Ar
putea. Dar nu o fac.

— Mda, murmura miliardarul. De aceea sunt atat de vital de
importante informatia si educatia, Invatarea si dezvoltarea. Cei mai
multi pur si simplu nu cunosc acest model care sa le schimbe viata si
ideile practice pe care vi le-am dezvaluit legate de el. Si pentru ca nu il
cunosc, nu pot sa il aplice. lar cunostintele nevalorificate lasa si
potentialul nevalorificat. Suntem cu totii creati pentru triumf,
indiferent cum alegem sa il definim. Din pacate, majoritatea oamenilor



nu au fost niciodata educati in filosofia si metodologia pe care mi le-a
predat Vrdjitorul. Adica, in invataturile pe care acum vi le ofer voua. Voi
nu trebuie decat sa va asigurati ca spuneti cat mai multor persoane
despre opera Vrdjitorului. V3 rog! In acest fel putem si ii ajutim pe
oameni sa iasa din Intunericul apatiei, al mediocritatii si frustrarii si sa
isi gdseasca puterea inndscuta de a face lucruri uimitoare in restul
vietii. Doamne, trebuie sa facem lumea asta un loc mai bun, mai
sanatos, mai sigur si mai plin de iubire.

—Neaparat! raspunsera in cor antreprenoarea si artistul.

Femeia se opri apoi pentru a-si da seama de natura de neuitat a
scenei pe care o traia. Se afla langa un barbat de care se indragostise pe
neasteptate, intr-o aventura bizara, frumoasa si uimitoare. Se afla in
interiorul uneia dintre cele sapte minuni ale lumii, localizata in India, o
tara pe care 1si dorise mereu sa o viziteze, pentru privelistile care 1ti
taiau respiratia, pentru placerile exotice si pentru oamenii
extraordinar de speciali ai tarii.

Se opri ca sa se gandeasca ce se mai intamplase in lumea ei
obisnuita. Manipulari, hotie, lipsa de loialitate si tradare. Si in
momentul acela rase. Nu era un ras fortat, pe care atat de multi dintre
noi il aud la intalnirile de afaceri, acolo unde oamenii de calitate poarta
cu o teama tacuta masti sociale, in efortul de a se adapta, de a parea
puternici si imperturbabili. Nu, era bucuria palpabila a unei fiinte care
tocmai descoperise unele dintre comorile adevarate ale unei vieti
traite intelept.

In acea clipa, antreprenoarea isi didu seama cat de binecuvantati
era.

Incercarea de preluare se va solutiona de la sine, deoarece viata are
mereu un mod de a rezolva lucrurile asa cum e mai bine. Invitase,
bineinteles, sa nu 1si reprime sentimentele firesti de furie, dezamagire
si uneori tristete, care se trezeau din cand in cand 1n ea atunci cand se
gandea la situatie. Toate astea nu Insemnau decat ca era o fiinta umana,
si reala si chiar curajoasa, nu slaba. Si totusi, intelegea acum ca existau
lucruri mai importante decat averea, aprecierile si celebritatea. Si ca
multi oameni bogati, financiar vorbind, erau de fapt extrem de saraci.



Nimic nu este la fel de valoros ca fericirea mea. Nimic nu este la fel
de nepretuit ca linistea mea sufleteasca, se gandi femeia de afaceri.

Gasise iubirea. Avea Inca o sandtate excelentd. Avea atat de multe
lucruri pentru care sa fie recunoscatoare: doi ochi cu care sa vada
splendorile acestei lumi minunate, doua picioare cu care sa o
exploreze, mancare pe masa in fiecare seara, intr-un moment in care
miliarde de oameni au burta goala. Si un acoperis deasupra capului
care o adapostea generos. Avea carti pline de intelepciune in biblioteca,
o munca ce i hranea creativitatea si, dupa cum spunea atat de des
miliardarul, ocazia sa obtina maiestria absoluta nu numai in beneficiul
ei, ci si In serviciul societatii.

Si astfel, in interiorul mausoleului maiestuos care electrizase
inspiratia atator vizitatori de pe tot pamantul si in vreme ce soarele se
ridica pe cerul vast al Indiei, antreprenoarea simti In inima ei ca
trebuie sa faca ceva ce avem nevoie sa facem mai mult cu totii.

Si ierta.

Renunta la ostilitatea fata de investitorii ei. Se elibera de
resentimentele fata de cei care o denigrau. Si renunt la absolut toate
dezamagirile ei apasatoare. Viata este prea scurta ca sa iei lucrurile
prea in serios. La sfarsitul vietii, ceea ce va conta cel mai mult pentru
ea nu va fi daca acei investitori au avut dreptul de proprietate asupra
firmei, ci ce a ajuns ea ca fiinta umana. Si care era calitatea activitatii
desfasurate. Si cati oameni a ajutat. Si cat de mult a ras. Si cat de bine a
trait.

Miliardarul avea dreptate: fiecare fiinta umana face tot ce poate mai
bine in functie de nivelul de constientizare la care se afla in prezent si
in functie de gradul puterii adevarate pe care o poate controla. Si daca
investitorii ei ar fi stiut cum este mai bine, ar fi actionat mai bine.
Acesti oameni i-au pricinuit durere si suferinta pentru c3, la un nivel
adanc si subconstient, ei sufera. Si pentru ca se chinuie. Cei care le fac
rau altora se detesta in secret pe ei insisi. Da, felul acesta de a privi
lucrurile nu este chiar asa de comun in civilizatia noastra. Dar poate
din aceasta cauza lumea noastra este plina de razboaie, de pericol si
atata ura. Poate c3, se gandi ea, acesti banditi corporatisti o Invata
ceva. Sunt trimisi de esenta superioara a vietii pentru a o face sa ajunga



pe muchie de cutit, adica intr-o asemenea situatie de descurajare si
disperare incat sa fie nevoita sa se schimbe. Si sa invete sa zboare.
Poate ca toate lucrurile prin care a trecut au fost, dupa cum i-a invatat
miliardarul, o pregatire pretioasa pentru ceea ce trebuia sa devina,
astfel incat sa isi Implineasca potentialul celor mai stralucite inzestrari
ale ei si sa 1si Indeplineasca promisiunea destinului sau cel mai inalt, ca
sa aduca beneficii umanitatii. Si poate ca, atunci cand ne confruntam cu
pierderea a tot ce avem, ajungem sa ne cunoastem sinele suprem.

Acest mentor ciudat, excentric si cat se poate de sincer din fata ei,
domnul Stone Riley, isi deschidea inima, explicand cum disciplina
zilnica pentru a se alatura Clubului 5 a.m., simpla, dar nu usoara la
inceput, putea si chiar transforma productivitatea, prosperitatea si
starea de bine a oricdrei persoane care aplica metoda. Isi respectase
fiecare dintre elevatele promisiuni solemne pe care le facuse la prima
lor intalnire bizara, la conferinta fascinanta a Vrajitorului. Demonstrase
ca este un titan, nu numai al industriei, ci si al integritatii. Si al
decentei.

Avem nevoie de mai multi ca el, gandi ea. Femei si barbati care sa fie
lideri adevarati. Oameni care nu influenteaza prin puterea unui titlu
maret si prin amenintarea unei pozitii inalte, ci prin intermediul
puterii caracterului lor, prin nobletea competentei lor, prin
compasiunea din inima lor si prin daruirea neobisnuita de a-i lasa pe
toti cei pe care 1i intalnesc intr-o stare mai buna decat atunci cand i-au
gasit. Lideri condusi mai putin de obsesiile egoiste ale egoului si mai
mult de ordinele altruiste ale intelepciunii superioare.

Antreprenoarea isi aminti de cuvintele poetei Maya Angelou:
,Dorinta mea este ca tu sa continui. Sa continui sa fii ceea ce esti, sa
uimesti o lume rea cu actele tale de bunatate”.

In acea clipd, antreprenoarei ii venird in minte si sfaturile Maicii
Tereza: ,Daca toata lumea si-ar face curat in prag, intreaga lume ar fi
curata”.

Si astfel, in acea dimineata foarte speciald, in interiorul unuia dintre
monumentele splendide ale lumii, nu numai ca a iertat, dar a facut un
pact cu ea insisi. Intelegand, ca niciodatd fnainte, ca optimizarea
sinelui este cea mai buna cale de a imbunatati starea societatii si ca



dezvoltarea geniului interior e cea mai rapida cale de a-si Innobila
relatiile cu tot ceea ce se afla in afara, antreprenoarea facu o intelegere.
[si promise nu numai si nu se mai gandeasca vreodatd si isi ia viata,
dar isi fagadui ca in fiecare zi, pentru tot restul zilelor sale, sa se
trezeasca la 5 dimineata si sa isi ofere darul acelei Ore a Victoriei,
libera de toate distragerile fara Insemndtate, suprastimulari
neimportante si complicatii inutile. Pentru a putea sa continue. Sa
continue sa 1si regleze Gandirea, sa isi purifice Inima, sa isi fortifice
Sanatatea si sa isi inalte Sufletul.

Va cere asta de la ea insasi, indiferent de scuzele si motivele pe care
le vor gasi latura mai slaba si speriata a personalitatii sale. Deoarece
merita sa isi vada maretia. Si pentru ca spera sa fie unul dintre eroii pe
care i asteptam cu totii.

— Oricum, striga miliardarul, nepotrivit de tare. Trei strategii finale
si extrem de practice pentru a va ajuta sa va fixati obisnuinte noi. Am
petrecut mult timp cu acest subiect, deoarece este absolut important
pentru succesul vostru. Va voi arata repede trei tehnici despre care
cercetarile confirma ca vor ajuta rutina de dimineata a Clubului 5 a.m.
sa persiste. Apoi plecam de aici.

Scoase lanterna si lumina tavanul camerei. Aparura urmatoarele
tatuaje mentale:

1. Pentru ca o obisnuintd sd dureze, nu ti-o stabili niciodatd singur.

2. Profesorul invatd cel mai mult.

3. Atunci cdnd vrei cel mai mult sd renunti, este momentul in care
trebuie sa mergi mai departe.

Miliardarul zambi din nou.

— Instructiuni destul de simple, nu? Profund de simple, pentru ca
sunt pur si simplu profunde. Prima idee va va reaminti ca ritualurile au
cele mai mari efecte atunci cand sunt efectuate in grup. De aceea este
atat de eficient sa fiti membri ai Clubului 5 a.m. Nu va stabiliti singuri
rutina matinala. Suntem implicati cu totii. Si dorinta mea sincera este
ca atunci cand voi, pisoilor, veti merge acasa, sa aduceti in club cat mai



multi oameni posibil: oameni care sunt gata sa se trezeasca de
dimineatd, pentru a face o munca formidabila si a-si fauri o viata
fenomenala. Grupurile de sprijin s-au dovedit de mult a fi o modalitate
de a face imbunatatiri trainice. Va rog, asadar, sa valorificati acest
concept In mod genial.

Miliardarul tusi. Apoi isi freca pieptul. Se prefacu ca nu a observat
nimeni. Si merse mai departe cu discutia.

— A doua idee va va reaminti sa 1i invatati efectiv pe ceilalti filosofia
si metodologia pe care le-ati invatat de la mine. Pe masura ce faceti
acest lucru, propria intelegere a materialului se va aprofunda. In multe
feluri, faptul ca 1i veti instrui si pe altii in tot ceea ce v-am Invatat eu va
fi un dar pe care vi-1 faceti singuri.

— Nu m-am gandit niciodata la asta, observa antreprenoarea.

— Este purul adevar, 1i informa miliardarul. Si ultima afirmatie pe
care o vedeti pe tavan este cea mai importanta. Tineti minte ca
persistenta este necesara tuturor formelor de miiestrie. In momentul
in care simtiti ca nu puteti merge mai departe se afla o ocazie uriasa de
a va fauri o vointa superioara. Atunci cand simtiti ca nu mai puteti sa
continuati, mai fnaintati putin. Muschiul autodisciplinei va creste
considerabil. Si respectul de sine va creste mult. Putine lucruri sunt la
fel de esentiale precum cresterea aprecierii de sine, pentru
productivitatea exponentiala, pentru conducerea in domeniul vostru si
pentru crearea unei vieti pe care sa o adorati.

In mod uimitor si fira niciun indiciu cu privire la ce avea s3 urmeze,
miliardarul se rasuci si ramase in pozitia stand in cap. Cu ochii Inchisi,
recita o fraza din scriitorul si filosoful Gerald Sykes, care spunea asa:

— ,Orice realizare serioasa necesitd, in mod necesar, ani intregi de
ucenicie umila si Instrdinarea de cea mai mare parte a societatii’.

Voi, doua fiinte umane uimitoare, meritati sa va materializati sinele
superior si sa infaptuiti realizari epice, spuse miliardarul revenind cu
picioarele pe pamant. Nu tradati puterile care dorm in voi, ramanand
pana tarziu intr-un pat moale care va mentine sedati. Oamenii
extraordinari ai lumii au ajuns astfel nu pentru ca au trandavit
incantati sub patura, ci pentru ca au avut ambitii sublime pe care au
inceput apoi sa le realizeze, chiar daca majoritatea celor din jur 1i



numeau nebuni. Formidabilul necesita timp si daruire, sacrificiu si
rabdare - la fel cum ne arata Taj Mahalul. Iar eroismul nu apare
niciodata intr-un singur anotimp. Intipariti-va obisnuinta trezitului la 5
dimineata. Mentineti procesul pe termen nedefinit si mergeti mai
departe atunci cand vreti cel mai mult sa va opriti. Veti ajunge
legendari daca faceti asta. Si va veti hotari soarta din perspectiva
omului care merita sa influenteze intreaga lume.

Stone Riley se ridica. Ii imbratisd pe cei doi elevi. Si disparu pe un
coridor din marmura.



CAPITOLUL 13

Clubul 5 a.m. invata Formula 20/20/20

,2Dimineata devreme, atunci cand, in lenea ta, nu ai tragere de inima sa te ridici din pat,
gandeste-te la urmatorul lucru: «Ma ridic pentru a face munca unei fiinte umane»”.
- Marc Aureliu, imparat roman

Am Roma in sange. Energia ei imi curge prin vene. Si magia ei unica imi
pune din nou ordine in spirit, se gandi miliardarul in timp ce avionul
sdu rula pe pista de aterizare a aeroportului privat din oras. In boxele
avionului vibra cantecul ,Magnolia” al formatiei italiene Negrita, in
timp ce magnatul isi legana umerii sai musculosi in ritmul muzicii.

Ma inspira atat de mult mandria apriga, pasiunile fantastice si
inimile glorioase ale romanilor; 1si spuse el. Felul in care cade lumina
peste Trinita dei Monti, biserica ce se 1nalta la capatul Treptelor
Spaniole, ma insufleteste de fiecare data si imi aduce adesea lacrimi in

L A ~ . = . skskskokskskskok
ochi. Mancarea aleasa, inclusiv mozzarella di bufala
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pepe———, spaghetti amatriciana si carbonara, alaturi de friptura de
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abbacchio————, imi stimuleaza dorinta de a-mi spori placerea in

viata la maximum. lar arhitectura migalos lucrata a acestui oras ca un
muzeu in aer liber, unde imi place sa ma plimb prin ploaie, se adreseaza
atat razboinicului, cat si poetului din mine, reflecta magnatul in timp ce
avionul se apropia de poarta.

HAAAEAKE Mozzarella de bivolitd. (n.tr)

, cacio e

lolalolalulolo Spaghetti cu branza Pecorino Romano si piper negru. (n.tr.)
HAAEAK* Carne de miel neintarcat. (n.tr.)

Miliardarul isi petrecuse multi dintre cei mai buni ani ai vietii sale
fantastice, desi departe de a fi perfecta, la Roma, unde locuise intr-un
apartament din centrul istoric de pe via Vittoria. Orasul Zirich si
celelalte case pe care le avea erau locuri in care se ducea preponderent
ca sa lucreze la proiecte si sa isi administreze interesele comerciale



globale. Dar Roma, ei bine, Roma era ca sa-si alimenteze sentimentul
uimirii. Si sa 1si hraneasca apetitul pentru bucurie.

Doua dintre lucrurile preferate in viata erau sa inspire parfumul
gardeniilor primavara si sa faca plimbari lungi pe langa templul care
impodobeste lacul din parcul numit Villa Borghese. Sa se trezeasca la
ora 5 dimineata, inainte ca traficul aglomerat al Romei sa 1i poata
indabusi maretia, si sa mearga cu bicicleta pe langa fantana Trevi, prin
cartierul Monti si pe langa Colosseum, ajungand la final in piata
Navona, doar ca sa stea si sa studieze minunatia bisericii din aceasta
piata solemna - toate astea ii reaminteau de magia pe care o aduce
numai Inceputul diminetii. Mult mai mult decat averea, asemenea
experiente 1l faceau sa se simta prosper. Si viu.

Ar trebui sa stii ca marea iubire a vietii lui era din Roma. Miliardarul
o Intalnise intr-o librarie englezeasca in apropiere de Via dei Condotti,
strada fantastica pe care casele de moda emblematice ale Italiei isi au
reprezentantele. Desi se apropia de 40 de ani, titanul era inca burlac
atunci cand s-au intalnit prima data: putin cam playboy si renumit
pentru gustul sdu in privinta plicerilor lumesti fine. Isi mai amintea si

acum cartea pe care 1l ajutase sa o gaseasca: Pescdrusul Jonathan

Livingstone———, de Richard Bach, acel roman extraordinar de

influent despre un pescarus care stia ca a fost facut sa zboare mai sus
decat stolul si care s-a imbarcat intr-o calatorie de neuitat pentru a
face real acel sentiment launtric.

lalalololololol 19 original, Jonathan Livingston Seagull, Editura Humanitas, Bucuresti, 2014. (n.tr.)

Vanessa a gasit repede un exemplar, a fost extrem de politicoasa, dar
frustrant de distanta, si a trecut apoi sa ajute alt client.

Miliardarul a trebuit sa viziteze un an de zile libraria aceea
inghesuita, cu cartile aranjate pe rafturi de lemn aliniate pe peretii
vechi, pentru ca aceasta tanara sa fie de acord sa ia cina cu el
Insistenta miliardarului a fost alimentata de genul ei de frumusete,
care nu sarea in ochi, de inteligenta ei ascutita, de stilul personal boem
si de rasul ei stangaci, care il facea sa se simta la fel de fericit ca o
familie de albine intr-un borcan urias cu miere.

S-au casatorit in Monopoli, un oras incantator situat la malul marii,
in regiunea Puglia, aflata In sudul Italiei.



Ce zi speciala a fost, se gandi magnatul melancolic. Muzica rasuna in
piata principala, iar noi toti dansam intr-un abandon total, sub
stralucirea palida a lunii pline. Branza burata, proaspata de la ferma,
pastele orecchiette facute de bunica bucatarului. Oamenii din oras care
s-au alaturat petrecerii vesele, demonstrandu-si nemarginita
ospitalitate italiana, aducand sticle de Negroamaro facut in casa si vin
Primitivo ca daruri de nunti. Intreaga experientd il misca si acum
considerabil.

Relatia miliardarului cu Vanessa a fost senzationala si volatila in
acelasi timp, la fel ca multe povesti de iubire epice. Cateodata (des, de
fapt), legaturile romantice intense scot la iveala suferinte adanc
inradacinate. Fata de acea persoana speciald, ne simtim in sfarsit in
siguranta sa ne dam jos armura sociala si sa ne aratam adevaratul sine.
Si astfel, acea persoana are ocazia sa ne vada In deplinatatea stralucirii,
pasiunii si luminii noastre. Ins3 asta face si se intrezireasca clar latura
intunecata pe care o avem cu totii, latura care se dezvolta din cauza
suferintelor avute in viata.

In Profetul, Kahlil Gibran a scris:, Cand Iubirea va face semn, urmati-i
indemnul, / Chiar daca drumurile-i sunt grele si prapastioase / Si cand
aripile-i va cuprind, supuneti-va ei, / Chiar daca sabia ascunsa-n
penaju-i v-ar putea rani, / lar cand va vorbeste, dati-i crezare, / Chiar
daca vocea-i ar putea sa va sfarme visurile, asemenea vantului din
miazanoapte care va pustieste gradinile... / Toate acestea vi le va da

iubirea, pentru ca, astfel, sa va puteti cunoaste tainele inimii, si astfel

< " C e LRk .
sa deveniti o parte din inima Vietii . Cu toate acestea, in ciuda

naturii turbulente a casniciei lor, miliardarul si sotia lui ca sculptata in
piatra au reusit s-o faca sa mearga cateva decenii.
KA A AKX, Traducere de Radu Carneci, Editura Orion, Bucuresti, 1991, pp. 8-9. (n.tr.)

Desi murise subit cu multi ani inainte, el nu s-a recasatorit niciodata.
Nu si-a mai dat voie sa se Indragosteasca, preferand sa isi dezvolte
imperiul din domeniul afacerilor, sa 1si extinda actiunile filantropice si
sa se bucure singur de viata cu adevarat frumoasa pe care si-o
castigase.

Mogulul 1si lua portofelul si scoase cu grija o fotografie indoita a
Vanessei. Se uita fix la ea, fascinat de imagine. Apoi incepu din nou sa



tuseasca. Puternic.

— Sunteti bine, sefule? intreba unul dintre pilotii din cabina.

Miliardarul ramase tacut, uitandu-se la fotografie.

Antreprenoarea si artistul zburasera la Roma cu cateva zile mai
devreme si fusesera vrdjiti de privelistile, splendoarea si raritatile
Cetatii Eterne. Tindndu-se de mana, absorbind energia si frumusetea
Romei, au traversat strazile pavate cu piatra, pe care mersesera mai
Inainte marii constructori si nobilii imparati.

Astazi era ziua pe care o asteptasera mult timp. In dimineata aceasta
aveau sa invete Formula 20/20/20 care se afla in centrul Metodei 5 a.m.
Cei doi elevi vor invata, in detaliu, ce sa faca mai exact in timpul Orei
Victoriei, acea fereastra oportuna care dureaza intre 5 si 6 dimineata,
pentru a se bucura mereu de zile extraordinare.

Astazi aveau sa descopere, pana in cele mai mici detalii, cum sa isi
foloseasca bine diminetile, ca sa aiba o existenta formidabila.

Dupa cum le ceruse miliardarul, cei doi asteptau in picioare in
capatul de sus al Treptelor Spaniole. Era 5 dimineata fix. Daca ai sta pe
platforma de sub obeliscul care se afla chiar acolo si te-ai uita in jos la
treptele de sub el, ai vedea locul exact in care s-au intalnit in acea
dimineata mentorul si cei doi elevi ai lui.

Primele raze ale soarelui Romei au sarutat Trinita dei Monti in timp
ce indragostitii priveau acest oras cu o asemenea cultura. Romanii din
vechime erau remarcabili pentru viziunea lor grandioasa, pentru
dimensiunile cladirilor lor si pentru capacitatea nepamanteana de a
construi monumente care tradau realitatea inginereasca. Cei doi
puteau sa vada Bazilica Sf. Petru si mormantul imparatului Augustus,
precum si cele sapte coline, esentiale pentru protejarea imperiului ce
pornise de la un satuc aflat pe malurile Tibrului si crescuse pana la ceea
ce astazi ar putea include 40 de tari ce se intind in Europa, Asia si
Africa. Aerul era parfumat cu un amestec de miresme florale si miros

de fum, de parca undeva departe s-ar fi facut un foc.

: FAAARARK < A . e e e
— Buongiorno!——— exclama o voce in mijlocul acelei linisti. Fiti

stapani pe dimineata voastra! Faceti-va viata mai buna! striga
miliardarul cu entuziasmul specific soldatilor romani dupa ce au
obtinut o victorie cruciala.



e ke o e sk ke sk ,Buna ziua”, in limba italiana in original. (n.tr.)

Domnul Riley pasi in primele revarsari ale cascadei de luming, cu un
zambet de om atins de miracolul vietii. Pentru aceasta sesiune de
coaching foarte importantd, alesese niste ochelari de soare italieni
eleganti. Purta, de asemenea, un hanorac italian peste un tricou negru
cu initialele SPQR imprimate pe el, pantaloni de trening negri si pantofi
de alergat portocalii.

SkkkkkkkK A -
— Tutto bene? ,intreba el vesel.
skskoskskskskskok

,Este totul In regula”, in limba italiana in original. (n.tr.)

— Suntem bine, spuse antreprenoarea bucuroasa, intelegand cateva
cuvinte 1n italiana.

— Foarte bine, spuse artistul.

— Zi importants, pisoilor. In lectia pe care am s v-o predau astizi
eu, mentorul vostru mare mancator de branza si paste tonarelli, este
vorba doar despre Formula 20/20/20. Am ajuns in sfarsit aici. Suntem
pregdtiti In fine sa reglam rutina matinala, astfel incat sa va
materializati amandoi perspectiva geniului si sa duceti o viata de o
bucurie fara margini. O sa va placa foarte mult ceea ce sunteti pe cale sa
ascultati. Viata voastra nu va mai fi niciodata la fel, declara ilustrul
industrias.

In timp ce soarele urca incet pe cer, pe dosul manii stingi a
miliardarului se putea vedea pentru prima oara un tatuaj. Era alcatuit
din cifre. Scria simplu: ,20/20/20”

Razele de lumina se adunara deasupra capului sau, lasand impresia
unei aureole. Scena era de-a dreptul eterica. Ai fi fost impresionat.

— E nou? intreba artistul, aratand o curiozitate clara. Nu l-am
observat pana acum.

— Mda, raspunse magnatul. Am pus pe cineva din Trastevere sa mi-I
faca azi-noapte. Grozav, nu? zise miliardarul, parand la fel de inocent ca
un nou-nascut.

— Intr-un fel, rosti artistul dind drumul unui ciscat enorm si
sorbind apoi dintr-un pahar de cafea luat la pachet. Buna cafea aici, in
Italia, adauga el.

— Ei bine, tatuajul este temporar, recunoscu miliardarul. Mi l-am
facut fiindca astazi este ziua Formulei 20/20/20. Este intr-adevar una



dintre cele mai importante zile din toata perioada de pregatire pe care
am ficut-o impreuna. M3 simt binecuvantat s3 fiu aici cu voi. Incep sa
ma simt ca intr-o familie acum. Si este incredibil de special sa ma
intorc la Roma. Nu am mai venit aici dupa ce a murit sotia mea,
Vanessa. Ma durea prea tare sa fiu aici fara ea, marturisi el, inainte sa
isi intoarca privirea.

Apoi, Stone Riley baga mana iIntr-un buzunar al pantalonilor de

tremng S1SCoase un 1ade$
KK HXXE, Jades - Os, in forma de furcs, de la pieptul pasirilor, format din oasele claviculelor

sudate in partea inferioara. (n.ed.)

Arata asa, ca sa stii si voi:

Miliardarul 1i ruga pe cei doi oaspeti ai lui sa isi puna cate o dorinta,
inainte de a-i instrui sa traga de el, ca sa aiba noroc.

— L-am adus la sesiunea din dimineata asta nu numai ca sa creez o
atmosfera si mai minunata pentru voi, pisoilor, continua miliardarul, ci
si fiindca vreau sa tineti minte amandoi ca, un iades fara coloana
vertebrala nu o sa va duca prea departe, explica el.

— Ceva de genul ,,un angajament partial da rezultate partiale” despre
care am invatat mai inainte? intreba artistul.

— Si de genul ,merge sa spui habar n-am doar pana te apuci de
treabd”, intari antreprenoarea facand o intindere de yoga sub soarele
ce seridica la orizont.

— Cam asa ceva, raspunse miliardarul. Stiu ca va doriti amandoi sa
duceti o viata productiva, excelenta, fericita si plina de sens. Singura
obisnuinta - dintre toate cele posibile - care va va garanta ca aceasta
ambitie mareata se va indeplini este aceea de a fi membri ai Clubului 5
a.m. Este singurul si cel mai bun obicei pe care l-am gasit si care
transpune in realitatea de zi cu zi intentiile de a trai glorios. Da, visurile



si dorintele nu sunt altceva decat iadesuri. Faptul ca va treziti inainte
de rasarit este coloana vertebrala in ceea ce priveste realizarea lor.

Puterea de a va trezi devreme provine, de fapt, din aplicarea zilnica a
Formulei 20/20/20, continua mogulul. Acum va aflati la numai cateva
secunde distanta de momentul in care veti face cunostinta cu aceasta
rutina matinala extraordinar de remarcabila.

— Chiar era timpul! spuse artistul punandu-si ochelarii de soare cu
lentile verzi, pentru a-si proteja ochii de lumina care incepea sa scalde
spatiile goale din preajma Treptelor Spaniole si mai jos, piata pavata cu
pietre, cu o fantana celebra in prim-plan, construita in jurul sculpturii
lui Bernini care infatiseaza o corabie veche.

— Dati-mi o imbratisare inainte sa ne apucam de treaba, oameni
buni! rasuna cu afectiune vocea miliardarului, imbratisandu-i pe cei
doi. Bine ati venit in draga mea Roma! adauga el, in timp ce piesa
,Come un pittore” a formatiei Moda incepu sa se auda de la fereastra
deschisa a unui apartament din apropiere. O draperie atarna afara,
jucand in adierea usoara a vantului.

— Asa. Hai sa 1i dam drumul. Sa stiti ca propria voastra creativitate,
productivitate, prosperitate, performanta si utilitate in lume, dar si
calitatea vietii voastre private nu se vor transforma prin simpla trezire
la 5 dimineata. Nu numai trezitul devreme face acest regim atat de
eficient. Ceea ce face ca Clubul 5 a.m. sa schimbe intr-atat de mult jocul
este ceea ce realizati In cele 60 de minute dupa ce va treziti. Nu uitati:
Ora Victoriei va ofera una dintre ocaziile cele mai mari din viata. Dupa
cum stiti, felul in care va incepeti ziua influenteaza substantial felul in
care se va desfasura ea. Unii oameni se trezesc devreme, dar distrug
calitatea diminetii uitandu-se la stiri, navigand pe internet, explorand
retelele sociale si verificandu-si mesajele. Sunt sigur ca intelegeti
amandoi ca un asemenea comportament vine din nevoia obtinerii unei
placeri rapide printr-un aflux de dopamina: o evadare din ceea ce este
cu adevarat important. Acest mod de conduita ii face pe cei mai multi
oameni sa rateze realizarea acelor lucruri care le-ar permite sa
valorifice linistea acestui moment special si sa 1i ajute sa isi sporeasca
la maximum maretia, astfel incat sa aiba in permanenta zile
extraordinare.



— Asa cum ne cream fiecare zi, ne faurim si viata, nu? afirma artistul,
intarind o informatie esentiala pe care o invatase pe plaja complexului
de la ocean al miliardarului. Asta este Fundatia Acumuldrii Zilelor.
Reprezinta unul dintre cele 4 lucruri asupra carora cei care fac istorie
isi concentreaza atentia si pe care ni le-ati explicat. Mai tin minte si
acum schema aceea.

— Corect! 1l aplauda miliardarul. Si trebuie sa spun ca a-ti incepe
ziua inteligent, sanatos si linistit nu se refera doar la optimizarea
succesului public si privat. Se refera si la protejarea lui.

Pe neasteptate, un barbat imbracat ca un gladiator care mana o
trasura trasa de cai trecu prin piata cunoscuta sub numele de Piazza di
Spagnia si striga:

— Buongiorno, domnule Riley, si apoi merse mai departe.

SkokkkkkAKK o Py . . )
— A dopo————, raspunse miliardarul suficient de tare ca sa fie

auzit de barbat. Marfa costumul, nu? le spuse el elevilor lui.
Kdkkxk*%* Pe mai tirziu”, in limba italian in original. (n.tr.)

Miliardarul isi freca tatuajul fals si privi spre Colosseum.

— Barbatul pe care tocmai l-am vazut imi aduce aminte de auriga, un
tip de sclav din Roma antica, care 1i transporta pe liderii romani
importanti si era ales pentru loialitatea sa. Iata ce este interesant aici:
o0 alta treaba importanta a unui auriga era sa stea in spatele generalului
cunoscut sub numele de dux si sa 1i sopteasca la ureche cuvintele
»,Memento, homo”, in timp ce {i punea pe cap coroana de lauri.

— Ce Inseamna? intreba antreprenoarea. Astdzi se imbracase cu
niste blugi prespalati, un tricou rosu-aprins cu anchior si pantofi de
alergat albi. Parul il avea prins in coada de cal, asa cum i plicea ei. Isi
pusese si bratarile la maini. Si radia indiscutabil un optimism plin de
speranta.

— ,Memento homo” inseamna in latina ,tine minte, esti doar un om”,
raspunse miliardarul. Auriga facea asta pentru a tine in frau aroganta
liderului si pentru a-l ajuta sa se opuna inevitabilei invitatii la egoism
pe care o aduce orice mare succes. Ritualul reprezenta o disciplina
profunda prin care se asigurau ca generalul ramanea concentrat in mod
obsesiv pe adevarata sa misiune, aceea de a se imbunatati pe sine si



imperiul pe care il conducea, fara sa isi distruga realizarile cu distractia
si excesul care fac dinastiile sa se prabuseasca.

— Stiti ce? spuse artistul. Am vazut cateva genii artistice
distrugandu-si imperiul creator si buna reputatie, deoarece nu si-au
gestionat cum trebuie succesul. Asa ca inteleg ce spuneti.

— Pai da, zise antreprenoarea. Categoric, vreau sa spun, se corecta
ea repede tinadndu-si de mana noul iubit. Am vazut atatea companii
lansate rapid pierzandu-si cota de piata, pentru ca s-au atasat prea tare
de formula lor castigatoare. Si-au pierdut energia. Au luat amploare si
au devenit arogante. Au crezut ca, daca s-au facut cozi lungi pentru
produsele lor excelente, se vor face mereu - chiar si fara sa isi
revizuiasca produsele, sa imbunatateasca serviciile pentru clienti si sa
se asigure ca fiecare angajat continua sa creasca performanta
leadershipului. Asa ca si eu inteleg ce spuneti, domnule Riley.

— Grozav, fu unicul raspuns. Pe masura ce aplicati Formula
20/20/20, nu uitati sa Imbunatatiti modul de desfasurare in fiecare
dimineata. Ramaneti dornici. Mentineti un punct de vedere deschis.
Deoarece nimic nu duce la esec cum o face succesul. Odata ce vedeti cat
de mult va transforma acest obicei, va fi usor sa incepeti sa va miscati
la IntAmplare si chiar sa neglijati cativa pasi din cadrul procesului.

Miliardarul atinse una dintre trepte cu degetul aratitor. Inchise ochii
si declama incet urmatoarele: Este momentul sa nu mai fugiti de sinele
vostru superior si sa acceptati calitatea de membri in noul ordin al
posibilitatilor, curajului si intelegerii chemarii adresate vietii voastre
pentru a inspira umanitatea.

Traversa apoi platforma de piatra de deasupra Treptelor Spaniole si
facu semnul victoriei. Apoi facu din mana in directia unui barbat care
statea pe scaun si incdlzea castane in Piazza di Spagnia, chiar unde
incepea Via dei Condotti. Barbatul purta o camasa gri, sifonata peste
tot pe piept, pantaloni bleumarin si pantofi de alergat galbeni.

Vazand semnul, barbatul se ridica imediat si o lua la fuga prin piata,
urcand treptele - cate trei deodata - pana in capat, unde se afla
miliardarul. Isi ridicd cimasa botitd, dezviluind o vestd antiglont, si
scoase de sub ea o bucata de hartie plastifiata.



— Poftim, Grande. Ma bucur sa va vad iar la Roma, sefule. Barbatul

vorbea cu un accent italian pronuntat si o voce aspra ca smirghelul.

Kok koK Kk kK
— Grazie mille! Molto gentile———, Adriano! spuse miliardarul

sarutandu-si palma Inainte sa intinda mana pentru o strangere de
mana. Adriano face parte din echipa mea de paza, spuse domnul Riley
in timp ce studia pagina care 1i fusese adusa. Este unul dintre cei mai
buni oameni ai mei. A crescut in orasul Alba din regiunea Piemont a
acestei natiuni exceptionale. Va place tartufo, pisoilor?

ok sk sk ok ,Mii de multumiri! Foarte amabil”, in limba italiana in original. (n.tr.)

— Ce e? Intreba artistul, parand putin nedumerit de scena la care
tocmai asistase.

— Trufe, dragilor! se entuziasma miliardarul. Doamne Dumnezeule,
au un gust incredibil. Pe pastele tagliolini, cu unt topit pe deasupra. Sau
chiar rase peste oua prajite moi. Oh, Doamne, sunt hrana imparatilor. Si
ochii miliardarului se facura mari cat stepa cand isi imagina felul de
mancare pe care il descria. Din coltul drept al gurii se scurgea un firicel
de saliva. Da, un firicel de saliva. Mai mult decat ciudat, nu?

Adriano, care ramasese pe pozitie, ii Inmana discret o batista. Se uita
la antreprenoare si la artist cu o privire care parea sa spuna: ,Stiu ca e
ciudat, dar si noi il iubim”.

Apoi toti cei patru oameni cocotati in acel loc atat de incantator ca te
coplesea incepuri sd rada. Impreuni.

— O dimineata minunata! sefule, spuse Adriano, pregatindu-se sa
plece. Ne Intalnim la Testaccio in seara asta. Multumesc mult ca m-ati
invitat sa luam masa impreunad diseara. Mancam cacio e pepe, ca de

obicei?
Kkokdokokk . . . ook ko
— Si———, confirma miliardarul. A presto——— Trufele albe

provin din Alba, explicd miliardarul. Caini dresati speciali le gasesc
dupa miros. Sau porci. Poate ca o sa va iau cu mine la cautat de trufe
intr-o zi. Va promit ca va fi de neuitat. Oricum, hai sa analizam schema
asta fantastica. Vrajitorul a analizat efectiv Ora Victoriei si Formula
20/20/20 pentru noi. Acum nu mai exista intrebari despre cum sa va
desfasurati rutina matinala. Nu mai e loc de scuze. Vi se explica totul.
Jucati-va rolul si veti fi stapani pe ziua voastra. Sa amani inseamna sa
te urasti, stiati?



ek s ke sk ke ok *,,Da", in limba italiana In original. (n.tr.)

e ke o e sk ke sk ,Pe curand”, in limba italiana In original. (n.tr.)

— Serios? Intreba artistul.

— Bineinteles. Daca v-ati iubi cu adevarat, ati abandona toate
sentimentele care va spun ca nu sunteti destul de buni incat sa fiti
extraordinari si ati renunta la orice forma de sclavie fata de propriile
slabiciuni. Nu v-ati mai concentra atentia pe deficiente si v-ati
sarbatori toate calitatile uimitoare. Ganditi-vd numai: nu exista in
prezent nicio persoana pe planeta care sa aiba acel set unic de
inzestrari pe care le aveti voi. De fapt, nu a mai existat o persoana
identica cu voi in toata istoria lumii. Si nici nu va exista. Da, atat de
speciali sunteti. Este un adevar incontestabil. Asa ca imbratisati forta
deplina a talentului vostru generos, a punctelor forte stralucite si a
puterilor uimitoare. Lasati in urma obisnuinta distructiva de a va
incdlca angajamentele pe care le luati fata de voi insiva. Unul dintre
motivele pentru care foarte mulfi dintre noi nu ne iubim este acela ca
nu reusim sa ne tinem promisiunile pe care ni le facem noua. Faptul ca
nu urmam pana la capat ceea ce spunem ca vom face ne distruge
sentimentul de valoare personala si ne distruge stima de sine. Daca
veti continua sa va comportati astfel, inconstientul din voi va incepe sa
creada ca nu valorati nimic. Si amintiti-va de fenomenul psihologic
cunoscut sub numele de ,Previziune autoimplinitd”, despre care v-am
vorbit mai fnainte. Actiondm mereu in concordanta cu felul in care ne
percepem. Si astfel, gandirea noastra da nastere rezultatelor pe care le
obtinem. Cu cat ne pretuim mai putin, pe noi si puterile noastre, cu atat
avem acces la mai putina putere, mai zise el.

Miliardarul se uita la un grup de fluturi care zbura pe langa ei, inainte
sa continue.

— Pur si simplu asa functioneaza totul. Asa ca sfatul meu este sa nu
mai amanati lucrurile, sa va incordati muschii vointei despre care am
discutat in Taj Mahal si sa faceti din restul vietii voastre un exercitiu de
indrazneala, o marturie a productivitatii extraordinare si o rara
expresie a frumusetii imaculate. Cinstiti ceea ce sunteti In intregime,
exprimandu-va geniul, In loc sa va dispretuiti, negandu-va caracterul
special. Tergiversarea lucrurilor este un act de ura de sine, repeta



miliardarul. Asa ca puneti totul in joc pentru a va stabili Formula
20/20/20 ca modalitate fundamentala de a va gestiona dimineata.
Miliardarul prezenta schema antreprenoarei si artistului.



Arata astfel:

FORMULA 20/20/20
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kK XX*** Brain-Derived Neurotrophic Factor - factorul neurotrofic derivat din creier. (n.tr.)
— Dupa cum puteti vedea din aceasta schema, sunt trei intervale de
timp a cate 20 de minute fiecare pe care sa vi le stabiliti si sa exersati
apoi pana la perfectiune. Primul interval de 20 de minute al Formulei
20/20/20 este destinat Miscdrii. Cu alte cuvinte, calitatea zilei se va
schimba in Intregime daca faceti cateva exercitii extenuante la prima
ora a diminetii. Al doilea interval va indeamna sa Reflectati timp de 20
de minute. Acest segment este menit sa va ajute sa intrati din nou in
legatura cu puterea Inndscuta, sa va intensificati constientizarea de
sine, sa va eliberati de stres, sa va alimentati fericirea si sa va
restabiliti pacea interioara, intr-o epoca a suprastimularii acute si a
activitatii excesive. Si veti incheia cele 60 de minute ale Orei Victoriei
dedicate consolidarii personale prin 20 de minute axate pe asigurarea
Dezvoltdrii, fie ca asta inseamna sa investiti timp in lectura unei carti,
care va va imbunatati cunoasterea cu privire la cum poti avea cea mai
buna viatd, sau a unui articol care va va cizela abilitatile profesionale



sau in ascultarea unei parti dintr-un audiobook despre cum obtin
expertii rezultate neobisnuite sau sa va uitati la un videoclip educatiy,
care va va arata cum sa va imbunatatiti relatiile, cum sa va cresteti
veniturile sau cum sa aprofundati spiritualitatea. Dupa cum stiti,
pisoilor, liderul care invata cel mai mult invinge.

Unul dintre cele mai utile lucruri pe care le-am invatat de la Vrajitor a
fost acela ca este de cea mai mare importanta sa imi incep dimineata
cu un antrenament serios, aproape imediat ce am sarit din pat. Imi
amintesc si acum cuvintele - si au fost ferme: , Trebuie sa iti incepi ziua
cu un exercitiu intens. Asta nu se negociaza. Altfel Formula 20/20/20
nu va functiona. Si iti voi retrage statutul de membru al Clubului 5 a.m.

Pe deasupra miliardarului zburara trei porumbei. El 1i privi cu un
zambet larg. i trimise o bezea unuia dintre ei. Si isi continui apoi
discursul despre rutina matinala a celor care fac istorie.

— Un lucru care schimba total jocul este sa va antrenati riguros in
fiecare dimineata. Faptul ca va miscati la scurt timp dupa ce va ridicati
din pat va produce o alchimie in creier - pe baza neurobiologiei sale -
care nu numai ca va va trezi complet, ci va va stimula concentrarea si
energia, va va amplifica autodisciplina si va veti incepe ziua realmente
entuziasmati. Acum, ca sa fiu extrem de practic pentru voi doi, voi
spune ca antrenamentul ar putea insemna sa faceti o sesiune pe
bicicleta fixa, sa executati o serie de sarituri cu forfecare si burpee, sa
sariti coarda, asa cum le place boxerilor profesionisti, sau sa faceti
sprinturi. Nu sunt sigur ce merge mai bine in cazul vostru. Insi
adevaratul secret este sa va asigurati ca transpirati.

— De ce? intreba artistul care isi lua acum notite ample in jurnal.

— Din motivele pe care le veti vedea in schema. Dupa cum stiti acum,
cortizolul este hormonul fricii. Este produs in invelisul superior al
glandelor suprarenale si apoi eliberat in singe. Cortizolul este una
dintre substantele principale care opreste dezvoltarea geniului si
distruge oportunitatea implicita de a face istorie. Datele stiintifice
confirma ca dimineata nivelul de cortizol este cel mai ridicat.

— Fascinanta informatie, remarca antreprenoarea executand o alta
intindere sub soarele Romei.



— Da, este. Asa ca exercitiul fizic facut de la 5 la 5.20 - doar 20 de
minute - o sa scada semnificativ cortizolul si o va pregateasca, prin
urmare, pentru o performanta de varf. Un mod fantastic de a incepe
dimineata, nu? Stiinta a mai aratat ca exista o legatura vitala intre
conditia fizica si capacitatea cognitiva. Transpiratia dupa un
antrenament eficient elibereaza BDNF - factorul neurotrofic derivat
din creier -, care stimuleaza acest organ pentru o zi plina de victorii.

— Uau! spuse antreprenoarea, care lua si ea notite intr-un ritm alert.

— S-a demonstrat ca BDNF repara celulele creierului distruse de
stres si accelereaza formarea conexiunilor neurale, astfel incat sa
ganditi mai bine si sa procesati mai rapid, explica miliardarul. Un alt
Avantaj Competitiv Urias, cu siguranta. A, si stimuleaza neurogeneza,
astfel incat vi se vor dezvolta noi celule in creier. Fie si numai pentru
acest lucru, cat de mult valoreaza pentru voi?

— De doua ori uau! striga artistul, aproape grosolan si fara urma de
stapanire de sine.

— Afacerea mea va fi de neinvins, iar eu voi deveni invincibila, cand
voi pune in aplicare toate ideile astea pe care ni le impartasiti atat de
generos, spuse antreprenoarea. Imitand ceea ce vazuse ca facea
domnul Riley atunci cand ceilalti erau amabili cu el, se pleca si ea usor
pentru a-si arata aprecierea.

— Categoric, fu de acord miliardarul. Exersand intens in primul
interval de 20 de minute, veti produce si dopamina, despre care stiti
bine ca reprezinta neurotransmitatorul motivatiei, si veti creste nivelul
de serotonind, minunata substanta chimica ce controleaza fericirea.
Asta inseamna ca la 5.20, in timp ce competitorii vostri numara oi in
vis, voi sunteti deja plini de energie pentru a prelua conducerea in
domeniul vostru, pentru a obtine rezultate excelente si pentru a face ca
ziua ce incepe sa fie valoroasa.

— Ati putea sa fiti mai exact referitor la ceea ce faceti ca sa fiti sigur
ca varidicati din pat odata cu soarele?1i ceru antreprenoarea. Adica, ati
putea sa intrati un pic in detaliu referitor la ce trebuie sa facem ca sa ne
ridicam efectiv din pat cand porneste alarma? Sper ca nu este o
intrebare prosteasca. E ceva prea simplu?



— Este o intrebare extraordinara, spuse artistul mangaind-o pe
spate pe prietena sa.

— Este o Intrebare fabuloasa! exclama magnatul. Si sigur, dupa cum
am sugerat, cumparati un ceas desteptator de moda veche - asta
folosesc eu. Dupa cum am spus la Agra, nu e de dorit sa dormiti cu
niciun gadget in dormitor. Voi explica In curdand de ce. Cand aveti ceasul
desteptator; dati-1inainte cu 30 de minute. Apoi puneti alarma la 5.30.

— Serios? zise artistul. Pare ciudat.

— Stiu, recunoscu miliardarul. Dar functioneaza de minune. Va
pacaliti sa credeti ca va treziti mai tarziu, dar va treziti de fapt la 5 fix.
Tactica aceasta functioneaza pur si simplu. Asa ca puneti-o in aplicare.
Apoi, si asta suna banal, dar este un alt secret-cheie, imediat ce
porneste alarma, sariti din pat inainte ca sinele mai slab sa gaseasca o
groazd de motive ca s mai stati in pat. Inainte ca mintea rationald si
poata inventa motive sa mai ramaneti sub patura. Nu trebuie decat sa
treceti prin cele 66 de zile ale procesului de stabilire a obisnuintei
pentru ca trezitul la ora 5 sa ajunga in Punctul automatizarii. Si va fi
mai usor sa va treziti devreme decat sa dormiti pana tarziu. Atunci
cand m-am alaturat Clubului 5 a.m., am dormit in hainele pentru
antrenament.

Domnul Riley paru un pic jenat. Apoi mai trecura pe langa ei cativa
porumbei si fluturi. O fairama de curcubeu se putea vedea revarsandu-
se pe Treptele Spaniole.

— Faceti misto de mine, nu? zise artistul rasucindu-si o suvita. Chiar
ati dormit in trening?

— Da, declara miliardarul. Iar pantofii de alergat erau pusi langa pat.
Am facut tot ce a fost nevoie ca sa ma feresc de stransoarea mortala pe
care scuzele obisnuite puteau sa o exercite asupra mea.

Antreprenoarea dadu aprobator din cap. Arata mai puternica si mai
fericita cu fiecare zi ce trecea.

— Oricum, dati-mi voie sa insist pe ideea exercitiului la prima ora a
diminetii. Antrenandu-va intens, veti stimula farmacia naturala a
maiestriei care va va face sa va simtiti fundamental diferiti fata de cum
va simteati cand v-ati trezit. Felul in care va simtiti atunci cand va
treziti nu este si cel in care va veti simti peste 20 de minute, la 5.20,



dupa ce derulati aceasta strategie prin care sustineti mecanismele
neurobiologice si va pregatiti corpul de lupta. Va rog sa tineti minte
asta! Bineinteles ca miscarea extenuanta va transforma cu timpul si
psihicul. Chiar daca de obicei nu sunteti o persoana matinala si sunteti
morocanosi la Inceputul zilei, va veti schimba - v-am spus chestia cu
yneuronii care trimit impulsuri nervoase impreuna se leaga intre ei”.
Veti simti toata increderea de care are nevoie un lider fara titlu. Veti
avea capacitatea de concentrare necesara pentru a continua sa lucrati
la 0 sarcina timp de ore intregi si astfel sa realizati o munca geniala. Si
va veti simti mult mai calmi. Vedeti voi, cresterea nivelului de
noradrenalina pe care o produce aceasta activitate matinala intensa nu
numai ca va imbunatateste atentia, dar va face sa va simtiti mai senini
in mod semnificativ. Si alte cercetdri dovedesc ca exercitiul fizic
regleaza amigdala din sistemul limbic, creierul primitiv despre care am
discutat mai inainte, astfel incat raspunsurile voastre la stimuli - fie ca
e vorba de un proiect greu, un client dificil, un sofer nepoliticos sau un
bebelus care plange, sa fie elegante, in loc sa fie isterice.

— Beneficii nemaipomenite, remarca antreprenoarea. Aveti
dreptate, domnule Riley. N-as putea spune cat de pretios este sa am in
arsenalul meu toate aceste arme de productivitate In masa.

— Exact, spuse miliardarul imbratisand-o pe antreprenoare. Va
iubesc pe amandoi, adauga el. O sa-mi fie dor de voi.

In acel moment, optimismul obisnuit al mentorului se transforma
intr-un fel de tristete necunoscuta.

— Timpul petrecut impreuna se apropie de sfarsit. Poate ca ne vom
mai intalni. Sper din toata inima. Dar nu stiu...

Glasul i se stinse treptat si isi Intoarse iar privirea in sus catre
biserica alba care se ridica In spatele locului in care se intalnisera3,
omagiu glorios al celor mai stralucite exemple de arhitectura vizionara.
Miliardarul baga mana intr-un buzunar al pantalonilor lui negri de
trening si scoase o pastila, dindu-i drumul in gura ca un copil care
mananca o bombonica.

— Oricum, dupa cum vedeti si din schema, continua el, cu hartia in
mand, antrenamentul la prima ora a diminetii va intensifica
metabolismul si alimenteaza motorul din organism care arde



grasimile, astfel incat ardeti mai eficient excesul de grasime si slabiti
mai rapid. O alta victorie pretioasa, nu? A, si in timp ce va optimizati
conditia fizica, va pregatiti sa ramaneti sandtosi toata viata.
»,Antreneaza-te mai tare. Traieste mai mult” este un motto inteligent
dupa care imi cladesc imperiile. Stiti acum ca unul dintre secretele
pentru a deveni o legenda este longevitatea. Nu muriti. Nu puteti sa fiti
stapani pe jocul vostru si sa schimbati lumea daca sunteti oale si ulcele
intr-un cimitir, rosti plin de energie titanul industriei.

Ideea principala pe care incerc sa v-o ofer referitor la aceasta prima
parte a protocolului matinal - perfectionat, nu superficial - este
aceasta, in esenta: viata va parea si va functiona de o suta de ori mai
bine atunci cand sunteti in cea mai buna forma fizica in care ati fost
vreodata. Exercitiul extenuant, ca prima activitate dupa ce va treziti
odata cu soarele, va schimba realmente viata. Punct. Faceti asadar tot
ce este necesar pentru a va intipari aceasta obisnuinta. Orice este
necesar, pisoilor.

— Pot sa va mai pun o intrebare, domnule Riley? intreba politicos
antreprenoarea.

— Da-i drumul, spuse miliardarul.

— Si daca vreau sa exersez mai mult de 20 de minute?

— E perfect in regula, remarca miliardarul. Aceasta rutina matinala
nu este sapata in piatra cum sunt cuvintele pe obeliscul de acolo,
adauga el indicand monumentul asezat pe o platforma micuta, chiar
deasupra Treptelor Spaniole. Luati toate lucrurile pe care vi le
impartasesc si insusiti-vi-le. Personalizati-le astfel incat sa se
potriveasca preferintelor voastre si croiti-le pe masura vietii voastre.

Miliardarul lua o gura din aerul proaspat al Romei - acelasi aer pe
care il respirasera in urma cu o mie de ani Imparatii, gladiatorii,
politicienii si mestesugarii. Imagineaza-ti numai cum ar fi sa respiri
aerul acela. Si sa stai acolo cu acesti trei membri fascinanti ai Clubului
5 a.m.

— Asta ma aduce la al doilea interval de 20 de minute al Formulei
20/20/20, prin care trebuie sa treceti in timpul Orei Victoriei. Timpul
dintre 5.20 si 5.40 este cel in care ,reflectati”.



— Ce anume vreti sa spuneti prin ,reflectati”? intreba artistul,
ilustrandu-si nou-gisita incredere de a fi un elev foarte bun. Isi
mangaie barbisonul in timp ce rostea intrebarea. Bratul i se odihnea pe
umarul antreprenoarei.

— Dupa cum v-am sugerat in decursul timpului petrecut impreuna, o
abilitate principalda a oamenilor exceptionali este sa isi gestioneze bine
dimineata. Un factor-cheie determinant al eminentei in afaceri si al
maretiei personale este sa va folositi In mod expert prima parte a zilei.
lar un element al unei rutine matinale inteligent detaliate este o
perioada de pace adanca. Un pic de liniste si singuratate pentru voi,
inainte sa inceapa sa se complice lucrurile, inainte ca familia sa aiba
nevoie de energia voastra si Inainte ca toate celelalte responsabilitati
pe care le aveti sa preia controlul. Senindtatea este noul lux al societatii
noastre. Asadar, in acest segment al Orei Victoriei, bucurati-va de
putinad liniste. Ganditi-va cum trditi si cine sperati sa deveniti. Ganditi-
va si concentrati-va pe valorile fata de care vreti sa fiti credinciosi in
orele ce urmeaza. Si cum doriti sa va comportati. Ganditi-va ce trebuie
sa se Intample pentru ca aceasta sa fie o zi extraordinara in cladirea
unei vieti legendare.

— Acest interval va fi foarte important pentru mine, remarca
antreprenoarea in timp ce bratarile ei zanganeau, lovindu-se unele de
altele. Una dintre ele era stralucitoare si noua. Avea gravat pe ea
cuvintele: ,Toate aceste dimineti in care m-am trezit devreme ma vor
face intr-o buna zi o persoana emblematica”.

— Sunt de acord cu tine, rosti miliardarul. Veti ramane pentru tot
restul zilei cu ceea ce Vrajitorul numeste ,ramasite de intelepciune”,
daca reflectati la ceea ce este cel mai important intr-o viata traita
frumos. De exemplu, daca va ganditi in liniste cat de important este sa
faci o munca care sa reprezinte maiestria sau va amintiti de
angajamentul de a trata oamenii politicos si cu respect, veti reintari
pozitia acestor virtufi in constiinta. Si astfel, pe masura ce restul zilei
se deruleaza, ramasitele reconectarii cu aceasta intelepciune raman in
centrul atentiei, umpland fiecare moment si calauzindu-va fiecare
alegere.



Un alt fluture trecu repede pe langi ei. Inci trei il urmara imediat,
aproape poetic. Miliardarul hotarl sa aprofundeze aceasta explicatie
despre reflectie, dar mai intai inghiti inci o pastild. Isi duse o mani la
inima si se uita la privelistea senzationala a Romei. Nicaieri nu mai
cade lumina ca aici, se gandi el. Are sa-mi fie dor de Roma mea.

Miliardarul se uita in jos la corabia alba sculptata de Pietro Bernini,
apoi arunca o privire la floraria aflata si ea in piata de dedesubt.

— Din multe puncte de vedere, reflectia reprezinta sursa
transformarii, deoarece, odata ce stii mai bine, poti indiscutabil sa faci
mai bine. In timpul acestei perioade de 20 de minute a Orei Victoriei,
tot ce trebuie sa faceti este sa deveniti senini, sa stati in liniste si sa
intrati in nemiscare. Va fi un dar nemaipomenit, in aceasta epoca a
atentiei Imprastiate, a grijilor si mediului zgomotos.

— Da, va fi un dar urias pe care sa mi-l fac mie si afacerii mele,
recunoscu antreprenoarea. Imi dau seama cd am irosit atat de mult din
timpul meu facand si reactionand si atat de putin deliberand si
planuind. Ati vorbit despre cum au valorificat perioadele de izolare
oamenii extraordinari. Am citit ca multe genii faimoase aveau obiceiul
sa ramana in solitudine ore in sir, cu doar un teanc de hartie si un stilou
alaturi, pentru a prinde ideile care urmau sa se intrevada pe ecranul
imaginatiei lor.

— Da, comenta miliardarul. Un portal extrem de important catre
succesul celebritatii este sa va dezvoltati o imaginatie extraordinara.
Unul dintre lucrurile care fac atat de speciale atractiile istorice de aici,
din Roma, este insdasi dimensiunea constructiilor. Ce viziune si
incredere trebuie sa fi avut romanii care le-au creat! Si ce pricepere sa
transforme ideile in realitate! Ceea ce vreau sa spun este ca fiecare
dintre edificiile senzationale din Cetatea Eterna este produsul
imaginatiei unei fiinte umane, folosita asa cum trebuie. Asa ca da, ar
trebui sa folositi intervalul pentru reflectie si ca sa inventati, sa
vizualizati si sa visati. ,,Peste douazeci de ani”, spune un citat al lui Mark
Twain, cred, ,vei fi mult mai dezamagit de lucrurile pe care nu le-ai
facut decat de cele pe care le-ai facut. Asa ca aruncati paramele.
Navigati departe de portul sigur. Prindeti alizeele in panze. Explorati.
Visati. Descoperiti”.



— Toti marii artisti viseaza la un viitor despre care putini cred ca
este posibil, afirma cu Intelepciune artistul.

— Da, dadu aprobator din cap miliardarul. O alta tactica pe care
puteti sa o folositi in acest moment este sa alcatuiti ceea ce Vrajitorul
numeste o Schitd pre-performantd. Este pur si simplu o declaratie
scrisa pentru ziua ideala care urmeaza. Cercetatorii confirma ca
strategiile prin care te angajezi dinainte functioneaza de minune
pentru a-ti creste concentrarea si disciplina de a rezolva sarcinile. Veti
avea un scenariu clar si detaliat pentru ziua care urmeaza, ca sa se
desfasoare asa cum vreti. Bineinteles ca nimic nu este perfect in viata
si In afaceri. Totusi, asta nu inseamna ca nu ar trebui sa facem tot
posibilul pentru a incerca. Oamenii cu adevarat eroici ai lumii au fost
cu totii perfectionisti. Au fost oameni care incercau sa maximizeze,
obsedati sa fie remarcabili In tot ceea ce faceau. Asa ca rezervati-va cel
putin 10 minute pentru a va asterne pe hartie ziua perfecta.

Mogulul cercetd din nou cu privirea floriria. Isi ridicd degetul
aratator catre cerul Romei. O tanara fulminant de atragatoare, cu
pometi nalti, ochelari de baga, o bluza gri de panza si pantaloni la
moda se ridica, tfinand In mana o servieta metalica. Urca apoi foarte
repede scarile, ca un ghepard care fuge dupa prada.

— Salutare, Vienna, spuse miliardarul cand fata ajunse langa ei.

— Salve, domnule Riley, rosti respectuos tanara. Suntem incantati ca
v-ati intors la Roma. V-am adus lucrurile, domnule.

Asistenta introduse un cod si servieta se deschise. Induntru se aflau
trei jurnale lucrate luxos, legate in cea mai supla piele italieneasca.
Miliardarul inmana unul antreprenoarei si unul artistului. 1l ridica pe
ultimul, {l tinu strans la inima si 1l linse. Da, a lins efectiv jurnalul.

— Cand vom fi pe podgoriile fantastice din Africa de Sud, va voi
explica de ce tocmai mi-am trecut limba peste jurnal, se entuziasma
miliardarul, din ce in ce mai secretos.

— Africa de Sud? Intreba artistul cu voce tare. Cand mergem?

— Podgorii fantastice? intreba antreprenoarea.

Miliardarul ii ignora pe amandoi.

— Te-ai descurcat bine, Vienna, 1i spuse miliardarul asistentei sale.

. ; . SkokkKAKAK KK o o A . A
Foarte bine. Ci vediamo dopo———, adauga el, in timp ce fata cobori



treptele stravechi si se urca pe un scuter negru, care o astepta,
indepdrtandu-se in goana.
KAAAAXKE Nevedem dupa aceea”, In limba italiand in original. (n.tr.)

Cand antreprenoarea si artistul isi deschisera jurnalele, vazura o
schema detaliata cu atentie pe prima pagina.

— O alta diagrama pe care sa o invatam? intreba artistul pe un ton
recunoscator.

— Si, le indica miliardarul.

— Frate, imi plac schemele astea, spuse artistul. Niste instrumente
de predare nepretuite pentru a face niste concepte ambigue incredibil
de clare.

— Si super-relevante, adauga antreprenoarea. Claritatea duce la
maiestrie, nu?

— Adevarat, afirma industriasul. Cu placere, pisoilor. Dar Vrajitorul
este cel care a investit decenii din bogata sa viata pentru a crea aceste
scheme ce explica filosofia si metodologia Clubului 5 a.m. Arata simplu,
fiindca i-a luat o intreaga viata profesionala sa le conceapa. E nevoie de
ani intregi de atentie extrema si izolare plina de pasiune pentru a
dezbraca o opera de complexitati si sa ajungi la simplitatea care sta la
baza adevaratului geniu. Este ca atunci cdnd un amator se uita la o
capodopera. Arata simplu, Intrucat nu intelege priceperea maestrului
care a dat la o parte tot ceea ce nu era necesar. Inliturarea a ceea ce nu
este esential necesita ani de daruire. Si decenii de devotament.
Amprenta unui maestru este aceea de a face lucrurile sa para simple in
ochii unui necunoscator.

[ata cum arata schema de invatare din jurnalul de piele luxos, pentru
a intelege mai clar ce au vazut cei trei tovarasi in acea dimineata
insorita de la Roma:



OBISNUINTA JURNALULUI
ANALIZA

SPORESTE CLARITATEA I @
CONSTIENTIZAREA

L & ACTIVEA 5-1- CUNOSTINTA ‘

INTENTIONAT?

L B INREGISTREAZA UNDE CASTIG!

OFERA UN LOC [N CARE SA LUCREZI
ATUNCI CAND ESTI CONFUZ

CONSOLIDEAZA INVATAREA
ZILNICK

PROCESEAZA EMOTIILE SARACE
IN ENERGIE PENTRU A LE ELIBERA,
NU A LE REPRIMA

STABILIREA DE OBIECTIVE ASTFEL

PERMITE PLANIFICAREA S & 4
INCAT SE IMBUNATATESTE EXECUTIA

CAPTEAZA CELE MAI BUNE
EXPERIENTE DIN VIATA TA

1TI PERMITE SA TRAIESTI DIN NOU
MOMENTELE PLINE DE BUCURIE

ITI STIMULEAZA CREATIVITATEA
CARE, TRANSPUSA iN
PRODUCTIVITATE,

DUCE LA MAIESTRIE

— Dati-mi voie sa va explic rostul acestor daruri pe care ni le-a adus
asistenta mea, se entuziasma miliardarul. In timpul perioadei pentru
Jreflectie” al Formulei 20/20/20, o alta miscare absolut castigatoare
este sa scrieti intr-un jurnal. Asa ca am pus sa vi le faca un mester
italian, pisoilor. Sper sa faca minuni pentru voi.

Magnatul privi in jos pe Via dei Condotti. Maturatorii munceau din
greu. Pe strada se plimbau turisti, fadcandu-si selfie-uri si cumparand
maruntisuri.

— Vrajitorului 1i place sa-si petreaca timpul cu mine aici, la Roma.
Daca avem noroc, il vedem mai tarziu in dimineata asta. Stiu ca s-a dus
sa alerge in zori pe langa raul Prati. Ah, apropo, a folosit sintagma
y2jurnal zilnic” pentru scrierea in jurnal timp de cel putin cateva minute,
intre 5:20 si 5:40. Secretul este sa scrieti pur si simplu. Nu va ganditi
prea mult. Notati-va angajamentele pentru orele ce urmeaza,
inregistrati-va ambitiile pretioase si activati-va recunostinta,
enumerand ce este bun In viata voastra in acest moment. Va rog sa



folositi jurnalul si ca loc pentru a procesa orice frustrari, dezamagiri si
resentimente din inima voastra, ca sa renuntati la ele. Este miraculos
cum va veti elibera de emotiile toxice din sistem atunci cand va
asterneti pe hartie suferintele reprimate, deblocand creativitatea
maxima, vitalitatea superioara si performanta de neegalat.

— O modalitate super de a-mi proteja si consolida Inima, nu? spuse
antreprenoarea.

— Ura! aplauda miliardarul, care puse apoi un deget pe schema de
invatare de pe prima pagina a jurnalului.

lata o parte din rasplata pe care o primiti atunci cand investiti 10
minute sau poate pe toate cele 20 de minute ale intervalului numarul 2
din Ora Victoriei in scrierea in jurnalul zilnic. Si repet, cu scopul de a
sublinia asta, va sugerez sa nu notati numai elementele pozitive ale
vietii curente, ci si acele aspecte ale experientei care va provoaca
disconfort si suferintd. Intrucat cea mai rapidi cale de a scipa de
emotiile dificile este sa aveti intelepciunea si curajul sa le abordati
direct. Sa le simtiti pentru a va vindeca de ele. Sa le dati un nume
pentru a le face sa dispara. Sa dati o forma scrisa energiei intunecate a
poverilor vietii, pentru a va debarasa de ele. Lucrurile pe care vi le
dezvalui sunt idei revolutionare. Pentru ca odata ce va recapatati
puterea blocata de straturi intregi de emotii toxice si de cuvinte din
trecut, Gandirea, Inima, Sanatatea si Sufletul 1si vor lua exponential
avantul. Si atunci cand cele patru imperii interioare se inalta gratie
autopurificarii la care ati muncit, sinele suprem incepe sa preia
comanda. Asta duce apoi la crearea imperiilor externe pe care sperati
amandoi si le vedeti crescand. Incerc si va explic urmitorul fapt:
sentimentele dificile pe care nu puteti sa le inlaturati intr-un mod
sanatos sunt reprimate, ceea ce creeaza stres, productivitate scazuta si
chiar boala.

— Grozava schema, recunoscu artistul. Spuneti, de fapt, ca daca nu
ma confrunt cu sentimentele inconfortabile, ele se tot aduna si se
blocheaza pana la punctul in care pot sa ma imbolnavesc?

— Da, ceea ce ai spus este cam ceea ce vreau sa sugerez, confirma
domnul Riley. Emotiile toxice de care nu mai scapi se asaza peste
inzestrarile tale, peste talente si Intelepciunea superioara. Este unul



dintre motivele principale pentru care majoritatea oamenilor de pe
planeta au uitat ca sunt niste eroi. Atunci cand evitam sa simtim,
pierdem legatura cu sinele nostru cel mai puternic si uitam adevarurile
vietii: ca fiecare dintre noi poate sa realizeze lucruri uimitoare, sa
produca opere uluitoare, sa radieze de sanatate, sa cunoasca iubirea
adevarata, sa traiasca o viata magica si sa fie util celor multi. Rostesc
un adevar aici. Dar cei mai multi dintre noi avem atat de multa frica,
suferinta, furie si tristete care se acumuleaza peste sinele nostru real,
incat nu percepem oportunitatile care se afla chiar in fata noastra.
Toata acea energie intunecata ne opreste sa le vedem. Si ne blocheaza
accesul la genialitatea fireasca. Oamenii extraordinari ai istoriei au
avut acest acces. Astazi, majoritatea oamenilor l-au pierdut.

— O viata magica? spuse antreprenoarea. Vorbiti intruna despre
magie. Pare un pic exagerat. Un pic cam hippy.

— Da, o viata magica, raspunse miliardarul amabil, dar ferm. Va voi
explica cum sa accesati magia care este disponibila tuturor, atunci cand
ajungem in Africa de Sud. Odata ce veti Invata ceea ce am sa va predau
acolo, la podgorie, va creste substantial capacitatea voastra de a avea
mai mulfi bani, o sanatate mai buna, o bucurie mai mare si o pace
interioara mai adanca. Dar nu pot deocamdata sa va spun nimic despre
cum sa traiti cu magia. Nu imi este permis, comenta misterios
miliardarul.

Trebuie sa simtiti rana ca sa vindeci suferinta, continua miliardarul
cu precizie. Am indurat multd suferintd in viata mea. Infrangeri in
afaceri, pierderi personale, esecuri fizice. Si acum trec printr-o situatie
care Imi intristeaza inima. Atitudinea plina de viata a miliardarului
incepu dintr-odata sa se piarda. Pentru o clipa, paru mai batran. Se
apleca de spate. Si respiratia 1i deveni greoaie. Dar apoi isi reveni.

Oricum, vestea buna, spuse el plin de energie ridicand ambele brate
in aerul Romei, este ca nu port prea multe dintre durerile trecute in
acest moment minunat al prezentului si nici in viitorul fantastic. Am
folosit exercitiul Jurnalului zilnic in timpul perioadei de ,reflectie” a
Formulei 20/20/20, pentru a le depasi si pentru a ma elibera de toate.
Numai aceasta pricepere reprezinta unul dintre motivele pentru care
sunt atat de plin de uimire, recunostinta si pace interioara in cea mai



mare parte a timpului. Si pentru care am reusit sa obtin atat de multe.
Faptul ca traiesc in trecut fura multa energie celor mai multi oameni,
stiati? Este o explicatie foarte inteleapta a motivului pentru care
majoritatea oamenilor sunt atdt de neproductivi. Vrdjitorul este
singura persoana pe care am intalnit-o vreodata care a facut legatura
intre performanta slaba si tulburarea emotionala. Ganditi-va insa, este
intru totul adevarat. Asa ca imaginati-va ce va insemna pentru
realizarea voastra si pentru succesul afacerii voastre faptul ca va
completati Jurnalul zilnic, in fiecare dimineata, mai ales cand va croiti
un drum pentru a trece prin ceva anume. Miliardarul vorbi cu o
empatie palpabild, pundand un brat zvelt in jurul antreprenoarei si pe
celalalt peste umarul iubitului ei. Si pentru arta ta, adauga el,
intorcandu-se catre artist.

— Este atat de obositor sa porti cu tine o suferinta din trecut, fu de
acord artistul. Pe toti ne infrange viata, si cateodata aproape ne
devasteaza.

Miliardarul isi continua discursul.

— Va incurajez totodata sa gasiti cel putin cateva momente in
decursul celui de-al doilea interval, intre 5.20 si 5.40, pentru a medita.
Vrajitorul m-a invatat cum sa fac si mi-a Imbunatatit enorm
concentrarea, increderea, performanta si calmul, in timp ce coordonam
un portofoliu de afaceri sofisticat. lar performerii calmi au cele mai bune
rezultate. Meditatia nu este o gaselnita, asa ca depasiti-va prejudecatile
pe care le-ati putea avea in privinta acestei abilitati, dati-i drumul si
fixati acest obicei. Este pur si simplu una dintre cele mai bune metode
din lume pentru a va intari concentrarea, pentru a va pastra puterea
naturala si pentru a va proteja pacea interioara. Exista multe cercetari
stiintifice care confirma cat de important este un ritual regulat de
meditatie, prin urmare, chiar daca vreti sa respingeti metoda, datele
spun ca ea functioneaza - fenomenal - pentru optimizarea fiintei
umane. Cercetarile recente dovedesc ca meditatia regulata ajuta la
scaderea nivelului de cortizol, reducand stresul. Este si o modalitate
eficienta de dezvoltare a relatiei cu voi insiva. Trebuie sa va faceti mai
mult timp pentru voi. Pentru a comunica si a va cunoaste mai bine
natura superioara. Pentru a intra din nou 1n legatura cu latura voastra



cea mai buna, acea parte care intelege ca imposibilul este in principal
ceea ce nu s-a incercat si care va cunoaste rezervele ascunse de
stralucire, curaj si iubire. Acea latura a voastra care vede inca maretia
din ceilalti oameni, chiar si atunci cand nu se comporta asa cum
trebuie, si care este un model al optimismului in lume, chiar si atunci
cind nu vi se raspunde cu aceleasi valori. Da, intrati in fiecare
dimineata in acest sanctuar al linistii si nemiscarii de 20 de minute si
amintiti-vd ce sunteti cu adevdrat. Adevarul vorbeste in solitudinea
primei lumini a zilei. Luati apoi cu voi aceasta informatie uimitoare, pe
parcursul orelor ramase din darul pe care il numim zi.

Miliardarul se arunca la pamant. Si facu rapid o serie de flotari. Apoi
urma un plank. Cunosti de-acum foarte bine obiceiurile bizare ale
acestui magnat excentric.

— Trebuie sa ajung la al treilea interval al Formulei 20/20/20, ca sa
putem Incheia sesiunea de mentorat de astazi. Am stabilite pentru mai
tarziu o serie de Intalniri, dupa care merg la o cina minunata cu
Adriano, cu Vrajitorul si cu alti cativa prieteni vechi, spuse voios
miliardarul.

— Sigur, zise artistul. Nicio grija.

— Bineinteles, spuse antreprenoarea. Am auzit de un restaurant in
apropiere de Campo di Fiori care face niste paste carbonara minunate.
fl1incercam diseara.

— Delicios, recunoscu miliardarul, mai degraba cu entuziasmul unui
copil de cinci ani decat al unui senior al comertului. Continua apoi
discutia despre rutina matinala a celor care construiesc imperii, a celor
cu rezultate extraordinare si a salvatorilor civilizatiei noastre.

Dintr-odata, miliardarul se prinse cu mana de abdomen, tresarind de
durere.

— Sunteti bine, domnule Riley? intreba antreprenoarea repezindu-se
catre mentorul ei.

— Absolut, raspunse el, prefacandu-se ca totul este bine. Sa mergem
mai departe. Sunt dedicat in Intregime ideii de a ma asigura ca invatati
tot ce am invatat si eu despre Clubul 5 a.m. Inainte sa va las. Aveti grija
insd, va rog, sa Impartasiti invataturile Vrajitorului cat mai multor



oameni. Veti imbunatati astfel lumea. S-ar putea ca eu sa nu mai pot,
spuse el in timp ce vocea i se stinse.

Asa, continua industriasul. S3 mergem mai departe. Al treilea
interval al Formulei 20/20/20 este menit sa va ajute sa va ,dezvoltati”
zilnic. Amintiti-va de Modul de gdndire 2x3x: pentru a va dubla venitul si
impactul, a tripla investitiile in doua zone principale: maiestria
personalad si competenta profesionala. Asa ca intre 5.40 si 6, segmentul
final al Orei Victoriei, este perioada in care aprofundati baza
cunoasterii, va cresteti perspicacitatea, va imbunatatiti competenta si
invatati mai mult decat cei care va fac concurenta.

— Leonardo da Vinci a spus: ,Nu exista stapanire, mai mica sau mai
mare, decat cea a propriului sine”, zise artistul.

— Te iubesc si mai mult astazi, spuse antreprenoarea.

— Ei bine, eu te ador din ce in ce mai mult in fiecare zi, raspunse el
cu un zambet larg.

— O, frate, remarca miliardarul. Am nimerit la un festival al iubirii.
Chiar aici pe Treptele Spaniole.

Inchise ochii si spuse aceste cuvinte ale filosofului stoic Seneca, om
politic roman:

,la-ti in fiecare zi un sprijin Impotriva sardciei, un sprijin
impotriva mortii si, deopotriva, impotriva celorlalte napaste; iar din

tot ce vei fi parcurs, alege un singur lucru pe care sa-l1 mistui in ziua

), Fok Kok kk ok ok
aceea —

HAAEEAR*, Seneca, Epistole cdtre Lucilius, traducere de loana Costa, Editura Polirom, Iasi, 2007,
Carteal, 2, p. 39. (n.tr))

Miliardarul deschise ochii si afirma simplu: Leadershipul exterior
incepe in interior. In timpul intervalului final, de la 5.40 la 6, al Formulei
20/20/20, lucrati pentru a deveni mai valorosi, atat pentru domeniul
vostru, cat si pentru societate, adauga el. Vedeti voi, nu beneficiati de
succes si influenta numai datorita lucrurilor pe care vi le doriti. Le
atrageti In viata voastra pe baza a ceea ce sunteti — ca persoana si ca
producator. Dorinta in sine fara dezvoltare personala este ca si cum ai
visa sa ai o gradina splendida, dar nu sadesti nicio samanta. Devenim
magnetii unei excelente recompense prin cresterea propriei valori. Eu mi-
am creat succesul pornind de la ideea aceasta. Pe masura ce m-am



perfectionat, capacitatea mea de a imbunatati viata mai multor oameni
s-a Imbunatatit si ea prin intermediul calitatii ridicate a serviciului
facut. Cu cat deveneam mai informat, cu atdt eram mai valoros in
domeniile in care imi desfasuram afacerile, ceea ce mi-a crescut venitul
si influenta. [ata un concept strdin in epoca de azi: cititi o carte. Studiati
viata celor mai extraordinari oameni din trecut, mistuindu-le
autobiografia in timpul intervalului ,Dezvoltare”. Invitati despre cele
mai noi descoperiri din psihologie. Devorati opere despre inovatii si
comunicare, despre productivitate si leadership, despre prosperitate si
istorie. Si uitati-va la documentare despre cum fac expertii ceea ce fac
si despre cum au devenit ceea ce sunt. Ascultati audiobookuri despre
maiestrie personala, creativitate si dezvoltarea afacerilor. Una dintre
trasaturile pe care le avem eu si toti prietenii mei miliardari este aceea
ca ne place indiscutabil sa invatam. Ne dezvoltam inzestrarile si
talentele in permanenta - si le valorificam. Investim mereu pentru a ne
dezvolta noi insine si profesionalismul nostru. Suntem cu totii foarte
pasionati sa citim, sa ne perfectiondm si sa ne hranim curiozitatea fara
limite. Pentru noi distractia Inseamna sa mergem impreund la o
conferintd. Ne ducem la una, cel putin la una, la fiecare trei luni, ca sa
ramanem plini de inspiratie, excelenti si intru totul interesati. Nu
petrecem mult timp cu distractiile inutile, pentru ca suntem mult prea
atrasi de educatie.

Viata este foarte echitabila, sa stiti, spuse mogulul, cu un aer foarte
filosofic si parand mult mai puternic. Veti primi de la ea ceea ce 1i
oferiti. Avem aici o lege esentiala a firii. Asadar oferiti mult mai mult
devenind mult mai buni.

Asa. Acum o aveti, concluziona domnul Riley cu exuberanta. O rutina
matinala minunat proiectata si perfect organizata pentru o viata
personald si profesionald formidabild. Imbritisati-o total, aplicati-o
zilnic sau cel putin cinci zile pe saptaméana, iar productivitatea,
prosperitatea, bucuria si seninatatea voastra se vor accelera puternic,
Impreuna cu valorile pe care puteti sa le oferiti lumii.

— Ce urmeaza? intreba artistul.

— Acum 1i vom vizita pe cei morti, veni raspunsul miliardarului.



CAPITOLUL 14

Clubul S a.m. inlelege caracterul esential
al somnului

»Nu-ti poti inchipui cat de mult jinduiesc dupa odihna... ma chinuie ca foamea si setea. De
sase zile intregi, de cand mi-am terminat lucrul, mintea mea este un vartej rapid,
neschimbator si neincetat, un torent de ganduri care nu duc nicaieri, rotindu-se ametitor si
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fara oprire...” - H.G. WELLS
KAHKHKXKEE Opere alese, vol. 11, traducere de Mihu Dragomir si C. Vonghizas, Editura Tineretului,

Bucuresti, 1963, ,Cand se va trezi cel care doarme”, p. 201. (n.tr.)

Soarele Romei se ridica si mai sus, pe cand cei trei tovarasi ramasesera
cu privirea pierduta peste acoperisuri si spre Vatican. Strazile erau
acum zgomotoase. Cetatea Eterna se trezise la viata.

Inci o dati, mana gigantului se ridica in aer. Inca o dati, se vizu un
asistent care aparu de nicaieri. De data aceasta, un barbat care parea sa
aiba putin peste 40 de ani traversa in fuga piata, se opri in centrul ei si
scoase un dispozitiv in care vorbi repede si tare. Intr-un minut, trei
femei cu esarfe pe cap - cam asa cum ai vedea in filmele acelea
italienesti din anii 1950 - isi facura aparitia pe trei scutere Vespa
stralucitoare, de culoare rosie. Le parcara la baza Treptelor Spaniole,
chiar langa sculptura corabiei, inainte sa dispara pe Via delle Carrozze.

— Sa plecam, oameni buni! exclama miliardarul. E momentul sa
mergem cu scuterele.

— Dar ce inseamna asta, sa-i vizitam pe cei morti? Intreba
antreprenoarea, cu ridurile de pe frunte vizibile bine acum si cu bratele
incrucisate.

— Aveti incredere in mine. Urcati-va pe scuter. Si urmati-ma, 1i
instrui miliardarul.

Cei trei tovarasi Isi croira drum pe strazile stravechi ale Romei. Chiar
si cea mai banala biserica sau cel mai comun obelisc 1i lasa intr-o stare
de admiratie visatoare. Lumina soarelui era acum orbitoare, iar



locuitorii Romei si turistii umpleau bulevardele. Orasul parea nespus
de viu. Intr-una dintre pietele prin care trecurd, o cantireati de opera
remarcabila, cu un barbat alaturi care aduna banii, impresiona inimile
spectatorilor cantand de parci ziua de maine n-ar mai fi existat. In
timp ce miliardarul, antreprenoarea si artistul isi continuara plimbarea
pe strazile Romei, vazura alta priveliste fantastica: piramida funerara a
lui Cestius, construita intre anii 18 si 12 1.Hr.

O piramida in stil egiptean in inima Cetatii Eterne. Incredibil, se
gandi artistul incercand sa isi mentina ochii la drum.

In curand, trecuri de zidurile cetatii. Miliardarul conducea in
continuare coloana. Antreprenoarea observa abia acum, desi
dimineata incepuse de mult, ca pe spatele tricoului sau se aflau
cuvintele intelepte ale lui Benjamin Franklin, unul dintre parintii
fondatori ai Statelor Unite: ,Cine se scoala de dimineata departe
ajunge”, iar pe spatele castii era imprimat: ,Trezeste-te primul. Mori
ultimul”.

Omul acesta este o minune, isi zise ea. Unic. Antreprenoarea stia ca
aceasta aventura senzationala se va apropia in curand de sfarsit. Dar
spera ca domnul Riley va ramane in viata ei. Ajunsese nu numai sa il
admire. Simtea ca are nevoie de el.

Mersera cu scuterele o vreme, apoi miliardarul le spuse ca ar trebui
sa se opreasca pe o strada laturalnica misterios de pustie. Dupa ce
parcara scuterele, fara sa scoata o vorba, le facu semn elevilor sai sa il
urmeze, pe langa bustul de piatra al generalului Iulius Cezar, coborand o
serie de trepte intr-un tunel intunecat si prafuit.

— Unde naiba suntem? intreba artistul. I se formasera broboane de
sudoare pe pielea delicata de sub ochi. Imagineaza-ti ca te-ai fi aflat
acolo, cu acesti oameni. Si inchipuie-ti numai cum arata artistul in
acest moment.

— Suntem in catacombe, 1i anunta miliardarul. Aici isi ingropau
mortii locuitorii Romei antice. Toate aceste pasaje subterane sunt
locuri de iInhumare - cimitire - care dateaza din secolul al II-lea si pana
in secolul al V-lea.

— Si de ce suntem aici? intreba antreprenoarea.



— V-am adus in cripta aceasta pentru a demonstra o idee, afirma
miliardarul pe tonul lui de obicei cald.

In acea clip3, se auzi un zgomot de pasi ce veneau de la capatul
tunelului. Artistul arunca o privire catre antreprenoare, cu ochii larg
deschisi.

Miliardarul nu rosti niciun cuvant. Se putea auzi cum se apropiau
pasii. Si cum deveneau mai apasati.

— Nu-mi place asta, comenta antreprenoarea.

Pasii continuara in timp ce lumina incetosata a unei lumanari lovi
peretele ruinat al catacombelor. Intregul loc deveni apoi ticut.

lesi incet la iveala o silueta stinghera, cu o lumanare lunga in mana si
o gluga trasa peste cap, de genul celor purtate de calugari. Nu
schimbara niciun cuvant. Totul era extrem de misterios. Intrusul se
opri in fata celor trei prieteni. Apoi isi dadu jos gluga.

Chipul descoperit era unul familiar. Un chip care apdaruse pe
stadioanele de pe tot globul. Si unul care inspirase multe milioane de
oameni sa realizeze lucruri uimitoare, sa isi indeplineasca visurile
epice si sa duca o viata legendara.

Era Vrajitorul.

— Doamne, m-ati speriat! spuse artistul care transpira inca
abundent.

— Imi pare rdu. Stone mi-a spus si vin aici. M-am riticit un pic, se
scuza Vrajitorul. Extraordinar loc, catacombele astea! Un pic cam
infiorator insa, adauga el, parand sanatos, fericit si relaxat.

— Salutare, amice, izbucni miliardarul imbratisandu-si sfatuitorul si
cel mai bun prieten. Iti multumesc ci ai venit.

— Sigur, raspunse Vrdjitorul. Ei bine, da-mi voie sa trec direct la
ideile pe care ai vrut sa le impartasesc celor doi. Stii ca eu vin
intotdeauna sa joc, adauga el, aplecandu-se si batand palma cu el, asa
cum 1i vezi pe jucatorii de baschet ca fac dupa ce reusesc o aruncare
libera.

— Domnul Riley mi-a cerut sa va spun care sunt parerile mele
referitoare la importanta somnului profund, ca element al creativitati
trainice a elitelor, a productivitatii de varf si a performantei foarte
inalte. Si mi-a spus ca vrea sa o facem aici, deoarece nu numai ca



locuitorii acestei cripte se afla intr-un somn linistit nesfarsit, dar
stiinta confirma ca una dintre modalitatile principalele in care ne
cauzam prematur moartea este sa nu dormim destul.

— Serios? intreba antreprenoarea, strangandu-si iar bratele. Lumina
de la lumanare dezvalui pe deget un inel de logodna simplu, din argint.

— Nu! Nu se poate! se extazie miliardarul, cu o bucurie ce 1i emana
din vocea aspra. Facu rapid o miscare de dans curioasa, pe care nu o
mai facuse pana atunci.

— Ba da, raspunsera impreuna antreprenoarea si artistul.

— Si sunteti invitati amandoi la nunta noastra. Va fi mica, dar
speciala, adauga artistul.

— Sunteti bine-veniti sa faceti ceremonia pe plaja mea din
Mauritius, se oferi miliardarul. Ce naiba, am sa va cinstesc pe amandoi,
pisoilor, avand grija de toate cheltuielile. Pentru voi, pentru familiile
voastre si pentru toti prietenii vostri. Voi avea grija de tot. Macar atat
sa fac pentru voi, noii membri ai Clubului 5 a.m. Ati avut incredere intr-
un batrdn cu infatisare de nebun. Ati venit in aceasta odisee
nebuneasca. Ati fost deschisi la toate invataturile. Ati muncit. Voi doi
sunteti eroii mei.

Miliardarul tusi fara sa se mai poata abtine. Poate ca era din cauza
prafului din catacombd. Isi puse apoi trei degete pe piept, chiar in
dreptul inimii. Si tusi iar.

— Sunteti bine? intreba antreprenoarea, desfacandu-si bratele si
atingandu-1 pe unul dintre umerii musculosi.

— Da.

— Deci, spuse Vrdjitorul, dati-mi voie sa va ofer cateva informatii
legate de motivul pentru care nu numai organizarea primei ore din zi
este critica pentru excelenta in leadership si pentru o productivitate
exponentiala, ci si managementul ultimei ore a serii, daca intentionati cu
adevarat serios sa aveti rezultate superioare.

Tinea lumanarea mai jos de fata si efectul creat era aproape mistic.

— Ceea ce duce la performanta de nivel genial este un echilibru
delicat intre stapanirea rutinei matinale si optimizarea ritualului de
seara. Nu veti putea sa organizati Formula 20/20/20 pe care v-a aratat-
o Stone In aceasta dimineata daca nu dormiti cum trebuie.



— Eu sufar aproape constant de lipsa de somn, recunoscu
antreprenoarea. Uneori mi-e greu sa functionez realmente. Memoria
nu imi merge bine. Si ma simt epuizata.

— Mda, fu de acord artistul. Somnul meu e vraiste. Ma trezesc de
cateva ori pe noapte. Dar de cand sunt in calatoria asta, dorm in fiecare
noapte.

— Ma bucur sa aud asta. Deoarece traversam o criza apriga de somn
la nivel global, rosti Vrajitorul, dand glas acelui limbaj dramatic pentru
care devenise cunoscut la nivel international. Internetul si retelele de
socializare, precum si preocuparea la scara larga fata de dispozitivele
pe care le avem o alimenteaza in cea mai mare parte. Cercetarile
confirma ca lumina albastra emisa de toata aparatura noastra reduce
cantitatea de melatonina din organism. Melatonina este substanta
chimica ce iti informeaza organismul ca trebuie sa doarma. Nu exista
nicio indoiala ca verificarea dispozitivelor electronice cat e ziua de
lunga dauneaza functiei cognitive, dupa cum ati invatat. Si evident ca,
daca te afli in fata ecranului inainte de culcare, acest lucru provoaca
disfunctii ale somnului. As putea sa merg mai departe si sa va explic ca
lumina dispozitivelor electronice activeaza acei fotoreceptori numiti
,celule ganglionare retiniene intrinsec fotosenzitive”, care limiteaza
productia de melatonina si afecteaza negativ ritmul circadian, ceea ce
dauneaza somnului - dar ati inteles ideea.

— Da, confirmi antreprenoarea. Chiar am inteles. Imi voi schimba
rutina dinaintea somnului, astfel incat sa ma trezesc la 5 dimineata
simtindu-ma mai bine si plina de energie. Promit sa fac asta, prin
urmare ma voi odihni bine si astfel voi putea sa aplic perfect Formula
20/20/20.

— Cel putin 66 de zile, pana cand devine o obisnuinta automata,
interveni artistul. Si pentru tot restul vietii mele, incat sa devina mai
usor sa aplic Metoda 5 dimineata decéat sa stau in pat si sa dorm.

— Atunci cand nu dormi destul, relua Vrajitorul, nu numai ca este
extrem de dificil sa te trezesti devreme, dar o multime de alte lucruri
extrem de daunatoare iti slabesc productivitatea, iti scad performanta
si iti reduc in acelasi timp fericirea, erodandu-ti sanatatea.

— Mai spuneti-ne, ii ceru antreprenoarea.



— Da, spune-le, 1l incuraja miliardarul, stdnd acum pe vine. Pozitia
aceasta este foarte buna pentru zona inferioara a spatelui, dar si pentru
digestie, adauga el in mod curios.

— Ei bine, atunci cand dormiti - si secretul consta nu numai in
cantitatea somnului, ci si in calitatea fazelor lui -, neuronii vostri scad
cu 60%, cand lichidul cefalorahidian curata creierul. S-a descoperit, de
asemenea, ca sistemul limfatic, despre care se credea fnainte ca se
gaseste numai In corp, se afla si in craniu. Toate acestea inseamna ca
noi, ca fiinte umane, ne-am format prin evolutie un proces eficient care
ne curata in esenta creierul, pentru a ramane intr-o stare optima de
functionare. Acest mecanism de curdtare nu se declanseaza decat in
timpul somnului.

— Incredibil de interesant, observa antreprenoarea.

— Spune-le despre HGH, il ruga miliardarul.

— Sigur, spuse Vrajitorul. HGH, hormonul de crestere, este produs in
glanda hipofiza din creier si este esential pentru sanatatea tesuturilor
din organism, pentru un metabolism puternic si pentru o viata
indelungata. Un nivel crescut de HGH mareste buna dispozitie,
capacitatea cognitiva, nivelul de energie si masa musculara,
reducandu-va in acelasi timp apetitul prin reglarea leptinei si grelinei.
lata ideea principala: desi HGH este eliberat prin exercitiu fizic, ceea ce
reprezinta o parte din motivul pentru care intervalul numarul unu al
Formulei 20/20/20 este atat de important, 75% din productia de HGH
se realizeaza In timp ce dormi! Si iata care este adevaratul secret:
pentru a maximiza procesul prin care creierul este curatat asa cum
trebuie si HGH este produs excelent, ca sa mareasca creativitatea,
productivitatea, vitalitatea si longevitatea, aveti nevoie de cinci cicluri
complete de somn a cate 90 de minute. Asta confirma studiile
stiintifice in prezent. Inseamnad sapte ore si jumitate de somn in
fiecare noapte. Ar trebui sa stiti ca nu numai lipsa de somn ucide. S-a
demonstrat si ca somnul in plus, de noua ore sau mai mult, scurteaza
viata.

— Aveti 0 schema pentru noi care sa explice toate acestea si sa avem
cunostinte clare, nu vagi si nesatisfacatoare? intreba artistul.



— Buna treaba, Stone. I-ai invatat Formula Succesului in 3 Pasi, il

aplauda Vrajitorul.

Miliardarul, aflat inca aproape de podeaua murdara a criptei, dadu

din cap. Apoi ragai.

— Da, am o schema pentru voi, confirma Vrajitorul. Mi-am analizat
propria rutina de seara care m-a ajutat sa am un somn excelent in toti

acesti ani.

Vrajitorul scoase apoi o lanterna pe care o tinuse ascunsa in mantie.
li desuruba partea de deasupra si dezvalui un compartiment secret in
tub. Scoase din el doua suluri subtiri si dadu cate unul antreprenoarei

si artistului.

Pe fiecare sul aparea urmatoarea diagrama:

RITUALUL DINAINTEA SOMNULUI AL
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— Nu stiu cum sa va multumesc,

ANALIZA

+ Ultima masa a zilei
* Toate dispozitivele oprite
¢ |zolare de suprastimulare

* Momentul pentru conversatii cu cei dragi
* A doua perioad de meditatie (optional3)
» Timp pentru lecturd/audiobookuri/
ascultat podcasturi

* Sesiune regulata de preocupari recreative
¢ Baie periodica cu sare amara

* Pregatirea pentru somn intr-un dormitor
racoros, intunecat, lipsit de aparatura

* Organizarea echipamentului pentru
exercitii din intervalul nr. 1

* Exercitiul recunostintei de seard

spuse antreprenoarea.

Amandurora, indica ea, uitandu-se la miliardar, care facea acum
abdomene la lumina lumanarii In timp ce soptea: ,,Un mare noroc si o
intelepciune hotaratoare imi vor iesi in cale. Sunt mereu un lider,



niciodati o victima. Un leu, nu o oaie. Imi iubesc viata si o fac si mai
buna in fiecare zi. Si cu cat ajut mai multi oameni, cu atat sunt mai
fericit”.

— Sunt la fel de recunoscitor ca iubita mea, coment3 artistul. Intinse
mana catre ea si 1i mangaie cu dragoste parul.

— Daca lumea ar sti si ar aplica filosofia si metodologia Clubului 5
a.m., fiecare fiinta umana aflata In viata s-ar transforma, intari
antreprenoarea. Si Inteleg acum ca trezitul odata cu soarele nu
Iinseamna numai sa te descurci cu mai putin somn. Este vorba mai mult
despre vechea zicala ,ne culcam devreme ca sa ne sculam devreme”.

— Si pe masura ce fiecare dintre noi 1si indeplineste obligatia de a-si
revolutiona viata, fiecare relatie din viata noastra - de la cea pe care o
avem cu meseria si pana la legaturile pe care le avem unii cu altii - se
va imbunatati odata cu noi, spuse artistul.

— Seamana cu vorbele lui Mahatma Gandhi: ,Fii schimbarea pe care
doresti sa o vezi In lume”, adauga antreprenoarea trecandu-si degetele
peste noul ei inel, cu chipul stralucind in lumina slaba a lumanarii. Am
citit un pic despre viata lui Tnainte sa ma culc aseara.

— Cu tot respectul datorat, spuse Vrajitorul intelegator, cuvintele
reale ale lui Mahatma Gandhi au fost modificate de-a lungul anilor pana
au devenit un slogan care se potriveste unei culturi ce trece printr-un
deficit de atentie colectiv.

— Ceea ce a spus de fapt, il intrerupse miliardarul, a fost ca ,daca am
putea sa ne schimbam pe noi insine, tendintele lumii s-ar schimba si
ele. Pe masura ce un om isi schimba propria fire, la fel se schimba si
atitudinea lumii fata de el. Nu trebuie sa asteptam si sa vedem ce fac
ceilalti”.

— Grozava treaba, Stone, remarca Vrajitorul, zambind. Dar imi place
ideea ta in general, 1i spuse cu bunatate antreprenoarei. Si ai,
bineinteles, dreptate. Ceea ce va cer amandurora este sa impartasiti cat
mai multe dintre principiile si schemele mentale cat mai multor
oameni. Fiindca, da, daca fiecare lider din afaceri, lucrator comercial,
om de stiinta, artist, arhitect, persoana influenta din politica, sportiyv,
profesor, mama, pompier, tata, sofer de taxi, fiica si fiu si-ar stabili doar
rutina matinala si ritualul de seara pe care vi le-am impartasit voua, am



avea o Ilume cu totul noud. Mult mai putina tristete, mojicie,
mediocritate si ura. Si mult mai multa creativitate, frumusete, pace si
iubire.

lar eu trebuie sa plec acum, ii anunta Vrajitorul. Ne vedem in seara
asta la cind, Stone. Avem in meniu cacio e pepe, nu?

— Bineinteles, raspunse miliardarul ridicandu-se. Incepu si tuseasca
iar si pentru o clipa paru sa se clatine. Mana stanga ii tremura. Un
picior ii era nesigur.

Vrajitorul intoarse repede privirea.

— Trebuie sa plec, a fost tot ce a spus inainte sa dispara in
intunericul catacombei.

Cei trei ramasi iesira si ei din criptd, Inapoi pe scari si In lumina
orbitoare a soarelui Romei.

Miliardarul porni scuterul si facu semn cu mana oaspetilor sai sa il
urmeze. Se aventurara intr-un labirint de strazi inguste, trecand pe
langd un apeduct antic si Tnapoi intre zidurile cetitii. In curand fsi
croira drum pe strazile aglomerate ale centrului istoric si mergeau pe
Via dei Condotti.

Dupa ce-si parcara scuterele, antreprenoarea si artistul il urmara pe
miliardar pe Treptele Spaniole.

— Ei bine, declara el. Asta ne aduce inapoi unde am inceput azi-
dimineatd sesiunea de mentorat de la ora 5. Inainte si vd dau drumul
pe ziua de azi, mai am o schema grozava pentru voi, pisoilor. Vrajitorul
mi-a aratat-o atunci cand eram mult mai tanar si s-a dovedit a fi
nepretuita. Stiu ca va lega Invataturile din aceasta dimineata cu o funda
foarte frumoasa.

Miliardarul batu din palme cu un zgomot. De la distanta se auzi un
bazait zgomotos, ce venea dinspre Villa Borghese. Sunetul deveni
curand mai puternic. Si mai apropiat.

Un obiect plana deasupra antreprenoarei si artistului. Turistii care
stateau pe Treptele Spaniole, band espresso si mancand gelato, privira
spre cer, incercand sa isi dea seama ce se petrece. Ti-ar fi placut sa fii
acolo, In acel moment extraordinar.

— Mamma mia, striga o batrana cu o rochie inflorata si vaporoasa.
Cu un brat tinea la piept un copil si cu celalalt un buchet de lalele



minunat colorate.

— Este o drona, tipa un adolescent care purta o sapca de baseball, o
jachetd de blugi care avea cusut pe spate: ,Indoiala nu este o optiune”
si blugi rupti cu niste gauri uriase la genunchi. Era descult, nu se stie
din ce motiv.

Miliardarul incepu sa piloteze cu pricepere micul aparat de zbor,
facandu-1 sa aterizeze precis, la fel de calm ca suprafata unui lac intr-o
dupa-amiaza fierbinte de vara. Le facu cu ochiul celor doi elevi ai sai.

— Ma pricep inca, zambi el fericit.

Drona cara o cutie de lemn care, care continea o bucata subtire de
sticla cu schema de invatat pe ea.

lata cum arata diagrama de pe sticla:
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— M-am gandit ca voi, baieti, veti gasi valoros acest plan de joc
detaliat pas cu pas pentru o zi extraordinara. Bineinteles ca este doar o
posibilitate. Veti observa ca regimul de seara este diferit de cel al
Vrajitorului. Ca de obicei, felul in care aplicati aceste tactici pe care vi
le-am Impartasit depinde numai de voi. Este viata voastra - traiti-o asa



cum vreti. Si totusi, aceasta schema m-a ajutat enorm, deoarece a luat
multe dintre elementele remarcabile ale Formulei 20/20/20 pe care v-
am aratat-o In dimineata aceasta impreuna cu aspecte-cheie ale unui
proces formidabil inaintea somnului si le-a incorporat intr-o harta a
zilei extrem de specifica, pe care o poate aplica oricine - si chiar vreau
sa spun ca oricine - pentru a avea mereu zile minunate. Este ca reteta
unui fel de mancare: urmezi pasii si veti obtine rezultatele.

— Si zilele minunate se aduna intr-o spirala ascendenta care duce
catre saptamani minunate, care se transforma la randul lor in luni
minunate, afirma artistul, inchizandu-si jurnalul.

— Si lunile minunate devin trimestre minunate, iar trimestrele
minunate duc la niste ani si niste decenii minunate si pana la urma...
adauga antreprenoarea, inchizandu-si jurnalul.

— La o viata minunata, spusera intr-un glas toti trei.

— Zi dupa zi. Pas cu pas, se faureste o existenta epica, zise
miliardarul, cu ochelarii lui moderni, de genul celor pe care ii poarta
locuitorii cunoscatori ai Romei, in stilul lor autentic, ce para sa spuna:
,Nu ma straduiesc prea tare sa arat asa fenomenal de bine”. Alti
pescarusi dadura din aripi si scoasera acele sunete enervante, pe care
se pare ca le place sa le scoata.

Miliardarul era evident un suflet peste masura de iubitor. Bogat nu
doar In privinta banilor, ci si cu o inima plina de avutie. Dar detesta
pescarusii si felul in care pusesera stapanire pe multe acoperisuri din
inima Romei, 1n ultimii ani.

— Trebuie sa facem ceva in legatura cu creaturile astea cu pene,
medita el, afisand o iritare ce nu-i era proprie. Oricum, stiti acum de ce
v-am adus la Treptele Spaniole. Este realmente un sport pas cu pas sa
generezi o productivitate exploziva, cea mai buna stare de sanatate, o
prosperitate exceptionalda, o bucurie permanenta si o pace interioara
fird margini. Imbunatatirile mici, zilnice si aparent nesemnificative,
atunci cand sunt facute consecvent in timp, dau rezultate uimitoare.
Victoriile zilnice minuscule si optimizarile infime sunt calea cea mai
sigura catre o viata de care veti fi foarte mandri la sfarsit. Este
realmente unul dintre locurile mele preferate din lume. Am vrut ca voi
doi sa fiti cu mine nu numai pentru a va invata procesul revolutionar al



Formulei 20/20/20, ci si pentru a va sublinia adevarul conform caruia o
viata remarcabila este intr-adevar o spirala ce urca spre varful scarii
succesului si importantei. Si pe madsura ce intreprindeti aceasta
calatorie pas cu pas, pentru a va trai pe deplin maretia superioara, o
magie si o frumusete la fel de evidente precum cele la care sunteti
martori aici va vor umple zilele si vor deveni din ce in ce mai multe
odata cu trecerea anilor. Puteti fi siguri de asta.

Dupa ce analiza cu grija schema de invatare, antreprenoarea intreba
cu voce tare:

— Ce este Regula 90/90/17 Dar Metoda 60/107? Si nu inteleg cateva
dintre celelalte notite.

— Si ce inseamna 2WW si 2MP din schema? intreba artistul.

— Veti invata in curand, raspunse miliardarul, crednd suspans. Ar
trebui sa stiti amandoi ca am lasat cele mai bune - si cele mai pretioase
— Invataturi pentru sfarsitul perioadei noastre impreuna.

Miliardarul ii imbratisa apoi pe antreprenoare si pe artist, mai strans
decat Tnainte. Puteau sa vada ca lacrimile 1i umpleau incet ochii. Niste

lacrimi enorme.

S~ N . . . SkkkokkK KK
— Va iubesc pe amandoi. Ci vediamo———

HAAEAAKE  Ne vedem curdnd”, in limba italiani in original. (n.tr.)

Si apoi disparu.



CAPITOLUL 15

Cele 10 Tactici pentru Genialitate pe Viala

»Daca ati sti de catd munca a fost nevoie, nu ati mai spune ca a fost vorba de geniu.”-
Michelangelo

— Sao Paulo este atat de deosebit, nu-i asa? spuse miliardarul in timp
ce masina banal3, ieftind, condusa de un sofer intr-o cimasa cu maneca
scurta se tot oprea si pornea in traficul aglomerat din acest oras cu
multe milioane de locuitori. La fel ca in Mauritius, statea pe scaunul din
dreapta soferului.

Cei trei tovarasi tocmai aterizasera si acum se indreptau catre un
hotel mic si elegant din centrul acestei capitale financiare a Americii
Latine.

— Este un oras mare, zise artistul, facand din nou o remarca de o
evidenta izbitoare.

— Suntem foarte recunoscatori ca ne-ati adus cu avionul in Brazilia
pentru nunta, se entuziasma antreprenoarea.

— Iti multumim, frate, adiuga artistul.

— Si-a dorit foarte tare ca ceremonia sa aiba loc in complexul
dumneavoastra de pe malul oceanului, spuse antreprenoarea, aratand
catre logodnicul ei, cu o privire calda.

— Da, afirma artistul cu bucurie. Locul acela era un paradis.

— Si, ca sa fiu sincera, si eu mi-am dorit. Dar am vrut sa cinstesc
memoria tatalui meu, care era brazilian, spuse antreprenoarea.

— Dar o sotie fericita inseamna o viata fericita, confirma artistul cu
un zambet larg.

Apoi cita cuvintele lui A.A. Milne din Ursuletul Winnie the Pooh: ,Daca
ajungi la 100 de ani, eu vreau sa traiesc 100 de ani fara o zi, pentru a nu
fi nevoit sa traiesc fara tine”.

Antreprenoarea se aseza astfel incat sa poata fi mai aproape de artist
pe bancheta din spate a masinii, in timp ce treceau pe langa catedrale



magnifice in stil neogotic, pe bulevarde mari cu blocuri-turn
impunatoare, pe o magistrala care etala impresionantul Theatro
Municipal al orasului si traversara strada pe care se afla marele parc
Ibirapuera.

Cuvintele spuse de artist il faicura pe miliardar sa se gandeasca la
sotia lui. Inci se mai gandea la ea in fiecare zi. Si nu-si reaminti in mod
deosebit de excursiile luxoase in locuri exotice. Si nici de mesele
rafinate la cele mai bune restaurante din lume. Gandurile 1i alunecara
catre momentele cele mai simple si aparent cele mai obisnuite
petrecute in compania ei. Cum au Impartit o pizza ieftina, dar
excelentd, stropita cu ulei de masline. Cum stateau sa citeasca in
liniste, in fata unui foc aprins. Plimbari in natur3, seri la film si drumuri
la supermarket. Cum dansau in dormitor pe o muzica ce le reamintea
cat de mult se adorau unul pe celdlalt. Si lucruri precum rabdarea cu
care l-a invatat italiana, cum pufnea pe nas atunci cand radea foarte
tare si cat de devotata ii era singurului lor copil. Cele mai rafinate
comori ale vietii se gdsesc in cele mai simple momente ale ei, reflecta
miliardarul. Acele intamplari zilnice pe care majoritatea nu le pretuim.
Decat atunci cand le pierdem.

Ridicandu-si mana pentru a-si afisa méandru inelul de logodna,
artistul continua sa isi exprime profunzimea dragostei in vreme ce
masina mergea mai departe.

— O iubesc tare mult, omule, i spuse el domnului Riley. Este lumina
ochilor mei. Arta mea era tot ce conta inainte. Nu simteam prea mult
nevoia sa am pe cineva langa mine, sa stiti. Cred ca n-am stiut niciodata
ce este iubirea adevarata. Acum nu pot sa imi imaginez cum ar fi sa
traiesc fara ea.

Antreprenoarea se gandi cit de binecuvantata era. In perioada care
trecuse de cand participase la evenimentul Vrajitorului, Gandirea,
Inima, Sanatatea si Sufletul i-au fost schimbate si Imbunatatite.
Radical. Si irevocabil.

Se elibera de convingerile limitative care i se formasera in copildria
ei tumultuoasa si lasa in urma atat emotiile toxice ale traumelor
trecutului, cat si situatia actuala dificila cu investitorii. Miliardarul avea
dreptate, isi dadu ea seama. Fiecare dintre noi face tot ce poate in



functie de nivelul de constientizare, maturitate si siguranta personala
la care se afla. Oamenii care le fac rau altora sufera, de fapt, in sufletul
lor. Se poarta cat de bine stiu ei sa se poarte. Daca ar fi fost capabili sa
se comporte cu mai multa stapanire, generozitate si omenie, ar face-o.
Aceasta idee profunda a semadnat si mai mult semintele iertarii in
sufletul femeii. Atunci cand l-a auzit prima data pe Vrajitor vorbind la
seminar, a fost cinicd si scepticid vizavi de multe invitiminte. Isi
schimbase mult vederile de atunci, iar acum imbratisa tot ce avusese
norocul sa Invete, cu toata inima. Era o evolutie plina de inspiratie.

Trecuserd trei siptimani de la vizita la Roma. In acest timp,
antreprenoarea alerga 20 de minute la ora 5 in fiecare dimineata si
facea un antrenament serios cu greutati. Dupa asta, la 5.20 folosea
senindtatea celui de-al doilea interval pentru a reflecta in liniste,
pentru a scrie in jurnalul ei liste cu lucrurile pentru care era
recunoscitoare si pentru a medita. In sfarsit, la 5.40 asculta un
audiobook despre un nonconformist din afaceri sau citea ceva pe tema
productivitatii, lucrului in echipa si leadershipului. Totodata, se
dezvatase, desi nu fusese usor, de dependenta de gadgeturi care fusese
atat colacul ei de salvare cat si prilejul de a nu munci cat mai bine
posibil. Si o modalitate de distragere a atentiei pentru a nu fi pe deplin
prezentd in viatd. In aceste zile fantastice petrecute departe de birou,
avusese cel mai bun randament din cariera, valorificAind fenomenul
hipofrontalitatii tranzitorii despre care o invatase miliardarul, ca sa
obtina rezultate la nivel de genialitate, pe care nu il mai avusese pana
atunci. Si 1si recdpatase sentimentul de bine launtric pe care il
pierduse.

Tot ce practica 1i aducea recompense enorme. Parea ca totul in viata
ei functioneaza iar. Era intr-o forma fizica mai buna decat fusese de ani
buni, mai fericita si mai linistita decat fusese vreodata, dar si mai
productiva - in perioadele 1n care nu era cu artistul si se ocupa de
afaceri - decat isi imaginase ca poate sa fie.

Totul datorita Clubului 5 a.m., despre care isi dadea seama din ce in
ce mai bine ca 1i permitea sa isi protejeze talentele naturale intr-o lume
comerciala incdrcata de zgomot, stres si invitatii neincetate la
distragerea atentiei. Ora Victoriei {i asigura o perioada de timp izolata,



la inceputul zilei, pentru a-si cladi cele patru imperii interioare, astfel
incat sa le construiasca si pe cele exterioare.

Cu ajutorul sperantei, increderii si capacitatii de iertare pe care abia
le descoperise, facuse progrese minunate chiar si in negocierea unei
solutii cu investitorii. Era incantata ca, in scurt timp, aceasta incercare
oribila va raméane in urma.

Si cd se va cisitori in curand. Isi dorise mereu pe cineva special cu
care sa imparta bucuriile si succesele. Si isi dorise mereu sa echilibreze
dorinta de a face avere cu visul de a avea o familie. Genul de familie
careia {i dusese lipsa in copilarie.

Exact cand se pregatea sa raspunda la reflectiile artistului legate de
dimensiunea iubirii sale, rasuna un foc de arma.

Sticla parbrizului se sparse, si ardta ca o panza de paianjen. Doi
barbati lati In umeri, cu masti de schi si mitraliere pe umar 1i facura un
semn agresiv soferului sa descuie portierele. Atunci cand incerca sa
accelereze si sa scape de pericol, un alt glont strapunse sticla, zgariind
urechea soferului si facandu-1sa sangereze.

— Deschide usa, 1i spuse cu un calm uimitor domnul Riley. Ma ocup
eu de asta, zise el apasand un buton rosu, plasat strategic sub torpedou.

Usile de descuiara cu un clic.

Vorbind sacadat, unul dintre ucigasi striga:

— Toata lumea afara din masina. Acum! Sau muriti!

In timp ce ocupantii masinii i urmau ordinele, celdlalt ucigas o
apuca pe antreprenoare de ceafa.

— Ti-am spus sa parasesti firma. Ti-am spus ca te vom ucide. Ti-am
spus ca asta are sa se intample, zise el.

Dintr-odata un SUV lung, de felul celor in care calatoresc liderii
militari in zonele de razboi, veni gonind la locul actiunii.

Inca patru oameni, doi barbati si doud femei, cu veste antiglont si
pistoale se apropiara in viteza pe motociclete.

Sosise echipa de garda a miliardarului.

Pe strada se declansa lupta, se scoasera cutitele si se trasera mai
multe focuri de arma. Miliardarul fu indepartat cu o repeziciune
uluitoare. Parea si acum imperturbabil, si spuse cu simplitate, ca un
general care conducea o misiune militara:



— Salvati-mi pasagerii. Sunt membri ai familiei mele.

Pe deasupra plana un elicopter. Da, un elicopter. Avea scris pe o parte
»,DAC” cu litere mari de culoare rosie, peste vopseaua alba.

Echipa de securitate a magnatului lI-a dezarmat repede pe cel mai
mare dintre cei doi ucigasi, cel care o amenintase pe antreprenoare, si
au dus-o in siguranta in SUV-ul care astepta. Dar artistul, ei bine,
disparuse, din pacate.

— Trebuie sa 1l gasesc, tipa femeia catre personalul din vehiculul
blindat. Trebuie sa-mi gasesc sotul, adauga ea, intr-o stare evidenta de
soc din cauza Intamplarii.

— Stati aici, 1i ordona unul dintre agentii de securitate, tinand-o
ferm de brat.

Dar antreprenoarea, demonstrand tarie mentala, o forma fizica buna,
rezilienta emotionala si curaj spiritual, datorita noii ei rutine matinale,
se elibera de gardianul voinic, izbi cu piciorul in usa care fusese lasata
usor intredeschisa si o lua la fuga. Ca o atleta de elitd, sprinta cu
usurinta pe autostrada pe care se circula cu viteza, pe patru benzi.
Claxoanele urlau si cativa brazilieni patimasi strigara in portugheza,
preocupati de binele ei. Dar ea continua sa alerge, la fel de repede ca o
gazela.

Intra intr-o cafenea. Nici urma de barbatul ei. Apoi intr-un
restaurant. Goni apoi de-a lungul unei strazi renumite pentru localurile
care serveau fripturi. Artistul nu se vedea pe nicaieri.

Apoi antreprenoarea 1i zari carnetelul, cel in care isi luase toate
notitele la lectiile cu Vrdjitorul si miliardarul. Acelasi carnetel pe care il
vazuse tinandu-l strans in mana cand se intalnira prima datd, aparent
intamplator, in sala de conferinte - atunci cand se afla intr-o perioada
intunecata din viata ei. lar el, ca un inger, a facut-o sa se simta mai in
sigurantd, mai calma si mai fericita prin simpla lui prezenta plina de
iubire.

Ce s-a intamplat in continuare e tragic. Cand antreprenoarea a
incetinit pasul si a cotit pe un bulevard ingust, a vazut sange. Nu o balta
de sange, ci stropi si pete de sange proaspat.

— O, Doamne. O, Doamne. Te rog, nu! tipa ea.



Continud Innebunita sa se tind dupa urma, trecand de cateva masini
parcate, o mama cu un bebelus intr-un carut si o serie de case elegante.

— Te rog, nu-l lasa sa moara, se ruga femeia de afaceri. Te rog,
Doamne.

— Sunt aici. Aici, rasuna o voce pitigaiata.

Antreprenoarea tasni in directia chemarilor artistului. Apropiindu-
se, 1l zari pe ucigas tinand un revolver la tampla logodnicului ei.
Asasinul 1si daduse jos masca de schi. Se vedea ca este tanar. Si arata
extrem de speriat.

— Uite ce e, spuse antreprenoarea, dand dovada de curaj si mergand
incet spre cei doi barbati. Uite ce e, repeta ea. Stiu ca nu vrei sa 1i faci
rau. Stiu ca nu vrei sa iti petreci restul vietii intr-o celula la Iinchisoare.
Da-mi arma si poti sa pleci. N-am sa spun niciun cuvant nimanui
despre tine. Numai da-mi arma.

Ucigasul era impietrit. Rimasese fard glas. Si tremura. Indeparta
incet arma de la tadmpla artistului. Si o indrepta spre pieptul
antreprenoarei.

— Relaxeaza-te, 1l implora ea pe un ton ferm, dar plin de empatie.
Continud sa mearga spre logodnicul ei si spre rapitor.

— Am sa te omor, striga raufacatorul. Stai pe loc.

Antreprenoarea facu usor cate un pas, uitdndu-se fix in ochii
ucigasului. Acum avea un zambet bland pe fata. Pana acolo mergea
curajul ei recent castigat. Si tot pana acolo mergea si Iincrederea care
crescuse considerabil.

Dupa o pauza indelungatda, criminalul se ridica. Se uita la
antreprenoare cu ceea ce parea a fi o combinatie de respect urias si
neincredere viscerald. Apoi se indeparta in graba.

— lubitule, esti bine? Antreprenoarea il imbratisa tandru pe artist.

Recapatandu-si stapanirea de sine, desi transpira incontinuu, 1i
raspunse:

— Asa m-am nascut, iubito. Asa m-am nascut. Mmm. Tocmai mi-ai
salvat viata, stii?

— Stiu, spuse ea. N-am facut-o fiindca urmeaza sa ne casatorim, sa
stii. Nu te-am salvat pentru ca te iubesc.



— Cum? intreba artistul. Atunci de ce ai facut ceea ce tocmai ai facut?
Adica a fost incredibil ce ai reusit sa faci. Ca un adevarat gangster.

— Am facut-o datorita clubului.

— Ce tot vorbesti acolo? intreba artistul.

— Am facut ce am facut datorita puterilor pe care mi le-am dezvoltat
ca membru al Clubului 5 a.m. Asa am putut sa fac ceea ce tocmai am
ficut. Chiar functioneazi totul. In intregime. Tot ce am invitat in
Mauritius. In India. La Roma. Si principalul motiv pentru care ti-am
salvat viata nu este acela ca vei fi sotul meu in curand si vom avea niste
copii minunati si apoi nepoti si o gramada de caini si pisici si poate
chiar si canari in casa, izbucni ea. Nu. Te-am salvat pentru ca si tu faci
parte din club. Si domnul Riley a spus ca trebuie sa ne sustinem unii pe
altii. Si sa avem grija unii de altii.

— Vorbesti serios? intreba artistul cu voce tare. Nu era multumit de
ceea ce auzise.

— Sigur ca nu! Glumesc, iubitule, rase antreprenoarea. Te ador. Mi-as
da viata pentru tine oricand. Acum hai sa mergem sa il gasim pe
domnul Riley. Sa ne asiguram ca e bine.

In urmaitoarea zi, dupd ce si-au revenit de pe urma experientei
dramatice, se intalnira in apartamentul miliardarului la hotelul elegant.
Arata zvelt, concentrat si foarte fericit.

— Ce mai petrecere ieri, pisoilor, afirma el intr-un fel care sugera ca
ceea ce Indurasera nu a fost mai mult decat o plimbare vioaie printr-un
parc plin de flori.

— A fost o intamplare brutala, raspunse artistul. Vorbiti despre o
trauma - a fost traumatizant.

— Tu, prietena mea, ai fost o adevarata eroina ieri, se entuziasma
miliardarul cu mandrie, concentrandu-si atentia pe antreprenoare. Esti
un miracol pe doua picioare, domnisoara.

— Multumesc, spuse ea, trecandu-si greutatea de pe un picior pe
altul si asigurandu-se ca artistul e bine.

— Te-am vazut cum ai alergat. Ti-am observat calmul. Ti-am
remarcat concentrarea sub presiune extrema. Si nivelul de



performanta supraomenesc.

— Zeita asta de aici mi-a salvat viata, recunoscu artistul plin de
entuziasm.

— Voi doi, porumbeilor, abia incepeti sa prindeti gustul beneficiilor
pe care le are faptul ca v-ati alaturat Clubului 5 a.m. Imaginati-va numai
cum veti fi dupa ce aplicati Cele minimum 66 de zile. Si apoi dupa sase
luni in care practicati rutina matinala formidabila pe care ati
descoperit-o acum. Ganditi-va cum va veti valorifica potentialul, cum
va veti optimiza performanta si cum veti fi utili lumii noastre peste un
an. Tineti minte mereu ca cei mai mari lideri au fost lideri care au slujit.
Cu cat va concentrati mai putin asupra propriei persoane si cu cat va
axati mai mult pe Tnaltarea celorlalti, cu atat va creste si identitatea
voastra de adevdrati creatori de imperii. Si veti deveni una dintre
persoanele care fac istorie.

— Am inteles, confirma antreprenoarea sorbind dintr-o sticla cu apa,
ca sa fie sigura ca este bine hidratata pentru a-si mentine cea mai buna
energie.

— Vreau sa te rasplatesc pentru eroismul pe care l-ai aratat ieri, se
oferi miliardarul. Am cateva vesti care cred ca te vor face sa iubesti si
mai mult viata.

— Spuneti-mi, va rog, zise antreprenoarea. Desi nu am realmente
nevoie de nimic, sa stiti. Am facut ce am facut din dragoste. Pur si
simplu.

— Pai... sunteti gata? intreba magnatul.

— Da. Gata.

— Ei bine, in dimineata aceasta i-am pus pe oamenii mei sa cumpere
toate actiunile pe care le detineau investitorii aceia meschini. Sa zicem
doar ca le-am facut o oferta pe care nu au putut sa o refuze. lar echipa
mea de avocati i-a pus sa semneze un acord prin care promit ca nu se
vor mai apropia niciodata de compania ta si prin care nu li se permite
sa se apropie de tine... sau de barbatul care iti va fi sot peste cateva ore.
Marfa, nu? rosti miliardarul dansand step pe podeaua apartamentului.
Da, chiar a dansat step prin toata camera. Apoi a Inceput sa dea din
maini ca un nebun si sa se legene cu pasiune pe muzica inchipuita. La
final - fii atent — a inceput sa dea din fund. Da, ilustrul industrias care



avea peste un miliard de dolari a inceput sa dea din fund intr-un
apartament de hotel.

Este cea mai ciudata fiinta umana pe care am cunoscut-o vreodata,
una la un milion, se gandi antreprenoarea. Dar cu adevarat minunata. Si
destul de aproape de a fi fantastica.

Atat antreprenoarea, cat si artistul se uitara unul la celalalt, apoi
incepura sa chicoteasca. | se alaturara la dans cat de bine se pricepeau.
Domnul Riley putea uneori sa faca spectacol, asa modest cum era. Apoi
il imbratisara pe omul acesta care le devenise un mentor magnific, un
sprijin exuberant si un prieten sincer.

Antreprenoarea i multumi din inima excentricului magnat pentru
generozitatea cu care 1i rezolvase situatia dificila. Aceasta escapada
spectaculoasa capata un aer aproape mistic. Totul devenea mai bun.
Totul se desfasura chiar mai bine decat si-ar fi imaginat ea vreodata. Si
acum iata ca scapase chiar de incercarea care o adusese in cel mai
dificil punct al vietii.

In acel moment, isi dadu seama ca, de cealalta parte a oricarei
tragedii, se afla un triumf. Si dincolo de necazuri exista o punte catre
trainica victorie, daca avem ochi sa o vedem.

— Oricum, spuse miliardarul, sesiunea de astazi va fi una scurta.
Seful meu de personal se ocupa de toate detaliile nuntii voastre chiar in
acest moment. Veti avea crinii Casablanca pe care i-ati cerut, muzica pe
care ati sugerat-o amandoi si fiecare detaliu va fi exceptional
organizat. Asa lucrez eu si echipa mea. A, toti invitatii au fost adusi cu
avioanele mele. Toata lumea este aici. Si toata lumea este plina de
incantare. Mai ales eu.

Titanul tusi din nou puternic. Si apoi Inca de doua ori. Bratul incepu
din nou sa ii tremure in timp ce se aseza pe un scaun de lemn cu aspect
modern, acoperit cu un petec de piele alba, genul de mobilier pe care il
fac mesterii din Suedia si Danemarca. Pentru prima oara, in ochi i se
vedeau irizatii de teama.

— Am sa inving monstrul acesta, 1si sopti el. Te pui cu cine nu
trebuie.

[si scoase portofelul, scoase din el fotografia uzatd a sotiei lui,
moarta de atata timp, o lipi de piept In dreptul inimii si se concentra pe



ideile esentiale ale discursului din dimineata aceasta.

— Acum ca stiti cea mai mare parte din ceea ce trebuie sa stiti
despre Metoda 5 a.m., vreau sa va invat zece tactici care va vor spori
avantul atat in viata profesionala, cat si In cea privata. Sunt zece gesturi
pentru eroismul zilnic. Formula 20/20/20 va va ajuta sa va folositi
inteligent diminetile. Aceste zece rutine suplimentare vor completa
protocolul, astfel incat restul zilei sa se desfasoare glorios. Fixati-vi-le
si veti deveni invincibili. Si veti trai Insemnata spirala ascendenta a
succesului, pe care urca fiecare element important din viata voastra pe
masura ce orele trec.

Ca de obicei, o ména se ridica apoi in aer Din biblioteca
apartamentului tasni un asistent, chinuindu-se sa care ceea ce parea a
fi o opera de arta mare, iInramata. Miliardarul sari si se grabi sa isi ajute
asistentul.

Pe partea din fata a tricoului alb pe care il purta tanarul asistent in
forma si nedrept de chipes erau imprimate aceste cuvinte: ,Toti
viseaza sa fie legende pana cand vine momentul sa faca treaba pe care
o fac legendele”.

— Acesta este unul dintre cadourile mele de nunta pentru voi.
Miliardarul arata spre portretul minunat al lui Thomas Edison, marele
inventator. Peste chipul lui Edison, se aflau cuvintele inventatorului
scrise cu litere colturoase si moderne: ,Cele mai bune idei vin in timpul
solitudinii. Cele mai proaste vin in timpul agitatiei”.

L-am pus pe unul dintre artistii mei preferati care locuieste la Berlin
sa faca asta pentru voi. A facut multe dintre operele de arta din
apartamentul meu din Zirich. Acum nu prea mai picteaza. Aceasta este
o favoare speciala. Ati putea sa iesiti la pensie, pisoilor, daca I-ati vinde,
credeti-m4. Intoarceti-l, va rog, le ceru miliardarul politicos, asezandu-
se la loc pe scaunul elegant si cercetand cu privirea apartamentul luxos
cu vedere spre zgarie-norii din Sao Paulo. Multe dintre blocurile-turn
aveau heliporturi deasupra, pentru ca figurile importante ale industriei
care lucrau in ele sa se poata deplasa de acolo-colo fara sa fie nevoite
sa piarda ore pretioase din productivitate - si din viata - stand in
traficul din Sao Paulo. Deoarece, dupa cum stii, orele pe care le pierd
majoritatea oamenilor; cei cu adevarat epici le exploateaza.



Pe spatele operei de arta perfect inramate era o harta cu acest titlu:
Cele 10 Tactici pentru Genialitate pe Viatd.

Miliardarul continua sa le vorbeasca.

— Thomas Edison este un exemplu rar in istorie 1n ceea ce priveste
realizarile creative prodigioase, deoarece a inregistrat 1.093 de
brevete In timpul vietii si ne-a dat totul, de la bec pana la camera de
filmat, iar in 1901, o baterie care a fost folosita mai tarziu pentru
masinile electrice. Nu a fost numai un inventator. A fost si un fondator
colosal de companii.

Mda, continua miliardarul. Viata lui merita fara discutie studiata si
apoi analizata In jurnalul vostru, ca sa o cunoasteti si sa o intelegeti
mai bine. Edison a spus odata: ,Sa fii ocupat nu Inseamna mereu ca
muncesti realmente. Obiectul oricarei munci este sa produci sau sa
infaptuiesti ceva”.

lar cand veti analiza in detaliu formula de succes a inventatorului, va
rog sa aprofundati studiul capacitatii lui de concentrare. Edison a mai
remarcat: ,Faci ceva cat e ziua de lunga, nu? Toata lumea face ceva.
Daca te trezesti la 7 si te culci la 11, ai 16 ore bune, iar in cazul celor
mai multi oameni e sigur ca fac ceva tot timpul. Singurul necaz este ca
fac ceva in privinta a foarte multe lucruri, in timp ce eu fac ceva doar in
privinta unuia singur. Daca ar lua timpul in cauza si l-ar folosi intr-o
singura directie, in vederea atingerii unui singur obiectiv, ar reusi”.

— E un punct de vedere, observa artistul care era Imbracat tot in
negru in dimineata aceasta si purta obisnuitele lui ghete miliare. Isi
rasese barbisonul caracteristic.

Revenim la ideea pe care ne-ati spus-o in Mauritius referitoare la
faptul ca ne trezim cu o latime de banda cognitiva limitata si ca fiecare
distragere care ne fura atentia ne scade sansele sa realizam o munca de
exceptie. Deoarece atentia ramane indreptata asupra fiecarei
diversiuni pe care o permitem la serviciu si in viata. Si daca nu avem
mare grija, vom sfarsi prin a fi bolnavi de dementa digitala la care facea
referire ultima schema pe care ne-ati dat-o la Roma. Inteleg aceasta
informatie foarte bine astazi. Dupa ce o sa ma intorc acasa, la mine in
atelier, o sa-mi organizez cu siguranta mediul in asa fel incat sa fie
lipsit de orice zgomot. Fara niciun dispozitiv. Am de gand sa fac o



detoxifiere tehnologica in stil mare. Fara retele de socializare si fara
navigat pe internet cel putin cidteva saptamani, ca sa imi recapat
concentrarea. Inteleg ci odati ce ma aflu intr-un spatiu perfect linistit,
ar trebui sa ma concentrez la cate un proiect pe rand, nu sa imi risipesc
puterea creatoare si energia fizica in mai multe. Asta inteleg eu din
cuvintele lui Edison. Sa nu imi risipesc geniul pentru a fi bunicel la
multe lucruri, cand am posibilitatea sa fiu legendar lucrand intens la un
singur lucru.

— Imi dau seama ci fie si o singurd intrerupere, atunci cand ma
gandesc la un produs nou si bun sau la urmatoarea mea investitie in
vederea extinderii, ar putea sa ma coste multe milioane de dolari sau si
mai mult, zise entuziasmata antreprenoarea.

— Ceea ce tocmai ati spus este extrem de important daca voi,
pisoilor, intentionati serios sa va valorificati talentele si sa va
exprimati la maximum maretia innascuta, afirma miliardarul cu un
zambet voios. Edison urca dealul ca sa ajunga in laboratorul lui din
Menlo Park si lucra ore intregi si uneori zile intregi cu echipa la
inventia care se afla in centrul atentiei lor. Tipul asta grozav era un
baiat pe cinste.

Miliardarul indica apoi harta de pe spatele picturii.

— Stiu ca trebuie sa plecati ca sa va pregatiti de ceremonie. Fiti buni
si luati acest cadou cu voi. Dar mai intai cititi ce scrie pe spate, ca sa
incepeti procesul de configurare a acestor zece tactici ce va vor
accelera progresul in Clubul 5 am. si va vor scoate la rampa
inzestrarile, talentele si puterile. Principala miscare pentru a conduce
in domeniul vostru de activitate si pentru a va imbunatati viata
personala este sa va treziti In zori si sa aplicati Formula 20/20/20.
Aceste 10 obisnuinte sunt factorii vostri amplificatori. Ele vor garanta
ca treceti de la rezultate liniare la recompense pe masura.
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Sub schema Celor 10 Tactici pentru Genialitate pe Viatd,
antreprenoarea si artistul citira urmatoarea lista de strategii cu
explicatii precise despre ceea ce inseamna. Si despre cum trebuiau sa
fie aplicate.

Tactica nr. 1: Sfera Etansa a Concentrarii Absolute (SECA)

Informatii: Dependenta fatd de distragere inseamna moartea
productiei creative. Atractia fata de gadgeturile digitale care va
intrerup mereu va costa o avere, din punct de vedere financiar, cognitiv,
fizic si spiritual. Pentru a avea un venit si un impact la un nivel pe care
numai putini oameni il au in prezent, trebuie sa va administrati ziua
asa cum o fac foarte putini oameni de actiune in ziua de azi. Sfera
Etansa a Concentrarii Absolute este un sant metaforic pe care il
construiti n jurul atuurilor voastre de geniu, nu doar pentru a le pastra
puternice, dar si pentru a le face sa creasca. Principalele cinci atuuri pe
care si le apara toti superproducatorii sunt concentrarea mentala,
energia fizica, vointa personala, talentul original si timpul zilnic. Sfera
voastra este inconjurata de o membrana poroasa, astfel incat sa puteti
decide ce informatie, ce oameni si ce activitati va pot intra pe orbita.
Orice este negativ, toxic si impur e blocat la poarti. In esenti, acest



mod de a exista in lume reprezinta sistemul vostru blindat de aparare
impotriva oricarui stimul care v-ar deprecia maretia.

Implementare: Strategia Sferei Etanse a Concentrarii Absolute va
pastreaza atat concentrarea, cat si inteligenta Innascuta, oferindu-va
perioade indelungate de timp la adapost de fascinatii ordinare si de
orice influente care va diminueaza inspiratia si va fac sa nu mai jucati
la nivel expert. In fiecare dimineatd, intrati in aceasta sferd invizibila
inventata, complet lipsita de mesajele superficiale ale altor oameni, de
informatii nedorite, de stiri false, reclame, videoclipuri caraghioase,
vorbarie fara importanta si alte tipuri de capcane cibernetice care va
vor distruge aceasta viata cu potential monumental. O parte din acest
construct filosofic este propriul vostru Menlo Park, locul unde - la fel ca
Thomas Edison - sunteti pierduti pentru lume si in care mergeti sa
creati capodoperele ce va vor ridica pana la nivelul la care veti ajunge
sa dominati In domeniul vostru si la nivelul eminentei globale.
Adevaratul secret aici este solitudinea o perioada din zi, intr-un mediu
pozitiv care va umple de creativitate, energie, fericire si de sentimentul
ca munca pe care o faceti este In scopul progresului omenirii. Spatiul
pe care il ocupati modeleaza rezultatele pe care le produceti. Acest
concept poate - si ar trebui - aplicat si dincolo de rutina profesionala.
Astfel incat timpul personal sa fie lipsit de negativism, de vampiri
energetici si preocupari care nu fac bine sufletului. Lucrati, bineinteles,
la acest zid de armuri ridicat in jurul celor cinci atuuri de geniu pentru
a avea o viata sociala minunata. Si nu deveniti pustnici. Utilizarea SECA
in viata Inseamna sa va traiti zilele intr-un univers alternativ creat de
voi cu bucurie. Tineti minte, sfera are o membrana poroasa, asa ca
puteti alege cu grija atat cui 1i dati voie sa patrunda in realitatea
voastra privata, cat si ce elemente ale frumusetii, minunilor si pacii
admiteti. Ideile de aplicare exacte includ printre altele sa va vindeti
televizorul, sa evitati stirile pentru tot restul zilelor, sa nu intrati in
mall-urile zgomotoase unde cumparati lucruri de care nu aveti nevoie,
sa rupeti prieteniile cu oamenii care va secatuiesc de energie pe
platformele de socializare, sa opriti toate notificarile atunci cand va
aflati in SECA si sa stergeti aplicatiile cu anunturi permanente.

Tactica nr. 2: Regula 90/90/1



Informatii: Veti capata un Avantaj Competitiv Urias daca desfasurati in
fiecare zi, cu o consecventa absoluta, o munca adevarata, nu una
artificiala. Productivitatea la nivel de expert este rara. Si piata plateste
cel mai mult pentru ceea ce este rar. Cei cu rezultate legendare isi
concentreaza toata atentia si efortul pe un singur proiect principal
odata, pentru a-si utiliza la maximum capacitatea cognitiva si energia
pretioasa in vederea lansdrii unor produse extraordinare, care sa
revolutioneze domeniul de activitate. Pentru a lucra astfel, trebuie sa
stabiliti o obisnuinta zilnica de valorificare a celor mai bune ore de
activitate profesionald, incat sa oferiti cele mai bune rezultate. Atunci
cand veniti la munca, nu este momentul sa faceti cumparaturi online,
sa barfiti sau sa va verificati mesajele. Este momentul sa faceti
spectacol. Sa fiti superproducatori.

Implementare: In urmatoarele 90 de zile, programati-vi si folositi
primele 90 de minute din ziua de lucru pentru o activitate care, atunci
cand va fi formidabil realizata, va va face lideri In domeniul vostru.
Aceasta perioada de 90 de minute trebuie sa fie lipsita in totalitate de
orice zgomot si intreruperi. Puneti-va toate gadgeturile intr-o geanta
pe care scrieti ,pentru perioada 90/90/1”. Apoi, duceti geanta intr-o
alta camera. Faptul ca va stabiliti limite clare care va blocheaza accesul
la tentatii este o posibila tactica de a le diminua.

Tactica nr. 3: Metoda 60/10

Informatii: Cercetarile confirma faptul ca cei mai buni performeri nu
muncesc in mod liniar, nu muncesc mai intens si mai mult timp in
speranta ci vor ajunge la rezultate mai solide si mai bune. In schimb,
creatorii de elita fac ceea ce fac fiindca inteleg puterea fluctuatiilor. Ei
isi organizeaza ciclurile de lucru astfel incat sa alterneze izbucnirile de
concentrare adanca si o intensitate apriga a performantei cu perioade
de odihna adevarata si recuperare completa. Cu alte cuvinte, lucreaza
echilibrat si rotesc perioadele axate pe rezultate uimitoare cu cele
pentru realimentarea atuurilor geniale, ca s nu le epuizeze. Inarmati
cu informatii care concluzioneaza ca fiintele umane depun cea mai
extraordinara munca atunci cand sunt odihnite si relaxate, nu epuizate
si stresate, adevaratii profesionisti dedicati glorificarii geniului lor



actioneaza intr-un ritm regulat, mai degraba ca alergatorii de mare
viteza decat ca maratonistii.

Implementarea: Dupa ce ati derulat segmentul 90/90/1 din ziua de
lucru, folositi un cronometru si munciti cat mai bine timp de 60 de
minute neintrerupte, stand jos sau in picioare, in liniste, in Sfera Etansa
a Concentrarii Absolute. Obisnuiti-va sa nu va miscati. Doar
concentrati-va. Si dati cele mai bune rezultate posibil. Dupa ce se
termina sprintul productivitatii de 60 de minute, reincarcati-va
bateriile timp de 10 minute. Ca idei pentru acest ciclu de recuperare
puteti sa faceti o plimbare rapida in aer liber, sa cititi o carte care va va
face sa progresati in domeniul leadershipului sau al maiestriei
personale, sa meditati, vizualizati sau sa ascultati o muzica energizanta
la casti, asa cum fac multi sportivi campioni inainte sa intre pe terenul
de joc, pentru ca creierul sa treaca de la reflectia si grija emisferei
stangi la creativitatea si fluiditatea emisferei drepte. Dupa 10 minute
minunate de regenerare, reveniti si treceti la urmatorul segment de
munca de 60 de minute, plini de inspiratie, excelenta si ingeniozitate.
Efectuati apoi urmatorul ciclu 60/10.

Tactica nr. 4: Conceptul celor 5 Tinte Zilnice

Informatii: Studiile arata ca cei mai eficienti lideri din afaceri se afla In
punctul maxim al productivitatii in zilele in care, chiar daca s-au
confruntat cu cateva piedici serioase, s-au concentrat asupra
progresului inregistrat. Procedand astfel, s-au imunizat impotriva
tendintei negative de autosabotaj a creierului. Unul dintre secretele
extraordinare ale performantei remarcabile este, asadar, sa va
obisnuiti atentia sa obtina victorii consecvente de 1% si realizari
marunte pe parcursul fiecarei ore a zilei de lucru. Realizarile marunte,
facute zilnic, atunci cand sunt obtinute consecvent in timp, duc intr-
adevar la rezultate uimitoare. Reflectind in mod intentionat la
domeniile in care faceti progrese, va veti imuniza ambitia, va veti
proteja Increderea si veti invinge amagirea periculoasa a fricii, astfel
incat sa realizati fapte uimitoare.



Implementarea: In al doilea interval al Orei Victoriei, stabiliti cinci tinte
mici pe care vreti sa le atingeti in ziua care urmeaza, ca sa aveti
sentimentul ca v-ati petrecut-o asa cum trebuie. Acesta, ca multe dintre
cele invatate, este tot un exercitiu: cu cat il practicati mai des, cu atat
va deveni mai usoara obisnuinta si cu atat va deveni mai puternica
abilitatea voastra de a-l practica. Asadar perseverati. Dupa numai 30 de
zile, veti fi obtinut 150 de victorii valoroase. Iar dupa un an, chiar si
aceasta singura strategie va fi responsabila pentru atingerea a 1.825 de
tinte cu valoare inaltd, garantand ca urmatoarele 12 luni sunt cele mai
productive 12 luni pe care le-ati avut vreodata.

Tactica nr. 5: Antrenamentul pentru redobandirea fortei

Informatii: Ati descoperit acum datele minunate de ordin neurologic
aflate in spatele exercitiului fizic zilnic. Faptul ca va miscati in mod
regulat va sporeste concentrarea, accelereaza atat puterea de
procesare a creierului, cat si capacitatea de Invatare, va creste energia,
va mareste optimismul, va ajuta sa dormiti mai bine prin intermediul
productiei unei cantitati mai mari de melatonina si sustine
longevitatea prin productia hormonului de crestere (HGH), pe langa
faptul ca va alungeste telomerii. Telomerii impiedica destramarea
capetelor cromozomilor - sunt ca varfurile de plastic aflate la capatul
sireturilor. Imbéitranirea ne scurteazi telomerii, motiv pentru care sunt
comparati cateodata cu o bomba cu ceas. Ideea remarcabila aici este
cunoasterea faptului ca exercitiul fizic le incetineste scurtarea,
ajutandu-va sa ramaneti sanatosi mai mult timp. Ar trebui sa fiti
constienti ca s-a dovedit ca meditatia, o dieta bogata in alimente
integrale, calitatea somnului si postul intermitent (pe care Vrajitorul il
numeste mpdrtirea 16/8 deoarece nu se minancd in timpul unei
perioade de post negru de 16 ore, dupa care se madnanca intr-o
perioada de 8 ore) protejeaza telomerii impotriva degenerarii. Tinand
seama de datele empirice care demonstreaza puterea intru totul
transformatoare a exercitiului fizic, de ce ati face doar un antrenament
pe zi? De ce sa nu folositi acest instrument pentru a va creste masiv
vitalitatea nu numai pentru a trai mai mult decat egalii vostri din
domeniul de activitate, ci si pentru a pacali batranetea, bucurandu-va
de o viata extraordinar de fericita si productiva.



Implementarea: Pentru a executa exercitiul ARF, programati-va un al
doilea antrenament la sfarsitul zilei de lucru, astfel incat sa va
redobanditi forta pentru o seara extraordinara. Veti invinge epuizarea
pe care o resimt majoritatea oamenilor dupa munca, va veti reincarca
bateriile vointei in vederea Tmbunatatirii alegerilor de seara si veti
descoperi chiar ca pofta de zahar nocturna se va reduce semnificativ.
Una dintre cele mai frumoase activitati pe care le-ati putea desfasura
in cadrul acestei rutine este o plimbare de o ora in natura. Veti castiga
un alt interval de timp la adapost de intreruperile digitale, ceea ce va va
permite sa reflectati si sa va vina idei pretioase. Veti fi recompensati si
cu beneficiile pe care o plimbare in cadrul naturii, cu soare si aer curat,
le aduc Gandirii, Inimii, Sanatatii si Sufletului. Naturalistul John Muir a
exprimat minunat acest lucru atunci cand a spus: ,De fiecare data cand
ne plimbam in natura primim mai mult decat cautam”. Alte idei pentru
ARF includ o plimbare de 60 de minute cu bicicleta, sa inoate pe
distante lungi sau participarea la un curs de yoga. Aplicand aceasta
rutind, veti arde si mai multe calorii si veti accelera ritmul
metabolismului, reducand grasimea din organism. ARF schimba jocul.

Tactica nr. 6: Protocolul 2 Masaje (P2M)

Informatii: Studiile au demonstrat ca terapia prin masaj reprezinta o
modalitate care aduce imbunatatiri semnificative in ceea ce priveste
performanta creierului, a dispozitiei, a capacitatii de a combate stresul
si In starea generala de bine. Beneficiile unui masaj includ o scadere cu
31% a nivelului cortizolului (hormonul fricii), o crestere cu 31% a
dopaminei (neurotransmitatorul motivatiei), o crestere cu 28% a
serotoninei (neurotransmitatorul responsabil pentru reglarea
anxietatii si sporirea fericirii), reducerea tensiunii musculare, alinarea
semnificativa a durerii din muschii tensionati prin transmiterea de
semnale antiinflamatoare catre celulele musculare si cresterea
semnalizarii celulelor musculare de a produce mai multe mitocondrii.
Secretul este sa faceti un masaj serios al tesuturilor, nu doar un masaj
de relaxare. Trebuie sa doara un pic ca sa functioneze bine. Acest obicei
minunat reduce si stresul care face telomerii sa se degradeze,
diminuand starea de sanatate si micsorand durata de viata.



Implementare: Pentru a aplica P2M, stabiliti in programul saptamanal
sa faceti doua masaje de cate 90 de minute. Fiindca lucrurile
programate sunt lucruri care se fac. Si pentru ca planurile vagi duc la
performanta vaga. Si pentru ca si cele mai marunte actiuni sunt cu
adevarat mai bune decat cele mai nobile intentii. Expertii isi pun
viziunea In miscare prin dedicarea lor fata de actiune. S-ar putea sa
spuneti ca sunteti oameni ocupati si ca nu va permiteti luxul de a face
doua masaje lungi in fiecare saptamana. De fapt, tinAnd seama de
beneficiile dovedite si fantastice ale acestui protocol pentru starea
mentala, pentru cognitie, fericire, sanatate si longevitate, adevarul este
ca nu puteti sa nu va permiteti sa nu va stabiliti aceasta obisnuinta. Da,
douad masaje a cate 90 de minute pe saptamana vor costa o multime de
bani. Moartea te va costa mai mult.

Tactica nr. 7: Universitatea din Trafic

Informatii: Oamenii care fac naveta 60 de minute zilnic, catre serviciu si
inapoi, isi petrec aproximativ 1.200 de zile din viata facand acest lucru
- daca au o durata medie de viata. Asta Inseamna peste trei ani
petrecuti in trafic, intr-un autobuz sau intr-un tren. lar odata cu
ascensiunea meganavetei, aceasta perioada de timp nu face decat sa
creasca. Majoritatea oamenilor care stau bara la bara se infecteaza cu
stiri toxice, cu glume proaste la radio si alti stimuli negativi care ne
erodeaza productivitatea si ne tulbura pacea interioara. Oamenii aflati
in trenurile sau autobuzele de navetisti dorm adesea, viseaza cu ochii
deschisi sau se joaca cu gadgeturile lor. Fiti diferiti.

Implementarea: Participarea la Universitatea din Trafic inseamna
utilizarea timpului de calatorie - fie ca este catre sau de la munca, ori
catre sau de la cumparaturi sau diverse alte sarcini de realizat — pentru
a Invata, pentru a va extinde competenta profesionala si cunostintele.
Printre ideile exacte care sa va ajute sa faceti asta se afla ascultarea
unor audiobookuri sau a unor podcasturi folositoare. Adevarul este ca
fie si o singura idee pe care ati putea-o dobandi dintr-o carte sau dintr-
un curs online ar putea sa va aduca milioane sau miliarde de dolari. Sau
sa va amplifice exponential creativitatea, productivitatea, vitalitatea si
spiritualitatea. Pur si simplu, nu exista un alt mijloc de investitie



disponibil astazi care sa va aduca un profit mai mare decat investitia in
propria educatie si dezvoltare.

Tactica nr. 8: Tehnica Echipei de Vis

Informatii: Sportivii profesionisti 1si alcatuiesc o echipa completa care
si le sprijine ascensiunea citre statutul de cei mai buni din lume. In
acest fel sunt liberi sa 1si mobilizeze cele mai bune atuuri de geniu in
ceea ce priveste abilitatile si puterea pentru a domina in sportul lor.
Michael Jordan nu si-a fost si medic, iar Muhammad Ali nu si-a fost si
antrenor de box. Superproducatorii deleaga si automatizeaza toate
activitatile, cu exceptia celor aflate in zona lor de competenta, ceea ce
le permite sa se concentreze doar pe un singur lucru si le asigura foarte
mult timp liber.

Implementarea: Delegati sarcinile care nu numai ca reprezinta o
folosire necorespunzatoare a timpului vostru, dar va micsoreaza si
fericirea. Ideal ar fi sa va restructurati intreaga viata pentru a face
numai lucruri la care va pricepeti de minune si pe care va place sa le
faceti. Cu o asemenea organizare, nu numai ca va veti mari
performanta, deoarece ati dat prioritate doar catorva lucruri, dar va
veti bucura si de mai multa libertate personala. Si de seninatate. De
asemenea, pentru ca aveti in Echipa de Vis oameni experti in ceea ce
fac, ascensiunea la un statut legendar va fi mai rapida, fiind inconjurati
de acesti oameni extraordinari. Printre membrii echipei voastre ar
putea fi un antrenor de fitness cu care lucrati periodic, un nutritionist,
un maseur, un consilier pe probleme financiare, care sa va consolideze
averea, un consilier pentru relatii, care sa va ajute sa mentineti legaturi
puternice cu oamenii din viata voastra, si un consilier spiritual care sa
va ajute sa va protejati perspectiva. Si pentru a trai in baza adevarurilor
eterne ale unei vieti magnifice.

Tactica nr. 9: Sistemul de Proiectare Saptamanala (SPS)

Informatii: Stiti acum ca lucrurile care sunt programate sunt lucrurile
care se fac. Proiectarea unei saptamani in lipsa unui plan de actiune
detaliat pe cele 7 zile este ca si cum ai Incerca sa ajungi pe varful Mont
Blanc fara o strategie de catarare sau sa faci o excursie in inima padurii
fara busola. Da, este extraordinar de important sa fiti spontani si sa



lasati loc miracolelor neasteptate. Si totusi, asta nu Inseamna ca nu ar
trebui sa dati dovada de responsabilitate personala si maturitate
stabilindu-va obiceiul de a planui un scenariu saptamanal bine gandit
si clar, care sa va amplifice energia, sa va organizeze optiunile si sa va
asigure echilibrul.

Implementarea: Rezervati-va 30 de minute 1n fiecare duminica
dimineata devreme pentru a crea ,Schita pentru o Saptamana
Frumoasa” si faceti un ritual din acest lucru. Incepeti procesul scriind
in jurnal o relatare despre cele mai bune momente din cele sapte zile pe
care tocmai le-ati trait. Consemnati apoi lectiile Invatate si
imbunatatirile obtinute pentru a va face urmatoarea saptamana si mai
buna. Apoi, pe o bucata mare de hartie impartita pe zile si respectiv pe
ore, de 5 la 11, notati-va tot ce trebuie sa faceti. Secretul este sa
enumerati nu numai intalnirile de afaceri si proiectele de lucru.
Desemnati perioade clare pentru Ora Victoriei, pentru sesiunile
90/90/1, ciclurile 60/10 si ARF, dar si un timp pentru cei dragi,
intervale pentru portofoliul pasiunilor si perioade de timp pentru mici
sarcini pe care le mai aveti de indeplinit. Daca faceti asta saptamanal,
veti ajunge la o concentrare extraordinara in fiecare zi, va veti lua un
avant minunat, va veti spori semnificativ productivitatea si va veti
imbunatati considerabil echilibrul in viata.

Tactica nr. 10;: 60 de Minute Elev

Informatii: Cu cat stiti mai multe, cu atat va veti descurca mai bine.
Liderii legendari au cu totii o curiozitate netarmurita si un apetit
nelimitat de a deveni cat mai buni posibil. Si educatia constituie o
imunizare reala impotriva distragerii. Producatorii de varf invata toata
viata. Fiti dintre cei putini si formidabili care isi redobandesc eroismul,
isi cultiva meseria si 1si materializeaza geniul intorcandu-se la statutul
de elev exceptional.

Implementarea: Timp de cel putin 60 de minute pe zi, studiati asa cum
ati facut la scoalda. Faceti tot ce este nevoie pentru a va tine
angajamentul fatd de dezvoltarea continui. Invitatul zilnic iti creste
perspicacitatea, iti sporeste intelepciunea si aprinde o pasiune



arzatoare care iti alimenteaza gloria. Veti gandi serios si veti deveni
veritabile superstaruri. Tacticile specifice pentru cele 60 de minute
includ lectura, recitirea notitelor din jurnal, studiul unui program
online, discutii cu un mentor si vizionarea de videoclipuri care
formeaza abilitati. Pe masura ce va valorificati cele mai extraordinare
inzestrari si cele mai mari puteri, nu numai ca veti deveni persoane
mai importante, ci si indispensabile. Veti fi atat de extraordinari in
ceea ce faceti, incat organizatia si piata nu vor putea sa functioneze
fara voi. Veti evolua pentru a deveni lideri exceptional de valorosi in
domeniul vostru. Si veti putea sa le oferiti o valoare remarcabila celor
din echipa, clientilor si comunitatilor pe care sunteti binecuvantati sa
le serviti. Rezultatele vor fi recompense generoase care va revin sub
forma profitului, a eminentei si bucuriei sufletesti, generate de faptul
ca sunteti persoane nobile care fac o munca formidabila si Indeplinesc
un scop formidabil.

— Mai am un cadou cu care sa va onorez inainte sa inceapa nunta!
exclama miliardarul. Este un vers pe care l-am memorat pentru
Vanessa mea. Tinea In mana fotografia ei In timp ce spunea acestea.
Facusem o traditie din a-i oferi 108 trandafiri rosii in fiecare zi a
indragostitilor, niste ciocolata de calitate superioara si inca un lucru, la
cina pe care o luam in restaurantul nostru preferat. Dupa asta ma
asezam in genunchi si 1i recitam o poezie.

— Care era celalalt lucru? intreba artistul.

Miliardarul paru un pic jenat. Privirea ii cobori in podea.

— Lenjerie, fu unicul raspuns si le facu cu ochiul.

Se ridica apoi in picioare pe masa intinsa de stejar aflata pe o latura a
uriasului apartament de hotel. Ca un copil care se joaca de-a v-ati
ascunselea, 1si acoperi ambii ochi cu mainile. Apoi recita o poezie
veche de Spencer Michael Free, cu o pasiune furtunoasa:

In astd lume conteazad atingerea umand,
Atingerea dintre-a ta mdnd si a mea,
Care semnificd mai mult pentru o inimd blajind



Decat sdlasul, painea si chiar vinul pe care le-ai putea avea.
Cdci nu mai ai nevoie de sdlas atunci cand noaptea se sfarseste
lar pdinea va dura numai o zi.

Ins-o atingere a mdinii si al vocii sunet

Vor continua sd cdnte-n suflet zi de zi.

— Cat e de frumos! spuse artistul, vizibil miscat.

Domnului Riley 1i devenea din ce in ce mai limpede ca acest pictor
boem, desi mai putin rafinat, avea o inima sensibila. Si ca, desi unui
privitor necunoscator s-ar fi putut sa-i para ca artistul era jumatatea
mai pasivd a cuplului romantic, nu era de fapt asa. In realitate,
profunzimea iubirii lui pentru antreprenoare anula nevoile imature ale
egoului sau. Bunatatea lui nu trebuia confundata cu slabiciunea.
Artistul era un barbat puternic.

— Am scris si eu o poezie, adauga artistul. Este pentru tine, iubita
mea.

— Citeste-mi-o, te rog! spuse femeia cu eleganta, aranjandu-i gulerul.

— Bine, spuse artistul inghitind in sec. Se numeste ,,Sa nu ne luam
niciodata ramas-bun”. Si suna asa:

Ne-am intalnit din intdmplare si din prima privire,
Frumusetea ta m-a miscat

Siputerea ta m-a calmat.

Ocazie neasteptata a vietii

Trimise de o inteligentd stiutoare

Ce ne-a cerut sd ne jucam rolul. Asumdandu-ne un risc.

Numai cei care indrdznesc vor cdstiga.

Numai cei care sunt dispusi sd se confrunte cu refuzul isi vor gasi
salvarea.

Numai cei care isi redobdndesc puterea vor reinvia.

Nu am cunoscut niciodata dragostea adevdratad.

Nu am crezut niciodatd in curcubeie duble.

In plimbdri romantice si in maini inldntuite la rdsdrit de soare.



Nu mi-am imaginat niciodatd ca acel prim sdrut va duce la asta.

Atunci cdnd vei cddea, eu te voi sprijini.

Daca vei fi speriatd, eu te voi tine in brate.

Atunci cand nu vei fi sigurd, voi sta ldnga tine.

Cand te vei bucura de succes, voi ridica paharul in cinstea ta.
Siatunci cand vei vrea sd pleci, n-am sd te las.

Ma gdndesc la tine tot timpul.

Te simt adanc in fiinta mea.

Nu sunt sigur ce am fdcut ca sd te merit.

Dar acum visul meu este sd imbdtrdnesc alaturi de tine.
Sd nu ne ludm niciodatd ramas-bun,

Artistul se lasa in genunchi si 1i saruta méana celei care avea sa ii fie
mireasa In curand. Ea se imbujora puternic si fu profund impresionata.
Se auzi apoi un planset zgomotos.

Cei doi elevi 1i dadura mentorului lor un servetel sa isi stearga ochii.



CAPITOLUL 16

Clubul 5 a.m. adopta Ciclurile Gemene ale
Performantei de Elita

* %k ok ok ok ok ok ok

,Daca te poti bucura de libertate, flori, carti si luna, cum sa nu fii pe deplin fericit?”
- Oscar Wilde

A RERERE Ogear Wilde, De Profundis, traducere de Irina Izverna, Editura Allfa, Bucuresti, 1996,
p- 68. (n.tr.)

Miliardarul statea singur pe terasa spatioasa a casutei private pe care o
inchiriase pe un domeniu viticol din Franschhoek, in Africa de Sud. In
vreme ce 1si scria jurnalul zilnic, domnul Riley reflecta la fericirea
extraordinara, la exuberanta neobisnuita si la frumusetea
impresionanta a nuntii antreprenoarei cu artistul, la Sao Paulo. Era
limpede ca erau facuti unul pentru celalalt.

Universul lucreaza pe cai interesante si foarte inteligente, se gandi el.
Si daca e sa fie o uniune care sa dureze, atunci aceasta este.

In timp ce magnatul isi nota in jurnal, pasarile isi cantau trilurile
lipsite de griji si gradinarii in uniforme albastre de lucru sapau
pamantul viei cu lopeti stralucitoare, sporovaind vioi cu un accent sud-
african pronuntat. Lujerii de vita incalciti, dar frumos aranjati pe araci
de lemn exprimau un farmec pe care doar natura si-l1 permite, In vreme
ce un fir mistic de ceata se stramuta incet din valea Franschhoek,
urcand catre muntii din jur.

Un pic mai devreme, la ora 5 dimineata, miliardarul ii luase pe
antreprenoare si pe artist intr-o cursa cu bicicletele, care incepuse pe
podgorie, cotise apoi pe strada Daniel Hugo si ajunsese in sat, unde
trecuse pe langa grajduri pentru cai, caini lenesi care se miscau la fel de
lent ca niste melci care au luat prozac si tufe de trandafiri ce se
rasucisera pe garduletele albe ridicate pe ambele parti ale drumului de
pamant. Era intr-adevar un locsor aproape perfect pe care miliardarul
il alesese ca decor pentru penultima lor sesiune de mentorat.



Lectia pe care le-o prezentase miliardarul in timp ce pedalau
impreunda s-a axat pe importanta fundamentala a echilibrarii
performantei de elita In afaceri cu reinnoirea personalda profunda
pentru realizari exceptionale continue. Titanul le-a explicat importanta
alternarii perioadelor de timp petrecute in lume urmarind succesul la
cel mai Tnalt nivel cu perioadele de timp petrecute in sadlbaticie pentru
refacere - o simetrie necesara pentru a asigura o armonie solida intre
victoriile din viata profesionala si bogatia vietii. Si, pentru a se asigura
ca elevii sdi joaca pe termen lung, avand ca baza atuurile lor geniale,
miliardarul le-a mai explicat ca productivitatea uriasa in societate fara
o inima mare, un sentiment de bucurie autentic si o pace interioara
trainica nu era cu nimic diferita de jocul unui hamster care alearga intr-
un cilindru. El crede ca se misca, dar ramane captiv intr-o cusca.

In timp ce razele zorilor se topeau in verdeata luxuriants, mogulul
pedala pe bicicleta lui rosie si stralucitoare, vorbea cu entuziasm si
radea jovial, optimist si sincer. Rasul acela de care ne dorim cu totii sa
avem parte mai mult in viata. A continuat sa tuseasca mult. O data chiar
a scuipat sange. Cu toate acestea, pentru ca miliardarul parea plin de
viata si neobisnuit de sanatos, antreprenoarea si artistul au foat doar
usor ingrijorati pentru starea de bine a generosului lor mentor. Poate
ca aceasta a fost greseala lor. Dar proaspat casatoriti erau atat de
absorbiti incat nu au petrecut prea mult timp ca sa-si dea seama ce se
petrece. Privind retrospectiv, si-ar fi dorit sa o fi facut.

Atunci cand cei trei tovarasi facura o pauza si lasara jos bicicletele,
Stone Riley le prezenta sotilor o alta schema, pe care o scosese dintr-un
rucsac albastru.



Arata asa:

CICLURILE GEMENE ALE
PERFORMANTEI DE ELITA

PROTECTIA CELOR 5 ATUURI ALE GENIULUI
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Miliardarul le arata ca ,productia creatoare mai mult decat excelenta
duce la o scadere evidenta a performantei in absenta unei protectii
corespunzatoare a atuurilor umane”. Ceea ce a vrut sa spuna prin asta
era ca a deveni legendar in domeniul tdu de activitate presupune
sustenabilitate. Si sa se asigure ca se prezinta la nivel formidabil nu
doar o luna si nici chiar un an intreg. Adevaratul sport al liderilor din
comerf, al marilor maestri din arta, al vizionarilor din domeniul
stiintelor, al eroilor omenirii si al gigantilor din sport este sa isi
pastreze jocul de top pe tot parcursul vietii.

— Longevitatea este intr-adevar cheia catre statutul de legenda.
Aceasta, le spuse el celor doi elevi recunoscatori, este unul dintre
principalele secrete ale ascensiunii catre un nivel emblematic. Chiar
trebuie sa invatati cum sa echilibrati munca intensa si geniala cu
odihna si recuperarea profunda, astfel incat sa ramaneti plini de
energie si puternici pe parcursul unei cariere Indelungate. Daca
procedati astfel, nu va veti epuiza inzestrarile forfandu-va excesiv, asa



cum isi suprasolicita genunchii unii sportivi - ceea ce 1i face sa nu mai
poata concura niciodata. Geniile cunosc si aplica acest principiu
important.

In timp ce miliardarul sorbea din cafeaua neagri si dulce, le explica
ca ceea ce 1i face exceptionali pe oamenii extraordinari ai lumii este, in
parte, punerea in practica a unui fenomen cunoscut sub denumirea de
,Supracompensare”. Asa cum se rupe un muschi atunci cand il fortezi
peste limita capacitatii sale, dupa care creste efectiv in pauza de
recuperare, cele cinci atuuri ale geniului cresc brusc din momentul in
care le Impingi serios dincolo de limitele lor obisnuite si le acorzi apoi
o perioada de regenerare. Domnul Riley arata catre schema de pe
hartie si spuse:

— Vedeti voi, pisoilor, secretul putin cunoscut al succesului pe
termen lung este un cuvant simplu: fluctuatie. L-am mentionat la Sao
Paulo, dar sunteti amandoi pregatiti sa intram 1n detalii.

— Categoric suntem, declara antreprenoarea.

— Fiti atenti, spuse miliardarul. Atunci cand oamenii de stiinta i-au
studiat pe nemaipomenitii halterofili rusi, au descoperit ca secretul din
spatele invincibilitatii lor era raportul dintre munca si odihna.

— (Ce inseamna asta? intreba artistul in timp ce tovarasii sai
mergeau pe langa biciclete pe poteca de la marginea unei vii minunate.

— Dezvoltarea are loc atunci cand va odihniti, raspunse fara
ocolisuri miliardarul. Nu are deloc sens din punct de vedere logic, nu?
continua el. De fapt, aceasta regula a productivitatii este unul dintre
adevarurile esentiale si, cu toate acestea, cel mai paradoxal pe care mi
le-a dezvaluit Vrdjitorul atunci cand imi cream imperiile de nivel global.
Gandirea conventionalda ne spune ca, pentru a rezolva mai multe
treburi, trebuie sa muncim mai multe ore. Pentru a obtine mai mult,
trebuie sa facem mai mult. Dar cercetari riguroase confirma acum ca
acest gen de abordare liniara - ,munceste mai mult pentru a produce
mai bine” - este profund gresit. Nu este sustenabil. Nu duce decat la
burnout. La epuizare. La pierderea inspiratiei si la reducerea dorintei
personale arzdtoare de a conduce in propriul domeniu si de a
imbunatati lumea. Acest mod invechit de actiune determina, de



asemenea, o secatuire visceralda a insesi resurselor umane care,
consumate inteligent, va vor face stapani pe piata voastra.

— Ceea ce ne spuneti imi aduce aminte de Metoda 60/10, remarca
fericit artistul. Era imbracat in echipamentul de biciclist pe care li-1
daduse miliardarul. Si datorita actualei exersari zilnice a Formulei
20/20/20 ca membru cu drepturi depline al Clubului 5 a.m., arata
semnificativ mai in formd, mai concentrat, mai plin de energie si mai
increzator in sine decat atunci cand aparuse la conferinta Vrajitorului.
Transformarea lui era chiar miraculoasa.

— Minunat punct de vedere, declara miliardarul. Si ai dreptate. Cu
toate acestea, schema pe care sunt pe cale sa v-o arat reprezinta mult
mai mult decat atat. Astazi veti primi informatii avansate despre cum
sa alternati perioadele de munca si odihna, pentru a genera o
productivitate exponentiala. Veti Invata si cum sa va distrati de minune
in timp ce faceti asta. In dimineata aceasta veti descoperi cum si
munciti mai putin, dar sa produceti mai mult prin ceea ce sportivii
profesionisti numesc ,periodizare”. Dupa ce terminam, veti Intelege
foarte bine de ce este nevoie pentru a triumfa in domeniul vostru,
traind totodata frumos tot restul vietii.

Miliardarul indica partea din schema intitulata Cele 5 Atuuri ale
Geniului.

— Dupa cum ati invatat acum, in fiecare dimineata va treziti cu o
baterie plina de energie creatoare. La fiecare rasarit, va treziti cu o
fantana plina de comori personale care, bine gestionate, va vor face sa
invingeti forta scuzelor si sa evitati taisul ascutit al limitelor din trecut,
astfel incat marele erou configurat in sufletul vostru sa iasa la lumina
zilei. Si va va permite sa deveniti tot ceea ce sunteti meniti. Realizatorii
unei activitati spectaculoase, lideri fara titlu si fiinte umane dedicate sa
traiasca cu cele mai minunate haruri ale vietii.

— Sunt convins in intregime! exclama artistul.

— Si dupa cum stiti, Cele 5 Atuuri ale Geniului, continua domnul Riley
uitandu-se la schema, sunt concentrarea mentald, energia fizica, vointa
personald, talentul original si timpul zilnic. Le repet ca sa le tineti
minte. Aceste atuuri principale se afla la cel mai ridicat nivel dimineata
devreme. De asta trebuie sa va Incepeti bine ziua si sa va realizati cele



mai importante scopuri la cele mai de pret ore, in loc sa irositi aceasta
oportunitate pretioasa prostindu-va cu tehnologia, uitandu-va la stiri
sau dormind prea mult.

— Am inteles, confirma antreprenoarea, ludndu-si cu ardoare notite
in jurnalul de piele pe care il primise la Roma. O esarfa plina de culoare,
cu motive elegante, dadea parului ei prins In coada un aspect dramatic
in aceasta dimineata.

— lar ideea principala a lectiei de astazi este aceasta, spuse
miliardarul, indicand catre centrul modelului. Performanta de varf
chiar nu este un joc liniar. Succesul de elita seamana mai mult cu
bataile inimii, mai degraba cu un ritm, cu un puls. Daca vreti sa va
prezentati ca un mare maestru pe parcursul deceniilor, astfel incat sa
dominati la propriu domeniul pentru intreaga cariera si sa duceti o
viata pe care o adorati pana la batranete, trebuie sa alternati
neindoielnic Ciclurile Excelentei Inalte, acele perioade de efort intens si
fantastic, cu perioadele de recuperare semnificativa, Ciclurile
Reincarcarii Profunde. Va rog sa studiati acest lucru, le ceru
miliardarul, lovind usor cu aratatorul in schema tiparita.

— Doar ca sa imi fie limpede, zise artistul inspirand aer proaspat.
CEl este Ciclul Excelentei Inalte si CRP este Ciclul Reincircarii
Profunde?

— Da, raspunse miliardarul.

Astazi, pe tricoul lui negru avea scris cu litere albe: ,Da, sunt intr-o
relatie - cu mine insumi”. Ciudatenia lui era magnifica.

— Prin urmare, principala voastra actiune, daca vreti o victorie de
durata - atat profesionalad, cat si personala -, este sa fluctuati, continua
magnatul. Pentru a roti perioadele de munca formidabila, plina de
pasiune si concentrare obsesiva in cel mai inalt grad cu intervalele de
timp stabilite pentru odihna, relaxare, reincarcarea bateriilor si
distractie absoluta. Chiar seamana cu bataile unei inimi care pulseaza.

— Imi place foarte mult conceptul pe care ni-l predati cu atata
bunavointa, remarca antreprenoarea. Va fi inca un impuls pentru viata
mea de afaceri si pentru lumea mea privata.

— Da, va fi, aproba succint miliardarul. Dezvoltarea chiar are loc in
faza de odihna. Paradoxal. Nu? Am fost programati sa credem ca, daca



nu cream si nu producem, pierdem timpul. Ne simtim vinovati daca nu
facem ceva. Dar iatda cum sta treaba. Magnatul desfacu o borseta din
material plastic pe care o avea prinsa in jurul taliei. Scoase doua
medalii care pareau a fi de aur si le puse in jurul gatului antreprenoarei
si artistului, asa cum s-ar face pentru premierea unui campion. Pe
fiecare medalie erau gravate aceste cuvinte:

ECUATIA PERFORMANTEI LEGENDARE:
PRESIUNE X REINCARCARE = DEZVOLTARE + DURABILITATE

— Marele jucator de tenis Billie Jean King a spus ca presiunea este un
privilegiu, le-a reamintit miliardarul celor doi elevi ai sai. Vedeti voi,
presiunea si stresul nu sunt rele.

— Nu sunt? intreba antreprenoarea.

— Nu. Sunt de fapt absolut necesare pentru extinderea capacitatii
voastre, rosti miliardarul. Trebuie sa va utilizati la maximum talentele,
continuad el. Chiar si atunci cand nu vreti. Dincolo de zona voastra de
confort. Numai atunci se vor dezvolta. Nu uitati niciodata: momentul in
care chiar nu aveti chef sa faceti ceva este cel mai bun moment sa il
faceti. In parte, motivul este acela c3, dupa cum stiti acum, atunci cand
va cresteti muschiul vointei intr-un domeniu important, autodisciplina
in toate celelalte domenii creste odata cu voi. Ideea generala pe care
incerc sa v-o prezint este ca presiunea si stresul sunt binecuvantari
minunate pe care jucitorii de varf le valorificd. Inzestrarile nu ni se
dezvolta atunci cand ramdnem in zona noastra de siguranta. Nu.
Provocati-va si mariti-va capacitatile depasind ceea ce va este familiar.
Muschii se dezvolta numai atunci cand i fortam dincolo de limitele
obisnuite. Si le acordam apoi timp pentru a se realimenta si a se
recupera.

Miliardarul cuprinse via cu privirea. Apoi adauga:

— Imi amintesc ci am avut o discutie fascinanta cu un sportiv
profesionist care a venit la una dintre petrecerile mele pentru
strangere de fonduri in scop caritabil. Stiti ce mi-a spus?

— Ce?intreba artistul.



— Ma odihnesc pentru a permite antrenamentului sa isi faca efectul,
rosti miliardarul. Un mod profund de a vedea lucrurile. Munca fara
pauza iti epuizeaza maretia in timp.

— Hmm, mormai antreprenoarea, ducandu-si bicicleta pana la un
trunchi si sprijinind saua de el.

— Daca vreti sa va formati muschi abdominali mai puternici, va
fortati dincolo de limitele actuale, spuse miliardarul. Daca puteti face o
suta de abdomene, faceti doua sute. Daca portia voastra zilnica este de
doua sute, urcati pana la trei sute. Asta face muschiul sa se rupa.
Fiziologii sportivi numesc acest fenomen ,microruptura”. Daca vreti
totusi ca muschiul sa se dezvolte, nu puteti sa exersati fara intrerupere,
fiindca va veti rani. Trebuie sa va odihniti muschii o zi sau doua.

— Si in acest ciclu de recuperare are loc dezvoltarea efectiva,
interveni artistul, fixandu-si principiul pe care il invata.

— Intru totul corect! aplaudd miliardarul. Dezvoltarea are loc in faza
de odihna - nu in etapa de realizare efectiva. Pisoilor, mai tineti minte
ca la inceputul activitatii noastre impreuna, pe plaja mea din Mauritius,
v-am spus ca am crescut la o ferma cu mult timp inainte sa ma mut in
Malibu?

— Cred ca da, zise antreprenoarea. Mi se pare ca Mauritius a fost
intr-o alta viata.

— Ei bine, exista o metafora pe care am invatat-o la ferma noastra si
care va va ajuta sa intelegeti pe deplin Ciclurile Gemene ale Performantei
de Elitd. Vorbiti cu orice fermier si are sa va spuna despre ,sezonul
inactivititii”. Inainte de el, existd o perioadd intensa in care terenul
este cultivat, se seamina recolta si se efectueaza lucrari serioase. Apoi
vine acel sezon al odihnei. Pare ca nu se intampla nimic. Pare ca timpul
este irosit. Si cu toate acestea, iata partea frumoasa: recolta se
dezvoltd, de fapt, in sezonul inactiv. Toate legumele si fructele care apar
toamna nu sunt decat un rezultat final vizibil.

Miliardarul mai sorbi din cafea. Varsa un pic pe tricou. Recipientul in
care se afla cafeaua Java avea scris pe el: ,Viseaza la scara mare.
Porneste de jos. Incepe acum”.

Un fluture galben, dand din aripile lui fragile cu vinisoare rosii ca
sangele, plana pe langa ei. Trei vulturi isi facura cunoscuta aparitia cu



autoritate deasupra lor.

— Doamne, ce imi plac fluturii, spuse miliardarul melancolic. Si
curcubeiele, stelele cazatoare, luna plina si apusurile minunate. De ce
sa mai traiesti daca nu traiesti din plin?

La douazeci si ceva de ani, eram ca un robot, recunoscu el. Ma luam
prea in serios. Nu avem niciun minut de pierdut. Aveam ceva
programat in fiecare ora. La fiecare calatorie cu masina ascultam un
audiobook. Toate zborurile erau legate de productivitate. Uite care e
chestia... glasul 1i pieri, iar privirea 1i parea singuratica, melancolica si
pierduta.

Am fost epuizat in cea mai mare parte a timpului. Vrajitorul mi-a
salvat viata. Chiar mi-a salvat-o. Si modelul pe care vi-l arat in
dimineata aceasta m-a ajutat enorm.

Miliardarul inspira profund, apoi continua.

— Atuurile mele de geniu s-au macinat cu timpul. Creativitatea mea
scartaia, la fel si eficacitatea. Mi-am dat seama de atunci ca sunt platit
de grupul meu de companii ca sa gandesc. Sa vin cu viziuni, idei de noi
produse si inovatii care vor schimba directia si vor oferi o valoare
imensa tuturor clientilor nostri de pe mapamond. Dar pe atunci nu
intelegeam asta. Vrdjitorul m-a ajutat enorm. M-a Invatat despre
Ciclurile Gemene ale Performantei de Elitd in prima noastra sesiune de
coaching. Si a insistat necontenit sa le pun imediat In practica si
consecvent. Ins3a, Doamne, cAt m-am impotrivit! Era pur si simplu
impotriva firii mele sa ma relaxez, sa respir si sa fac pauza. Acum
inteleg pe deplin ca odihna este cea care permite maretiei primordiale
sa se desfasoare.

Antreprenoarea dadu aprobator din cap, cu intelegere.

— Daca nu muncesc, ma simt extrem de vinovata. De parca as face
ceva gresit.

— Grija de sine este esentiala pentru iubirea de sine, remarca
miliardarul. Nu spun decéat ca Inteleg ca echilibrul este cu mult mai
important pentru performanta de talie mondiala. Faptul ca am muncit
zi si noapte nu m-a facut deloc mai eficient. Doar m-a obosit mai mult.
Si m-a facut mai morocanos. Asa ca acum imi fac timp sa ma odihnesc,
sa am grija de mine, sa merg cu bicicleta, sa citesc cartile pe care mi-am



dorit dintotdeauna sa le citesc, sa ma bucur de un pahar de vin
excelent, ca paharul de Pinotage minunat pe care l-am savurat aseara
in fata focului In casuta mea de aici, din vale. Ironic este ca, pe masura
ce am aplicat acest fel de recuperare, creativitatea mea s-a amplificat,
productivitatea a prins avant si rezultatele mele au devenit brusc mai
mari. Este foarte profund: muncesc mai putin, ma distrez mai mult si
totusi rezolv mult mai multe treburi.

Domnul Riley duse apoi mana in rucsacul sau albastru si scoase o
bucata de material alb, care arata de parca fusese rupta din panza unei
ambarcatiuni. In mod remarcabil - daci te uitai cu atentie -, puteai s
vezi pe ea o imagine a lui Albert Einstein intr-o barca cu panze.



Imaginea arata asa:

Mogulul isi continua discursul, in podgoria incantatoare.

— 0, da, pisoi grozavi, pentru a conduce in domeniul vostru, pentru a
va imbunatati viata si pentru a fi o sursa de inspiratie pentru intreaga
lume, este esential sa va distrati. Toate fiintele uimitoare si toate
persoanele exceptionale si productive au avut un lucru in comun,
stiati?

— Spuneti-ne, va rugam! ii ceru antreprenoarea in timp ce bratarile
ei scoasera un clinchet. Verigheta noua sclipea in lumina soarelui de
dimineata.

Miliardarul trecu repede 1n pozitia stand in maini. Apoi, se batu rapid
cu pumnul in piept, murmurand aceste cuvinte pentru sine:

Aceasta zi este nepretuita. Nici toti banii din lume nu o vor mai

aduce fnapoi. Asa ci profit de ea, ma bucur de ea si o cinstesc. In

aceasta zi Imi umplu mintea cu visuri mari, ca sa nu mai ramana
loc si pentru indoieli meschine. Inlocuiesc conceptia care spune nu
pot cu mentalitatea care spune pot. Si imi aduc aminte ca

dezvoltarea cea mai considerabila are loc la marginea extrema a

celor mai fnalte limite ale mele.

In aceasti zi imi voi aminti c3, pana in momentul in care
misiunea mea nu devine o obsesie, inzestrarile mele nu imi vor
aduce gloria. Si ca, atata timp cat dorinta mea de a fi de folos nu
imi depaseste nesiguranta, voi rata marea sansa de a face ca
aceste ore pretioase sa fie o modalitate de a ajuta.

In aceastd zi imi reafirm angajamentul de a evita nobletea
prefacuta, ramanand sincer, smerit, cu picioarele pe acest pamant
binecuvantat. Daca negativistii si prefacutii arunca cu pietre in



mine, le rdspund cu bunatate si iubire, in ciuda comportamentului
lor negativ, chiar dacd nu merita. In cazul in care criticii rad de
mine - asa cum au facut mereu inca din copildrie -, voi lua pietrele
cu care arunca in mine si voi face din ele monumente ale
maiestriei. Si daca cineva va spune ca sunt ciudat, asa cum se
spune de obicei, voi zambi cu sentimentul evident, adanc
inradacinat In inima mea, ca numai inadaptatii, nonconformistii si
excentricii schimba lumea. E intr-adevdar cool sa fii diferit. Si
excentricitatea este la moda.

Era o scena de-a dreptul senzationala. Stone Riley, cu capul in jos,
batandu-se in piept de parca voia sa 1si activeze inima si declamandu-
si poezia.

— Cuvintele au putere creatoare, sa stiti, declara el in timp ce se
ridica si lua o gura mare de aer curat din Franschhoek. Rostiti cuvintele
eroismului descatusat. Predicati ca o persoana pasionata care vede
posibilitati peste tot. Folositi limbajul sperantei, propozitiile puterii,
expresiile leadershipului si pe cele ale iubirii nestavilite. Eu 1mi
planuiesc meticulos cuvintele. In fiecare dimineata.

Miliardarul se uita la lujeri.

— Oricum, adauga el, tuturor marilor genii le-a placut sa se joace. Au
inteles ca distractia este o forma de recuperare. Cu totii au avut
activitati de relaxare care le-au reincarcat bateriile golite. Lui Einstein
i-a placut sa navigheze. Lui Aristotel si lui Charles Dickens le-a placut
foarte mult sa se plimbe zilnic. Meryl Streep, vedeta de la Hollywood,
obisnuia sa impleteasca, Steve Wozniak juca polo, Bill Gates era un
maestru la bridge, iar Sergey Brin lucra adesea la trapez. Timpul
petrecut departe de munca nu este unul irosit, Intari magnatul. Este
ceva obligatoriu. Ofera un spatiu de incubare chiar pentru ideile care va
vor aduce o avere. Asadar munciti mai putin pentru a realiza mai mult.
Cam despre asta este vorba in Ciclurile Gemene ale Performantei de
Elita.

— Inteleg si mai bine valoarea Metodei 60/10, addug artistul. Asta
inseamna ca este in regulda sa ne luam cateva zile libere in fiecare
saptamana.



— Nu numai ca e in reguld, dar e si necesar pentru a va proteja cele
cinci atuuri ale geniului, chiar pe acelea pe care jucatorii de varf le
exploateaza pentru a obtine Intdietatea in industria lor, astfel Incat
munca pe care o depun sa reziste testului timpului. Pentru precizie si
planificare, luati-va cel putin doua zile libere saptamdnal. Departe de
tehnologie. ,Zile fara dispozitive”, asa le numeste Vrajitorul
Recuperare completa. Si o data la fiecare trimestru, acordati-va si mai
mult timp. De decenii Intregi, imi iau libere in iunie, iulie si august, in
fiecare an. Navighez, merg cu bicicleta, dorm, citesc, inot, ma relaxez cu
prietenii, ma distrez cu fiica mea si traiesc viata din plin. S-ar putea ca
voi, pisoilor, sa nu puteti sa va luati atata timp liber. Dar trebuie sa va
spun ca in aceste cicluri de vacanta imi vin cele mai bune idei si planuri
si am cea mai buna inspiratie. Ma intorc mereu la birou de o mie de ori
mai inspirat, mai plin de pasiune si de viata.

Un alt fluture plana pe langa ei. Podgoria parea sa sopteasca despre
miracolele minunate ce aveau sa vina. Desi soarele se afla acum in
toata gloria lui stralucitoare, umbra subtire a lunii concura pentru
atentie pe cerul vast al Africii. Iti tdia respiratia.

Antreprenoarea isi lua sotul de mana.

— Este magic, spuse ea.

— Ei bine, spuse domnul Riley ridicandu-si bicicleta si pornind pe
drumul ascuns pe care il descoperise. Raiul pe Pamant nu este vreun
loc mistic, spiritual la care sa aspiram. Nu este vreun taram rezervat
doar sfintilor, vizionarilor si inteleptilor. Deloc. Am descoperit - si,
Doamne, ce viata fascinanta si intensa am dus 1n toti acesti ani - ca
Raiul pe Pamant este o stare pe care si-o poate crea oricine.

Miliardarul aprofunda acum semnificativ discutia si devenea chiar
mai filosofic in privinta acestei lectii particulare despre granitele
dintre munca si viata in vederea unei performante legendare trainice si
a unei existente mai fericite. Deoarece victoria in afaceri fara o inima
plina de fericire Inseamna ca ai ratat ocazia.

— Eu ma simt foarte, foarte binecuvantat in viatd, afirma Stone Riley.
Traiesc In magie in cea mai mare parte a timpului.

— Magie? intreba artistul, tragdnd acum de doua suvite si
dezlegandu-si pantofii de ciclism.



— Magie, confirma miliardarul, paradnd senin si totusi increzator,
relaxat si totusi ganditor, jucaus si totusi spiritual. Am invatat ca
succesul fara simtire reprezinta cea mai mare infrangere.

Antreprenoarea si artistul stateau jos unul langa altul, pe pamantul
podgoriei.

Miliardarul continua.

— Desi am fost mereu pasionat sa imi dezvolt companiile si sa imi
extind interesele comerciale - in principal, pentru a vedea cat de
departe pot sa ajung si pentru a ma ajuta sa imi sustin activitatea
filantropica -, sunt la fel de dornic sa savurez magia unei vieti
extraordinar de bine tradite. Victoria fara sa te bucuri de ea nu
inseamna nimic.

— Nu sunt sigura ca va inteleg, recunoscu antreprenoarea in timp ce
pe langa ei trecu un camion care ducea un grup de muncitori, care
zambeau charismatic.

— E o dimineata minunata! striga unul.

— Imi iubesc nespus munca! lar casele, bunurile si mijloacele de
distractie pe care le detin imi aduc multa placere. Dar nu am nevoie de
ele. Am lucrurile si reputatia mea publica de om de afaceri la nivel
global. Dar nu ma identific cu ea. Nu sunt atasat de nimic din toate
acestea. Chiar daca imbatranesc, tot imi plac foarte mult placerile
acestei lumi, dar nu Imi sunt necesare pentru fericirea si pacea mea
sufleteasca. Am ajuns sa vad totul ca pe un mare joc, un fel de sport.

Stapanesc lucruri, dar ele nu ma stipanesc pe mine, continua
magnatul. Si, desi joc in lume, Imi place foarte mult si salbaticia, nu
numai metaforic, ci si la propriu - asa ca aici, vazand minunile naturale
ale acestei vai fantastice din Franschhoek. lar acesta este un exemplu
pentru modul in care triiesc conform modelului Ciclurilor Gemene. Imi
fac timp pentru a ma bucura pe deplin de viata.

Magia! repeta miliardarul, in timp ce pasarile cantatoare pareau sa
ciripeasca mai tare, iar un roi si mai mare de fluturi aparu sa le asculte
conversatia.

Doamne, viata este frumoasa. Nu va lipsiti de minunatiile si
caracterul ei incredibil. Va e mereu la indeméana, indiferent prin ce ati
trece. Vedeti voi, timpul pe care il avem de trait este luat cu imprumut.



Si viata chiar trece repede. Voi doi, pisoilor, veti fi batrani inainte sa va
dati seama si probabil va veti petrece timpul cu o suta de nepoti, spuse
el chicotind.

Oricum, vorbi In soapta domnul Riley, Utopia, Shangri-la, Nirvana si
Raiul pe Pamant sunt nume pentru o stare de a fi, nu locuri de vizitat.
Intrati in magia vietii si simtiti fericirea desavarsita atunci cand va
recapatati puterea inndscuta care se ascunde in esenta voastra. Si
atunci cand va aratati recunoscatori chiar si pentru cele mai marunte
binecuvantari zilnice. Veti deveni un magnet pentru miracole atunci
cand veti incepe sa fiti un fel de magician.

Miliardarul intra acum pe un teren destul de mistic si neobisnuit, se
gandi antreprenoarea.

— Raiul pe Pamant, declama industriasul. Viata mea este in general
un flux constant de frumusete, stiati? Si am descoperit ca asta are
putine legaturi cu faptul ca am bani multi. Are o mai mare legatura cu
faptul ca am gasit implinirea in cele mai marunte lucruri. Cu felul in
care m-a incalzit si m-a vrajit focul aseara, de exemplu. Are legatura cu
faptul ca petrec mult timp in natura, fie pe podgorii ca aceasta, spuse el
indicand cu aratatorul viile care impanzeau valea, fie facand plimbari
prin padure, excursii pe munte sau In apropierea marii, fie ratacind
prin nisipurile vreunui desert. Are legatura cu faptul ca ma reconectez
cu fiorul, uimirea si magia aflate la dispozitia oricarei fiinte umane,
vizitand frecvent galeriile de arta si lasand energia si geniul creatorului
sa imi patrunda in Gandire, in Inima, Sanatate si Suflet. Are legatura cu
faptul ca mananc alimente proaspete si preparate cu simplitate,
impreuna cu oameni interesanti, reali, seriosi, creatori si plini de
compasiune, care te fac sa te simti bine. Sa pasesti in magie se leaga
mult si de faptul ca iti iei ramas-bun de la trecut, acceptand pe deplin
prezentul si intorcidndu-te la imaginatia, inocenta, exuberanta si
capacitatea de a iubi pe care le cunosteai bine in copilarie. Adultii sunt
doar niste copii stricati. Raiul pe Pamant va rasari in mod natural in
inima voastra atunci cand aveti intelepciunea si curajul de a o deschide
din nou. Asa cum faceati cand erati mici.

— Picasso a spus odata: ,Mi-au trebuit patru ani ca sa pictez ca
Rafael si o viata ca sa pictez ca un copil”, adauga si artistul cu vioiciune.



Sunt de acord ca intoarcerea la inocenta readuce magia in viata
noastra.

Miliardarul se opri. Isi sprijini bicicleta si le ficu semn cu mana celor
doi elevi ai sai sa il urmeze Intr-o zonad a podgoriei unde se afla un
semn metalic pe care scria ,Chenin Blanc”, cu litere stralucitoare de
culoare galbena. Miliardarul cazu in genunchi.

Antreprenoarea si artistul 1l privira cum desena o schema in solul
plin de minerale al podgoriei.



Arata exact asa:

BUCURIA CA GPS

— Magia! reflecta miliardarul, tot in soapta, stand la fel de drept ca
un soldat in front. Ochii 1i erau Inchisi acum. Parul lui des flutura usor
in adierea blanda a vantului. Cand isi duse o mana la inima, aparura si
alti porumbei.

— Mai nou, imi place mult cand adie vantul. L-ati aprecia numai daca
nu ati mai avea parte de el. Dupa cum spuneam, viata este plina de
farmec. Se afla chiar in fata voastra. Este la dispozitia oricui. Cu totii
putem sa devenim un fel de magicieni. Dar pentru a simti realitatea
superioara despre care vorbesc — pentru a o gasi cu adevarat -, va
trebui sa va indepartati mult de lume. Jucati In societatea de azi si
reusiti in jocul pe care vi-l propune, dar indepartati-va adesea de ea,
astfel Incat sa nu va stapaneasca niciodata cu adevarat. Deoarece
sportul pe care il practica cei mai multi oameni este doar o iluzie, un fel
de vis cu ochii deschisi caruia prea multi oameni buni 1i dedica cele
mai grozave dimineti din cele mai frumoase zile ale lor, pundnd banii
mai presus de lucrurile semnificative, profitul mai presus de oameni,
popularitatea mai presus de integritate, faptul ca sunt ocupati mai
presus de familie si realizarile mai presus de micile miracole ale
prezentului.

Ochii miliardarului ramasera inchisi. Apoi 1si ridica ambele maini
catre cer, asa cum 1i placea lui sa faca.

— Patrundeti pe taramul magiei folosindu-va bucuria pe post de
GPS, spuse miliardarul, vorbind catre diagrama pe care o desenase in
tarana.



Pentru a cunoaste o fericire din ce in ce mai mare, aveti incredere in
ceea ce va face fericiti. Inima voastra stie unde trebuie sa fiti. Este cu
mult mai inteleapta decat capul. Si cu siguranta instinctul stie mult mai
mult decat intelectul. Inteligenta noastra este alcatuita din ceea ce ne-
au invatat cei din jur. Este limitata. Este delimitata de logica si de ceea
ce s-a mai facut Inainte. Sinele vostru suveran stie mai bine. El
opereaza cu posibilitatile, nu cu caracterul practic. Este vizionar. Este
nelimitat.

— Nu sunt sigura ca va inteleg, afirma antreprenoarea.

— Urmeaza-ti bucuria, o sfatui domnul Riley. Stai doar pe langa acei
oameni care iti alimenteazd bucuria. Intreprinde doar acele actiuni
care iti alimenteaza fericirea. Stai doar in acele locuri care te fac sa te
simti plina de viata. Uite care-i situatia: stiu ca este greu sa traiti
intocmai dupa aceasta schema, asa ca va rog sa o priviti ca pe un ideal
catre care sa va indreptati. La fel ca in cazul a tot ceea ce v-am mai
invatat, este un proces, nu un eveniment. Va fi nevoie de timp. Dar totul
incepe cu faptul ca sunteti constienti de aceasta schema. Si cu faptul ca
apoi 1i permiteti bucuriei sa va fie GPS.

Miliardarul o lua din loc pe langa bicicleta si le facu semn cu mana
celor doi oaspeti sa il urmeze.

— Ah, magia care triieste in esenta vietii. Imi place foarte mult. M3
umple de mai multa seninatate si liniste decat ar putea sa o faca
vreodata un obiect material. Si aceasta este importanta echilibrarii
succesului cu simtirea.

Miliardarul isi stranse tare bratele, de parca il incerca iarasi o durere
puternica.

— Inima este intotdeauna mai inteleapta decat capul, spuse el incet.
Stie unde trebuie sa fiti. Urmati-o. Aveti incredere in ea. Veti gasi
magia.

Apoi, dadu un semnal si, din spatele unei sperietori de ciori, se ivi un
asistent care incepu sa alerge prin podgorie catre angajatorul sau.
Miliardarului 1i fu Inmanata o cazma argintie si schimbara o
imbratisare rapida.

Omul se apuca sa sape cu entuziasm. Atunci cand metalul se lovi de
metal, se auzi un clinchet. Domnul Riley ingenunche si se apuca sa



indeparteze pamantul de pe cutia de otel care statuse ingropata in
pamant. In timp ce ficea asta, incepu sd cante, asa cum fac cantiretii de
muzica populara din Elvetia si Austria. Era o adevarata priveliste sa il
privesti pe industrias sapand. Si sa auzi cum canta.

Antreprenoarea si artistul erau vrajiti.

Cutia a fost deschisd, cu mare griji. Induntru erau 11 amulete
magice, fiecare legata de cate o scrisoare. In acel moment, lumina
soarelui ce stralucea deasupra miliardarului crea din nou efectul unei
aureole.

— Fac parte din tot ceea ce este, murmura miliardarul pentru sine.
Marea putere a universului se afla In mine. Tot ceea ce imi doresc, cu
incredere reala, pozitivitate, speranta si convingere constienta, este pe
cale sa se Implineasca. Si daca ceea ce sper nu se implineste, este doar
din cauza ca mi se va intampla ceva si mai bun. Stiu ca aceasta
convingere este adevarata. Toti vrajitorii stiu ca este adevarata.

Antreprenoarea si artistul se uitara unul la altul cu ochii larg
deschisi.

— Ce faceti? il intreba artistul.

— Folosesc una dintre incantatiile mele, raspunse miliardarul.

Mai canta un pic ca tirolezii la sfarsitul propozitiei, apoi spuse:

— Nu poti sa faci magie In viata, pana cand nu inveti artele
luminoase ale unui adevarat magician.

Dintr-odatd, cutia incepu sa se ridice si, pentru o clipa, pluti
deasupra solului. Gura antreprenoarei si a artistului erau larg deschise,
ca niste trandafiri primavara.

Artistul era un pic tulburat.

— O iluzie optica pe care ati Invatat-o de la cineva, nu?

— Poate ca da. Poate ca nu. Raspunsul miliardarului nu facu decat sa
adanceasca misterul. Fiecare dintre aceste amulete magice va va ajuta
sa va amintiti cate una dintre cele 11 maxime pe care le-am aplicat in
aceste ultime decenii pentru a-mi spori averea si pentru a trai o viata
minunatad. Dupa cum am spus, zilele mele imi aduc un flux constant de
frumusete, respect maxim si uimire neintrerupta. Raiul pe Pamant,
reitera miliardarul. Si vreau ca si voi doi sa traiti la fel. Chestia grozava



e ca oricine poate sa isi creeze acest gen de existentad. Dar astazi foarte
putini oameni stiu cum sa isi faca una.

Si fiecare scrisoare va pune laolalta unele dintre temele-cheie despre
care v-am vorbit Tn aceasta aventura senzationald, rezumand intr-un
fel lucrurile, pe masura ce ne apropiem de sfarsit, adauga magnatul.

Prima amuleta era o oglinda micuta. lIata ce spunea scrisoarea
atasata ei.

Maxima nr. 1 a miliardarului

Pentru a crea magie in lume, puneti stdpdnire pe magia dinduntrul
vostru.

Uitati-va In oglinda. Relatia cu voi Insiva anticipeaza relatia cu
lumea. Aduceti-va aminte ca aveti o dorinta primordiala de liniste si
solitudine si ca in liniste apare constientizarea de sine. Matematicianul
francez Blaise Pascal scria: ,Toate problemele umanitatii izvorasc din
faptul ca omul este incapabil sa stea intr-o incapere singur si In tacere”.
Eliberati-va de nevoia de complexitate si afundati-va in nemiscarea pe
care numai inceputul diminetii poate sa vi-o aduca, astfel incat sa
ajungeti sa va cunoasteti din nou. Caci fuga de solitudine este de fapt
fuga de libertate.

Pentru a deveni magicieni in lume, astfel Incat viata voastra sa fie
plina de pasiune, belsug si multa pace, trebuie sa va simtiti din ce in ce
mai bine stand nemiscati. Astfel incat sa auziti soaptele marelui geniu
care doarme adanc in voi. In tihnd, vi veti aminti cine sunteti cu
adevarat. Veti reintra in legatura cu sinele suprem, plin de creativitate,
putere, invincibilitate si o iubire neconditionata. In acest sanctuar al
linistii, vi se va oferi ceva nespus de rar in epoca aceasta: timpul in care
sa fiti. Si cu cat faceti asta mai mult, cu atat veti intelege mai bine cum
functioneaza viata. De asemenea, veti incepe sa faceti diferenta intre
convingerile voastre care sunt simple constrangeri culturale si cele
care sunt adevaruri. In ticere, va vor veni si cele idei revolutionare care
va vor transforma domeniul de activitate. Stiu sa suna ciudat, dar in
mijlocul linistii veti vizita realitatea paralela in care si-au petrecut mult
timp vizionari precum Nikola Tesla, Albert Einstein, Grace Hopper,
Thomas Edison, John D. Rockefeller, Marie Curie, Andrew Carnegie, Sam
Walton, Rosalind Franklin si Steve Jobs, impreuna cu alte minti



luminate. De ce credeti ca oamenii de stiinta, inventatorii, industriasii
si artistii legendari si-au petrecut atat de mult timp in solitudine? V-am
povestit ca perioadele indelungate petrecute in contemplare tacuta
sunt unul dintre secretele mintii avansate. La urma urmei, sunteti
singura persoana cu care va veti afla intreaga viata. De ce sa nu va
intariti relatia cu sinele suprem, sa va cunoasteti pe deplin geniul si sa
incepeti o poveste de dragoste pe viata cu natura voastra cea mai
nobila?

Amuleta numarul doi era sub forma unei flori. Miliardarul se delecta cu
parfumul ei. Zambi apoi si le iInmana celor doi elevi scrisoarea care o
insotea, ca sa arunce o privire. lata ce scria:

Maxima nr. 2 a miliardarului

Adunati mai multe experiente miraculoase si mai putine lucruri
materiale.

Lumea v-a impovarat si v-a indsprit. In copildrie, instinctul va ficea
sa percepeti imediat miracolul unui fulg de zapada, cum sa gasiti
norocul intr-o panza de paianjen si sa adorati splendoarea frunzelor
care cad intr-o dimineata pitoreasca de toamna. Scopul nu era sa
dobanditi lucruri. Era sa explorati viata. Ca sa schimbati lentilele prin
care priviti viata, de la cele care vad ceea ce este obisnuit la cele care
percep extraordinarul, trebuie sa va amplificati capacitatea de a crea
miracole. Si sa refaceti legaturile cu puritatea pierduta pe care ati
cunoscut-o in copildrie, inainte ca societatea corupta sa va invete sa
pretuiti mai mult obiectele si banii decat bucuria si incantarea. Radeti
mai mult, dansati mai des si jucati-va frecvent. Va rog.

,Viitorul are in el promisiunea unui bine misterios. Orice se poate

~ A g Fokkokskekokok . . .
Intdmpla peste noapte”————, a spus misticul Florence Scovel Shinn.

Fiti constienti de minunile care se afla in viata voastra: adierea usoara
a vantului, veveritele care se alearga in parc si minunata muzica ce va
stoarce lacrimi. Si veti incepe sa trditi ca niste regi, sporindu-va in
acelasi timp puterile primordiale, pentru a va face si mai magice
diminetile. Nu va sacrificati niciodata bunastarea si calitatea vietii
pentru un venit anual mai mare sau pentru un profit mai ridicat.



Factorii determinanti ai unei vieti magnifice au ramas aceiasi de
secole: sentimentul ca te dezvolti si iti valorifici potentialul uman,
munca intensa care scoate la iveala cea mai buna productivitate, fiind
profitabila pentru umanitate, legaturile serioase cu oameni pozitivi
care iti sporesc bucuria si timpul in care faci ceea ce iti hraneste
spiritul, traind totodata cu o inima plina de recunostinta.

HAAAEAK*, Florence Scovel Shinn, Usa secretd cdtre succes, traducere de Florina Parvulescu,
Editura Act si Politon, Bucuresti, 2014, p. 109. (n.tr.)

Da, la Roma mi-am lins jurnalul. Este unul dintre ritualurile pe care le
practic pentru a fi mai plin de viata, crescandu-mi aprecierea pentru
toate lucrurile cu care am fost binecuvantat. Cu cat pretuiesc mai mult
totul in viata, cu atat mai mult va creste valoarea tuturor lucrurilor de
care voi avea parte.

Deveniti, asadar, colectionari de experiente extraordinare, nu
consumatori de lucruri materiale. Simplificati-va viata si reveniti la
bucuriile esentiale aflate chiar sub nasul vostru. Atunci cand veti face
asta, veti Invinge fortele care v-au inabusit pasiunea si veti darama
sarada superficialitatii in care sunt prinse atatea suflete nobile. Pe
masura ce veti continua, veti ajunge sa stiti ce minunata si grozava este
de fapt viata voastra.

Va rog sa nu uitati ca trecutul este doar un servitor care v-a facut tot
ceea ce sunteti, iar nu un tovaras cu care sa petreceti mult timp sau un
prieten care sa va poarte catre un viitor imaculat. Este imposibil sa
accesati magia pe care o aduce fiecare noua dimineata daca unele parti
sunt inca prinse in dezamagiri vechi, resentimente si suferinte. Stiti
bine asta acum.

Lipsa de griji si suferintele vechi nu se inghit una pe alta. Asa ca
obisnuiti-va, prin exercitiu constant si neintrerupt, sa va cufundati cu
totul in prezent. Da, este nevoie de munca si rabdare. Dar, daca vreti o
viata uimitoare, este esential sa savurati clipa. Momentul prezentului
este tot ceea ce aveti In realitate. Si este un imperiu care valoreaza mai
mult decat orice sumé de bani din lume. Intr-o zi, veti intelege.

A treia amuleta magica era simbolul unei usi.



— Fiecare sfarsit marcheaza un nou inceput. Tot ceea ce traim se
intampla dintr-un motiv. Atunci cand o usa se inchide, alta se deschide
de fiecare data, remarca miliardarul. Aveti mereu incredere ca viata are
grija de voi, chiar daca nu intelegeti ce se petrece.

In scrisoarea atasata se putea citi:

Maxima nr. 3 a miliardarului

Esecul sporeste curajul.

,Este imposibil sa traiesti fara sa nu esuezi In vreun fel, in afara de
cazul in care traiesti atat de prudent incat mai bine nu ai trai deloc,
situatie in care esuezi de la sine”, a spus ]J.K. Rowling.

Uriasii puternici ai ambitiei si gigantul imaginatiei din tine nu
trebuie rapiti niciodata de lasitati marunte precum: ,Ce-ar zice
oamenii?”, ,Si daca voi fi respins?” si ,Probabil ca voi arata ridicol daca
incerc”.

Puteti sa va lasati paralizati de frica respingerii sau puteti sa iesiti si
sa uimiti lumea. Dar nu puteti sa le faceti pe amandoua.

Realitatea vietii este ca aveti un destin transcendent care va implora
sa 1i dati atentie, in era aceasta a complexitatii zdrobitoare. Nu va mai
insultati maretia, nu va mai deformati splendoarea si nu va mai negati
stralucirea etichetadnd drept esec ceea ce nu a iesit cum v-ati fi dorit.
Stim cu totii ca in fiecare obstacol aparent se afla ocazia speciala a unui
succes si mai mare.

Si incepeti sa spuneti mai des ,da” in viata. Curajul este arma cu care
invingeti armatele regretului ce distruge orice viata traita umil

O pensula de lemn cam de dimensiunea unui deget a fost urmatoarea
amuleta magica pe care domnul Riley a ridicat-o cu grija din cutia
metalica.

— Aceasta va Intdri ideea ca sunteti creatori puternici ai propriei
vieti. Si ca este o minciuna ca oamenii productivi, prosperi, in forma
fizica buna si optimisti si-au obtinut marea avutie datorita norocului.
Am investit mult timp asigurdndu-ma ca intelegeti acest punct de
vedere. Si anume cd asemenea oameni si-au faurit imperiile financiare,
de vitalitate si influenta in societate, deoarece stelele s-au aliniat in



ordinea potrivita ca sa dea nastere succesului lor. Uitati-va aici, va rog,
le ceru politicos mentorul, in timp ce le Inméana urmatoarea scrisoare.

Maxima nr. 4 a miliardarului

Utilizarea corespunzdtoare a puterii primordiale va creeazd propria
Tara a Utopiel.

Multe fiinte umane isi petrec cele mai bune ore in spatele fatadei
satisfactiei. Prin asta vreau sa spun ca ele cred si spun ca sunt fericite,
dar in realitate se simt ingrozitor. Isi justifici faptul ci si-au triadat
visurile, si-au neglijat comorile umane si au minimalizat impactul pe
care l-ar fi putut avea asupra planetei spunandu-si sa fie multumite cu
ceea ce au, in loc sa evolueze. Da, fiti extrem de recunoscatori pentru
tot ceea ce aveti, insa ganditi-va ca asemenea indivizi au ajuns singuri
intr-o fundatura, fiindca si-au neglijat complet puterea innascuta si au
abandonat-o total. Prin urmare, orice sentiment de libertate personala
si orice speranta de a dobandi suveranitatea asupra talentelor lor
generoase le-au fost sfasiate in bucati.

Pentru a accesa magia din viata voastra, trebuie sa va constientizati
cele patru instrumente creatoare care va transforma fiecare dorinta in
rezultate vizibile. Aceste patru resurse care va vor permite sa infaptuiti
miracole in lume sunt gandurile, sentimentele, cuvintele si faptele
voastre. Antrenati-va creierul sa gandeasca numai lucruri care servesc
ascensiunii catre excelenta si fericire. Insistati cu regularitate pe
sentimente de recunostinta, asteptari pozitive si iubire pentru tot ceea
ce aveti in viata. Rostiti numai cuvinte care se refera la inadltare, belsug
si Incurajare, asa cum ati vazut ca faceam atunci cand stateam cu capul
in jos. Si realizati numai acele fapte care se afla intr-o concordanta
solida cu eroul aflat la baza intelepciunii voastre.

Studiati o persoana care joaca la scara mica cu potentialul sau si veti
intelege clar de ce situatia sa este atat de dificild. Isi concentreazi
atentia pe ceea ce li lipseste, nu pe ceea ce are din belsug. Nu respecta
puterea cuvintelor, vorbind intruna despre ,probleme”, caracterizandu-
si situatia ca fiind ,ingrozitoare” si clasificaind recompense precum un
mare succes, avere financiara, multumire si ajutorarea plina de energie
a altora ca fiind ,imposibile”, fara sa inteleaga ca ceea ce rupe legatura
cu capacitatea de a crea magia este propriul discurs. Cuvintele sunt cu



adevarat niste factori multiplicatori creatori. Si, daca este vorba de
faptele zilnice ale unor asemenea performeri ramasi pe loc, ei nu se
omoara cu munca deloc, facand cat mai putin posibil, insa spera la o
viata frumoasa, crezand ca nu vede nimeni crimele pe care le fac
impotriva propriei umanitati. Cu toate acestea, magicianul cel mai Inalt
din ei - constiinta si subconstientul lor - priveste. Si este martor ca
fura de la ce e mai bun in ei.

Urmatorul obiect era un nazar, o amuleta ca un ochi care este folosita
in unele culturi pentru a te proteja de oamenii rai. S-ar putea sa fi vazut
una, intr-una dintre calatoriile tale.

— lata care e treaba, pisoilor, eu nu cred ca este nimeni cu adevarat
rau, le spuse miliardarul elevilor lui. Ei bine, poate or fi cativa. Dar in
cea mai mare parte, cu cat Inaintez in viata, cu atat imi dau seama mai
bine ca fiecare dintre noi a trecut prin traume de intensitate diferita. Si
dupa cum v-am spus mai inainte, numai oamenii care sufera le fac si
altora lucruri care sa-i doara. Cei care sufera creeaza suferinta. lar
indivizii al caror comportament este ambiguu sunt in general si foarte
confuzi. Sufera cu adevarat. Si li s-a intamplat ceva care i-a facut sa se
simta amenintati. Prin urmare, bunatatea din sufletul lor s-a restrans si
s-a Inchis in ea insasi. Am da dovada de superficialitate sa spunem ca
sunt niste oameni ingrozitori. Este vorba despre ceva mult mai
profund decat aceasta perceptie pripita. Oricum, acestea fiind spuse,
deocamdata hai sa zicem doar ca pentru productivitatea voastra
maxima, pentru performanta de top, pentru bucuria fara margini si
linistea sufleteasca, este foarte important sa li evitati pe ,0amenii rai”,
pe cei plini de ranile trecutului, care nu au constientizarea de sine
necesara ca sa nu le proiecteze asupra voastra. Am fost candva intr-o
calatorie de afaceri in Barbados, unde un sofer de taxi mi-a oferit
aceasta mostra de Intelepciune, care mi-a fost foarte utila. ,Evitati
oamenii rai!”

De ochi era lipita aceasta scrisoare:

Maxima nr. 5 a miliardarului

Evitati oamenii rai!



Nu subestimati niciodata influenta legaturilor voastre. Atat prin
intermediul fenomenului cunoscut sub numele de ,contagiune
emotionald”, cat si prin activarea neuronilor oglinda din creier, imitam
comportamentul oamenilor cu care ne petrecem zilele. Inconjurati-va
in viata de oameni exceptional de Incantatori, intreprinzatori, sanatosi,
pozitivi, morali si plini de iubire sincera. Cu timpul, veti prelua si voi
aceste trasaturi alese. Daca permiteti accesul in Sfera Etansa a
Concentrarii Absolute a celor care fura visurile si energia si rapesc
entuziasmul, sa stifi ca veti ajunge asemenea lor.

Adevaratul secret este sa ii evitati pe cei care creeaza necazuri.
Oamenii care au crescut intr-un mediu plin de drame si probleme
necontenite vor recrea In mod constient si subconstient drame si
probleme necontenite, deoarece, oricat ar parea de uimitor, asa se simt
bine, In siguranta si ca acasa. Stati departe de persoanele
melodramatice si de negativisti. Daca nu, mai devreme sau mai tarziu,
va vor infrange maretia si va vor distruge viata. Asta fac ele.

Relationati pasnic, pe cat posibil, cu toata lumea. Chiar si un singur
dusman este prea mult. Treceti prin viata cu gratie, apucand pe drumul
distinctiei atunci cand apar conflictele. Daca cineva va nedreptateste,
lasati karma sa faca treaba murdara. Si lasati ca viata voastra sa va fie
razbunarea.

Prinsa de a sasea scrisoare in cutia de metal era o bancnota de valoare
mare. Fusese Impaturita intr-un triunghi, dintr-un motiv misterios,
necunoscut antreprenoarei si artistului. Aceasta scrisoare era mai
lunga decat celelalte. Iata ce spunea:

Maxima nr. 6 a miliardarului.

Banii sunt fructul generozitatii, nu al zgdrceniei.

Nu va lasati indusi in eroare de filosofia care domina in lume. Saracia
este consecinta unei stari interioare, nu a unei situatii exterioare. Sa
credeti altceva inseamna sa renuntati la capacitatea de a da nastere
magiei prosperitatii pe care v-o doriti, in favoarea lucrurilor de care va
plangeti.



Banii sunt o moneda care trebuie sa curga ca electricitatea. Da, banii
sunt un curent. Ei trebuie sa circule. Daca 1i adunati, asta le opreste
fluxul in afacerea si viata voastra privata. Toti magicienii adevarati stiu
asta. Asadar, dati mai mult pentru a primi mai mult. Lasati bacsisuri
generoase chelnerilor la restaurant, menajerelor la hotel si soferilor de
taxi. Donati asociatiilor de binefacere. Faceti lucruri minunate pentru
familie si prieteni, fara sa va ganditi la rasplata. Veti primi inapoi un val
de bogatie.

S-ar putea sa va intrebati de ce atatia dintre noi traiesc in asemenea
lipsuri. Aceasta existenta se datoreaza cicatricelor pe care le avem in
privinta banilor. Acestea sunt programe ascunse adanc In
subconstientul nostru, care au fost plasate acolo, in necunostinta de
cauza, de mesajele parintilor nostri si de invataturile altor factori
influenti din copilarie. Afirmatiile lor obisnuite, bazate pe
neadevarurile pe care le-au Invatat si ei, suna cam asa: ,Fii fericit cu ce
ai”, ,0amenii bogati sunt necinstiti” sau ,Banii nu cresc in copaci”.
Aceste cuvinte au sadit in noi semintele intunecate ale deficitului de la
o varsta frageda, impresionabila.

Patru practici m-au ajutat sa fac avere, financiar vorbind, asa ca vi le
daruiesc: asteptarea pozitiva, credinta activa, recunostinta din ce in ce
mai mare si darurile extrem de valoroase. Prin asteptare pozitiva vreau
sa spun doar ca imi mentin mereu un mod de gandire in care ma astept
ca banii sa vina la mine cu regularitate si din surse extrem de
neasteptate. Credinta activa este atunci cand te comporti astfel incat sa
arati vietii ca ai incredere in belsugul si bunavointa ei. Universul adora
gesturile care arata bogatie, cum ar fi sa platesti cina la un restaurant
scump pentru tine si prietenii tdi, atunci cand nu ifi permiti in
totalitate sa faci asta, sau sa cumperi instrumentele necesare pentru a
te perfectiona in meseria ta, atunci cand ai putini bani in portofel. Nu
va sugerez sub nicio forma sa va aruncati in temnita datoriilor. Nici pe
departe. Supraindatorarea este in prezent o forta foarte distructiva a
civilizatiei noastre. Aratati naturii ca sunteti constienti de
prosperitatea care se apropie si faceti fapte In urma carora sa va
simtiti ca si cum ati avea din belsug. Cat despre recunostinta din ce in
ce mai mare, ei bine, am discutat mult in calatoria pe care am facut-o



impreunad. Continuati sa va deschideti inima fata de tot si fata de toti
cei din viata voastra. Binecuvantati banii atunci cand platiti o factura.
Binecuvantati casierul de la bacanie si pe fermierii care va dau hrana.
Binecuvantati-1 pe soferul care v-a lasat sa intrati pe banda lui in trafic
si pe muzicienii care au compus melodiile care au devenit coloana
sonora a vietii voastre. Binecuvantati-va picioarele, pentru ca v-au
purtat in toti acesti ani, ochii pentru ca v-au permis sa vedeti
frumusetea si inima pentru ca v-a Ingaduit sa va simtiti plini de viata.
lar darurile extrem de valoroase inseamna sa le oferiti celorlalti -
clienti, membri ai familiei si necunoscuti - din ce In ce mai multe
beneficii decat s-ar putea astepta vreodata de la voi. Deoarece culegem
ceea ce semanam.

Dezvoltarea si consolidarea constiintei prosperitatii vor aduce
castiguri semnificative In ceea ce priveste venitul si profitul personal.
Prin urmare, vi rog s intelegeti corect partea aceasta. In mare parte,
tristetea existenta in societatea actuala se datoreaza faptului ca multi
dintre noi nu au bani suficienti. Nu e nevoie sa fie asa.

— Ce urmeaza? intreba artistul rupand un bob mare de strugure de pe
un lujer de vita si bagandu-1in gura.

Miliardarul scoase din cutie un pantof pentru alergat in miniatura si
spuse:

— Exercitiul fizic este cu siguranta o amuleta magica. Cititi
scrisoarea referitoare la asta pe care am scris-o pentru voi.

Scrisoarea spunea asa:

Maxima nr. 7 a miliardarului

Starea optimd de sdndtate va creste la maximum puterea de a produce
magia.

Exercitiul fizic la prima ora a diminetii va asigura in principal de
faptul ca puteti tdia de pe lista grija cu privire la sanatate. Aceasta
activitate foarte importanta pe care o realizati In zori va pregateste
capacitatea cognitiva, energia, fiziologia si spiritul In vederea crearii
unor adevadrate minuni in cursul zilei.



Atunci cand incepeti sa va antrenati consecvent in fiecare dimineata,
veti fi surprinsi cat de rau va veti simti daca sariti peste o zi. Va veti da
seama ca asa v-ati simtit in cea mai mare parte a timpului inainte sa
recurgeti la acest ritual. Atat ca nu erati constienti de asta, deoarece
era normal pentru voi sa va simftiti rau.

O stare de sanatate buna inseamna intr-adevar o avutie. Cei care 1si
pierd sanatatea, isi petrec restul vietii incercand sa o recapete. O
vitalitate neobisnuita este, de asemenea, 0 metoda minunata pentru a
va creste prosperitatea. Atunci cand veti fi In cea mai buna forma fizica,
va veti regla alimentatia la nivel expert, va veti configura perfect rutina
de somn si veti incetini imbatranirea, veti observa o crestere
importanta a capacitatii de a va cunoaste intim sinele suveran. Prin
urmare, veti aduce in lume si mai mult din geniul, gloria si
compasiunea voastra. Aceasta va va aduce In schimb o mare avere.
Mult mai important, va veti afla in pozitia de a putea sa aveti o
contributie mai importanta. Si nu este nimic mai minunat decat sa-ti
oferi ajutorul. Orice magician cunoaste bine acest adevar.

Cel de-al optulea simbol era un alpinist micut.

— NII: Niciodatd sa nu Incetati si vd Imbunitatiti calitatea
diminetilor si frumusetea vietii, explica miliardarul. Si mai scoase un
tril tirolez. Muncitorii de pe podgorie se uitara inspre el si rasera
zgomotos.

Domnul Riley le facu cu mana si chicoti impreuna cu ei. Apoi isi
continua discursul.

— Intregul joc al jucitorilor de elitd constd intr-o ascensiune
permanenta. Atunci cand ajungi pe o culme inalta, vezi urmatorul lant
de piscuri care asteapta sa fie escaladate. Aici este o metafora-cheie
pentru voi, pisoilor.

Sufla tarana de pe scrisoarea care corespundea acestei amulete
magice si o ridica pentru ca elevii sai sa o vada. [ata ce scria in ea:

Maxima nr. 8 a miliardarului

Continuati sd va ridicati standardele vietii cdtre nivelul excelentei
absolute.



Adaptarea hedonista descrie conditiile psihologice in care fiintele
umane se adapteaza schimbarilor de mediu si de viata. Primiti marirea
de salariu pe care v-o doriti de ani intregi si va bucurati peste masura
timp de o zi. Apoi, acest nou nivel de venit devine noua voastra
normalitate. Bucuria pe care ati simtit-o dispare. Sau va mutati Intr-un
apartament zgomotos, aproape de calea ferata, dar cu timpul nu mai
auziti trenurile. Sau poate ca masina visurilor voastre, pe care tocmai
ati cumpadrat-o, va umple de entuziasm pana cadnd, dupa cateva
saptamani, devine doar un alt element din peisaj. Acestea sunt cateva
exemple ale modului in care functioneaza adaptarea hedonista. lar
fenomenul are loc in viata fiecaruia dintre noi.

Un antidot al acestui mod de operare omenesc este sa ridicati
permanent standardele personale si sa cresteti calitatea vietii. Faceti In
asa fel Incat fiecare trimestru sa fie mai bun decat precedentul si
fiecare an mai bun decat cel dinainte. Asa procedeaza titanii si
legendele.

Legat de acest lucru, exista o filozofie foarte importanta, care mi-a
servit de minune: traieste-ti viata pe picior mare. Viata este prea
scurta ca sa nu va tratati cat mai bine posibil. [ar atunci cand aveti mai
multa grija de voi, relatiile cu ceilalti, cu munca, cu banii si cu lumea
intreaga se vor imbunatati corespunzator, deoarece relatiile cu tot ce
se afla In afara nu sunt decat o mostra a relatiilor pe care le aveti cu tot
ceea ce se afla in interiorul vostru. Pur si simplu asa stau lucrurile.

Investiti in cele mai bune carti pe care puteti sa le cumparati si veti fi
recompensati Inmiit. Mancati o mancare excelenta, de cea mai buna
calitate, chiar daca tot ce puteti sa va permiteti in prezent este o salata
ca antreu la un restaurant de lux. Mergeti si beti o cafea la cel mai bun
hotel din oras. Daca localitatea in care locuiti are o echipa sportiva
profesionista pe care o indragiti, luati-va bilet fie si numai la un singur
meci, In loc sa va petreceti timpul stand pe locurile ieftine cateva
sezoane. Conduceti cea mai buna masina pe care v-o permiteti.
Ascultati zilnic muzica vesela. Dansati cat mai des pe melodiile
preferate. Vizitati galerii de arta, asa cum v-am invatat, astfel Incat
creativitatea si constiinta pictorilor sa vi se intipareasca in suflet. Si
tineti minte, stati des in preajma florilor: va sporesc atat ritmul, cat si



capacitatea de a vedea universul alternativ pe care il acceseaza toti
vizionarii. De ce credeti ca atatia dintre marii sfinti, clarvazatori,
vindecatori si intelepti au tinut flori pe langa ei? Veti fi placut surprinsi
de ceea ce face acest lucru pentru puterea voastra de a genera ce va
doriti.

Amuleta magica numarul noua era o inima. lata ce spunea scrisoarea
care o insotea:

Maxima nr. 9 a miliardarului

lubirea profundd are ca rezultat o bucurie de nestdpdnit.

Aratati-le iubire oamenilor cu orice ocazie. Un citat atribuit adesea
lui William Penn mi-a indrumat cea mai mare parte din viata si mi-a
fost deosebit de util. Spune asa: ,Ma astept sa trec prin viata doar o
data. Ca atare, daca pot sa dau dovada de bunatate sau pot sa fac un
lucru bun pentru orice fiinta, il voi face pe loc si nu il voi amana sau
neglija, fiindca nu voi mai trece pe aici”.

Spuneti oamenilor cat de mandri sunteti de ei si cat de mult 1i iubiti,
cat timp mai sunteti inca in viata. Am intalnit odata un om care mi-a
spus ca simte o fericire considerabila atunci cand vede o persoana in
viata. ,De ce?”, l-am intrebat eu. ,Pentru ca am vazut atatia oameni
morti In viata mea, incat este un dar pretios sa intalnesc pe cineva in
viata”, a spus el.

Nu stie nimeni cand ne vom afla fata in fata cu sfarsitul. Asadar de ce
sa ascundem cel mai valoros lucru: capacitatea omeneasca de a iubi
profund?

O parte din sarcina voastra ca fiinte umane 1n viata este sa 1i faceti
pe oameni sa aiba o parere mai buna despre ei. Si sa 1i faceti pe ceilalti
sa zambeasca. Va poate soca de cat de putin este nevoie pentru a-i face
pe oameni fericiti. Scrieti scrisori afectuoase, de moda veche, tuturor
celor la care tineti, scrisori de multumire tuturor celor care v-au ajutat
si mesaje de stima tuturor celor despre care credeti ca merita sa fie
apreciati. Exprimati in cuvinte ceea ce simtiti cu adevarat, fara sa lasati
afurisita frica de respingere sa va ingradeasca. Si fiti Intotdeauna mai
interesati de ceilalti decat preocupati sa apdreti ca o persoana



interesanta. Fiecare fiintd umana pe care o intalniti are o lectie pe care
sa o invatati, o poveste pe care sa o ascultati si un vis in suflet care are
nevoie de sprijinul vostru.

Inima noastra va fi Incatusata de cuvintele afectuoase pe care nu le
rostim, de sentimentele calde pe care nu le afisam si de faptele bune pe
care nu le facem.

— Uite, luati asta, va rog, le ceru magnatul cu blandete, dandu-le

oaspetilor sai figurina unui inger. Ce se afla pe pagina aceasta este

deosebit de important. Va sugerez sa o cititi cu mintea deschisa.
Scrisoarea spunea urmatoarele:



Maxima nr. 10 a miliardarului

Raiul pe pamant este o stare, nu un loc.

Faceti calatorii zilnice pe taramul admiratiei si porniti periodic in
aventura pe cel al uimirii. Uimirea este o sursa remarcabila pentru
fericire si o abilitate-cheie in promovarea geniului vostru din ce in ce
mai mare. Toti oamenii extraordinari ai lumii au invatat cum sa se
relaxeze In magia unei zile petrecute cu intelepciune.

Gratie propriei mele experiente cu viata, inteleg acum ca ceea ce
marii filosofi, mistici si mantuitori au numit ,Raiul pe pamant” nu este
un loc de vizitat, ci o stare de spirit. Credeti-ma, pe masura ce va
cultivati Gandirea, va purificati Inima, va optimizati Sanatatea si va
inaltati Spiritul, felul In care percepeti si trditi viata va va revolutiona
existenta. Dar, daca nu efectuati aceasta munca deosebit de
importantd, nu veti sti niciodata. lar cuvintele mele vor parea vorbaria
fara sir a unui batran excentric. O persoana sanatoasa la minte intr-o
lume care a luat-o razna a fost mereu considerata nebuna, stiati?

Asa ca, pe masura ce dedicati mai mult timp maiestriei personale,
dimensiunile iubirii de sine vor creste si ele. Si toate succesele
considerabile si bucuriile personale depind intr-adevar de iubirea de
sine. Ceea ce va tine robi ai indoielilor, incertitudinilor si temerilor
voastre este respectul de sine scazut. Din cauza a ceea ce au spus
oamenii despre voi In copilarie, mintea voastra subconstienta
micsoreaza proportiile curajului, va sufoca grandoarea si va inlantuie
maretia.

Cand renuntati la faptul ca falsele convingeri dobandite sunt
adevaruri si va eliberati de ranile emotionale care v-au inchis in fata
iubirii - si vorbesc aici despre ceva mai mult decat iubirea romantica -,
va veti dezvolta capacitatea de a simti aceasta realitate cu totul noua la
care am tot facut aluzie. Ea s-a aflat mereu acolo. Dar, din cauza filtrului
prin care vedeati lumea, ati fost Iimpiedicati sa o cunoasteti.

Insd nu este nimic gresit in asta. Nu s-a irosit nimic. Totul se
desfasoara asa cum ar trebui. La sfarsit, va veti da seama ca foarte
putin din ceea ce vi s-a intamplat a fost un accident. Totul a fost pentru
propria voastra dezvoltare. Si totul a fost pentru binele vostru suprem.



Antreprenoarea si artistul au fost putin luati prin surprindere atunci
cand li s-a aratat a unsprezecea si ultima amuleta magica.

— Daca vreti intr-adevar sa participati la magia vietii, reflectati
adesea la aceasta, 1i instrui miliardarul inmanandu-le un sicriu in
miniatura.

Scrisoarea, spre deosebire de cele anterioare, era scrisa cu cerneala
rosie:

Maxima nr. 11 a miliardarului

Ziua de mdine este un bonus, nu un drept.

Nu amanati niciodata cand e vorba de eroism si de linistea
interioara. Viata voastra se poate face tandari intr-o ora. Eu sunt un
optimist si un adevarat negustor de speranta. Dar sunt realist totusi.
Accidentele, boala, pierderea si moartea au loc in fiecare zi. Sta in firea
omului sa creada ca aceste lucruri nu se vor intampla niciodata. Cu
toate acestea, toti filosofii ne vorbesc despre caracterul efemer al
existentei noastre.

fnarmati cu aceastd informatie, ganditi-vd la caracterul vostru
muritor. Intelegeti cd zilele voastre sunt numdrate. Si c3, odatd cu
trecerea fiecarei dimineti minunate, va apropiati de sfarsit.

Nu amanati exprimarea inzestrarilor si talentelor voastre. Si
asigurati-va ca va bucurati de aceasta calatorie. Distrati-va in timp ce
va ridicati catre splendoare. Este trist cum majoritatea oamenilor
amana sa traiasca o viata frumoasa, distractiva si plina de farmec pana
cand ajung prea batrani ca sa se mai bucure de ea.

Viata este intru totul o calatorie sublima. Da, trecem cu totii prin
incercari si prin dezamagiri. Dar in general totul este bine. Fiecare
poveste eroica trebuie sa aiba atat un personaj negativ, cat si un
tragism interesant pe langa triumfurile si victoria suprema, pentru a fi
o relatare care merita urmarita.

Prin urmare, mentineti in centrul atentiei caracterul scurt al vietii.
Nu amanati fericirea pana cand aveti mai mult timp sau obtineti o
promovare sau aveti mai multi bani in banca. Acestea sunt scuze
nascute din sentimentul ca nu meritati. Constientizati-le si apoi



eliminati-le de pe orbita voastra, pentru a putea urca mai sus, pe cele
mai Inalte taramuri.

Ziua de maine este o promisiune, nu un fapt. Bucurati-va de fiecare
dimineata si apreciati fiecare zi pe care o aveti pe pamant. Asumati-va
riscuri indraznete, dar asigurati-va ascultand de bunul-simt. Echilibrati
o viata traita de parca ziua de maine nu ar mai fi cu un comportament
care sa spuna ca veti trdi de-a pururi. Astfel incat, atunci cand va veni
intr-adevar sfarsitul, sa stiti ca ati trait viata ca pe o demonstratie
madreatad a capacitatii de a fi legendar pe care o poarta in sine fiecare
fiinta umana.

Apoi, miliardarul 1si saruta elevii.
— Vaiubesc, sa stiti. Imi va fi foarte dor de voi.
Apoi disparu in podgorie, lasand In urma bicicleta.



CAPITOLUL 17

Membrii Clubului S a.m. devin eroii
propriei lor vieti

,Traieste ca un erou. Asta ne invata clasicii. Fii personajul principal. Altminteri, pentru ce ar fi
viata?” - J.M. Coetzee

Heliportul din Cape Town, Africa de Sud, se afla pe faleza V&A, un loc in
care turistii se dau in Cape Wheel, cei care fac curse cu iahturile se
reaprovizioneaza pentru concursurile lor pline de curaj si adrenalina
din largul oceanului, pot fi rezervate ambarcatiuni pentru pescuit si se
poate gasi cafea tare dimineata.

Bruneta plina de viata cu ochelari de bibliotecara se asigura ca
declaratiile de asumare a riscului si raspunderii au fost semnate de
miliardar, antreprenoare si artist. Se aseza apoi pe o canapea de piele,
isi nota ceva pe lista ei si le facu celor trei clienti VIP instructajul de
siguranta obligatoriu, inainte ca elicopterul sa 1i duca pe Insula Robben.

Dupa cum stii, Insula Robben - o bucata de pamant stearpa, nu foarte
mare, inconjurata de rechini, cu un aspect de rau augur, aflata nu
departe de coasta orasului Cape Town - este locul in care a fost inchis
Nelson Mandela, intr-o celula extrem de mica, timp de 18 ani din cei 27
in care a stat inchis. De-a lungul timpului, acest mare erou al lumii a
fost atacat, agresat si maltratat in diferite feluri. Si totusi, el a raspuns
acestui comportament josnic cu ramuri de maslin, vazand bunatatea
din cei care l-au tinut captiv si aparandu-si speranta intr-o natiune
democratica, in care toti oamenii sunt egali. Vorbind despre Mahatma
Gandhi, Einstein a spus odata: ,Generatiile care vor veni abia daca vor
crede ca un asemenea om, In carne si oase, a pasit pe acest Pamant”.
Acelasi lucru s-ar putea spune si despre domnul Mandela.

— Este o placere deosebita sa va avem aici pentru scurta calatorie
pe insulda, spuse politicos femeia. Sud-africanii sunt un popor
remarcabil de manierat si atent.



Miliardarul avea o sapca de baseball neagra cu un inscris cusut in
partea din fata: ,Sa conduci inseamna sa fii de folos”.

— Va trebui sa o dai jos cand ajungeti pe heliport, tinere, 1i spuse
femeia cu o sclipire aurie in ochi.

Miliardarul radia.

— Cred ca ma place, le sopti el tovarasilor sai. Astazi este ultima
noastra zi impreuna, adauga el ca fiind un lucru de la sine inteles.

Dupa ce li se facu instructajul de siguranta, miliardarul,
antreprenoarea si artistul fura insotiti afara din cladire, intr-o zona de
asteptare pavatd, unde se aflau doua mese de picnic uzate de vreme.
Desi era insorit, vantul batea in rafale. Miliardarul isi dadu jos sapca.

Ma simt putin nelinistit, se gandi miliardarul. Nu am mai fost pe
Insula Robben. Am citit mult despre ce s-a petrecut acolo sub sistemul
nefast si inuman al apartheidului, care clasifica tratamentul oamenilor
in functie de culoarea pielii, fara sa tina cont de valoarea caracterului
lor sau de calitatea sufletului.

Un tanar cu infatisare de om serios, care purta un trenci subtire,
pantaloni kaki si pantofi pentru navigatie, aparu dintr-una dintre
boxele goale pentru intretinere si le ceru celor trei sa il urmeze pe
heliport. Un elicopter verde militar statea in centrul acestei suprafete,
cu rotoarele invartindu-se impresionant. Pilotul era deja la bord,
regland cadrane, butoane si altele asemenea.

Tanarul se asigura meticulos ca toti cei trei clienti erau asezati cum
trebuie in aeronava, pentru o distribuire a greutatii sigura si uniforma,
apoi puse pe capul miliardarului niste casti cu microfon.— Buna
dimineata, bubui glasul entuziasmat al miliardarului catre pilot In timp
ce rotoarele accelerau. Chipul pilotului nu se vedea de sub casca,
ochelarii de aviator si protectia pentru fata. Si refuza sa spuna vreun
cuvant.

Nu e prea prietenos, reflectd miliardarul, ramanand oarecum
nelinistit, dar si entuziast In vederea acestei experiente unice in viata
ce avea sa urmeze.

Elicopterul incepu sa se ridice, incet la inceput, apoi sa urce rapid.

— (Calatoria va dura aproximativ cinci minute. Vantul si hula sunt
deosebit de puternice astazi, a fost tot ce le-a spus pilotul. Chiar si



aceste cuvinte le rosti pe un ton taios.

Miliardarul, artistul si antreprenoarea ramasera tacuti. Fiecare
dintre ei se uitara lung la Insula Robben, o0 masa de pamant care parea
mai vasta - si chiar mai salbatica - pe masura ce se apropiau de ea.

Elicopterul ateriza pe o platforma inconjurata de copaci scunzi si, in
timpul manevrei, sapte gazele sud-africane sarira gratios in apropiere.
Da, sapte gazele! In acelasi timp, incepu si ploud. Si un alt curcubeu
dublu, asemenea celui care aparuse atunci cand inotasera cu delfinii in
Mauritius, se intinse pe toata lungimea liniei orizontului ce se
intersecta cu Oceanul Atlantic.

— Totul e foarte special, sopti artistul, brat la brat cu sotia lui.

— Am intrat cu siguranta pe taramul magiei, raspunse miliardarul,
pe un ton respectuos care transmitea o recunostintd enorma pentru
oportunitatea de a vedea Insula Robben, dar si un sentiment de tristete
pentru vietile pretioase care fusesera distruse aici.

Pilotul ramase in cabina lui, apasand pe butoane si oprind cu totul
elicopterul, cat timp cei trei pasageri iesira in zona de aterizare
asfaltata si examinara in tacere privelistea. De undeva, o camioneta
veche marcata cu literele ,KSA” pe o parte se grabi catre aeronava,
lasand In urma ei nori de praf.

— N-ar trebui sa fiti aici, striga soferul, un agent de securitate, cu
sigurantd, cu un pronuntat accent sud-african, imediat ce ajunse la
elicopter. Dar nu cobori din vehicul.

Din cauza vremii, Insula Robben a fost inchisa pentru public, spuse el
ferm. Nu mai circula niciun feribot. Nu poate sa vina niciun vas in zona
portului de aici si nu 1i este permis niciunui elicopter sa aterizeze. Ar fi
trebuit sa stiti asta! Nu ar trebui sa fiti aici! sublinie agentul, adaugand:
Cine sunteti?

Omul se purta ca un adevarat profesionist, dar era vizibil surprins. Si
evident putin agitat, imaginandu-si poate ca ocupantii aeronavei
planuisera cine stie ce atac terestru. Si gandindu-se ca vizitatorii
neasteptati aveau intentii rele.

— Avem intentii pasnice, spuse pilotul cu o fermitate si o Iincredere
pe care nu le vezi prea des. lesise din elicopter si se indrepta incet catre
barbatul din camionetd, aranjandu-si mai intdi cdmasa si apoi casca, pe



care o pastrase pe cap. Pilotul nu mai era tanar. Puteai sa iti dai seama
de asta dupa cum mergea.

— Este o zi speciala pentru ei, remarca pilotul, si vocea lui deveni
mai puternica. Oamenii acestia au venit de departe ca sa vada celula in
care a stat Nelson Mandela. Au venit sa vada cariera de calcar unde a
taiat piatra mai bine de un deceniu, in soarele orbitor ce se reflecta in
stanca, pana cand i-a distrus definitiv vederea. Vor sa vada curtea in
care omul politic facea miscare si arunca mingi de tenis cu mesaje
confidentiale catre ceilalti detinufi politici din aripa alaturata a
inchisorii. Trebuie sa mearga in locul in care manuscrisul cartii Long
Walk to Freedom (Lungul drum spre libertate) al lui Nelson Mandela,
autobiografia sa, a fost ingropat in secret in pamant, dupa ce petrecuse
nenumarate ceasuri scriindu-l. Trebuie sa simta - macar putin -
suferinta pe care domnul Mandela a indurat-o in cei peste 18 ani
groaznici petrecuti aici. Si trebuie sa afle ca, desi tratat cu brutalitate -
desi i s-au furat multi dintre cei mai buni ani ai vietii -, odata ce a fost
eliberat, a ales sa li ierte pe toti cei care au fost atat de cruzi cu el.

Pilotul se opri in fata camionetei.

— Oamenii acestia vor si ei sa fie niste adevarati eroi, din cate am
auzit. In viata lor profesionald si privati. Vor si fie lideri ai
productivitatii, figuri reprezentative care sa isi exprime pe deplin
maiestria si poate chiar niste deschizatori de drumuri in crearea unei
omeniri mai bune. Lumea noastra nu a avut nicicand o mai mare
nevoie de eroi adevarati cum are astazi. Si, dupa cum spun mereu
atunci cand vorbesc de pe podium: De ce sa ii astepti cdand ai tot ce iti
trebuie in tine pentru a deveni unul dintre ei? Nu esti de acord, Stone?
intreba pilotul, adresandu-se direct miliardarului, care ramase cu gura
cascata.

Pilotul isi scoase apoi grijuliu aparatoarea pentru fata, miscandu-se
aproape cu Incetinitorul. Apoi 1si dadu jos ochelarii de soare. lar la
sfarsit indeparta si casca.

Miliardarul, antreprenoarea si artistul erau uimiti de ceea ce vazura.

Era Vrajitorul!



O lumina fluorescenta sterila si rece mentinea inchisoarea de pe Insula
Robben tulburitor de sinistra, chiar si in timpul zilei. Iti lisa o senzatie
de austeritate, brutalitate si lipsa de crutare.

O pereche de maini invizibile pareau sa {i cdlduzeasca pe miliardar,
pe antreprenoare si pe artist in acea dimineata fantastica din Africa de
Sud, deoarece, printr-o minunata simfonie a coincidentei - miliardarul
ar fi numit-o ,magie” -, agentul de securitate care se grabise sa 1i
intdimpine In camioneta prafuita era un mare adept al Vrdjitorului.
Genul de fan infocat. i pldcea foarte mult opera acestuia.

Si astfel - nu vei crede, dar chiar s-a intamplat -, dupa ce primi unda
verde din partea agentului de paza, administratorul porni autobuzul,
care era indisponibil in ziua aceea din cauza vremii urate, si il aduse
unde se aflau vizitatorii. Apoi, suna pentru a-1 chema pe unul dintre
putinii ghizi care se mai aflau pe insula sa ridice steagul si sa deschida
inchisoarea pentru un tur privat. Doar pentru miliardar, pentru
antreprenoare, artist si Vrajitor.

In orice viatd, mai ales intr-una dificild, usile posibilului si portile
miraculosului se deschid, dezvaluind realitatea conform careia tot ce
traim face parte dintr-un plan inteligent - si da, cateodata ilogic -
menit sa ne apropie de puterile noastre superioare, de cele mai
minunate circumstante si de binele suprem. Toate lucrurile prin care
trecem in timp ce calatorim prin viata reprezinta, de fapt, o orchestrare
fantastica gandita sa ne prezinte talentele noastre veritabile, sa ne
puna in legatura cu sinele nostru suveran si sa ne faca sa aprofundam
cunoasterea intima a eroului glorios care traieste in fiecare dintre noi.
Da, in fiecare dintre noi. Asta iInseamna ca si in tine.

Ghidul, care din intamplare fusese si el detinut politic, era un barbat
masiv cu o voce ragusita. In timp ce isi conducea vizitatorii in celula in
care Nelson Mandela fusese obligat sa trdiasca atatia ani grei, le
raspundea la fiecare intrebare pe care i-o puneau.

— L-ati cunoscut pe Nelson Mandela, intreba Vrdjitorul cu un aer
ganditor.

— Da, am facut opt ani de Inchisoare cu el aici, pe Insula Robben.

— Cum era ca om? intreba artistul, parand coplesit de emotiile pe
care le simtea In timp ce mergeau pe coridorul principal al Inchisorii,



care fusese locul atator atrocitati in timpul apartheidului.

— Ah, spuse ghidul cu un zambet binevoitor si linistit pe fata, era
genul de slujitor plin de modestie.

— Si cum era Nelson Mandela ca lider? intreba antreprenoarea.

— Formidabil. Demn. {i inspira pe ceilalti prin modul in care se purta
si prin toate intamplarile prin care trecuse. De fiecare data cand se
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intdlnea cu vreunul dintre ceilalti lideri - asta se intampla adesea aici,
in curte, comenta ghidul pasind in zona in care detinutii politici se
plimbau, vorbeau, faceau planuri si stateau -, el ii intreba: ,Ati mai
invatat ceva?”. De asemenea, spunea adesea: ,Fiecare om sa-l invete pe
celalalt”, aratandu-le in acest fel tovarasilor sai cat de important era sa
isi impartaseasca unii altora cele invatate peste zi, pentru a creste
capacitatea de leadership a tuturor celor din jur Domnul Mandela a
inteles ca educatia este calea suprema catre libertate.

Omul acesta a fost tratat nespus de rau. Toate acele ore de munca
istovitoare in cariera de calcar. Toata degradarea si umilirea. La cativa
ani dupa ce a venit aici, i s-a ordonat sa sape un mormant in curtea
inchisorii si apoi sa se intinda 1n el, adauga ghidul.

— A crezut probabil ca i-a venit sfarsitul, reflecta incet miliardarul.

— Probabil, raspunse ghidul. In schimb, gardienii s-au desficut la
pantaloni si au urinat deasupra lui.

Vrajitorul, miliardarul, antreprenoarea si artistul isi plecara privirea.

— Cred ca avem cu totii propria Insula Robben care ne tine
prizonieri, rosti miliardarul. Pe masura ce trecem prin viata, suferim
greutati si nedreptati. Nimic la fel de grav precum ceea ce s-a petrecut
aici, bineinteles. Am citit ca Nelson Mandela a spus ca cel mai mare
regret al sau era ca nu i s-a permis sa iasa din inchisoare pentru a
merge la inmormantarea fiului sau cel mare, care fusese ucis intr-un
accident de masina, zise miliardarul. Se uita catre cer. Cred ca avem cu
totii regrete. Si nu scapa nimeni fara chinuri si tragedii.

Ghidul le indica a patra fereastra, in dreapta intrarii in curte.

— Acolo, afirma el. Aceea este celula lui Nelson Mandela. Haideti sa
intram.

Celula era incredibil de mica. Fara pat. O masa mica de lemn la care
detinutul trebuia sa ingenuncheze pentru a scrie in jurnal, deoarece nu



exista niciun scaun, o podea de beton si o patura maro de lana, cu
scame verzi si rosii in ea.

— In primul an de detentie, lui Nelson Mandela nici macar nu i s-a
permis sa poarte pantaloni lungi, desi in Africa de Sud e ger iarna. [ s-au
dat doar o camasa subtire si un sort. Ficea dus doar in prezenta
gardienilor, care il supravegheau pe batranul gol, in incercarea de a-1
umili si a-i InfrAnge rezistenta. Cand era ora mesei, i se dadea o
mancare ce nu ar fi fost potrivita nici macar pentru animale. Cand
veneau scrisori de la sotia si copiii lui, adesea nu 1i erau inmanate. Sau,
daca i se dadeau, erau serios cenzurate. Toate acestea erau facute cu
grija pentru a zdrobi spiritul domnului Mandela, continua ghidul.

— Mi se pare ca tot ce a indurat in celula aceasta cat o cutie de
pantofi, pe insula aceasta pustie inconjurata de oceanul furios, l-a
format, l-a intdrit si l-a fdcut sd se deschidd. Inchisoarea a devenit
creuzetul lui. Tratamentul inuman a devenit salvarea sa, cel care l-a
facut sa ajunga la puterea lui fireasca, la umanitatea superioara si la
starea absolutd de eroism imaculat. Intr-o lume imbacsitd de atata
egoism, apatie si oameni care nu mai stiu ce Inseamna sa fii om, el a
valorificat ceea ce i s-a dat pentru a deveni un suflet superior al
planetei, un om care avea sa ne arate noua, celorlalti, ce inseamna
leadershipul, taria de caracter si iubirea. Si facand asta, a devenit una
dintre marile embleme ale iertarii. Si unul dintre cele mai bune
simboluri ale pacii, spuse Vrajitorul.

— Da, intr-adevar, raspunse ghidul. Cand domnul Mandela a fost
eliberat in cele din urma de pe Insula Robben, a fost transferat la ceea
ce se numeste acum Centrul de Corectie Drakenstein, intre Paarl si
Franschhoek. Ascensiunea sa la presedintia Africii de Sud a fost
inevitabild, asa ca era pregatit sa isi asume pozitia si sa conduca o
natiune liber3, dar profund divizati. In ultima parte a detentiei, i s-a dat
casa directorului inchisorii. Iar in ziua eliberarii, a iesit din locuinta
aceea pe un drum lung, pavat, cu un gardian si cu o poarta alba la capat.
Nelson Mandela a fost intrebat de personalul inchisorii daca ar prefera
sa fie dus cu masina pe drumul catre libertate. El a refuzat, spunand
simplu ca prefera sa mearga pe jos. Si astfel, acest lider, care a adus



schimbarea si a facut istorie, care a lasat o mostenire ce va inspira
multe generatii, a pasit fara graba catre eliberare.

Ghidul inspira prelung si obosit. Apoi continua.

— Domnului Mandela i s-a dat o tara aflata in pragul razboiului civil.
Dar a reusit cumva si devind un unificator, nu un distrugitor. Imi
amintesc si acum cuvintele rostite in celebrul discurs pe care l-a tinut
la unul dintre procesele intentate lui:

In timpul vietii mele m-am dedicat acestei lupte a poporului african.

Am luptat impotriva dominatiei albilor si am luptat Impotriva

dominatiei negrilor. Am tinut la idealul unei societdti democratice si

libere, in care toti oamenii vor trdi impreund in armonie, beneficiind
de sanse egale. Este un ideal pentru care sper sd trdiesc si pe care sd

il vad realizat. Dar... dacd este nevoie, este un ideal pentru care sunt

pregdtit sa mor.

Domnul Riley 1si drese vocea. Se uita in continuare la podeaua de
ciment a celulei micute.

— Domnul Mandela a fost un adevarat erou, le confirma ghidul. Dupa
eliberare, 1-a invitat la cina pe procurorul care ceruse pedeapsa cu
moartea pentru el. Va vine sa credeti? Si i-a cerut unuia dintre gardienii
care 1l pazisera aici, pe Insula Robben, sa participe la inaugurarea sa ca
presedinte al Africii de Sud.

— Serios? Intreba incet antreprenoarea.

— Da, este un fapt real, raspunse ghidul. A fost un adevarat lider;, un
om capabil de iertare sincera.

Vrajitorul ridica un deget pentru a semnala ca vrea sa spuna si el
ceva vizavi de asta.

— Nelson Mandela a scris: ,,Cand am iesit pe usa care dadea spre
poarta ce avea sa ma duca spre libertate, am stiut ca, daca nu las in
urma amaraciunea si ura, voi fi tot la inchisoare”.

— Tot el a spus ca ,sa fii liber nu inseamna doar sa arunci lanturile, ci
si sa traiesti in asa fel incat sa respecti si sa sporesti libertatea
celorlalti”, adauga ghidul. Si ca ,nu se naste nimeni urand alta persoana
din cauza culorii pielii, a mediului de provenienta sau a religiei.
Oamenii trebuie sa invete sa urasca si, daca pot sa invete sa urasca, pot



sa Invete si sa iubeasca, deoarece iubirea este mai fireasca pentru
inima omului decat opusul ei”.

— Am citit ca se trezea adesea in jur de 5 dimineata si alerga pe loc
45 de minute, apoi facea 200 de abdomene si 100 de flotari sprijinit in
degete. De aceea imi fac eu mereu flotarile, spuse miliardarul, oarecum
fara legatura cu subiectul.

— Hm, zise ghidul Inainte sa continue. Cand a intrat in in aceasta
celula, domnul Mandela era un tanar impulsiv, furios, ostil si militant.
Persoana care a devenit aici, in inchisoarea aceasta, este cea care a
facut din el o figura emblematica pe care o respectam acum cu totii.
Dupa cum ne-a invatat arhiepiscopul Desmond Tutu, ,suferinta poate
fie sa ne Inraiasca, fie sa ne innobileze”. Din fericire, Madiba - acesta
este numele clanului sau - a ales-o pe cea din urma.

— Oamenii cei mai buni din lume au cu totii un singur lucru in
comun, spuse Vrdjitorul: suferinta extrema. Si fiecare dintre ei a ajuns
la maretie pentru ca a ales sa foloseasca situatia in care se afla in
vederea vindecarii, a purificarii si inaltarii.

Vrajitorul scoase apoi din jacheta sa o schema, ultima pe care cei doi
elevi aveau sa o vada. Se numea Cercul Eroismului. lata cum arata:

CERCUL EROISMULUI

CURAJ
\2
&
&
CELE

7/

VIRTUTI

ALE CELOR CARE
SCHIMBA LUMEA

— Acestea sunt virtutile la care fiecare dintre noi trebuie sa aspire
pentru a schimba lumea si pentru a deveni eroi in beneficiul unei
societati mai bune, spuse Vrdjitorul, cu vocea plind in aceasta
dimineata atat de note melancolice, cat si de o putere imensa.



Toata lumea poate sa acceada la leadership. Fiecare dintre noi,
indiferent unde locuim, ce facem, ce ni s-a intamplat in trecut si prin ce
trecem in prezent, trebuie sa se elibereze de catusele auto-invinuirii,
de lanturile urii, de piedicile apatiei si de gratiile care ne tin in sclavia
fortelor intunecate ale naturii noastre inferioare. Fiecare dintre noi
trebuie sa se trezeasca zilnic la ora 5 dimineata si sa faca tot posibilul
pentru a-si exprima geniul, pentru a-si dezvolta talentele, pentru a-si
intari caracterul si pentru a-si face spiritul sa progreseze. Fiecare
dintre noi trebuie sa faca asta, oriunde ar fi in lume.

Vrdjitorul incepu sa planga in timp ce vorbea mai departe.

— Trebuie sa evadam cu totii din Inchisorile care ne incarcereaza
gloria si ne mentin nobletea in robie. Va rog sa tineti minte ca
inzestrarile si talentele pe care le neglijam devin blesteme si suferinte.

Vrajitorul se opri.

— E vremea voastra, afirma el, uitandu-se direct in ochii
antreprenoarei si artistului.

Schema cu Cercul Eroismului fusese asezata pe masa mica din
camera. Vrajitorul o trase la mijloc, ca sa devina punctul central al
celulei, in acea zi foarte speciala.

Apoi, le ceru miliardarului, antreprenoarei, artistului si ghidului sa se
adune in jurul schemei. Se tineau de maini.

— Da, indiferent cu ce dificultati ne confruntam si ce Imprejurari
potrivnice vom suporta. Indiferent cu ce atacuri, umilinte si violente
suntem pedepsiti pe nedrept. Trebuie sa staruim. Trebuie sa
continuam. Trebuie sa ramanem puternici. Trebuie sa fim credinciosi
naturii noastre stralucite. Si sa ne dezvoltam sinele suveran. Chiar daca
ni se pare ca toata lumea este impotriva noastra. Asta ne face cu
adevarat fiinte umane. Chiar daca pare ca lumina nu va strapunge
niciodata Intunericul, continuati pe drumul vostru spre libertate. Fiti
modele a ceea ce e mai bun pentru noi, restul. Fiti exemple ale
bunavointei pentru majoritatea dintre noi. Demonstrati iubirea reala
pentru noi toti. Acum este momentul vostru, spuse Vrdjitorul, ridicand
0 mana si punand-o pe umarul artistului, iar pe cealalta pe al
antreprenoarei.

Pe chipul sau aparu un zambet discret. Arata pregatit si senin.



— Pentru ce? intreba artistul.

— Sa va incepeti pelerinajul, fu raspunsul neobisnuit.

— Catre ce? intreba antreprenoarea, parand un pic nedumerita.

— Catre un teritoriu numit Mostenire, mentiona Vrajitorul. Multi
oameni sunt turisti in acest loc. Pentru cateva minute trecatoare din
diminetile lor pretioase se gandesc la volumul de munca depusa si la ce
vor lasa in urma dupa moarte. O perioada scurta de timp, inainte sa le
fie distrasa atentia, reflecteaza la calitatea muncii lor, la cat de amabili
sunt si la profunzimea impactului pe care il au. Pentru numai cateva
perioade scurte, Inainte ca agitatia ocupatiilor lor sa i mistuie din nou,
se opresc sa mediteze la cat de frumos au trait si la cat de utili au fost.
Sunt doar niste vizitatori pe acest taram.

Domnul Riley isi ridica bratele in timp ce asculta vorbele mentorului
sau.

— Imi iubesc viata. Voi deveni un lider mai bun. Voi fi util in
continuare. Si voi evolua pentru a deveni o fiinta umana care sa {i
inspire mai mult pe ceilalti, sopti el mai degraba pentru sine.

— Eroii distinsi ai omenirii, relua Vrdjitorul, au fost cetateni ai
acestui Teritoriu al Mostenirii si au locuit o viata intreaga acolo. A fost
patria lor. Si asta i-a facut legendari in cele din urma. Misiunea mareata
in jurul careia si-au construit viata a fost aceea de a trai pentru o cauza
mai importanta decat ei insisi. Prin urmare, atunci cand au murit, au
lasat lumea noastra un loc mai bun decat l-au gasit.

— Cu totii am venit pe lume cu o perioada de valabilitate, adauga
miliardarul. Dar niciunul dintre noi nu stie cat mai are de trait.

— Asa este, a fost de acord antreprenoarea.

— Ziua de azi, continua Vrajitorul, si exact acest moment merita si va
solicita angajamentul de a deveni sublim de creativi, impecabil de
productivi, cuviinciosi la modul decadent si in slujba celor multi. Va rog
sa nu va mai amanati maiestria. Sa nu mai opuneti rezistenta puterii
voastre primordiale. Nu lasati fortele intunecate ale fricii, respingerii,
indoielii si dezamagirii sa slabeasca lumina sinelui vostru cel mai
luminos. Este vremea voastra. Si aceasta este ziua voastra: sa faceti
saltul, in modul vostru original, in stratosfera celor mai buni lideri care
au trdit vreodata. Si sa intrati in universul adevaratilor maestri, al



expertilor eminenti si al eroilor autentici care au fost responsabili
pentru progresul omenirii.

Toti cinci erau inca adunati in cerc. Domnul Riley incepu sa cante ca
tirolezii, Tnainte ca privirea severa a Vrdjitorului sa il faca sa se
potoleasca. Isi zambira unul altuia. Un gest clar de respect reciproc.

— Sa fii lider inseamna sa 1i inspiri pe ceilalti prin felul In care
traiesti. Sa fii lider Inseamna sa treci prin focul celor mai grele
momente si sa ajungi la iertare. Sa fii lider inseamna sa impiedici orice
forma de mediocritate sa se infiltreze in orice domeniu din viata ta,
intr-o sarbatoare uimitoare a maretiei care este dreptul tau din
nastere. Sa fii lider inseamna sa transformi toate spaimele in triumfuri
si sa transpui fiecare dezamagire in eroism. Si mai presus de toate, sa
fii lider inseamna sa fii o forta a binelui pe micuta noastra planeta. lar
astazi, trebuie sa acceptati acest apel maret de a ridica standardul dupa
care sa traiti restul vietii.

— Sau cel putin incepand de maine, sugera miliardarul cu un zambet
strengar.

— Incepand cu ora 5 dimineata. Fiti stapani pe dimineata voastra!
Faceti-va viata mai buna!



EPILOG

Un an mai tarziu

La cateva luni dupa momentele petrecute pe Insula Robben, Stone Riley
a murit.

A murit linistit in somn, intr-un apartament micut din centrul istoric
al Romei. Fiica sa iubitoare i-a fost alaturi. La fel si Vrajitorul.

In ziua mortii gigantului, mai multi porumbei si fluturi ca niciodata
s-au Inaltat in zbor deasupra Cetatii Eterne. A fost chiar si un curcubeu
dubly, care s-a intins de la Treptele Spaniole si pana la Colosseum.

Ai fi fost impresionat, daca ai fi fost acolo sa il vezi.

Miliardarul suferise de SLA, care inseamna scleroza laterala
amiotrofica. Este o boala neurologica rara despre care domnul Riley nu
a spus nimanui, cu exceptia Vrajitorului. Pentru ca era cel mai bun
prieten al sau.

Vei fi fericit sa stii ca, in ultimele sale zile, magnatul excentric si-a
lichidat complet companiile vastului sau imperiu de afaceri. Si a donat
toata suma pentru actiuni de binefacere.

Domnul Riley s-a hotarat sa lase complexul din Mauritius, de pe
malul oceanului, antreprenoarei si artistului, deoarece stia cat de mult
le placuse sa stea acolo.

Da-mi voie sa iti spun ce s-a Intamplat cu antreprenoarea si artistul
dupa aceasta cea mai fantastica aventura pe care o trdisera cu
miliardarul. Stiu ca probabil te intrebi.

Antreprenoarea a devenit o femeie fantastic de bogata, dezvoltand
compania pe care o fondase pana cand a ajuns o firma emblematica. A
renuntat la demonii trecutului ei, care au bantuit-o atat de mult timp, si
acum iubeste Intru totul viata pe care o imparte cu sotul ei, artistul.
Munceste si acum din greu, dar se si bucura mult de timpul liber.
Tocmai a terminat cel de-al patrulea maraton saptamana trecuta, a
inceput sa 1i placa foarte mult gradinaritul si face voluntariat la un
adapost pentru persoane fara locuintd, in fiecare marti seara. Nu 1i mai



pasa prea mult de faima, avere si putere in lume, chiar daca acum are
toate aceste lucruri.

Artistul, vei fi fascinat sa afli, a devenit unul dintre cei mai apreciati
pictori din domeniul sau. Si-a invins complet problemele pe care le
avea cu tergiversarea lucrurilor, este considerat peste tot un maestru
in profesia sa si este un sot extraordinar. A alergat la doua maratoane
impreund cu sotia lui si a devenit vegan. In serile de miercuri merge la
cursuri de muzica tiroleza.

Si fii atent: cei doi au un baietel extraordinar de frumos si foarte
inteligent. I-au pus numele Stone.

Antreprenoarea si artistul sunt si acum membri ai Clubului 5 a.m. si
aplica in fiecare dimineata Formula 20/20/20, cu mult inainte de
rasaritul soarelui. Practica inca majoritatea rutinelor invatate de la
domnul Riley. Si si-au tinut promisiunea facuta mentorului lor de a
spune cat mai multor oameni despre valoarea revolutionara a
trezitului in zori.

Cat despre Vrajitor, el traieste inca. Din multe puncte de vedere, €
intr-o forma mai buna ca oricand. Locuieste langa Tokyo, dar 1si
petrece inca o mare parte din viata pe scenele stadioanelor din
intreaga lume, in avioane si in camere de hotel.

li place si acum sa pescuiasca.



CE URMEAZA IN AVENTURA TA EROICA?

Sfarsitul acestei carti reprezinta inceputul calatoriei tale in Clubul 5
a.m. Pentru a te ajuta sa faci din rutina trezitului in zori un obicei pe
viata si sa iti stabilesti Formula 20/20/20 ca rutina matinala, astfel
incat sa ai rezultate, Robin Sharma a creat pentru tine urmatoarele
instrumente eficiente, toate fiind disponibile absolut gratuit:

Aplicatia pentru trezirea la ora 5 dimineata

O aplicatie remarcabila care te va ajuta sa-ti urmaresti procesul zilnic
in urmatoarele 66 de zile, astfel incat trezirea inaintea zorilor sa devina
automata. Vei primi, de asemenea, acces deplin la foi de lucru, pentru a
avea la indemana schemele pe care le-ai invatat, liste cu muzica pentru
stimularea increderii si o platforma de sprijin extraordinara, prin care
sa intri In contact cu alte persoane care se trezesc devreme ca parte a
acestei miscari globale.

Provocarea Clubului

Vei primi videoclipuri pentru coaching, bogate in continut si grozav de
practice, necesare unei perioade de doua luni, incurajarile unui mentor
si instantaneele rapide, pline de inspiratie ale lui Robin Sharma, astfel
incat sa-ti respecti angajamentul. Si pentru a-fi mari la maximum
victoriile, asa cum face oricine se trezeste odata cu zorii.

Meditatiile matinale experte ale Clubului 5 a.m.

Pentru a te ajuta sa iti incepi ziua cu senzatia de calm, concentrat si
pozitiv, Robin Sharma a creat cu atentie si a proiectat cu precizie si
meticulozitate o serie de meditatii ghidate pe care sa le faci in fiecare
dimineata, astfel Incat sa iti optimizezi Gandirea, sa iti purifici Inima,
sa 1ti intaresti Sanatatea si sa iti inalti Sufletul.

Capitolul secret pierdut

Aflat in focul creatiei intr-o dimineata devreme, Robin Sharma a scris
pentru cartea aceasta un capitol final alternativ (si foarte neasteptat).



Este interesant, Incantator si foarte dramatic.

Pentru a obtine acces deplin la toate aceste resurse minunate si
valoroase,
disponibile fara niciun cost, mergi la:
robinsharma.com/The5AMClub



STIMULEAZA-T1 ASCENSIUNEA CITIND TOATE BESTSELLERURILE DE TALIE
MONDIALA ALE LUI ROBIN SHARMA

Ai remarcat vreodata ca oamenii cei mai profunzi, cei mai elocventi, cu
cel mai mult succes si cei mai eleganti pe care i-ai intalnit au cu totii un
obicei comun? Citesc tot ce le cade in mana.

Indiferent daca te afli in varf sau abia acum iti incepi ascensiunea,
lectura este una dintre obisnuintele principale ale oamenilor
extraordinari.

l[ata o lista completa a cartilor autorului apreciate la nivel
international, care sa-ti sprijine ascensiunea catre o productivitate de
varf, o maiestrie totald in activitatea ta si o viata frumoasa, ajutandu-te
totodata sa iti pui amprenta asupra istoriei.

The Monk Who Sold His Ferrari

The Greatness Guide

The Greatness Guide, Book 2

The Leader Who Had No Title

Who Will Cry When You Die?

Leadership Wisdom from The Monk Who Sold His Ferrari
Family Wisdom from The Monk Who Sold His Ferrari
Discover Your Destiny with The Monk Who Sold His Ferrari
The Secret Letters of The Monk Who Sold His Ferrari

The Mastery Manual

Little Black Book for Stunning Success

The Saint, the Surfer, and the CEO
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