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Ghidul tatalui bogat pentru libertate financiara



Ati obsei vat ca multi dintre cei mai sclipitori absolventi ai uni
versitatilor isi dorese sa lucreze pentru cei care nu si-au terminat studiile...
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,Aceasta carte vorbeste despre alegerea unor noi optiuni, noi
directii si a unui nou viitor financiar.”
Robert T:Kiyosaki:

Cadranul Banilor se adreseaza persoanelor pregatite:

sa renunte la siguranta unei slujbe si sa-si caute propriul drum
libertatea financiara;

sa.faca mari schimbari profesionale si financiare in via

sa faca trecerea de la Era Industriala la Era Informationala.

Cadranul Banilor furnizeaza o harta cu traseul catre succesul
financiar.
Sharon L. Lechter
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apid 8 d suprdvietuld ar

® De ce majoritatea angajatilor se muta de la o slujba la alta, in timp ce altir
isi dau demisia si se apuca sa-ti cladeascd adevarate imperii de afaceri ?

® De ce, in Era Industriala, parintii isi indemnau copiii sa devina medici,
contabili sau avocati... si de ce, in Era Informationald, aceste profesii se afla sub
asalt financiar?
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ROBHRT I . KIYOSAKI s-a néscut tii a crescut m I laWfiii. Provine
dintr-o remarcabild familie de profesori; lal.ll sdu a condus
Departamentul de Educatie al Statului Hawaii. I Jupa terminarea
liceului, si-a continuat studiile la New York. Absolvind facultatea,
a intrat In Marina Americana si a luptat in Vietnam, ca ofiter si pilot
de elicopter, in 1977, a infiintat o companie ce a scos pe piata
primul portofel din nailon pentru surferi, care in scurta vreme a
devenit un produs de mare succes. Creatiile sale au aparut in
Runner’s World, Gentleman's Quarterly, Success Magazine, Newsweek
si chiar in Playboy.

La 47 de ani s-a pensionat, dar se ocupad in continuare de investitii,
in special in domeniul imobiliar, in 1995, a devenit cofondator al
unei organizatii internationale cu profil educational, care
functioneaza in sapte tari si care si-a propus initierea cursantilor in
arta afacerilor si a investitiilor. in calitate de specialist in educatie, a
vorbit de la cele mai importante tribune, la fel ca si OgMandino,
Zig Ziglar sau Anthony Robbins.

Este creatorul jocului CASHFLOW 1in trei variante (pentru copii,
adulti si avansati), ce reproduce conditiile unei piete reale si 1i
initiaza pe jucdtori in secretele lumii financiare.

SHARON L. LECHTER, coautoare a volumului de fata, a colaborat
cu Robert Kiyosaki la urmadtoarele volume aparute la Curtea Veche
Publishing: Tatd bogat, tati sirac (2000), Copil bogat, copil istet (2002),
Profetiile tatalui bogat (2007), Tdndr si bogat (2007), inainte de a
demisiona (2007), Cine mi-a luat banii? (2007), Ghid de investitii
(2007), Scoala de afaceri (2007). Dupa ce a absolvit Summa Cum
Laude Universitatea de Stat din Florida, obtindnd o diplomd in
contabilitate, Sharon L. Lechter s-a angajat la o mare firmd de
profil. A devenit expert contabil la o companie IT, apoi director de
impozite la 0 companie nationala de asigurdri. Este fondatoare a
primei reviste pentru femei din Wisconsin.

in calitate de sotie si mamad a trei copii, s-a orientat spre in-
vatamant. impreuna cu inventatorul primei carti electronice
(talking book) a ajutat la extinderea acestei industrii. Este o pioniera
in dezvoltarea noilor tehnologii care incearca sa readuca pe cat
posibil cértile in viata copiilor. S-a implicat din ce in ce mai mult in
formarea celor mici, devenind o militanta in domeniul matematicii,
al calculatoarelor, cititului si scrisului.

in prezent, 1si concentreazd eforturile In directia crearii
instrumentelor educationale necesare celor interesati sa-si
imbunatateasca educatia financiara.

ROBERT T. KIYOSAKI

in colaborare cu

SHARON L. LECHTER

CADRANUL
BANILOR

Ghidul tatalui bogat pentru
libertate financiara



Editia a Il-a

Traducere din limba engleza de Damel-Mihai Dunca

(SulisA.

BUCURESTI, 2008

Descrierea CIP a Bibliotecii Nationale a Romaniei KIYOSAKI, ROBERT
Cadranul banilor : ghidul tatalui bogat pentru libertate financiara / Robcrt T.
Kiyosaki impreuna cu Sharon L. Lechter. ; trad.: Danicl-Mihai Dunca - Ed. a 2-a. -
Bucuresti : Curtea Veche Publishing, 2008 ISBN 978-973-669-612-1

I. Lcchter, Sharon
II. Duncg, Daniel Mihai (trad.)

336 174.4

Coperta colectiei: G R 1 F F O N A N D
PRODUCTIONS www.griffon.ro

ROBERT T. KIYOSAKI

with SHARON L. LECHTER, C.P.A.

The CASHFLOW Quadrant

Rich Dad’s Guide to Financial Freedom

S WANS

Copyright © 1998, 1999 by Robcrt T. Kiyosaki and Sharon L. Lechter All rights

reserved.

CASHFLOW is the trademark of CASHFLOW Technologies, Inc.

© CURTEA VECHE PUBLISHING, 2006 pentru prezenta versiune in limba

romana

ISUN 978 973 669-612-1

Dedicatie


http://www.griffon.ro/

,Omul s-a ndscut liber; dar pretutindeni el se afla in lanturi.
Unii se cred stdpanii celorlalti, dar nu-si dau seama ca sunt mai
sclavi decat acegtia.”

Jean Jacques Rousseau

Tatdl meu cel bogat obisnuia sa spuna: ,Nu poti fi cu adevarat
liber decat atunci cand dispui de libertate financiard." Apoi
continua: , Libertatea e intr-adevar la dispozitia tuturor, dar are
totusi un pret." Cartea de fatd se adreseaza celor dispusi sd
plateasca acest pret.

Prietenilor nostri

Succesul fenomenal al cartii Tatd bogat, tatd sdrac ne-a adus
mii de noi prieteni in Intreaga lume. Prietenia si cuvintele lor
binevoitoare ne-au determinat sa scriem Cadranul Banilor, care
este de fapt o continuare a lucrdrii mentionate mai sus.

Prin urmare, dorim sa multumim tuturor prietenilor nostri,
vechi si noi, pentru sprijinul entuziast pe care l-au acordat celor
mai extraordinare visuri ale noastre.



INTRODUCERE

In ce cadran va aflati ?
Este cel potrivit pentru
dumneavoastra ?

Sunteti liber din punct de vedere financiar? Cadranul Banilor este
o carte scrisd special pentru dumneavoastra, in cazul in care ati ajuns
la o rascruce financiard pe drumul vietii. Daca doriti sd preluati
controlul asupra activitdtii pe care o desfasurati in prezent, in
vederea schimbarii destinului dumneavoastra financiar, ea va va fi
un ghid devotat. Iata Cadranul Banilor:

Literele din fiecare compartiment reprezinta:
A — angajat L — liber-profesionist P — patron I — investitor
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Fiecare dintre noi apartine cel putin unuia dintre cele patru
sectoare ale Cadranului. Unde se situeaza fiecare este un lucru
determinat de sursa din care 1i vin banii. Multi dintre noi se bazeaza
pe salarii, fiind deci angajati, in timp ce altii sunt liber-pro- fesionisti.
Angajatii si liber-profesionistii se situeaza in partea stanga a
Cadranului Banilor. Partea dreapta este rezervata persoanelor care
isi obtin banii din afacerile pe care le detin sau din investitiile pe care
le fac.

Cadranul Banilor se refera la cele patru categorii de oameni care
alcdtuiesc lumea afacerilor — cine sunt si ce anume 1i face unici. El va
va ajuta sa identificati sectorul in care va aflati in prezent si sa definiti
traseul spre punctul in care doriti sa ajungeti in demersul
dumneavoastrda catre libertatea financiara. Chiar daca libertatea
financiara poate fi gasitd in toate cele patru cadrane, aptitudinile
prevazute de ,P" si ,I" vd vor ajuta sa va atingeti obiectivele
financiare mult mai rapid. Totodatd, un , A" de succes ar trebui sa
deving, in acelasi timp, un ,I" de succes.

Ce vrei sd te faci cand o sd fii mare 1

Aceasta carte este, In multe privinte, partea a Il-a a volumului
Tata bogat, tata sarac. Pentru aceia dintre dumneavoastra care nu ati
citit Tata bogat, tata sarac, trebuie mentionat ca se refera la diferitele
lectii pe care cei doi tati ai mei mi le-au oferit despre bani si alegerile
ce trebuie fdcute in viata. Unul era tatdl meu biologic, iar celdlalt era
tatal celui mai bun prieten al meu. Unul avea studii superioare, iar
celdlalt renuntase la scoala dupa ce fusese exmatriculat din liceu.
Unul era sdrac, iar celalalt era bogat.

Ori de cate ori eram intrebat ,,Ce vrei sa te faci atunci cand vei fi
mare?", tatal meu cel erudit, dar sdrac, imi reitera aceeasi
recomandare: ,,Du-te la scoald, invata bine si ia note bune, dupa care
gaseste-ti o slujba sigura."

imi recomanda un drum in viata care, conform Cadranului, ar ii
ardtat astfel:



SCOALA

Sfatul tatdlui sdrac Tatdl sdrac imi
recomanda sa devin ori un ,,A" (angajat) cu un salariu bun, ori un ,L"
(liber-profesiomst) bine platit, precum medicii, avocatii sau
contabilii. Tatal meu cel sdrac era foarte preocupat de ideea
constantei in salariu si beneficii, cat si de aceea a sigurantei in slujba.
Acesta este si motivul pentru care ocupa un post de oficial
guvernamental bine platit — seful sistemului de educatie in statul
Hawaii.

Pe de altd parte, tatal cel bogat, dar lipsit de educatie, imi dadea
sfaturi total diferite. El imi recomanda astfel: ,Du-te ia scoala,
absolva o facultate, cladeste o afacere si invata sa devii un investitor
de succes."

Ma indemna sd urmez un drum in viata care, conform Cadranului,
ar fi aratat astfel:

SCOALA

Sfatul tatalui bogat
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Aceasta carte descrie procesul mental, emotional si educational
pe care l-am traversat urmand sfatul tatalui bogat.

Cui i se adreseazd aceastd carte

Cartea de fata e scrisa pentru cei care sunt pregatiti sa schimbe
cadranele. Ea se adreseaza in special persoanelor care se regasesc in
sectoarele ,,4" si ,L", dar intentioneaza sa devina ,P" sau ,I". Este
recomandatd celor dispusi sd renunte la siguranta unei slujbe si sa
inceapad sa-si cladeascd siguranta financiara. Nu este o cale usor de
urmat, dar rasplata de la capatul caldtoriei merita tot efortul. Este o
caldtorie spre libertatea financiara.

Cand aveam 12 ani, tatal cel bogat mi-a spus o povestioara care
mi-a servit drept ghid catre bundstare si libertate financiara. A fost
modul prin care tatal cel bogat mi-a explicat diferenta dintre partea
stanga a Cadranului, segmentele , A" si ,L", si partea dreapta, adica
sectoarele ,P" si ,I". Povestea suna asa:

A fost odatd ca niciodatd un satuc oarecum bizar. Era o pldcere
sa locuiesti in el, cu o singurd exceptie: localitatea nu avea apa decat
atunci cand ploua. Pentru a rezolva aceastd problema o data pentru
totdeauna, inteleptii satului au decis sa organizeze o licitatie pentru a
incheia un contract prin care sd se asigure zilnic aprovizionarea cu
apa a localitatii- Doi barbati s-au oferit sa se ocupe de treabd, iar
batranii au decis sa 1i Insarcineze pe amandoi cu aceastd
responsabilitate. Hotdrarea lor era argumentata de faptul ca putina
competitie nu stricd — preturile ar ramane mici, in timp ce riscul ca
satul sa ramana vreodata fara apa ar fi redus considerabil.

Primul dintre cei doi contractanti, pe nume Ed, s-a pus imediat
pe treabd. A cumparat doud galeti de otel galvanizat si a Tnceput sa
execute curse dus-intors pana la cel mai apropiat lac, aflat la o
departare de 1,5 kilometri. Banii au inceput sd vina imediat, in
contextul in care lucra de dimineatd pana scara, scotand apa din lac
cu cele doua galeti ale sale, pe care Ic golea intr-un bazin mare de
ciment, aflat in sat. in fiecare dimineata era nevoit sa se trezeasca
inaintea celorlalti pentru a se asigura ca rezervorul contine suficienta
apa, astfel incat sa acopcre nccc sitatile satenilor. Muncea din greu,
dar era foarte fericit cd poate face bani si cd este unul dintre cei doi
contractanti exclusivi ai acelei afaceri.

Cel de-al doilea castigator al contractului, Sili, a disparut pentru o
vreme. Nu a fost vazut luni la rand, fapt ce 1-a bucurat foarte mult pe



Ed, intrucat nu avea niciun fel de concurenta. Tot profitul ii revenea
1u1. INTRODUCERE 11

In loc s& cumpere doua gdleti, in ideea de a intra In competitie cu
Ed, Bill si-a intocmit un plan de afaceri, a fondat o corporatie, a gasit
patru investitori, a angajat un presedinte care sa administreze
afacerea si s-a intors sase luni mai tarziu cu o echipa de constructori.
In decursul unui an, echipa sa a construit o conducta uriasa de otel
inoxidabil de la lac pana in sat.

La fastuoasa ceremonie de deschidere, Bill a anuntat ca apa sa este
mult mai curata decat cea a lui Ed. 1i era cunoscut faptul ca existasera
nemultumiri in legaturd cu apa murdara adusa de Ed in sat. De
asemenea, el a anuntat ca poate aproviziona satul cu apa 24 de ore
din 24, sapte zile pe saptamana. Ed nu putea aduce apd in sat decat la
sfarsit de sdptdmana, cand nu trebuia sa mearga la slujbd. Apoi, Bill a
precizat ca pretul sdu va fi cu 75% mai mic decat cel al lui Ed, pentru
o apd de o calitate superioard, provenita dintr-o sursda mult mai
sigurd. Satenii au primit cu multa bucurie aceste vesti si au dat fuga
la robinetul de la capatul conductei lui Bill.

Pentru a face fatd concurentei, Ed si-a redus pretul cu 75%, a
cumpadrat alte doua galeti, le-a dotat cu capace si a inceput sa care
cate patru galeti, la fiecare drum. in intentia de a oferi servicii mai
bune, el si-a angajat cei doi fii pentru a-1 ajuta in turele de noapte si
in weekenduri. Cand bdietii sdi au trebuit sa plece la facultate, el i-a
luat deoparte si le-a spus:

« 5a va intoarceti repede, pentru ca, intr-o buna zi, aceasta afacere
va fi a voastra ».

Din diverse motive, dupa ce au terminat facultatea, fiii lui Ed nu
s-au mai Intors. In acest context, Ed a fost nevoit sa angajeze oameni,
insd n-a trecut mult timp si a Inceput sa aiba probleme cu ei si cu
sindicatul. Angajatii 1i cereau salarii mai mari, beneficii mai multe si
il anuntau cd nu mai sunt dispusi sa care mai mult de o singura
gdleata la un drum.

De cealalta parte, Bill si-a dat seama cd, dacd satul sau are nevoie
de apa, era foarte probabil ca si alte sate sd se gaseasca in aceeasi
situatie. Si-a revizuit planul de afaceri si a pornit sa-si vanda sistemul
de furnizare a apei — rapid, ieftin, sigur si de capacitate mare — in
sate din intreaga lume. Obtinea profit de doar un cent la fiecare
gdleatd de apa furnizatd, dar livra miliarde de galeti zilnic. Indiferent
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daca muncea sau nu, miliarde de oameni consumau miliarde de
galeti de apd, facand ca banii sa-i curga fard incetare in cont. Bill
concepuse o conductd care sa aducd nu numai apa in casele
oamenilor, ci si bani In contul sau.

Bill a trait fericit pana la adanci batraneti, in timp ce Ed a trudit
din greu toata viata, apasat de nenumarate probleme financiare.
Sfarsit." >

Aceastd poveste despre Bill si Ed m-a calauzit ani la rand. M-a
ajutat de fiecare datd in procesul de luare a deciziilor cruciale. Ori de
cate ori ma aflu in fata unui moment important, ma intreb astfel:

,Construiesc o conductd sau car galeti ?"

»~Muncesc pe branci sau lucrez inteligent ?"

Raspunsurile pe care mi le-am oferit la aceste intrebdri mi-au
asigurat libertatea financiara.

Si acesta este subiectul cartii de fata. Se refera la ce trebuie sa
faceti pentru a deveni un ,,P" sau un ,I". Se adreseaza celor care s-au
sdturat sa care galeti si se simt pregatiti sa construiasca o conducta
prin care sa le intre bani In buzunare... nu sa le iasa.

Aceastd carte este structuratd in trei parti

Partea I: Prima parte abordeaza diferentele esentiale dintre
persoanele din cele patru cadrane. Se referd la motivele pentru care
unii oameni graviteaza In anumite cadrane si deseori raman
impotmoliti intre granitele lor, fara a-si da seama de asta. Totodata,
vd va ajuta sd identificati segmentul din Cadran in care va aflati
acum si punctul in care va doriti sd fiti peste cinci ani.

Partea a Il-a: Cea de-a doua parte a cartii vorbeste despre
schimbarea personala. Se refera mai degraba la ,,cine" trebuie sa fiti si
mai putin la ce trebuie sa faceti.

Partea a IlI-a: Cea de-a treia parte defineste cei sapte pasi pe care 1i
puteti urma pe drumul citre partea dreaptda a Cadranului. Va voi
impartdsi altele dintre secretele tatalui bogat privind aptitudinile
necesare pentru a fi un ,P" sau un ,I" de succes. Va voi ajuta sa
alegeti propriul drum spre libertatea financiara.

Pe intreg parcursul cdrtii voi continua sa subliniez importanta
inteligentei financiare. In cazul in care doriti sd operati in partea
dreapta a cadranului, unde se afld segmentele ,P" si 1", trebuie sa fiti



mai inteligent decat aceialcage acleécjy sd ramand in partea stz?mgz”:ll,3 cum
arfi ,A" sau ,L". NRODHEER

Pentru a fi ,P" sau ,I", e obligatoriu sa fiti capabili sa controlati
directia In care curge propriul flux de numerar. Aceastd carte este
scrisa pentru oamenii care sunt pregatiti sa practice schimbari in
propriile vieti. Se adreseaza celor dispusi sd renunte la siguranta unei
slujbe si sa Inceapad sa-si construiasca propriile conducte, astfel incat
sd atinga libertatea financiara.

Ne aflam in zorii Erei Informationale, iar aceste vremuri ne vor
oferi mai multe oportunititi ca oricand pentru dobandirea
recompensei financiare. Persoanele inzestrate cu aptitudinile
prevazute de cadranele ,,P" si 1" vor fi cele care vor avea puterea de a
identifica si profita de aceste oportunitati. Pentru a avea succes in Era
Informationald, o persoand va avea nevoie de cunostinte in toate cele
patru cadrane. Din pdcate, scolile noastre au ramas in Era Industriala
si 1i pregatesc pe tineri doar pentru partea stanga a Cadranului.

Daca va aflati in cdutarea unor noi raspunsuri pentru a avansa in
Era Informationald, atunci aceastd carte este scrisd pentru
dumneavoastra. Este scrisa pentru a va insoti in calatoria pe care
urmeaza sa o intreprindeti in Era Informationalda. Nu contine toate
raspunsurile... dar va va pune la dispozitie toatd experienta pe cate
am acumulat-o in cdlatoria mea dinspre partea ,A-L" a Cadranului
Banilor spre partea segmentelor ,P"si ,I".

Dacd sunteti pe cale sa porniti intr-o cdlatorie spre libertatea
financiara sau daca sunteti deja In mijlocul uneia, atunci aceasta
carte este exact cea de care aveti nevoie.

in semn de multumire pentru ca ati citit aceasta carte si v-ati
imbogatit cunostintele despre bani si afaceri, va ofer un material audio
special intitulat:

,Ce m-a tnvdtat tatil bogat despre investitii.”
Este vorba despre o caseta educationala care prezinta In mod detaliat
invataturile tatalui meu cel bogat In privinta investitiilor. V& este oferita
in vederea extinderii orizontului dumneavoastra educational si a
explicarii motivului pentru care cream produse educative pentru
oameni ca dumneavoastra. Are un pret cu amanuntul de 19,95 dolari,
dar noi v-o oferim cadou.
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Aceastd casetd nu prezintd ceea ce eu numesc strategii de investitii
pentru ,clasa de mijloc"... si ma refer aici mai ales la cei care depind cu
precadere de fondurile mutuale. De fapt, prin intermediul ei veti
descoperi de ce oamenii bogati nu investesc in fondurile mutuale. Ca si
in cazul celorlalte produse pe care le promovam, facem tot posibilul
pentru a ilustra diferentele dintre modurile de gandire ale celor trei
categorii principale de oameni: bogatii, sdracii si cei ce apartin clasei de
mijloc... lasandu-va apoi pe dumneavoastra sa alegeti modul in care sa
ganditi. Pana la urma, unul dintre beneficiile traiului intr-o societate
libera este acela cd avem cu totii posibilitatea de a alege sa fim bogati,
sdraci sau oameni ai clasei de mijloc. Decizia va apartine, indiferent din

ce categorie sociald faceti parte astazi.

Tot ce trebuie sa faceti pentru a intra In posesia acestei casete audio
este sa vizitati website-ul nostru special la www.richdadbook2.com si

poate fi a dumneavoastra gratis.

Multumesc!

PARTEA |
ul banilor


http://www.richdadbook2.com/




wDe ce nu va G
0 slujbi ¢ “

in anul 1985, eu si sotia mea, Kim, am ramas pe dramuri. Eram
someri si din economiile pe care le tdcuseram ne mai ramadsesera
putini bani; cartile de credit depasisera plafonul maxim; locuiam
intr-o veche Toyota maronie cu banchete rabatabile care ne
serveau drept paturi. La un sfarsit de saptdmanad, cruda realitate a
inceput sa-si spuna greu cuvantul: cine eram, ce faceam si incotro
ne indreptam.

Perioada in care am stat fara addpost a mai durat doua sap-
tdmani. Cand a constatat situatia financiara disperatd in care ne
aflam, o prietend ne-a oferit o camera la subsolul casei sale. Am
locuit acolo timp de noua luni.

N-am dezvaluit nimanui situatia noastra. In cea mai mare parte
a timpului, eu si sotia mea pastram aparenta unei oarecare
normalitdti. Cand prietenii si rudele noastre au aflat de nenoro-
cirea care se abatuse asupra noastrd, prima intrebare pe care ne-au
adresat-o a fost: ,,De ce nu v4 luati o slujba?"

La inceput, am Incercat sa le explicim motivele, dar, in cele mai
multe cazuri, nu ne-am putut face intelesi. Atunci cand te .il li in
fata cuiva care pretuieste serviciul, e greu sa-i explici dc ce mi iti
doresti unul.
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Ocazional, am avut cateva slujbe marunte, castigand cativa dolari
de ici-colo. Dar am facut-o numai pentru a nu rdmane cu stomacul si
rezervorul de benzina goale. Acei cativa dolari n-au fost altceva decat
combustibilul care ne-a ajutat sa Tnaintam spre un scop bine definit.
Trebuie sd recunosc ca in momentele de mare indoiald, ideea unui loc
de munca sigur, stabil, cu un salariu regulat, a fost tentanta. Dar
pentru ca siguranta unei slujbe nu era ceea ce cautam noi, am rabdat,
traind de pe o zi pe alta, pe marginea unui abis financiar.

Acel an, 1985, a fost nu numai cel mai nefast din viata noastra, dar
si cel mai lung. Toti cei care spun cd banii nu sunt importanti, o fac
pentru cd n-au trdit foarte mult timp fara ei. in acea perioadd, eu si cu
Kim ne-am certat si ne-am contrat de multe ori. Teama, nesiguranta si
foamea supraincarca circuitul emotional al unui om si deseori ne
certdm tocmai cu persoana care ne iubeste cel mai mult. Pana la
urma, dragostea a fost cea care ne-a tinut impreund, iar legdtura
noastra de cuplu, calita pe fondul greutatilor, a devenit si mai
puternica. Stiam incotro ne indreptam; singurul lucru pe care nu il
cunosteam era dacd vom ajunge acolo.

Stiam ca ne-am putea gasi, oricand, un serviciu sigur, stabil si bine
platit. Amandoi eram absolventi de facultate, aveam aptitudini
valoroase si o solida etica a muncii. Dar nu asta ne doream; nu
cautam siguranta unei slujbe. Ceea ce urmaream noi era libertatea
financiara.

Pana in anul 1989 eram deja milionari. Cu toate ca in ochii unora
pdream a fi oameni de succes, noi simteam cd incd nu ne
indepliniseram visele. Nu atinsesem adevarata libertate financiara.
Acest lucru s-a intamplat abia in anul 1994. Pe-atunci, nu mai trebuia
sd muncim nici mdcar o zi din viata. Exceptand eventualitatea unui
dezastru financiar neprevazut, amandoi deveniseram liberi din punct

de vedere financiar. La acea vreme, Kim avea 37 de ani, iar eu 47.
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Nu ai nevoie de bani ca si faci bani

Am Inceput aceastd carte cu relatarea perioadei in care nu aveam
casa intrucat deseori aud oameni spunand: , Ai nevoie de bani ca sa
faci bani."

Nu sunt deloc de acord cu aceasta afirmatie. Nu banii au fost cei
care m-au ajutat sa devin dintr-o persoand fara casa in 1985 un om
bogat In 1989, dupa care unul liber din punct de vedere financiar in
1994. Nu am avut niciun ban atunci cand am pornit pe acest drum, ba
mai mult — eram datori.

De asemenea, pentru a deveni bogat nu e nevoie nici de o buna
educatie formald. Detin o diploma care atestd ca am absolvit o
facultate, dar va spun sincer cd atingerea libertdtii financiare n-a avut
nimic de-a face cu ceea ce am Invatat la facultate. In niciun moment
nu am simtit nevoia de a apela la cunostintele mele de matematicd,
trigonometrie sfericd, chimie, fizica, literatura franceza sau engleza.

Multi oameni de succes au renuntat la scoala inainte de a primi
vreo diplomd. Oameni precum Thomas Edison, fondatorul General
Electric; Henry Ford, fondatorul Ford Motor Co.; Bill Gates,
fondatorul Microsoft; Ted Turner, fondatorul CNN; Michael Dell,
fondatorul Dell Computers; Steve Jobs, fondatorul Apple Computer;
si Ralph Lauren, fondatorul Polo. Educatia de nivel universitar este
importantd pentru profesiile traditionale, nu insa si pentru modul in
care acesti oameni au dobandit averi fabuloase. Ei si-au dezvoltat
propriile afaceri de succes si exact asta ne straduiam si noi sa facem.

Atunci, de ce anume e nevoie ?

Deseori, sunt intrebat: ,Daca nu ai nevoie de bani pentru a lacc
bani, iar scolile nu ne Invata cum sa fim liberi dm punct de vedere
financiar, atunci de ce anume e nevoie?"

Raspunsul meu este invariabil acelasi: E nevoie de un vis, de
multa determinare, de a fi dispus sa inveti repede si de abilitatea do a
ti lolosi la maximum aptitudinile cu care tc-a inzestrat
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Dumnezeu. Nu in ultimul rand, e nevoie sa stii din care sector al
Cadranului Banilor sa produci venit.

Ce este Cadranul Banilor f

Diagrama de mai jos
reprezinta Cadranul Banilor.

Literele din fiecare
segment reprezinta: A —

angajat L —
liber-profesionist P —
patron

I — investitor

Care sector al Cadranului va poate produce venit ?

Cadranul Banilor reprezinta gama dc metode prin care sunt
produsi banii sau venitul. Spre exemplu, un angajat castiga bani
prin pastrarea unei slujbe si prin munca pe care o depune pentru o
persoana sau pentru o companie. Liber-profesionistii isi obtin
banii lucrand pentru ei ingisi. Un patron detine o afacere care
aduce bani, In timp ce investitorii isi trag venitul din diversele
investitii pe care le fac — cu alte cuvinte, bani care produc mai
multi bani.

Metodele diferite de obtinere a unui venit necesita tipuri de
gandire diferite, abilitati practice diferite, cai educationale diferite
si genuri diferite de oameni. Fiecare om e atras de unul dintre cele
patru cadrane.
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E adevarat ca banii sunt toti la fel, dar felurile in care pot fi
castigati variaza de la un caz la altul. Privind cele patru denumiri
diferite ale fiecdrui cadran, v-ati putea intreba: , Care dintre cadrane
imi aduce cel mai mare venit ?"

Fiecare cadran se deosebeste de celelalte. Pentru a produce,
simultan, venituri din mai multe cadrane este nevoie de aptitudini
diferite si de personalitdti diferite, chiar dacd persoana din fiecare
cadran e una si aceeasi. A te transpune dintr-un cadran in altul este ca
si cum ai juca golf dimineatd, iar seara ai asista la un spectacol de
balet.

Puteti obtine venituri din toate cele patru cadrane

Cei mai multi dintre oameni au potentialul de a produce venituri
din toate cele patru cadrane. Motivele pentru care alegem un anumit
cadran din care sd ne extragem venitul de baza nu prea tin de ceea ce
am Invdtat la scoald; mai degraba, ele au legdturd cu punctele noastre
forte, cu valorile, slabiciunile si interesele noastre esentiale. Aceste
diferente primordiale sunt cele care ne atrag sau ne tin departe de
unele dintre cele patru cadrane.

Si totusi, indiferent de activitatea noastra profesionald, exista
posibilitatea de a munci in toate cele patru cadrane. Un medic, de
pildd, poate alege sd obtina venit din ipostaza unui ,A" — adica de
angajat al unui mare spital sau muncind in cadrul unui serviciu
guvernamental de sandtate publica. Tot ca , A", poate fi medic militar
sau se poate angaja Intr-o agentie de asigurdri, care are nevoie de un
doctor in cadrul personalului.

Acelasi doctor, insd, ar putea decide sd castige bani din ipostaza
de ,L", adica de liber-profesionist. Astfel, el ar putea sa-si practice
meseria in sistemul privat, infiintdnd un cabinet propriu, angajand
personal si formandu-si o listd cu clienti fideli.

Totodatd, medicul nostru ar putea hotdri sa devina un ,P" — sa
aiba propria clinicd sau propriul laborator, angajand alti co- Icgi de
breasld care sa profeseze pentru el. Acest medic ar putea angaja si un
manager care sa-i administreze afacerea. In acest caz, medicul
respectiv ar detine o afacere, dar nu ar fi nevoit sa lucreze in cadrul ei.
Mai mult, medicul ar putea decide sa fondeze o afacere care sa nu
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aibd nimic de-a face cu lumea medicala, In timp ce ar practica
medicina Intr-un alt loc. In acest caz, medicul si-ar atrage venituri din
doua ipostaze diferite, ca ,A" si ,P".

Ca ,I", medicul si-ar putea genera venituri din investitii facute in
afacerea altcuiva sau in domenii precum bursa, piata de obligatiuni
sau valorile imobiliare.

Cuvintele importante sunt , genereaza venituri din". Nu conteaza
atat de mult ceea ce facem, cat metoda prin care ne obtinem
veniturile.

Metode diferite de generare a venitului

Mai mult decat orice, diferentele personale intre punctele forte,
valorile, slabiciunile si interesele noastre esentiale sunt cele care
afecteaza alegerea cadranului care ne va genera venitul. Unora dintre
oameni le place sa fie angajati, in timp ce altii nu suportd ideea in sine.
Unii oameni adord sa detind o companie, dar nu doresc sa fie cei care
o conduc. Altora le place sd fie patroni si, in acelasi timp, sa
administreze companiile pe care le detin. Sunt oameni care prefera
investitiile, in timp ce altii nu vad intr-o astfel de activitate decat un
risc urias de a pierde bani. Cei mai multi dintre noi au cate putin din
fiecare. A obtine succes in fiecare dintre cele patru cadrane inseamna,
adeseori, a redirectiona unele dintre valorile noastre fundamentale.

Puteti fi bogat sau sdrac in toate cele patru cadrane

Este important de observat ca puteti fi bogat sau sarac in toate cele
patru cadrane. Existd persoane care castiga milioane de dolari si altele
care esueazd in fiecare dintre cele patru cadrane. A fi intr-unui sau
altul dintre cadrane nu garanteaza in mod obligatoriu succesul
financiar.

Cadranele nu sunt egale intre ele

Cunoscand trasaturile diferite ale fiecarui cadran, veti avea o
imagine mai clara in privinta cadranului sau a cadranelor care vi se
potrivesc cel mai bine.
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De exemplu, unul dintre numeroasele motive pentru care am ales
sd activez cu precddere in cadranele ,P" si ,V a fost reprezentat de
avantajele din domeniul taxelor. In general, persoanele care lucreaza
in partea stanga a Cadranului dispun de putine céi legale de a eluda
taxele. In schimb, in partea dreaptd a Cadranului acestea exista din
abundenta. Luand hotararea de a-mi extrage veniturile din cadranele
,P" si 1", am putut obtine bani intr-un ritm accelerat si am avut
posibilitatea de a face acesti bani sa lucreze in continuare pentru
mine, fdrd a fi nevoit sd renunt la o mare parte din ei, pentru plata
taxelor.

Moduri diferite de a cdstiga bani

Cand oamenii ne intrebau, pe mine si pe Kim, de ce nu avem o
casd, le raspundeam ca motivul il reprezintd ceea ce tatdl bogat m-a
invatat in privinta banilor. Pentru mine, banii au fost intotdeauna
importanti, dar nu mi-am dorit sd muncesc toatd viata pentru a-i
obtine. De aceea nu am vrut sd-mi iau o slujba. Dacd era sa devenim
cetdteni responsabili, eu si Kim ne doream ca banii sa lucreze pentru
noi, nu sa ne irosim vietile trudind noi pentru ei.

Acesta este motivul pentru care Cadranul Banilor este atat de
important. El face distinctia dintre modalitatile diferite prin care banii
pot fi generati. Exista cdi de a fi responsabil si de a crea bani, altele
decat cea in care trudesti din greu pentru ei.

Tati diferiti — idei diferite despre bani

Tata! meu cu studii superioare era condus de convingerea ca
banul e ochiul dracului, cd a Incerca sa obtii profituri uriagse Inseamna
a fi lacom. S-a simtit extrem de jenat atunci cand ziarele au publicat
articole despre salariul pe care il castigd, intrucat era de parere ca este
platit prea bine In comparatie cu profesorii pe care ii avea in
subordine. Era un om bun, onest si muncitor, care a facut tot posibilul
pentru a-si apara punctul de vedere: banii nu sunt cel mai important
lucru in viata.

Tatal meu cu studii superioare, dar totusi sarac, obisnuia sa
spuna:
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,Nu ma intereseaza banii."

»Nu voi fi niciodata bogat."

»Nu Imi pot permite acest lucru."
,Investitiile sunt riscante."

,Banii nu Inseamna totul in viata."

Banii intretin viata

Tatdl bogat avea un punct de vedere diferit. Considera ca e o
prostie sa-ti irosesti viata muncind pentru bani si sa pretinzi ca banii
nu sumt importanti. Tatdl cel bogat erd de parere cd viata este mult
mai importanta decat banii, dar ca banii sunt importanti pentru
intretinerea ei. Deseori, el spunea astfel: ,,O zi are un numar limitat
de ore, iar noi nu putem face altceva decat sa muncim din greu. De ce
sa trudim pentru bani ? invata sa faci bani si sa-i pui pe altii sa
munceasca pentru tine. Doar asa vei putea fi liber sa faci lucruri cu
adevarat importante."

Pentru tatal meu cel bogat, lucrurile importante erau:

1. 5S4 aiba timp la dispozitie pentru a-si creste copiii.

2. S& aiba bani pe care sa-i doneze organizatiilor de caritate si
cu care sd finanteze proiectele pe care le sustinea.

3. Sa creeze noi locuri de munca si stabilitate in comunitate.
4. Sa aiba timp si bani pentru a se ocupa de propria sanatate.
5. 5d poatad calatori prin lume, aldturi de familia sa.

,Aceste lucruri necesitd bani", Imi spunea tatal cel bogat. , De
aceea, banii sunt importanti pentru mine. Banii sunt importanti, dar
nu vreau sa-mi irosesc toata viata muncind pentru a-i obtine."

Alegerea cadranelor

Unul dintre motivele pentru care eu si sotia mea ne-am axat pe
cadranele ,P" si ,I" in perioada in care nu aveam casd, a fost acela ca
studiile si experienta mea se potriveau cel mai bine cu ele. Multumita
sfaturilor tatalui cel bogat, cunosteam avantajele financiare si
profesionale ale fiecdrui cadran. Cadranele din partea dreaptd — , P"
si ,I" —Imi ofereau cea mai bund oportunitate pentru succes si
libertate financiara.
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In acelasi timp, la varsta de 37 de ani, experimentasem deja esecul
in toate cele patru cadrane, lucru ce mi-a permis sd-mi inteleg mai
bine temperamentul, preferintele, antipatiile, punctele forte si
slabiciunile. Stiam in ce cadran ma incadrez cel mai bine.

Parintii sunt adevaratii invatatori

Cand eram doar un copil, tatdl meu cel bogat facea deseori
referire la Cadranul Banilor. imi explica diferenta dintre o persoana
care are succes in partea stanga si una a carei reusita se produce in
partea dreaptd. Dat fiind ca eram destul de tanar, nu prea acordam
mare atentie lucrurilor pe care nu le spunea. Nu intelegeam diferenta
intre mentalitatea unui angajat si cea a unui om de afaceri. La acea
vreme, eram mai preocupat de cum sa supravietuiesc in scoala, decat
de felul in care gandesc oamenii.

Cu toate acestea, i-am ascultat cuvintele si, pana la urma, acestea
au inceput sa capete sens. Aflandu-ma intre doi tati dinamici si de
succes, semnificatia lucrurilor pe care mi le spuneau imi devenea din
ce in ce mai clara. Ceea ce m-a facut insa sa observ si sa inteleg
diferentele dintre partea ,A-L" a Cadranului si partea ,P-I" a fost de
fapt activitatea lor. La inceput, diferentele au fost destul de
nedeslusite, dar mai tarziu au devenit clare.

De exemplu, una dintre lectiile dureroase pe care le-am trait in
tinerete a fost legata de timpul pe care fiecare dintre cei doi tati il avea
la dispozitie pentru a-1 petrece impreund cu mine. In contextul in
care deveneau din ce In ce mai importanti si mai de succes, a devenit
evident faptul ca unul dintre ei avea tot mai putin timp pentru a-1
petrece cu sotia si cei patru copii ai sdi. Tatal meu natural era mai
mereu plecat, participand la intruniri sau grabindu-se spre aeroport
pentru a participa la altele. Cu cat succesul sdu cregtea, cu atat mai
putine mese luam impreund, in familie. Sfarsiturile de sdptamana si
le petrecea acasd, dar nu cu noi, ci in biroul sdu Ingust si aglomerat,
ingropat in hartii si dosare.

In contrast, pe mdsura ce succesul sau crestea, tatal cel bogat avea
din ce In ce mai mult timp liber la dispozitie. Unul dintre motivele
pentru care am Invatat atat de multe despre bani, finante, afaceri si
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viatd a fost acela ca tatdl cel bogat a avut din ce In ce mai mult timp
liber pentru copiii sdi si pentru mine.

Un alt exemplu este urmatorul: ambii tati produceau bani din ce
in ce mai multi pe masura ce succesul lor era mai pronuntat, dar tatal
meu biologic, cel cu studii superioare, se afunda tot mai mult in
datorii. Prin urmare, a inceput sa traga si mai tare, ceea ce 1-a facut sa
se trezeascd Intr-o clasa de salariati cu impozite pe masura sumelor
castigate. Bancherul si contabilul I-au sfatuit sa cumpere o casd mai
mare, pentru a beneficia de asa-zisa ,scutire de taxe". Tatal meu a
urmat aceasta recomandare si a cumpdrat o casa mai spatioasa, motiv
pentru care a inceput sd se speteascd muncind, pentru a o putea plati.
Toate acestea l-au indepartat si mai mult de familie.

Situatia tatdlui cel bogat era diferita. Veniturile sale cresteau de la
o zi la alta, dar taxele pe care le platea erau tot mai mici. Se folosea, la
randul sdu, de serviciile unor bancheri si contabili, dar sfaturile pe
care le primea de la acestia erau total diferite fata de cel primit de
tatdl meu cel cu studii superioare.

Principalul motiv

Realitatea e ca forta care m-a tinut departe de partea stanga a
Cadranului a reprezentat-o ceea ce i s-a Intdmplat tatdlui meu cu
studii superioare, dar sarac, in culmea carierei sale.

La inceputul anilor '70 absolvisem deja facultatea si ma aflam in
Pensacola, Florida, unde urmam cursuri de pilot pentru
Fortele Marine, in ideea de a participa la rdzboiul din Vietnam. Tatal
meu cel educat fusese deja numit in functia de sef al sistemului de
educatie din statul Hawaii, ceea ce Insemna ca era membru al echipei
guvernatorului. Intr-o seara, in timp ce ma aflam in camera mea de la
unitate, am primit un telefon din partea lui.

,Fiule — mi-a spus el — am sa demisionez din acest post si voi
candida pentru functia de loctiitor al guvernatorului statului Hawaii,
din partea Partidului Republican.”

Am inghitit in sec, dupd care l-am intrebat: ,Vei candida
impotriva sefului tdu ?"

,Exact", mi-a raspuns el.
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»De ce ?", a fost intrebarea mea. ,Republicanii nu au nicio sansd in
Hawaii. Partidul Democrat si sindicatele au o influenta

> > 5
foarte mare in zona."

,Stiu, fiule. Stiu ca nu avem nicio sansa de reusitd. Judecadtorul
Samuel King va candida pentru postul de guvernator, iar eu voi lupta
alaturi de el in cursa electorala."

,De ce", l-am intrebat iarasi. ,De ce candidezi impotriva sefului
tdu, daca stii ca vei pierde ?"

,Deoarece constiinta ma obliga sa fac acest lucru. Ma deranjeaza
jocurile pe care le fac acesti politicieni."

,Incerci sa spui ca sunt corupti?", I-am intrebat.

,Nu vreau sd spun asta", a raspuns tatdl meu biologic. Era un
barbat onest, condus de morala, care rareori vorbea de rau pe cineva.
Fusese intotdeauna un diplomat. Cu toate acestea, am simtit din
tonul vocii sale ca era supdrat si furios atunci cand a spus: ,Ceea ce
vreau sd zic e urmatorul lucru — congtiinta nu-mi da pace cand vad
ce se petrece in spatele cortinei. Nu m-as putea suporta daca m-as
preface ca nu vad nimic si nu as lua nicio masura. Slujba si salariul pe
care il primesc nu sunt la Ici de importante precum constiinta."

Dupa o tdcere prelungd, mi-am dat seama ca tata era hotarat.
,Succes", i-am urat cu o voce joasd. ,Sunt mandru ca dai dovada de
un asemenea curaj si sunt mandru cé-ti sunt fiu."

Dupa cum era de asteptat, tatal meu si republicanii au fost zdrobiti
in alegeri. Dorind sa se razbune, guvernatorul reales a facut tot
posibilul ca tatdl meu sd nu mai obtina nicio slujpa in cadrul
guvernului statului Hawaii... lucru care s-a si intamplat. La varsta de
54 de ani, In timp ce eu ma aflam in drum spre Vietnam, tata a
inceput sd-si caute o noua slujba.

Asadar, la o varstd mijlocie, tatal meu se afla in cautarea unui nou
loc de munca. A trecut de la slujbe cu titulaturi mari si salarii mici la
altele cu titulaturi la fel de pompoase, dar salarii si mai mici. A fost
director-executiv la XYZ Services, o organizatie non-profit, dar si
director administrativ la ABC Services, o alta organizatie non-profit.

Era un barbat Inalt, extrem de inteligent si dinamic, care insa nu
mai era dorit In singura lume pe care o cunostea — cea a angajatilor
guvernamentali. A incercat sa puna bazele catorva afaceri mici.
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Pentru o vreme, a fost consultant, iar la un moment dat a cumparat o
franciza faimoasa, insa a esuat de fiecare data. Pe madsura ce
imbatranea, puterile incepeau sa-1 pdrdseascs, la fel si imboldul de-a
o lua de la capat; lipsa de vointd devenea din ce in ce mai pregnanta
dupd fiecare afacere esuatd. Era un ,A" de succes, care incerca sa
supravietuiasca in ipostaza unui ,L", un cadran in care nu beneficia
nici de pregdtire si nici de experienta si pentru care nu fusese croit. El
iubea lumea educatiei publice, dar, din pacate, portile acesteia i se
inchisesera. Interdictia de a mai fi primit In institutiile
guvernamentale se pastra, tacit, in vigoare. In unele cercuri, expresia
folosita pentru o astfel de situatie e ,,a fi pe lista neagra".

In lipsa Protectiei Sociale si Asistentei Medicale, ultimele sale zile
pe pamant ar fi fost un dezastru absolut. A murit frustrat si oarecum
furios, dar cu constiinta curata.

Ce m-a determinat, asadar, si merg Inainte In cea mai neagra
perioada a vietii mele ? Tocmai amintirea chinuitoare a tatalui meu cu
studii superioare, stand acasa si asteptand sa sune telefonul,
straduindu-se sa obtinad succesul in lumea afacerilor, o lume despre
care nu stia absolut nimic.

Acesta este unul dintre motive, iar altul este reprezentat de
amintirea plind de bucurie a tatdlui meu bogat, care, pe masura ce
inainta In varsta, devenea tot mai fericit si mai prosper. La cei 54 de
ani ai sdi, in loc sa decadd, tatal cel bogat inflorea pur si simplu.
Fusese bogat si Tnainte, dar acum devenise ultrabogat. Ziarele erau
pline de stiri despre el, omul care cumpdrase companiile Waikiki si
Maui. Anii pe care ii dedicase cu meticulozitate investitiilor si
dezvoltarii unor afaceri dddeau acum roade. In scurt timp, avea sa
devina unul dintre cei mai bogati oameni din Insule.

Micile diferente devin marile diferente

Multumita tatalui meu cel bogat, care mi-a explicat Cadranul, am
putut distinge nucile diferente ce devm diferente uriase atunci cand
sunt mdsurate In anii pe care o persoand 1i petrece muncind.
Multumita Cadranului, am stiut ca important e nu sd decid ce vreau
sa fac, ci ce vreau sa devin de-a lungul anilor de munca. In clipele cele
mai sumbre, ceea ce m-a ajutat sa merg inainte a fost aceasta
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intelegere profundd, aldturi de lectiile primite din partea a doi tati
puternici.

Cadranul Banilor nu e un simplu cadran

Cadranul Banilor inseamnd mai mult decat doua linii si cateva
litere.

Daca veti privi aceastd simpld diagrama dincolo de suprafata,
veti descoperi nu numai lumi complet diferite, ci si moduri diferite
de a privi lumea. Din ipostaza unei persoane care a privit lumea
atat din partea dreaptd a Cadranului, cat si din partea stangs, va
pot spune sincer cd lumea se vede diferit in functie de partea
cadranului din care o privesti. Cartea pe care o aveti in maini
trateaza tocmai aceste diferente.

Niciunul dintre cadrane nu e mai bun decat celelalte... fiecare
are sldbiciunile si punctele lui forte. Aceasta carte a fost scrisa
pentru a va permite sa aruncati o privire asupra celor patru ca-
drane si asupra dezvoltarii personale necesare pentru obtinerea
succesului financiar in fiecare dintre ele. Speranta mea este ca veti
ajunge la intelegerea necesard pentru a alege calea financiara care
vi se potriveste cel mai bine.

Multe dintre aptitudinile indispensabile succesului in partea
dreapta a Cadranului nu sunt invatate la scoald, ceea ce explica de
ce oameni precum Bill Gates de la Microsoft, Ted Turner de la
CNN si Tliomas Edison au renuntat de timpuriu la scoala. Aceasta
carte va identifica temperamentul personal, cat si abilitatile
necesare obtinerii succesului ca ,P" si ,I" In partea dreaptd a
Cadranului.

Mai intai, voi oferi o imagine generala a celor patru cadrane, iar
apoi voi descrie amanuntit segmentele ,P" si ,I". Exista deja o
sumedenie de cdrti care explica ce trebuie sa faci si cum trebuie sa
tii pentru a avea succes in partea destinata lui ,A" si, L".

Dupa citirea acestei cdrti, poate ca unii dintre dumneavoastra
vor dori sa faca o schimbare in modul prin care isi castiga banii, in
timp ce altii vor fi fericiti sd rdmana acolo unde sunt. Poate ca veti
alege sd operati in mai multe cadrane, eventual in toate cele patru.
Nu suntem identici, motiv pentru care niciunul dintre cadrane nu
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este mai important sau mai bun decat celelalte. In fiecare sat, oras,
metropold sau natiune din aceasta lume este bine ca oamenii sa
opereze, separat, in toate cele patru cadrane, astfel incat sa asigure
stabilitatea financiara a comunitatii.

Totodatd, pe mdsurd ce imbatranim si ne diversificam expe-
rienta, interesele noastre se schimba. Am observat, de pilda, ca
multi tineri care tocmai au terminat scoala sunt fericiti daca obtin o
slujba. Totusi, dupd cativa ani, unii dintre ei isi dau seama ca nu
sunt interesati sa urce scara ierarhica a companiei sau isi pierd
interesul fata de domeniul in care activeaza. Aceste schimbari de
varstd si experientd 1i determind, deseori, pe oameni sa caute noi
provocari si noi cdi de dezvoltare, recompensa financiara si fericire
personala. Sper ca aceasta carte sd va ofere idei noi de atingere a
obiectivelor dorite.

Pe scurt, cartea de fatd nu se refera la situatia de a nu avea o
casd, ci la gdsirea uneia... o casd intr-un cadran sau in mai multe
cadrane.






CAPITOLUL 2

Cadrane diferite...
oameni diferiti

,Nu poti invdta un caine batran sa facd noi giumbuslucuri",
obisnuia sa-mi spuna tatal cu studii superioare.

Am incercat de cateva ori sd-i explic cat de bine am putut
Cadranul Banilor, incercind sa-i arat noi directii financiare.
Apropiindu-se de varsta de 60 de ani, isi dddea seama ca multe
dintre visele sale vor ramane neindeplinite. Efectele ,listei negre"
pdreau sa fi depasit sfera guvernului. incepuse sa se treaca singur
pe acea lista.

,Am incercat, dar nu a mers", imi spunea.

Tata se referea la tentativele sale de-a obtine succesul in ca-
dranul ,L" —prin intermediul propriei sale afaceri, din ipostaza
unui consultant privat —, cat si in cadranul ,,P", cand isi inves- (ise
o mare parte a economiilor de-o viatd intr-o faimoasa franci za de
inghetata, care a esuat.

Fiind un om inteligent, a inteles la nivel conceptual cd fiecare
dintre cele patru cadrane necesita aptitudini tehnice diferite. Stia ca
le poate dobandi prin invatare daca ar fi vrut, dar ceva anume il
impicdica sd facd acest lucru.

Intr-o zi, la masa de pranz, am discutat cu tatdl cel bogat despre
tatal meu erudit.

,Tatal tau si cu mine suntem oameni diferiti la baza", imi spuse
el. ,,Chiar dacd suntem amandoi fiinte umane cu temeri, indoieli,
credinte, calitati si slabiciuni, reactionam si manevram aceste
asemadnari esentiale... In mod diferit."

,Ami poti arata care sunt aceste diferente?", I-am intrebat.

»Nu la masa", mi-a rdspuns el. ,Important e sd stii ca felul in
care reactionam 1in fata acestor diferente ne determina sd ramanem
intr-unui sau altul dintre cadrane. Cand tatal tau a Incercat sa se
transfere din cadranul « A » in cadranul « P », a putut intelege acest
proces din punct de vedere intelectual, dar nu 1-a putut stapani
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emotional. Cand lucrurile au inceput sa scartaie, cauzandu-i
pierderi financiare, nu a stiut ce sa faca pentru a rezolva
problemele... motiv pentru care s-a intors in cadranul in care se
simtea cel mai confortabil."

,Cadranul « A » si uneori « L »", am adaugat eu.

Tatal cel bogat a cldtinat din cap in sens afirmativ. ,Cand teama
de esec si de a pierde bani — o teamd pe care o Impartdsim
amandoi — devine acuta inlduntrul nostru, el alege sa caute si-
guranta, In timp ce eu aleg sa caut libertatea".

,lar aceasta este diferenta fundamentald", am spus eu, facan-
du-i semn chelnerului sd ne aduca nota de plata.

,Chiar dacd suntem cu totii fiinte umane — a reluat tatal cel
bogat —, cand vine vorba de bani si de sentimentele legate de ei,
fiecare reactioneaza In mod diferit. Deseori, felul in care
reactiondm in fata acestor emotii determina alegerea cadranului
din care dorini sd ne extragem venitul."

,Cadrane diferite... oameni diferiti", am zis.

»Exact", a confirmat tatal cel bogat, in timp ce ne ridicam si ne
pregdteam sa iesim din restaurant. ,Daca vrei sa ai succes in
oricare dintre cele patru cadrane, este insuficienta cunoasterea
aptitudinilor tehnice. Mai trebuie sa cunosti diferentele esentiale
care 1i determina pe oameni sd aleagd un anume cadran. Odata ce
intelegi acest lucru, viata iti va fi mult mai usoara."

In timp ce valetul 1i aducea tatdlui cel bogat masina, ne-am
strans mainile si ne-am luat la revedere.

»A, Incd un lucru", am spus eu repezit. ,Crezi ca tata se va
putea schimba vreodata?"

,Desigur", a rdspuns tatdl cel bogat. , Oricine se poate schimba.
Dar transpunerea dintr-un cadran intr-altul nu se aseamana deloc
cu schimbarea unei slujpe sau a unei profesii. Schimbarea
cadranelor presupune deseori o transformare radicald a ceea ce
esti, a felului in care gandesti si a celui In care privesti lumea.
Schimbarea poate pdrea facild pentru unii, in timp ce pentru altii
poate fi un chin. Asta pentru ca primii o primesc cu bratele
deschise, in timp ce ceilalti i se impotrivesc. Schimbarea cadranelor
este determinatd de multe ori de experientele cruciale din viata.
Aceastd schimbare este la fel de pro- lunda ca si povestea veche de
secole a omizii care devine fluture. Nu te transformi doar tu, ci si
prietenii tdi. Chiar daca vei pastra legatura cu vechii prieteni,
omizilor le e aproape imposibil sa laca aceleasi lucruri pe care le
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fac fluturii. Asadar, schimbarile sunt Iintr-adevar unele
semnificative, ceea ce si explicd de ce nu loarte multi oameni
hotarasc sa le faca."

Valetul a inchis portiera si, in timp ce masina se indeparta, am
ramas locului cu gandul la aceste diferente.

Ce sunt diferentele ?

Cum ne putem da seama ca un om este ,A", ,P", ,L" sau ,I"
Iara a cunoaste prea multe lucruri despre el? O modalitate este
aceea de a-1 asculta cu atentie.

Una dintre abilitdtile extraordinare ale tatdlui meu cel bogat era
aceea ca putea ,citi" oamenii, chiar daca tot el spunea ca ,nu poti
judeca o carte doar dupa coperti". Tatdl cel bogat, ca si i lenry Ford,
nu beneficiase de o educatie superioara, dar stia « iim sa angajeze
si sd lucreze cu oameni care beneficiaserd. El mii a explicat de multe
ori ca stiinta de a uni oameni inteligenti i de a-i face sa lucreze in
echipa a fost una dintre principalele vile calitati.

incd de cand aveam noua ani, a inceput sa ma invete aptitu-
dinile necesare atingerii succesului in cadranele ,P" si ,I". Una
ilmtre acestea era aceea de a patrunde dincolo de ,coaja" unei
persoane si de a-i descoperi , miezul". Tatal cel bogat obisnuia sa
spuna: ,Dacd ascult cuvintele unei persoane, 1i pot vedea si simti
sufletul."

Prin urmare, de la varsta de noud ani, am inceput sd stau alaturi
de el atunci cand angaja oameni. Din interviurile pe care le lua
candidatilor, am invdtat sd ascult, acordand atentie nu neapdrat
cuvintelor rostite de acestia, ci valorilor fundamentale care
reieseau din ele. Valori despre care tatal meu cel bogat spunea ca
izvorasc din suflet.

Cuvintele cadranului ,A"

O persoana care provine din cadranul ,A", adica un angajat, ar
putea spune ceva de genul:

,Caut un loc de munca sigur, stabil, cu un salariu bun si
avantaje pe masura."
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Cuvintele cadranului ,L"

O persoana care provine din cadranul , L", adica un liber-pro-
fesionist, ar putea spune ceva de genul:

»Munca mea valoreaza 35 de dolari pe ora."

Sau: ,,Comisionul meu de baza este de 6% din pretul total."

Sau: ,Nu prea se mai gdsesc oameni care sa-si doreasca sa
munceasca si sad faca treaba asa cum trebuie."

Sau: ,,Am investit mai mult de 20 de ore in acest proiect.”

Cuvintele cadranului ,P"

O persoana care provine din cadranul , P", adicd un patron, ar
putea spune ceva de genul:
,Caut un nou presedinte care sa-mi administreze afacerea."

Cuvintele cadranului ,1”

O persoana care provine din cadranul ,I", adica un investitor,
ar putea spune ceva de genul:

,Fluxul meu de numerar se bazeaza pe o ratd de randament
intern sau pe o rata de randament net ?"

Cuvintele sunt instrumente

Odata ce tatdl meu cel bogat realiza ce fel de persoana este, in
esenta, cea pe care o intervieva, stia — cel putin pentru moment —
ce 1si dorea cu adevdrat persoana respectiva si ce avea de oferit.
Stia, de asemenea, ce cuvinte sa utilizeze atunci cand se adresa
candidatilor. , Cuvintele sunt instrumente extrem de puternice”,
obisnuia el sa spuna.

Ne reamintea mereu, mie si fiului sdu, urméatoarea idee: ,Daca
vrei sa fii lider, trebuie sa fii maestru in stapanirea cuvintelor."

Prin urmare, o aptitudine obligatorie pentru a fi un , P" excelent
este aceea de a fi un maestru intr-ale cuvintelor, adica sa stii ce fel
de cuvinte au efect asupra fiecdrui tip de persoana. El ne-a invatat
mai intdi sa ascultdm cu atentie cuvintele pe care le foloseste cel
care ni se adreseazd, intrucat abia apoi vom sti ce cuvinte trebuie sa
folosim si cand sd le folosim, astfel incat sa le raspundem in cel mai
eficient mod cu putinta.
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Tatal cel bogat ne explica: ,Un cuvant ar putea emotiona o
anume persoand, in timp ce acelasi cuvant ar putea sa o inhibe pe
alta."

Spre exemplu, cuvantul ,risc" poate declansa entuziasm in
cazul unei persoane din cadranul ,I", pe cand cuiva din cadranul
,A" i-ar putea provoca un sentiment de teama.

Pentru a fi un mare lider — sublinia tatdl cel bogat — trebuie,
mai Intai, sa fii un bun ascultator. Daca nu asculti cuvintele lolosite
de o anume persoand, nu-i vei putea ghici sufletul. Prin urmare,
daca nu-i vei asculta sufletul, nu vei sti niciodata cu cine vorbesti.

Diferentele esentiale

Motivul pentru care ne spunea , Ascultati cuvintele, simtiti-le
sufletul”" era acela ca, in spatele cuvintelor pe care o persoana le
utilizeaza, se afla valorile sale de bazd si, prin urmare, diferentele
esentiale fata de celelalte persoane. In continuare, vd voi prezenta
cateva trdsaturi generale care 1i separa pe cei dintr-un cadran de cei
aflati intr-altul.

1. ,A" (angajatul). Cand aud cuvintele ,siguranta” sau , beneficii",
imi fac imediat o impresie despre valorile de baza ale unei
persoane. Cuvantul ,siguranta” este deseori rostit ca reactie la
sentimentul de teamda. Daca cineva devine coplesit de fricd,
atunci nevoia de siguranta este, de cele mai multe ori, o expresie
folosita de cei care provin mai ales din cadranul ,A". Cand vine
vorba de bani sau slujba, sunt multi oameni care, pur si simplu,
urdsc senzatia de teama generatd din incertitudinea
economica... de aici si nevoia de siguranta. Folosirea cuvantului
,beneficii" semnifica faptul cd persoana in cauzd isi doreste
anumite beneficii suplimentare: compensatii garantate si bine
definite, precum asistenta medicala sau un plan de pensii. Ideea
e ca acesti oameni vor sa se simta In siguranta si sa aiba astfel de
beneficii stipulate in contracte. Incertitudinea 1i ingrijoreaza, in
timp ce certitudinea 1i face fericiti. Propunerea pe care ei o facin
mod indirect e: ,Eu iti dau asta... iar tu Imi promiti ca Imi dai
aceste lucruri in schimb."
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Oamenii din aceasta categorie doresc ca teama sa le fie satis-
facutd printr-un anumit grad de certitudine, de aceea, atunci
cand se va pune problema angajdrii, vor cauta acorduri sigure si
solide. Ei nu mint atunci cand spun: ,Nu ma intereseaza banii."

Pentru aceste persoane, ideea de siguranta este, deseori, mult
mai importantd decat banii.
Angajatii pot ocupa functii diverse, de la cea de presedinte al
unei companii pana la cea de om de serviciu. Importantd nu e
activitatea pe care o presteazd, ci intelegerea contractuald pe care
0 au cu persoana sau organizatia care ii angajeaza.

L

2. ,L" (liber-profesionistul). Reprezentantii acestei categorii sunt
oameni care isi doresc sd fie , propriul sef" sau cdrora le place sa
faca lucrurile ,,pe cont propriu".

Eu 1i numesc ,, pe-cont-propristi".

Deseori, cand vine vorba de bam, unui adevdrat ,,L" nu-i place ca
venitul propriu sa depinda de alti oameni. Altfel spus, un ,L"
care ,trage din greu" se asteapta sa fie rasplatit pe masurd pentru
munca depusa. Cei din aceasta categorie nu agreeaza situatiile in
care banii pe care 1i castiga sunt distribuiti de o alta persoana sau
de un grup de oameni care nu depun la fel de multe eforturi ca si
ei. Dacd muncesc intens, ci se asteapta sa fie platiti consistent.
Totodatd, acesti oameni sunt constienti de faptul cd, daca nu
lucreaza bine, nu merita sa fie platiti bine. Cand se pune
problema banilor, sufletele lor isi manifesta feroce independenta.

Sentimentul de teama

Asadar, in timp ce ,, A", adica angajatul, va reactiona in fata Iricii
de a nu ramane fara bani cautand ,siguranta", atitudinea unui
,L" va fi diferita. Persoanele ce apartin acestui cadran
reactioneaza la teama nu cdutand siguranta, ci preluand controlul
situatiei si incercand sa facad totul pe cont propriu. De aceea, ii
numesc pe cei din grupul ,L" ,, pe-cont- propristi”. Atunci cand se
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pune problema fricii si a riscului Im anei ar, ei vor sd ia taurul de
coarne.
In acest grup veti gasi ,, profesionisti” cu studii superioare, care au
petrecut ani buni de zile in scoala, precum medicii, avocatii sau
dentistii.

Tot sub acoperisul cadranului ,L" ,domiciliaza" oameni care au
urmat alte cai educationale sau au continuat cu studii suplimentare
invatamantul obligatoriu. In acest grup se afla atat comerciantii cu
comision direct — agentii imobiliari, de pilda —, cat si proprietarii
de mici afaceri, precum cei care detin magazine sau curatdtorii,
restauratorii, consultantii, terapeutii, agentii de turism, mecanicii
auto, instalatorii, tamplarii, predicatorii, electricienii, expertii in
coafura si artistii.

Melodia preferatd a acestui grup ar putea fi ,Nobody Does It
Better" (Nimeni nu se pricepe mai bine) sau ,,I Did It My Way" (Am
facut-o in felul meu).

Liber-profesionistii sunt, de cele mai multe ori, ,per- fectionisti"
inrditi. Vor intotdeauna sa-gi facd treaba farda nici- un cusur.
Convingerea lor e aceea ca nimeni nu 1i poate intrece In munca pe
care o fac, motiv pentru care nu lasd pe nimeni sa ii ajute — nu
exista persoand care sd execute acea treaba asa cum doresc ei... asa
cum considera ei ca e ,,bine". Din multe privinte, acesti oameni sunt
adevdrati artisti, cu un stil original si metode proprii de a face
anumite lucruri.

Acesta este si motivul pentru care 1i angajam. Dacd se pune
problema sa apelati la un neurochirurg, va doriti cu sigurantd ca
acel medic sa aiba in spate ani de practica si experientd, dar, cel mai
important, va doriti sa fie un perfectionist. Acelasi lucru se
intampla si in cazul unui dentist, frizer, consultant de marketing,
instalator, electrician, ghicitoare in cdrti de tarot, avocat sau trainer.
Dumneavoastra, din ipostaza de client care apeleaza la serviciile
acestui specialist, va doriti sa fie cel mai bun din bransa.

Pentru membrii acestui grup, banii nu sunt cel mai important
aspect In munca pe care o practica. Independenta, libertatea
de a face lucrurile asa cum isi doresc ei, sansa de a fi respectati si
considerati experti in sfera lor de activitate sunt mult mai
importante decat banii. Atunci cand apelati la serviciile lor, cel
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mai bine e sa le spuneti ce doriti sa fie facut, iar apoi sa-i lasati
sa-si duca treaba la bun sfarsit, pe cont propriu. Nu au nevoie si
nici nu-si doresc sa fie supravegheati. Daca va amestecati prea
mult In munca lor, vor renunta sd va mai serveasca si va vor
spune sd angajati pe altcineva. Nu banii sunt prioritatea lor, ci
independenta.

De obicei, reprezentantii acestui grup intampinad dificultati
atunci cand se pune problema angajdrii altor persoane care sa le
faca treaba, intrucat, pur si simplu, in mintea lor nimeni nu se
poate ridica la nivelul asteptarilor. Din acest motiv, deseori ii
auzim spunand: ,In zilele noastre este greu sa gasesti ajutoare de
incredere."

De asemenea, daca cei din aceasta categorie instruiesc alta
persoana pentru a le prelua munca, invatacelul ajunge sa-i
pdrdseascd, in intentia de ,a se ocupa de propriile treburi",
pentru a-si fi ,propriul stapan”, pentru a face lucrurile ,in stilul
sau'" si pentru a avea sansa ,sa-si exprime individualitatea".

Multi dintre exponentii tipului ,L" sunt ezitanti atunci cand
existd posibilitatea de a angaja sau instrui alte persoane, intrucat,
odatd pregdtiti, acestia ajung sa devina concurenta. In acest
context, ei se simt nevoiti sd munceasca intens si sa faca totul pe
cont propriu.

P

3. ,P" (patronul). Accst grup de oameni ar putea fi tocmai opusul
celor din ,L". Adevaratilor ,P" le place sa se Inconjoare cu
oameni inteligenti din toate cele patru categorii — , A,

L, P, siI". Spre deosebire de , L", care respinge ideea de a-si delega

munca (cdci nimeni nu o poate executa mai bine decat el),

adevaratul ,P" adord sa-i insarcineze pe altii cu treburile sale.

Mottoul definitoriu al unui , P" este: ,De ce sd trudesc eu, cand pot

angaja pe altcineva sd-mi facd treaba, mai ales atunci cand acea

persoana este si mai priceputa decat mine ?"
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Henry Ford se incadra perfect in acest model. Se spune ca, intr-o zi,
mai multi asa-zisi intelectuali s-au adunat pentru a-si exprima
nemultumirile si pdrerile critice fata de Ford, pe care foarte multi il
considerau ,ignorant". L-au acuzat cd nu stie prea multe si ca are o
cultura generald deficitard. In acest context, Ford i-a invitat in
biroul sdu si le-a propus sa-1 ,asalteze” cu intrebari, la care el ar
urma sa raspunda. , Juriul" de intelectuali s-a adunat in jurul celui
mai puternic industrias din America si a inceput sa-1 interogheze.
Ford le-a ascultat intrebdrile, iar cand acestea au fost epuizate, a
pus mana pe telefoanele de pe birou si le-a cerut unora dintre cei
mai inteligenti asistenti ai sdi sa vind in fata comisiei si sa ofere
raspunsurile cerute. In final, el a Instiintat comisia ca prefera sa
angajeze oameni isteti si eruditi pentru a veni cu raspunsurile,
astfel incat el sa aiba mintea libera si sa poatd executa sarcini mai
importante. Sarcini precum , ganditul".

Unul dintre citatele care 1i sunt atribuite lui Ford spune astfel: ,A
gandi este cea mai grea munca dintre toate. De aceea sunt si atat de
putini oameni care o practica.”

A fi lider inseamnd a scoate la iveald tot ce e mai bun in
oameni

Modelul tatdlui meu cel bogat era Henry Ford. De aceea, m-a
indemnat sa citesc cdrti despre oameni precum Ford si John D.
Rockefeller, fondatorul Standard Oii. Tatdl cel bogat ne incuraja
intotdeauna, pe mine si pe fiul sau, sa Invatam esenta calitatii de
lider si aptitudinile practice necesare pentru a conduce o afacere.
Privind retrospectiv, inteleg acum ca multi oameni pot avea una
sau alta, dar pentru a fi un ,P" de succes trebuie neapdrat sa le detii
pe amandoua. Tot acum Imi dau seama ca ambele calitdti pot fi
invatate. Exista o stiinta a afacerilor si a conducerii, asa cum exista
o arta a afacerilor si a conducerii. Pentru mine, ambele sunt studii
de-o viata.

Cand eram copil, tatal meu cel bogat mi-a oferit o carte pentru
copii, intitulata Stone Soup (Supa de piatra), scrisa In 1947 de
Marci a Brown si Incad disponibila in marile librarii din tara. M-a
indemnat sa citesc aceasta carte pentru a-mi incepe instruirea de
lider in afaceri.
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Calitatea de lider, spunea tatdl cel bogat, este ,abilitatea de a
scoate la iveala tot ce e mai bun In oameni". Prin urmare, ne-a
initiat pe mine si pe fiul sdu in aptitudinile tehnice fdrd de care
succesul in afaceri ramane doar un vis. Acestea constau in citirea
rapoartelor financiare, in marketing, vanzari, contabilitate,
management, productie si negocieri. Insista mereu ca e foarte
important sa Invatdm sa lucrdm cu oamenii si sd-i conducem. Tatal
cel bogat spunea: ,Aptitudinile practice pentru afaceri sunt
usoare... partea grea este coordonarea subordonatilor."

Ca memento, obignuiesc sa citesc Stone Soup si astazi, intrucat,
atunci cand lucrurile nu merg asa cum imi doresc, am uneori
tendinta de a ma transforma intr-un tiran, nu intr-un lider.

Dezvoltarea antreprenoriala

Nu de putine ori am auzit fraza: ,imi voi lansa propria afacere."

Multi oameni inclina sa creadd cd drumul catre fericire si siguranta
financiara este cel in care ,iti faci propria treabd" sau in care
,,dezvolti un produs unicat, pe care nu il mai are nimeni".

Prin urmare, se avantd cu capul inainte si isi lanseaza propria
afacere. Acesta este tiparul cel mai des intalnit la cei care isi propun
sd intre in lumea afacerilor.

Multi ajung sa-si lanseze o afacere de tipul ,L", nu ,P". Repet, asta
nu Inseamna ca unul e mai bun decat celalalt. Ambele au puncte
forte si puncte slabe, riscuri si compensatii. Dar multi dintre cei
care 1si doresc sd inceapa o afacere de tipul ,P", sfarsesc prin a avea
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una de tip ,L", impiedican- du -se singuri sa ajunga in partea
dreapta a Cadranului.

Multi dintre noii antreprenori vor sa urmeze aceasta cale:
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Dar ajung sa urmeze acest traseu, si sa ramana impotmoliti
acolo.

1n acest ¢ a:
Doar putini
dintre cei

care Incearca ajung Insa si la reusita. De ce ? Pentru ca abilitatile
practice si cele umane indispensabile succesului in fiecare dintre
cele patru cadrane sunt, deseori, diferite. Trebuie sa va insusiti
mentalitatea si aptitudinile reclamate de un cadran pentru a
obtine, cu adevarat, succesul acolo.
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Diferenta dintre tipul, L"” si tipul ,P” de afacere

Adevaratii ,P" isi pot ldsa afacerea sa meargd singura un an sau
chiar mai mult, iar la intoarcere o vor gasi mai profitabila si mai
performanta decat atunci cand au plecat. Intr-o afacere de tip ,L"
autentica, daca ,L" dispare pentru unul sau mai multi ani, exista
riscul sa nu mai gaseasca nicio afacere la intoarcere.

De unde vine, asadar, aceasta diferentd ? Iata o explicatie simpld —
,L" nu face altceva decat sa detind o slujpa, pe cand ,P" este
proprietarul unui sistem in care opereazd oameni competenti,
angajati special pentru a administra sistemul. Sau, cu alte cuvinte:
in majoritatea cazurilor, ,L" reprezinta el insusi sistemul. De aceea
nici nu-si poate lasa afacerea sa meargd singura.

Sa ludm, de pilda, cazul unui dentist. Un dentist petrece ani buni in
facultate pentru a invata sa devina un sistem independent.
Dumneavoastra, clientul, sunteti chinuit de o durere de masea. Nu
mai suportati durerea si apelati la dentist. El va rezolva problema.
Dumneavoastra platiti si plecati acasd. Sunteti fericit, motiv pentru
care Imprastiati in cercul de prieteni vestea ca aveti un dentist
minunat. In majoritatea cazurilor, dentistul poate efectua intreaga
munca de unul singur. Problema este cd, daca pleacd in vacanta, la
fel o face si venitul sau.

Proprietarii unei afaceri de tip ,P" pot pleca in vacanta pentru tot
restul vietii, deoarece detin un sistem, nu o slujba. Daca ,P" pleaca
in vacantd, banii vor continud sa-i curga in cont.

Succesul din ipostaza unui ,P" necesita:

A. Detinerea sau controlarea unui sistem.

B. Abilitatea de coordonare a subordonatilor.

Pentru ca un ,L" sa evolueze spre ,P", trebuie sa se supund unui
proces fundamental de schimbare — asupra fiintei sale si asupra
cunostintelor pe care le are intr-un sistem. Insa multi nu reusesc...
ori pentru cd nu sunt in stare sd faca acest lucru, ori pentru cd sunt
mult prea atasati de sistemul pe care si l-au creat.

Puteti face hamburgeri mai buni decit cei de la McDonald’s
?
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Mufte persoane vin la mine pentru a-mi cere sfatul in privinta
lansdrii unei companii sau pentru a ma intreba cum sa faca rost de
bani pentru un nou produs sau o noua idee.

De obicei, 1i ascult circa 10 minute, interval in care imi pot da
seama pe ce anume pun accent. Pe produs sau pe sistemul afacerii
? In acele 10 minute, aud de multe ori cuvinte precum (nu uitati cat
de important este sa fiti un bun ascultator, sa lasati cuvintele sa va
directioneze catre valorile fundamentale din sufletul persoanei
respective):

~Acest produs este de departe mai bun decat cele pe care le
comercializeaza XYZ."

~Am cercetat peste tot si am constatat ca nimeni nu are acest
produs.”

,Sunt dispus sa ofer ideea pentru acest produs; nu vreau decat
25% din profituri."

,Lucrez la acest lucru (produs, carte, album muzical, inventie) de
ani de zile."

Aceste cuvinte apartin, de obicei, persoanelor care opereaza in
partea stanga a Cadranului, partea lui , A" si ,L".

Acesti oameni trebuie luati usor la inceput, intrucat avem de-a face
cu valori si idei esentiale care s-au fortificat in sufletele lor pe
parcursul a ani de zile... poate chiar mostenite din generatie in
generatie. Lipsa de moderatie si rabdare poate sparge In mii de
bucdti o idee fragila si sensibild ce asteapta sa fie pusa in practica
sau, si mai rdu, o fiintd umana pregatitd sa evolueze intr-un alt
cadran.

Hamburgerii si afacerile

Asadar, intrucat trebuie sa fiu grijuliu cu astfel de oameni, in acest
punct al conversatiei obisnuiesc sd apelez, pentru clarificare, la
exemplul cu ,hamburgerul de la McDonald's". Dupa ce le ascult
povestea, ii Intreb domol: ,Credeti ca puteti face un hamburger
mai bun decat al celor de la McDonald's?"

Pana acum, dintre toti cei carora le-am pus aceastd intrebare
niciunul nu a oferit un raspuns negativ. Toti cred ca pot prepara si
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servi un hamburger de o calitate superioara celui de la
McDonald's.

Apoi, le pun urmdtoarea intrebare: ,Credeti ca puteti cladi un
sistem de afaceri mai bun decat al celor de la McDonald's?"

Unii sesizeaza imediat diferenta, in timp ce altii nu. Convingerea
mea e ca diferenta consta in partea Cadranului in care sunt situate
persoanele respective — cei din sectorul stang isi axeaza atentia pe
ideea unui hamburger mai bun, pe cand in partea dreapta se afla
cei care se concentreaza pe sistemul de afacere.

Fac tot ce-mi std in putinta pentru a explica faptul cd pe piata exista
o multime pe antreprenori care oferd produse sau servicii
superioare celor comercializate de corporatiile multinationale
megabogate, asa cum existd miliarde de oameni care pot face
hamburgeri mai buni decat cei de la McDonald's. Ideea e cd numai
McDonald's dispune de sistemul care a produs miliarde de
burgeri.
Partea nevizutd a lucrurilor
Dacd oamenii ar incepe sa vada si partea nevazuta a lucrurilor,
atunci le-as sugera sa se duca la un restaurant McDonald's, sd
cumpere un burger si sa stea sda analizeze sistemul care i-a
furnizat acel burger. Ganditi-va la camioanele care au transportat
burgerul crud, la fermierul care a crescut vaca, la cel care a
cumpadrat carnea de vaca si la spoturile publicitare cu Ronald
McDonald. Nu pierdeti din vedere felul in care sunt instruiti
tinerii angajati, lipsiti de experienta, sd spuna mereu aceleasi
cuvinte ,Salut, bine ati venit la McDonald's", si nici decorul,
birourile regionale, brutdriile care pregatesc chiflele si milioanele
de portii de cartofi prajiti care au acelasi gust, oriunde in lume.
Apoi, mai puneti la socoteala agentii de bursa care sporesc
profitul McDonald's pe Wall Street. Daca cei carora le-am
prezentat acest exemplu incep sa inteleaga imaginea in
ansamblu, atunci au o sansd sd se mute din partea stanga in
partea ,P" sau ,I" a Cadranului.

Ideea e urmatoarea — exista un numar nelimitat de noi idei,
miliarde de persoane cu servicii sau produse de oferit, milioane
de produse, insd doar cativa indivizi care stiu cum sa
construiasca sisteme excelente de afaceri.
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Bill Gates de la Microsoft nu s-a imbogatit pentru ca a creat un
produs senzational. El a cumpdrat produsul altcuiva si a
construit in jurul sau un sistem global extrem de puternic.

I

4. 1" (investitorul). Investitorii fac bani cu ajutorul banilor. Ei nu
sunt nevoiti sa munceascd, Intrucat banii sunt cei care muncesc
pentru ei.
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Cadranul ,I" este terenul de joacd al bogatilor. Indiferent de
cadranul in care oamenii isi produc banii, dacd speranta lor este
aceea de a fi bogati, atunci trebuie, pana la urma, sa ajunga in
cadranul ,,I". Doar in acest cadran banii se trans-

forma in bogatie.

Cadranul Banilor

Acesta este Cadranul Banilor. El face pur si simplu distinctia
dintre modalitatile prin care venitul poate fi generat, indiferent
daca este vorba despre un ,,A" (angajat), ,L" (liber-profesio- nist),
,P" (patron) sau ,I" (investitor). Diferentele sunt rezumate mai jos.

Detineti un sistem si
angajati care muncesc
pentru dumneavoastra

Aveti o
slujba

Practicati o Banii lucreaza
profesie pentru
dumneavoastra
Tap si bap

Multi dintre noi au aflat ca secretele bogatiilor uriase constau
in:

1. TAP — Timpul altor persoane

2. BAP — Banu altor persoane



TAP si BAP se gasesc in partea dreapta a Cadranului. In
majoritatea cazurilor, persoanele care activeazd in partea stanga a
Cadranului sunt AP (Alte Persoane) ai cdror timp si bani se
utilizeaza.

4¢ Unul dintre primele mgtive pentiy,care eu si Kim ne-am straduit
sd cladim o afacere de tipul ,P", si nu una de tip ,L", a fost acela ca
am inteles beneficiile pe termen lung pe care le presupune folosirea
,timpului altor persoane”. Un mare neajuns al succesului obtinut in
cadranul , L" este acela ca el reclama pur si simplu mai multa munca.
Cu alte cuvinte, munca eficientd trage dupa sine ore mai multe de
truda.

in crearea unei afaceri de tip ,P", succesul Inseamna pur si
simplu sa extinzi sistemul si sd angajezi mai multi oameni. Altfel
spus, muncesti mai putin, castigi mai mult si ai parte de timp liber la
discretie.

Aceastd carte se refera in primul rand la mentalitatea si apti-
tudinile cerute de partea dreaptd a Cadranului. Am invatat din
experientd ca a obtine succesul in partea dreapta inseamna a dis-
pune de un mod de gandire diferit si de aptitudini practice diferite.
Dacd oamenii sunt suficient de flexibili pentru a-si schimba
mentalitatea, sunt convins ca procesul de atingere a sigurantei si
libertdtii financiare li se va parea facil. Pentru ceilalti, drumul va fi
unul plin de obstacole... intrucat multi oameni raman Impotmoliti
intr-un anume cadran, intr-o anume mentalitate.

In cel mai rau caz, veti descoperi de ce unii oameni muncesc mai
putin, castiga mai multi bani, platesc mai putine taxe si se sunt mult
mai In sigurantd din punct de vedere financiar decat altii. Este, pur si
simplu, o problema de cunoastere a cadranului din care trebuie sa
evadezi si a momentului in care acest lucru meritd facut.

Un ghid citre libertate

Cadranul Banilor nu este un set de reguli. Este doar un ghid
pentru cei care doresc sa-1 utilizeze. Pe mine si pe Kim ne-a
indrumat pe Intreg parcursul calatoriei de la impasul financiar la
siguranta si libertatea financiard. Nu ne-am dorit sd ne petrecem
fiecare zi din viatd cu obligatia de a ne trezi dis-de-dimineata si de a
munci pentru bani.

Diferenta dintre bogati si toti ceilalti

Cu céativa ani In urma, am citit un articol in care se mentiona ca
cei mai multi dintre oamenii cu averi isi genereaza 70% din venit
prin intermediul investitiilor, adica al cadranului ,I", si mai putin de
30% prin intermediul salariilor, adica al cadranului ,A". In cazul
celor din urma, cea mai mare parte a lor erau angajati ai propriei
companii.

Veniturile, asa cum au fost prezentate in articol, aratau astfel:
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Pentru marea majoritate a celorlalti — saracii si persoanele din
clasa de mijloc — cel putin 80% din venituri provin din salarii, din

cadranele , A" sau ,L", in timp ce sub 20% sunt generate de investitii,
adica de cadranul ,I".

(20%)

Diferenta dintre bogadtie si prosperitate

In capitolul 1, am precizat ca eu si sotia mea deveniseram
milionari pana in anul 1989, dar ca nu am fost liberi din punct de
vedere financiar decat in 1994. Exista o diferentd intre a fi bogat si a fi
prosper. Pana in anul 1989, afacerea noastra ne aducea o multime de
bani. Castigam sume mai mari si munceam mai putin, in conditiile in
care sistemul afacerii se dezvolta fara ca noi sa mai fim nevoiti sa
depunem eforturi fizice in acest sens. Atinseserdam ceea ce multi
oameni considera a fi succesul financiar.

Simteam, totusi, nevoia de a converti fluxul de numerar produs
de afacere in bunuri mai tangibile, care sa ne aducd profituri
suplimentare. Afacerea evoluase intr-una de mare succes si venise
momentul sd ne axam pe cresterea activelor noastre pana in punctul
in care fluxul de numerar provenit din ele ar fi devenit mai mare
decat cheltuielile de trai.



Declaratie de venit

. T Venit
Diagrama noastra arata astfel:
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Cheltuieli

Bilant

Active Pasive

Afacere

In 1994, venitul pasiv provenit din toate activele noastre depdsea
cheltuielile. Abia atunci ne-am putut considera prosperi.

Declaratie de venit

,_:, Venit
Cheltuieli
Bilant
Active Pasive

Afacerea noastra putea fi, de asemenea, consideratd un activ,
intrucat genera venit si opera fara prea multe input-uri fizice. Pentru
a simti ca suntem prosperi, ne-am asigurat ca avem destule bunuri
tangibile — proprietdti imobiliare sau actiuni — care sd sporeasca
veniturile pasive si sa le duca mult peste chel



tuieli, astfel Incat sa putem spune ca suntem cu adevarat prosperi.
Odata ce venitul din coloana de active a fost mai mare decat sumele
produse de afacere, am vandut afacerea partenerului nostru.

Atinseserdm deja prosperitatea.
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Definitia prosperititii

Definitia prosperitatii este urmatoarea: ,Numarul de zile in care
poti supravietui fara sa depui o munca fizica (atat tu, cat si
cei din familie), reusind In acelasi timp sa-ti mentii nivelul de
trai.

De exemplu: Daca aveti cheltuieli lunare de 1 000 de dolari, dar
dispuneti de economii de 3 000 de dolari, prosperitatea
dumneavoastra este de aproximativ trei luni sau 90 de zile.
Prosperitatea se mdsoard in timp, nu in bani.

In anul 1994, eu si sotia mea deveniseram prosperi pe termen
nedefinit (exceptand, fireste, eventualele schimbari economice
majore), deoarece venitul provenit din investitii depdsea cheltuielile
noastre lunare.

Pana la urmd, important nu este cati bani produceti, ci cat puteti
pastra din ei si cat timp lucreazad acei bani pentru dumneavoastra.
intalnesc zilnic oameni care fac o multime de bani, dar care 1i pierd
pe toti in coloana de cheltuieli.
Diagrama fluxului lor de numerar
arata astfel:

Declaratie de venit
Venit

Serviciu

Bilant

Active




Ori de cate ori acesti oameni castiga o anumitd suma de bani, dau

fuga la cumparaturi. De obicei, isi cumpdra o casd mai mare sau o

masind noua, ceea ce rezulta in datorii pe termen lung si mai multa

munca, fara a le ramane nimic pe coloana de active. Banii li se

52evapora atat de repede dirchgunasg. dncat am putea crede ca au luat
un fel de laxativ financiar.

Finante la turatie maximd
Yy >

In lumea automobilelor, exista o vorba referitoare la , pastrarea
motorului la turatie maxima". Turatia maxima e aceea in care
indicatorul rotatiilor pe minut este mentinut aproape de , linia rosie"
— adicd viteza maxima cu care masina respectiva poate merge, fara
ca motorul sa explodeze.

Cand vine vorba despre situatia financiara personald, sunt multi
oameni, bogati sau saraci, care opereaza in mod constant la ,linia
rosie" financiard. Indiferent de cati bani produc, acestia 1i cheltuiesc
imediat ce 1i obtin. Problema motorului tinut la turatie maxima e
aceea ca durata sa de viata se reduce iIn mod considerabil. La fel se
intampla si in situatiile In care finantele sunt mentinute in mod
constant la , linia rosie".

Cativa dintre prietenii mei medici mi-au spus ca marea problema
a epocii moderne este stresul cauzat de munca intensa si de
sentimentul pacientilor ca nu au niciodata suficienti bani. Unul
dintre acesti prieteni mi-a spus ca principala cauza a tulburdrilor de
sdndtate este ceea ce el numeste ,cancerul de portofel".

Banii care fac bani

Indiferent de cat de multi bani face un om, o parte din suma
obtinuta ar trebui plasata in cadranul , I". Acest cadran este guvernat,
in special, de ideea banilor care produc alti bani. Sau, cu alte cuvinte,
de ideea cd banii pe care 1i aveti muncesc pentru dumneavoastra
astfel incat sd nu mai fiti nevoit sd truditi. Cu toate acestea, este
important sa intelegem ca exista si alte forme de investitii.

Alte forme de investitii

Oamenii investesc in propria educatie. Instruirea traditionala este
importanta Intrucat cu cat este mai buna educatia primitd, cu atat
sunt mai mari sansele de castigare a banilor. Puteti petrece patru ani
intr-o facultate, astfel incat sa cresteti propriul potential de venit de
la 24 000 de dolari pe an la 50 000 sau chiar mai mult. Avand in
vedere cd o persoana normald petrece 40 de ani sau chiar mai mult
muncind activ, patru ani de facultate sau orice alt tip de educatie
superioara este o investitie excelenta.

Loialitatea si munca intensd sunt o alta forma de investitie, ca In
cazul unui angajat care a lucrat toata viata intr-o companie sau intr-o
institutie guvernamentala. Drept recompensa, prin intermediul
contractului, acea persoand primeste o pensie pe viatd. Aceastd



forma de investitie a fost la moda in Era Industriala, dar a devenit
desuetd in Era Informationala.

Alti oameni investesc In a avea o familie numeroasa, astep-
tandu-se ca investitia facutd sa se reflecte in grija pe care copiii le-o
vor acorda la batrARet " ACEaStE" YOI de investitie era carf$h in
trecut, dar astazi, din cauza constrangerilor economice, a devenit din
ce In ce mai dificil pentru familii sa se descurce cu cheltuielile
medicale si de viata ale parintilor.

Programele guvernamentale de pensii, precum Asigurarea
Sociald si Asistenta Sociala, platite deseori prin retinerile din salariu,
reprezinta o altd formd de investitie, mandatata prin lege. Totusi, din
pricina schimbdrilor demografice masive si a lluctuatiei costurilor,
exista riscul ca aceasta forma de investitie s.t nu mai poata respecta
promisiunile facute.

Mai exista si modalitati independente de investitie pentru pensie,
numite programe de fonduri private de pensii. Deseori, guvernul
federal din SUA stabileste taxe stimulative, atat pentru .ingajator, cat
si pentru angajat, in vederea participdrii la astfel ilc programe. In
America, unul dintre cele mai populare pro- C.i.une de pensii este
401(k), iar in alte tari, precum Australia, exista londul de pensii
denumit Superannuation.

Venitul generat de investitii

Cu toate ca cele mentionate mai sus sunt toate forme de investitii,
cadranul ,I" se axeaza pe investitiile care genereazd venit in mod
regulat, pe tot parcursul anilor de muncd. Prin urmare, pentru a va
da seama daca sunteti o persoana care opereaza in calitate de ,I",
folositi aceleasi criterii utilizate in celelalte cadrane. Va obtineti
venitul curent din cadranul ,I" ? Cu alte cuvinte, banii pe care 1i
detineti lucreaza pentru dumneavoastra, generand noi venituri ?

Sa ludm cazul unei persoane care, dorind sa facd o investitie,
achizitioneaza o casd, dupa care o inchiriaza. Daca suma obtinuta din
chirie este mai mare decat cheltuielile presupuse de intretinerea
acestei proprietati, atunci acel venit provine din cadranul ,I". Acelasi
lucru este valabil si pentru persoanele care primesc bani din
dobanzile la economii sau din dividendele pentru actiuni sau
obligatiuni. Asadar, factorul principal care va califica pentru
cadranul ,I" este reprezentat de marimea venitului generat prin
investitii, fara sa fi fost nevoit sa munciti in cadrul sau.

Este contul de pensie o forma de investitie f

Alimentarea regulata a unui cont de pensie este, fara indoiala,
atat o forma de investitie, cat si un lucru intelept. Cei mai multi
dintre noi spera sa fie considerati investitori dup4 iesirea la pensie...
dar cadranul ,I" reprezintd o persoand al carei venit provine din
investitiile facute In timpul anilor de munca. Realitatea este ca putini
sunt cei care investesc cu adevdrat in vederea obtinerii unui venit
pentru anii de pensie. Cei mai multi isi pastreaza banii intr-un cont,



in speranta ca, odatd pensionati, vor dispune de o sumd mai mare
decat cea economisita.
Exista o diferenta intre oamenii care isi pastreaza banii intr-un
cont de pensie si cei care, prin intermediul investitiilor, isi folosesc in
54mod activ banii pentru a-st sROu; yewibkl.
Sunt investitori agenti de bursd ?

Multi dintre consultantii din lumea investitiilor nu sunt, prin
definitie, oameni care isi genereaza venitul din cadranul ,I".

De exemplu, majoritatea agentilor de bursd, agentilor imobiliari,
consilierilor financiari, bancherilor si consultantilor sunt, de obicei,
membri ai grupurilor ,,A" si ,L". Altfel spus, venitul lor provine din
activitatea profesionala pe care o depun, nu neaparat din active.

Printre prietenii mei se afla si cativa agenti de bursa. Ei cumpdra
actiuni la preturi mici si sperd sa le vanda 1a preturi mari. Profesia
lor este, de fapt, cea de , comerciant”, asemanan- du-se foarte mult
cu o persoana care are un magazin gi care cumpara marfd en gros
pentru a o vinde la preturi mai mari en detail. Asadar, ei inca sunt
nevoiti sd depuna munca fizica pentru a-si genera venitul, motiv
pentru care se Incadreazd mai bine iIn compartimentul ,L" al
Cadranului, nefiind adevarati ,I1".

Pot deveni toti acesti oameni investitori ? Raspunsul este unul
afirmativ, Insa este important ca ei sa inteleaga diferenta dintre o
persoana care castiga bani din comisioane, din consultanta sau din
vanzarea unor marfuri la preturi mai mari decat cele cu care au fost
cumpadrate si o persoana care castigd bani prin identificarea si
crearea unor investitii profitabile.

Existd o singura modalitate prin care puteti afla cat de buni sunt
consultantii dumneavoastra: intrebati-i cate procente din venitul lor
provin din comisioane sau onorarii si cate din venitul pasiv, adica
venitul generat de investitii sau de afacerile pe care le detin.

Am cativa prieteni cu diploma CPA (de contabil — Certified
Public Accountant) care mi-au spus, fdra a incdlca desigur con- I
identialitatea informatiilor primite de la clienti, cd foarte putini
dintre consultantii profesionisti pe probleme financiare isi obtin
venitul din investitii. Cu alte cuvinte, ,, una predica si alta fac".

Avantajele venitului generat de cadranul ,,/”

Asadar, principala caracteristicA a persoanelor care isi extrag
venitul din cadranul ,I" este aceea ca se axeaza pe procesul in care
banii pe care 1i detin produc aiti bani. Daca sunt priceputi la acest lucru,
pot face banii sa lucreze pentru binele lor si al familiei lor, timp de sute
de ani.

Pe langa beneficiile evidente ale stiintei de a face bani din bani, cum
ar fi de pilda cel ca nu mai trebuie sa te scoli dimineata pentru a merge la
slujba, exista si multe avantaje privind taxele, la care oamenii nevoiti sa
munceasca pentru bani nu au deloc acces.

Unul dintre motivele pentru care cei bogati devin si mai bogati este
acela cd, uneori, se pot face profituri de milioane de dolari fara ca legea
sa impuna plata unor impozite pentru aceste sume. Explicatia unei astfel



de situatii constd in faptul ca persoanele respective produc bani in
,coloana activelor"”, si nu in cea a veniturilor. Ei fac bani din ipostaza de
investitori, nu din aceea de muncitori.

Oamenii care muncesc pentru bani nu numai cd pldtesc, deseori,
impozite mult pre&pti; dEr et He5UEFWeposedati de o anumitdparte
din salariu, fara a vedea vreodata acei bani.

De ce nu existd mai multi investitori ?

Cadranul ,I" este cadranul in care se munceste mai putin, se castiga
mai multi bani si se platesc mai putine impozite. Daca lucrurile stau
astfel, de ce nu se fac toti oamenii investitori ? Din aceeasi cauzd pentru
care multi nu-si lanseazd propria afacere. Totul poate fi rezumat
prmtr-un singur cuvant: , risc".

In general, oamenii nu agreeaza ideea de a-si investi banii castigati
cu multa truda, riscand sa nu-i mai vada niciodata. Multi se tem atat de
tare de esec, incat refuza din start ideea de investitie sau de incepere a
unei afaceri... indiferent de cat de multi bani ar putea castiga in schimb.

O vedeta de la Hollywood a declarat candva: ,Nu profitul obtinut de
pe urma investitiei ma preocupa cel mai mult, ci profitul investitiei in
sine."

Teama de a pierde bani pare sa-i imparta pe investitori in patru mari
categorii:

1. Oameni care evitd riscul si care nu fac altceva decat sd mearga la
sigur, pastrandu-si banii in banca.

2. Oameni care lasa responsabilitatea investitiei in seama
altcuiva, cum ar fi de pilda un consultant financiar sau un
administrator de fonduri mutuale.

3. Pasionatii de jocurile de noroc.

4. Investitorii.

Diferenta dintre un pasionat de jocuri de noroc si un investitor
este urmatoarea: Pentru jucdtor, investitia inseamna un joc al sortii.
Pentru un investitor, investitia este un joc al inteligentei. Pentru cei
care lasa responsabilitatea investitiei In seama altcuiva, investitia
este, cel mai adesea, un joc pe care nu doresc sa-1 invete. In cazul
acestora, important e sa-si aleagd cu multa grijd consultantul
financiar.

In unul dintre capitolele urméatoare ma voi referi la cele sapte
niveluri de investitori si vom aborda mai in profunzime acest
subiect.

Riscurile pot fi, teoretic, eliminate

Vestea buna despre investitii este aceea ca riscul poate fi mult
minimalizat sau chiar eliminat complet, avand sansa sa obtineti o
multime de bani, cu o singura conditie: sa cunoasteti jocul.

Un adevarat investitor va fi auzit vorbind astfel: ,Cat de repede
imi vor fi returnati banii si ce venit voi obtine pentru tot restul vietii,
dupd ce voi primi inapoi suma investita initial ?"

Un adevadrat investitor isi doregte sa stie cat de repede isi va primi
banii investiti inapoi. Persoanele care detin un cont de pensie trebuie
sa astepte am buni pentru a afla daca isi vor primi vreodatd banii



inapoi. Aceasta este diferenta uriasa dintre un investitor profesionist
si 0 persoana care isi pune bani deoparte, pentru momentul in care
va iesi la pensie.
Teama de a nu pierde bani este factorul care 1i determina pe multi
554 caute siguranta financé%gmgggmﬁ}ul LI nu este, insa, atat de
nesigur pe cat cred unii. Cadranul ,I" este la fel ca si celelalte,
prevazand propriile sale aptitudini si un mod de gandire diferit.
Aceste lucruri pot fi invatate de cei care doresc sa obtina succesul in
cadranul ,I", cu conditia sa-si rezerve timp in acest sens.



Tnceputul unei noi ere

Anul 1989 a fost anul in care a cazut Zidul Berlinului. Pentru
istoria universald, acesta a fost unul dintre cele mai importante
momente. In opinja mea,evenimentul a avut o semnificatie gpalt mai
importanta decat caderea comunismului — a marcat sfarsitul oficial
al Erei Industriale si inceputul Erei Informationale.

Diferenta dintre programele de pensii ale Erei
Industriale i cele ale Erei Informationale

Calatoria initiatda de Columb In anul 1492 a coincis, in mare
masurd, cu debutul Erei Industriale. Caderea Zidului Berlinului, in
1989, a fost un eveniment care a marcat ultimele clipe ale acelei epoci.
Din anumite motive, se pare ca in istoria modernad au loc, la fiecare
500 de ani, mari cataclismc ale schimbarii. Trdim cu totii in una dintre
aceste perioade.

Schimbarea a amenintat deja siguranta financiard a sute de
milioane de oameni, dintre care putini sunt constienti de impactul
financiar al acesteia. La fel de putini sunt si cei care vor putea trece cu
bine peste ea. Schimbarea consta in diferentele dintre programul de
pensii al Erei Industriale si cel al Erei Informationale.

Cand eram doar un copil, tatdl cel bogat m-a Incurajat sa-mi asum
riscuri In privinta banilor si sa invat sd investesc. intotdeauna imi spunea
asa: ,Daca vrei sd te imbogatesti, trebuie sa inveti sd-ti asumi riscuri.
invatd sa fii un investitor."

Acasd, i-am vorbit tatalui meu cu studii superioare despre sfatul

primit de la tatdl cel bogat de a invata sd investim si sd manevram
riscurile. Raspunsul tatalui erudit a fost: ,Nu trebuie sd invat cum sa
investesc. Dispun deja de un program guvernamental de pensie, o
pensie din partea Sindicatului Profesorilor si beneficii garantate de
Asigurarea Sociald. De ce mi-as risca banii ?"
Tatal meu cel cu studii superioare credea in programele de pensii ale
Erei Industriale, cum ar fi pensia stabilita prin acordul guvern-angajat si
Asigurarea Sociald. A fost nespus de fericit atunci cand m-am inrolat in
Marina Militara Americand. In loc sa fie ingrijorat de faptul ca mi-as
putea pierde viata in Vietnam, singurul lucru pe care mi 1-a spus a
fost: ,,Ramai in armata vreo 20 de ani si vei beneficia toata viata de o
pensie bund si asistentd medicald."

Cu toate ca inca mai sunt folosite, aceste programe sunt depasite.
Ideea unei companii care sd fie responsabild din punct de vedere
financiar pentru pensia ta, in timp ce guvernul stabileste care sunt
necesitatile tale banesti pentru anii de dupa munca, prin intermediul
unor programe de pensii, este una invechitd, cu termen de
valabilitate depasit.

Oamenii trebuie sa devina investitori

Pe masura ce trecem de la programele de pensii cu beneficii clar
definite (sau programele de pensii ale Erei Industriale, asa cum imi
place mie sd le numesc) la programele de pensii bazate pe contributii
bine definite, rezultatul este acela ca fiecare individ trebuie sa fie



r%cgaonsabil din punct de vedere financiar pentru sine insusi. Putini
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sunt cei care au observat aceasta schimbare.

Planul de pensii al Erei Industriale

In Era Industriald, programul de pensii cu beneficii clar definite
presupunea ca firma la care ati fost angajat sa va garanteze o anumita
sumd de bani (pldtita, de obicei, lunar) pentru tot restul vietii.
Oamenii se simteau in siguranta, intrucat aceste planuri le asigurau
un venit constant.

Planul de pensii al Erei Informationale

La un moment dat, cineva a schimbat acest acord, iar companiile
au Incetat sa mai garanteze siguranta financiarda dupa momentul
pensionarii. In schimb, companiile au inceput sa ofere programe de
pensionare cu contributie bine definitd. , Contributie bine definita"
semnifica faptul ca veti primi tnapoi doar banii cu care ati contribuit
dumneavoastrd si compania la care ati lucrat. Daca nu ati depus
niciun ban in fondul de pensii, nu veti primi absolut nimic in schimb.

Vestea buna este cd, in Era Informationala, speranta de viatd va
creste. Vestea proastd este cd s-ar putea sd traiti mai mult decat va va
permite pensia.

Programe de pensii riscante

Mai rdu e cd suma pe care dumneavoastra si angajatorul ati
alocat-o programului de pensii s-ar putea sa nu mai existe atunci
cand veti iesi la pensie. Aceastd situatie este cauzata de faptul ca
programe precum 401(k) si Superannuation (din Australia) se supun
legilor economiei de piata. Cu alte cuvinte, la un moment dat puteti
avea un milion de dolari, dar daca se intampla sa aiba loc o prabusire
a bursei (ceea ce e inevitabil in cazul tuturor burselor) suma pe care o
detineti se poate reduce la jumatate sau poate chiar dispdrea cu totul.
Garantarea unei sume constante primite de-a lungul vietii nu mai
exista... si ma Intreb cati dintre cei care beneficiaza de astfel de
programe isi dau seama ce inseamna acest lucru.

inseamnd ca persoane care se pensioneaza la varsta de 65 de ani si
incep sd trdiasca pe baza programului fundamentat pe contributia
bine definitd ar putea ramane fara bani la varsta de 75 de ani. Oare ce
se Intampla cu acesti oameni dupa aceea ? Nici nu vreau sa ma
gandesc...

Cat despre programul guvernamental de pensii cu beneficii clare,
pot spune cd, iIn SUA, se preconizeaza ca Asigurdrile Sociale vor da
faliment pana in anul 2032, in timp ce Asistenta Sociala ar putea avea
acelasi destin pana in anul 2005, cand generatia ,Baby Boom" (din
perioada de crestere a ratei natalitatii) va avea cea mai mare nevoie
de ea. Nici macar in zilele noastre, Asigurarea Sociald nu furnizeaza
un venit cu care sd poti trai decent. Ce se va intampla cand cei 77 de
milioane de reprezentanti ai acestei generatii isi vor solicita banii
depusi in fond... si vor afla ca acestia s-au evaporat ?



In anul 1998, proiectul ,Salvati Asigurarile Sociale", propus de
presedintele Bill Clinton, a fost bine primit de populatie. Cu toate
acestea, senatorul democrat Ernest Hollings a tinut sa avertizeze, la
acea vreme, asupra urmdtorului lucru: ,Este clar ca primul pas ce
trebuie facut pénbrovsalveiteaccAsippiFaTilor Sociale este oprireddefuirii
lor." Zeci de ani la rand, guvernul federal american a fost
responsabil de ,imprumuturile” facute din fondurile de pensii
pentru diverse cheltuieli.

Multi dintre politicieni inclind sd creadd cd Asigurarea Sociald nu
reprezinta altceva decat un ,venit" ce trebuie cheltuit, si nu unul ce
trebuie tinut la pastrare.

Prea multi oameni 1si pun baia in guvern

Am Inceput sa scriu cdrti si sa creez diverse produse, precum
jocul educational de masa CASHFLOW, tocmai pentru ca ne aflam
la sfarsitul Erei Industriale si ne pregatim sa intrdm in cea
Informationala.

ingrijorarea mea ca cetdtean este ca, incepand cu generatia mea,
nu suntem pregatiti asa cum se cuvine pentru a face fata diferentelor
dintre Era Industriala si Era Informationala... iar una dintre aceste
diferente este felul In care ne pregatim, din punct de vedere
financiar, pentru anii de pensie. Ideea de ,,a merge la scoala si a-ti
gasi o slujbd bund si sigurd" a fost una potrivita pentru cei care s-au
nascut inainte de 1930. Astazi, toata lumea trebuie sa mearga la
scoala pentru a invata cum sa obtina un serviciu bun, dar, in acelasi
timp, ar trebui sd stim si cum sa investim, or acest lucru nu se invata
in gcoli.

Una dintre reminiscentele Erei Industriale este aceea ca mult prea
multi oameni au devenit dependenti de guvern, asteptand de la
acesta sa le rezolve problemele. Astazi ne confruntdm cu probleme si
mai mari, intrucat am ajuns sa delegam guvernului responsabilitatea
noastra financiara.

Se estimeaza cd, pana in 2020, populatia americand va numadra
275 de milioane de persoane, dintre care 100 de milioane se vor
astepta sa primeasca sprijin, intr-o forma sau alta, din partea
statului. Printre acestia se vor afla angajati ai guvernului federal,
militari aflati In retragere, angajati ai serviciilor postale, profesori si
alti angajati de stat, dar si pensionari care-si vor astepta banii din
Asigurdrile Sociale si Asistenta Medicald. Din punct de vedere
contractual, acestia au dreptatea de partea lor, Intrucat, intr-un fel
sau altul, cei mai multi dintre ei au investit in aceasta promisiune.
Din nefericire, de-a lungul anilor, s-au facut mult prea multe
promisiuni, iar acum oamenii asteapta ca ele sa fie puse In practica.

Personal, nu cred cd aceste promisiuni financiare pot fi
respectate. Daca autoritdtile vor incepe sd madreasca si mai mult
impozitele, pentru a-si putea onora promisiunile, atunci cei care vor
avea sansa vor pleca in tarile care au impozite mai mici. In Era
Informationald, insd, termenul ,offshore” nu se va referi la o tara
strdind, vdzuta ca un paradis al impozitelor, cila ,spatiul cibernetic".



6OMarea schimbare, la indemana
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Mi-1 amintesc pe presedintele John F. Kennedy, anuntandu-ne:
»~Avem la indemana o mare schimbare."

Ei bine, acea schimbare bate la usa.

Investiti fara a fi investitor

Trecerea de la programul de pensii cu beneficii clare la cel bazat
pe contributii bine definite obliga milioane de oameni din intreaga
lume sa devina investitori, fard a avea prea multe cunostinte in acest
sens. Multi dintre cei care si-au petrecut o mare parte a vietii evitand
riscurile financiare sunt acum fortati sda si le asume... riscuri
financiare cu viitorul, batranetea si pensia. Cei mai multi vor afla
dacd au fost investitori priceputi sau doar jucdtori de noroc neglijenti
abia dupa ce vor iesi la pensie.

Astézi, bursa se afld pe buzele tuturor. Ea este alimentatd de
multi factori, printre care si de non-investitorii care incearca sa
devind investitori. Drumul lor financiar arata astfel:

Marea majoritate a acestor oameni, in special cei din cadranele
A" si,L", sunt cei care, prin natura lor, sunt orientati spre siguranta
financiara. Acesta este si motivul pentru care isi cautd slujbe sau
cariere sigure, ori incep mici afaceri pe care au siguranta ca le pot
controla. In zilele noastre, din pricina programelor de pensii bazate
pe contributii bine definite, acestia migreaza spre cadranul ,I", unde
sperd sa gaseasca ,sigurantd” pentru perioada pensiondrii. Din
pdcate pentru ei, siguranta este unul dintre ultimele lucruri pe care
cadranul ,I" le oferd. Acesta este cadranul riscului.

intrucat exista atat de multe persoane din partea stanga a
Cadranului Banilor care se afla in cautarea sigurantei, bursa
raspunde pe masurd. De aceea si auzim atat de des urmadtoarele
cuvinte:

1. ,Diversificare". Oamenii aflati in cdutarea sigurantei folosesc
des cuvantul ,diversificare". De ce? Pentru ca strategia de
diversificare este una lipsita de risc. Nu este insa o strategie
investitionald care sa aduca un castig. Investitorii de succes sau



cei bogati nu folosesc diversificarea. Ei 1si concentreaza
eforturile.

Warren Buffett, poate cel mai mare investitor din lume, nu are
o pdrere foarte bund despre , diversificare": ,Strategia pe care
noi am aGBprALEEPtecede BB¥ha de diversificare sfdndard.
Prin urmare, multi dintre asa-zisii experti ar spune ca strategia
trebuie sd fie mai riscantd decat cea promovatd de investitorii
conventionali. Nu suntem de acord cu aceasta idee. Avem
convingerea ca politica de concentrare a portofoliului ar putea
micsora riscul pe mdsura ce creste, asa cum ar trebui, atat
intensitatea cu care un investitor se gandeste la o afacere, cat si
nivelul de confort pe care acesta trebuie sa-1 simta fata de
caracteristicile sale economice, inainte de a se implica in ea."

Cu alte cuvinte, Warren Buffett vrea sa spuna ca strategia de
concentrare a portofoliului sau de axare pe cateva investitii (si
nu cea de diversificare) este mai eficientd. In opinia sa,
concentrarea, spre deosebire de diversificare, te obligd sa fii
mai inteligent si mai hotdrat in gandire si In actiuni. In articolul
sdu, se adauga faptul ca investitorii mediocri evita volatilitatea
intrucat cred cd aceasta este riscantd. Warren Buffett spune asa:
,De fapt, adevdratul investitor nu fuge niciodatda de
volatilitate."

In ceea ce ne priveste — pe mine si pe sotia mea —, nu
diversificarea a fost cea care ne-a ajutat sa iesim din criza
financiara si sa atingem libertatea financiara. Noi ne-am
concentrat investitiile.

2. ,Actiuni Blue Chip" Investitorii preocupati de siguranta
cumpara, de obicei, actiuni ale unor companii de tip ,Blue
Chip". De ce ? Pentru ca, in viziunea lor, acestea sunt mai
sigure. Totusi, In timp ce o companie poate fi sigurd, bursa nu
este niciodata.

"Actiunile Blue Chip sunt cele caic furnizeaza dividende regulate, fiind emise de
companiile gigant - n. tr.

3., Fondurile mutuale". Persoanele care nu cunosc foarte multe
lucruri despre investitii se simt mai sigure atunci cand isi
predau banii unui administrator de fonduri, in speranta ca
acesta va face o treaba mai buna decat ei. Strategia este una
potrivita si eficienta pentru persoanele care nu au nicio intentie
sa devina investitori profesionisti. Problema este ca, oricat de
eficienta ar fi aceasta strategie, ea nu presupune ca fondurile
mutuale ar fi lipsite de risc. De fapt, in cazul unei prabusiri a
bursei, am putea asista la ceea ce eu numesc ,Topirea
Fondurilor Mutuale", o catastrofa financiara tot atat de
devastatoare precum criza ,, Tulipomania” din 1610, falimentul
fondurilor ,South Seas Bubble" din 1620 sau dezastrul ,Junk
Bond" din 1990.



Astazi, piata este plina de milioane de oameni care, prin natura lor,
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sunt orientati spre siguranta, dar care, din pricina schimbarilor
survenite In economie, sunt fortati sa migreze dinspre partea stanga a
Cadranului Banilor spre partea dreaptd, unde numai siguranta nu i
asteaptd. Acest lucru ma ingrijoreaza profund. Multi oameni cred ca
programele de pensii sunt sigure, cand de fapt nu sunt deloc. In
eventualitatea unei crize economice sau a unei prabusiri a bursei,
programele lor ar putea da faliment intr-o singura clipad. Programele de
pensionare moderne nu sunt la fel de sigure precum cele de care au

beneficiat parintii nostri.

Se intrevad schimbari economice radicale

Scena este pregatita pentru transformari economice radicale. Astfel
de schimbari au marcat intotdeauna sfarsitul unei ere si nasterea uneia
noi. La capatul fiecarei epoci, au existat oameni care au mers inainte si
altii care s-au agatat de ideile trecutului. Mi-e teamd ca cei care se
asteapta ca siguranta lor financiard sa ramana in responsabilitatea unei
mari companii sau a guvernului vor fi extrem de dezamagiti in anii ce
vor urma. Aceste idei apartin Erei Industriale, nu celei Informationale.

Nimeni nu are la Indeméana un glob de cristal. Eu, unul, mi-am facut
abonament la mai multe servicii de stiri din domeniul afacerilor.
Lucrurile anuntate de acestea se bat, de multe ori, cap in cap. Unele spun
cd viitorul apropiat va fi unul luminos, in timp ce altele spun ca dupa
colt ne asteapta o prabusire a bursei sau o crizd economica de proportii.
Pentru a ramane obiectiv, ascult ambele parti, intrucat fiecare are
argumente care merita luate in considerare. Intentia mea nu este aceea
de a face pe profetul si de a Incerca sa prezic viitorul; in schimb, ma
straduiesc sa acumulez cat mai multe cunostinte in cadranele ,,P" si I,
pregatindu-ma pentru orice scenariu. O persoand pregatita va prospera
indiferent de directia In care o va lua economia si indiferent de
momentul in care se va intampla acest lucru.

Dacd istoria este un indicator, o persoana care trdieste pana la
varsta de 75 de ani se poate astepta sa treacd printr-o depresiune
economica majora si doua recesiuni. Ei bine, parintii mei au
experimentat o crizd economicd, insd generatia ,,Baby Boom" nu... nu
inca. Au trecut aproximativ 60 de ani de la ultima criza economica de
proportii.

Astdzi, toti ar trebui sa fim Ingrijorati de mai multe aspecte ale
vietii, nu numai de siguranta unei slujbe. Cred ca este de dorit sa ne
concentrdm atentia si pe siguranta financiard pe termen lung...
evitand sa lasam aceastd responsabilitate pe seama unei companii
sau a guvernului. Vremurile s-au schimbat atunci cand companiile
au anuntat cd nu mai sunt responsabile pentru anii de pensie ai
angajatilor. Atunci cand au cotit spre programul de pensii bazat pe
contributia bine definita, mesajul a fost acela cd responsabilitatea
investitiilor pentru perioada pensiondrii va cadea numai in seama
dumneavoastra. In prezent, suntem obligati cu totii sa devenim
investitori inteligenti, mai vigilenti ca niciodata fata de fluctuatiile
pietelor financiare. Va recomand sa invatati sa fiti un investitor,
evitand sa dati banii altcuiva pentru a face investitii in locul



dumneavoastra. Dacd va lasati banii in grija unor fonduri mutuale
sau a unui consultant, exista toate premisele sa asteptati pana la 65
de ani pentru a afla dacd acea persoand a facut sau nu o treaba buna.
Daca raspunsul este negativ, veti fi nevoit sa munciti tot restul vietii.
Milioane de oafteriNseFGRyE-afbarnraee@sta situatie, intrucat va3fi prea
tarziu pentru a mai face investitii ori pentru a invata sa investeasca.

invdtati sd reduceti riscul

Existd posibilitatea sd investiti pentru profituri mari sub auspiciile
unui risc scazut. Tot ceea ce trebuie sd faceti e sa invatati cum se
procedeaza. Nu este deloc greu. De fapt, e ca si cum ati Invata sa mergeti
pe bicicletd. La inceput, s-ar putea sa cadeti de cateva ori, dar dupa un
timp esecurile Incep sa se rareascd, iar arta de a investi devine o a doua
naturd. Invatam sd mergem pe bicicletd, iar apoi avem impresia cd am
fost facuti pentru asa ceva...

Problema cu partea stangd a Cadranului Banilor este aceea ci
oamenii se refugiaza acolo pentru a evita riscul financiar. In locul fugii
de risc, recomand Invatarea manipuldrii riscului financiar.

Asumati-vd riscul

Persoanele care stiu sa riste schimba lumea. Sunt putini aceia care
s-au Imboggatit fard sa riste. Prea multi oameni au ajuns sa depinda de
guvern doar pentru ca au dorit sd elimine riscurile vietii. inceputul Erei
Informationale reprezinta sfarsitul guver- nului-gigant, asa cum il stim
noi. Guvernele de acest tip au devenit mult prea costisitoare. Din
nefericire, milioane de persoane din intreaga lume care au ajuns sa
depinda de ideea de ,drepturi” si pensii pe viatd vor ramane In urma
din punct de vedere financiar. Era Informationala ne cere sa devenim cu
totii mai independenti si sd incepem sa ne dezvoltam noi aptitudini.

Ideea de ,a studia intens si de a gasi o slujba certa si sigura"” s-a
ndscut in Era Industriald. Am depdsit deja acea epocd. Vremurile se
schimbd, nu Insd si mentalitdtile oamenilor. Acestia sunt incd de parere
cd au dreptul la ceva. Multi Inca sunt convinsi ca segmentul ,I" al
Cadranului nu este responsabilitatea lor. Continud si creadd ci
guvernul, o mare companie, sindicatul, fondul lor mutual sau familia
vor avea grija de ei, dupa ce zilele de munca vor lua sfarsit. Spre binele
lor, sper sa aiba dreptate. Cititorule, daca esti unul dintre ei, opreste-te
aici. Ce va urma nu are nicio legatura cu tine.

Preocuparea mea fata de cei care au inteles necesitatea de a deveni
investitori este cea care m-a determinat si scriu Cadranul Banilor.
Aceastd carte este scrisd pentru cei care intentioneaza sa pdrdseasca
partea stanga a Cadranului si s& se mute in cea dreaptd, dar care nu stiu
de unde sd inceapa. Oricine poate face aceasta schimbare, cu
determinarea si aptitudinile necesare.

Daca ati atins deja libertatea financiard, va spun ,Felicitari".
Vorbiti-le si altora despre drumul urmat si calauziti-i daca vor dori acest
lucru. Indrumati-i, dar lasati-i sa-si gdaseasca propria cale, caci sunt o
multime de variante cétre libertatea financiara.



ndiferent care va fi alegerea dumneavoastra, nu uitati urmatorul
lucru: libertatea financiara e, irCl??FaAﬁUelifngngéntru toata lumea, dar nu se
obtine usor. Libertatea 1si are pretul ei... iar pentru mine pretul a meritat.
Marele secret este acesta: pentru a fi liber din punct de vedere financiar,
nu aveti nevoie nici de bani si nici de educatie superioara. Totodata, nu
trebuie nici sa riscati In exces. In schimb, pretul libertdtii se masoard in
vise, vointa si capacitatea de depasire a dezamadgirilor care apar, in mod
inevitabil, de-a lungul drumului. Sunteti dispus sa platiti pretul ?

Unul dintre cei doi tati ai mei 1-a platit; celdlalt, nu. El a platit un
altfel de pret.

intrebare pentru cadranul ,,P"

Sunteti un patron adevarat ?

Sunteti, daca raspundeti afirmativ la urmdtoarea intrebare:
Va puteti lasa afacerea sd mearga singura timp de un an sau
mai mult, astfel Incat la Intoarcere s-o gdsiti mai profitabild
si mai eficientd decat la plecare ?

o DA o NU



CAPITOLUL 3

De ce aleg oamenii
szgumnta inaintea

« lzhertat

Ambii mei tati mi-au recomandat sda urmez o facultate si sd obtin o
diplomd. Abia dupa absolvire, sfaturile lor cdtre mine s-au
diferentiat.

Tatal cu studii superioare ma sfdtuia mereu astfel: ,Du-te la
scoala, obtine note bune, iar apoi ia-ti o slujba sigura."

imi recomanda un drum In viatd care se axa pe partea stanga .1
Cadranului si care arata asa:

SCOALA

b\

Sfaturile tatalui fara studii superioare, dar bogat, se axau pe
partea dreapta a Cadranului: ,Mergi la scoald, obtine note bune,
dupa care infiinteaza-ti propria companie."

SCOALA



Sfaturile lor se diferentiau mtrugat unul dintre tati era preocupat
CADRANU
de siguranta slujbei, In timp ce celalalt se gandea mai mult la

libertatea financiara.

De ce cautd oamenii siguranta slujbei

Motivul principal pentru care oamenii cauta siguranta slujbei este
urmadtorul: asa au fost invatati de-a lungul timpului, acasa si la
scoala.

Milioane de oameni continud sa urmeze invatatura traditionala.
Multi dintre noi au fost conditionati de la primele zile ale existentei
sd se gandeasca mai mult la siguranta unei slujbe si aproape deloc la
siguranta sau libertatea financiard. $i pentru ca cei mai multi dintre
noi nu invatd nimic despre bani nici acasa si nici la scoald, este
normal sd ne agatam cat se poate de strans de ideea sigurantei unui
serviciu... In loc sa cautam libertatea.

Daca priviti Cadranul Banilor, veti observa ca partea stanga este
motivatd de sigurantd, iar partea dreapta de libertate.

Y

Libertate

Pringsi in capcana datoriilor

Motivul primordial pentru care 90% din populatie activeaza in
partea stanga a Cadranului este acela cd numai despre ea invatd la
scoala. Apoi, termina scoala si se gasesc deja inglodati in datorii; atat
de adanc afundati in ele, incat sunt nevoiti sa se agate si mai strans
de slujba, sau de siguranta profesionala, doar pentru a avea cu ce sa
si le plateasca.

Deseori intalnesc tineri care isi primesc diploma de facultate in
acelasi timp cu facturile Imprumuturilor contractate pentru
sustinerea studiilor. Multi dintre ei mi-au spus ca au cdzut in



depresie dupa ce au vazut ca au de platit sume de 50 000 sau chiar
150 000 de d@lard pentstustudilesarmatesfdaca parintii sunt cei care le
platesc educatia, atunci acestia vor fi prinsi In capcana datoriilor
pentru multi ani la rand.

Am citit recent ca studentii vor primi un card de credit in limp ce
se afla In scoald, urmand sa aiba datorii pentru tot restul vietii. Acest
lucru se intampla pentru cd, de cele mai multe ori, urmeazd un
scenariu care a fost foarte popular in Era I ndustriala.

Respectarea scenariului

Daca urmadrim viata unei persoane normale cu educatie supe-
rioara, vom observa ca scenariul financiar pe care-1 urmeaza decurge
astfel:

Copilul merge la scoald, apoi la facultate, isi gaseste un loc de
munca si Incepe sa aiba bani de cheltuit. Tandrul adult isi permite,
acum, sd inchirieze un apartament, sa-si cumpere un televizor, haine
noi, ceva piese de mobilier si, desigur, un automobil. Aici incep sa
intre in scend facturile de plata. Intr-o buna zi, adultul intalneste o
persoana speciald, flacdrile pasiunii 1i cuprind pe cei doi, se
indrdgostesc, iar apoi se casatoresc. O vreme, viata lor e plina de
fericire, Intrucat pot trdi impreuna cu cheltuieli mai putine. Amandoi
au cate un venit, dar platesc o singura chirie, context in care pot pune
ceva bani deoparte, pentru a achizitiona visul oricarui cuplu de tineri
— propria lor casa. La un moment dat gasesc casa visurilor — 1si
retrag din cont banii economisiti, pentru plata unui avans, dupa care
se angajeaza sa pldteasca, lunar, o suma care sa acopere la final
valoarea totala a imobilului. Avand o casa noud, 1si dau seama ca au
nevoie de mobild, asa cd gdsesc un magazin de specialitate care-si
promoveaza marfa cu urmatoarele cuvinte magice: , Féra avans. Cele
mai mici rate lunare".

Viata li se pare minunatd, context in care dau o petrecere la care
isi invita toti prietenii, pentru a se lduda cu casa cea noua, masina cea
noud, mobilierul nou-nout si alte noi jucarii. Sunt afundati in datorii
pentru tot restul vietii. Apoi, vine pe lume primul copil.

Dupa ce isi lasa copilul la gradinita, cei doi parinti truditori si cu
studii superioare trebuie sa se Inhame la jug si sd mearga la serviciu.
Cad in capcana nevoii de a avea o slujba sigura, pur si simplu din
cauza faptului ca se gdsesc la trei luni departare de falimentul
financiar. Oamenii aflati intr-o astfel de situatie pot fi auziti zicand:
,Nu-mi permit sa renunt la serviciu. Am facturi de platit" sau, cum
ar spune un cantec ,prelucrat” din Alba ca Zapada si cei sapte pitici,
,Sunt dator, sunt dator, ma duc spre slujba repejor."

Capcana succesului

Unul dintre motivele pentru care am invdtat atat de multe de la
tatal meu cel bogat a fost acela cd avea suficient timp liber pentru a
se ocupa de mine. Pe masurd ce devenea tot mai prosper, avea tot
mai mult timp liber si tot mai multi bani. Din moment ce afacerile 1i
mergeau ca pe roate, nu mai era nevoit sd munceasca prea mult. A
lasat, pur si simplu, totul pe seama unui presedinte executiv, care a
extins sistemul si a angajat mai multi oameni care sd munceasca.



I%%cé investitiile pe care le féca%gAﬁlleji,dB?h}{Lec)geau profitabile, reinvestea
banii castigati si obtinea si mai multi. Multumitd succesului de care
se bucura, avea tot mai mult timp liber la dispozitie. Petrecea ore
intregi cu mine si cu fiul sdu, explicandu-ne tot ce facea in materie de
afaceri si investitii. Am invatat mai multe de la el, decat am facut-o
in toti anii de scoald. Asa stau lucrurile atunci cand depui eforturi
sustinute in partea dreapta a Cadranului, in sectoarele ,P" si ,I".

Tatal meu cel erudit muncea si el din greu, doar ca o facea in
partea stanga a Cadranului. Trudind din rasputeri, fiind promovat si
asumandu-si tot mai multe responsabilitati, avea din ce in ce mai
putin timp pentru copiii sdi. Pleca spre slujbd la ora 7 dimineata si,
de multe ori, se intampla sd nu mai apucdm sd-1 vedem, intrucat ne
duceam la culcare Inainte ca el sa ajunga acasa. Asa stau lucrurile
atunci cand muncesti intens si obtii succes in partea stanga a
Cadranului. Succesul inregistrat aici iti aduce, intr-adevar, un venit
mai mare... dar iti reduce din ce in ce mai mult timpul liber.

Capcana banilor

Succesul in partea dreaptd a Cadranului necesitd cunostinte ample
in privinta banilor, ce pot fi rezumate sub sintagma de ,inteligenta
financiara". Tatdl cel bogat o definea astfel: , Inteligenta financiard nu se
refera neaparat la cati bani faci, ci la cati poti pastra, la cat de bine
muncesc acestia pentru tine si la cate generatii pot beneficia de ei."

Succesul in partea dreapta a Cadranului necesitd inteligenta
financiara. In majoritatea cazurilor, cei care duc lipsa de aceasta
calitate nu supravietuiesc in cadranele ,P" si ,I".

Tatdl meu cel bogat era priceput la bani si la oamenii care
munceau pentru el. Trebuia sd fie. Responsabilitatea sa era aceea de
a-si crea venituri, avand in subordine cat mai putini oameni,
pastrand costurile la niveluri scazute si profiturile la un nivel cat mai
ridicat. Acestea sunt aptitudinile necesare succesului in partea
dreapta a Cadranului.

Tatal bogat a fost cel care m-a ajutat sa inteleg ca locuinta pe care
o detinem nu trebuie consideratd ca facand parte din coloana
activelor, caci ea figureaza printre pasive. Ne-a putut demonstra
acest lucru, mie si fiului sau, intrucat ne initiase in problemele
financiare, context in care nu ne-a fost deloc greu sa pricepem ceea ce
semnificau cifrele citite. Dispunea de timp liber pentru a ne
familiariza cu aceste lucruri, deoarece se pricepea sd lucreze cu
oamenii. Aptitudinile sale profesionale isi faceau simtite efectele si in
viata de familie.

Tatal cel cu studii superioare nu se pricepea la bani si nici la
oamenii cu care lucra, desi era convins ca lucrurile stau tocmai
invers. Din ipostaza de sef al sistemului educational de stat, era un
demnitar guvernamental cu un buget de milioane de dolari la
indemana si mii de subordonati in administrare. Acesti bani nu erau,
insd, produsi de el, ci proveneau din impozite, sarcina sa fiind aceea
de a-i cheltui in Intregime. Dacd nu ar fi facut intocmai, guvernul i-ar
fi alocat un buget mai mic pentru anul urmator. Prin urmare, la



sfarsitul fiecarui an fiscal, tatal meu cauta modalitati de a-i cheltui,
iar uneopi angaja ARMeRNEL ReNEL Ahstifica bugetul de anwl viitor.
Dar, culmea ironiei, cu cat angaja mai multi oameni, cu atat se
confrunta cu mai multe probleme.

In copilarie, observandu-i pe cei doi tati, am inceput sa-mi formez
o idee despre felul de viata pe care vreau sa-1 duc la maturitate.

Tatal meu cel erudit era un devorator de carti, fiind un expert in
cuvinte, nu insd si in problemele financiare. intrucat nu se pricepea la
cifre si calcule, apela mereu la serviciile bancherului si ale
contabilului. Ambii 1i spuneau acelasi lucru — casa pe care o detine
face parte din active, motiv pentru care trebuie sa fie cea mai
importanta investitie a sa.

Din pricina acestui sfat financiar, nu numai ca tatdl meu cel cu
studii superioare a fost nevoit sd trudeasca zi de zi, dar s-a si afundat
in datorii din ce in ce mai mari. Ori de cate ori obtinea o promovare
pentru activitatea profesionala de exceptie, primea si un salariu mai
mare; dar, cu fiecare marire de salariu, intra intr-o categorie
superioara de impozitare. In acest context (in anii '60-'70 impozitele
pentru salariile mari erau uriase), contabilul si bancherul I-au sfatuit
sda-si cumpere o casa mai mare, pentru a anula astfel plata
dobanzilor. Venitul sdu crescuse, dar singurul rezultat a fost acela ca
impozitele au crescut, iar datoriile l-au coplesit si mai mult. Cu cat
avea mai mult succes, cu atat muncea mai intens, avand din ce In ce
mai putin timp pentru cei dragi. Curand, copiii si-au luat zborul, iar
el a continuat sd trudeasca pentru a tine pasul cu facturile din ce in ce
mai mari.

Spera intotdeauna ca problemele i se vor rezolva odatda cu
urmatoarea promovare si marire de salariu. Dar indiferent de suma
pe care o primea in plus, scenariul era mereu acelasi. S-a afundat tot
mai tare in datorii si a platit impozite tot mai mari.

Cu cét se simtea mai obosit — atat acasa, cat si la serviciu —, cu
atat depindea mai mult de siguranta slujbei. Cu cat se atasa mai mult
de serviciu si de salariul cu care-si pldtea facturile, cu atat isi incuraja
mai mult copiii sa-si caute ,,0 slujba sigura".

Cu cat se simtea mai nesigur, cu atat avea mai multa nevoie de
siguranta.

Cele doua mari cheltuieli

intrucat tatdl meu biologic nu stia cd citeascd un extras de cont, nu
si-a putut da seama de capcana financiara in care era atras pe masura
ce 1i sporea succesul. E aceeasi capcana in care am vazut cum cad
milioane de alti oameni truditori si de succes.

Cauza pentru care atatia oameni se confruntd cu dificultati
financiare este aceea ca, de fiecare datd cand castiga mai multi bani,

isi cresc si cele doud cheltuieli majore:
1. Impozitele.
2. Dobéanzile la datorii.



51 pentru a pune cireasa pe torlt uvernul ofera adeseori scutiri
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de taxe doar pentru a-i afunda st mai rau pe unii in datorii. Nu va da
putin de banuit acest lucru ?

Dupad cum definea tatdl meu cel bogat inteligenta financiara, ,ea
nu se refera neapadrat la cati bani faci, ci la cati poti pastra, la cat de
bine muncesc acestia pentru tine si la cate generatii pot beneficia de
eill

La sfarsitul vietii tatalui meu cu studii superioare, putinii bani pe
care ni i-a lasat mostenire... au intrat in vistieria guvernului, ca taxa
pentru deschiderea testamentului.

In cautarea libertatii

Stiu cad multi cauta libertatea si fericirea. Problema este ca
oamenii, In cea mai mare parte a cazurilor, nu au fost instruiti sa
munceascd in cadranele ,P" si ,I". Din pricina acestui deficit de
pregdtire, a programadrii lor pentru siguranta unei slujbe si a
datoriilor tot mai mari, majoritatea oamenilor isi limiteaza cdutarea
libertatii financiare la partea stanga a Cadranului Banilor. Din
nefericire pentru ei, siguranta si libertatea financiara pot fi gasite
rareori in segmentele ,A" si , L". Siguranta reala si adevarata libertate
se gadsesc numai in partea dreapta a Cadranului.

Trecerea de la o slujbd la alta, in cautarea libertitii

Unul dintre motivele pentru care este folositor Cadranul Banilor
e acela cd urmadreste si observa modelul de viata al unei persoane.
Multi 1si petrec viata cautand siguranta sau libertatea, dar nu fac
altceva decat sd treaca de la o slujba la alta. Spre exemplu:

Am un amic din liceu, de la care aflu vesti cam din cinci in cinci
ani. intotdeauna il gdsesc intr-o stare de euforie, care isi are sursa in
faptul ca a dat peste slujpba perfecta. Este fericit pentru ca a gasit
compania visurilor sale. Adora acea companie. Se ocupa cu lucruri
extrem de interesante. isi iubeste munca, are un post plin de importanta,
salariul este foarte bun, colegii sunt extraordinari, beneficiile sunt
grozave, iar sansele de promovare sunt foarte mari. Dupa aproape patru
am si jumatate, primesc iardsi vesti de la el, dar de data aceasta este total
nemultumit de locul sdu de munca. Compania pentru care lucreaza este
corupta si necinstitd; nu isi trateaza angajatii cu respect. isi uraste seful; a
fost omis cu prilejul unei promovari, iar salariul primit este insuficient.
Apoi, dupa alte sase luni, este din nou fericit. Este in culmea bucuriei,
pentru ca a gasit slujba perfecta... si tot asa.

Drumul vietii lui seaméana, intr-un fel, cu un caine care incearca sa-si
prinda coada. Acest drum aratd cam asa:
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Modelul sdu de viatd constd in trecerea de la o slujba la alta. Pana
acum, a dus o viata bunda, deoarece este inteligent, atragator si
sociabil. Varsta il prinde insd din urmd, iar acum altii, mai tineri,
primesc posturile pe care obisnuia sa le urmédreascd el. Are economii
de cateva mii de dolari, nimic pus deoparte pentru perioada
pensionadrii, o casa pe care nu o va detine niciodata, pensie
alimentara de platit copiilor si viitoare facturi de achitat pentru
studiile acestora. Copilul sdu cel mic, in varsta de opt ani, locuieste
cu fosta sotie, pe cand cel mare, in varsta de 14 ani, locuieste cu el.

Obisnuia sa-mi spund: ,Nu am de ce sa-mi fac griji. Sunt Inca
tandr. Am destul timp."

Ma intreb dacd, acum, mai spune acelasi lucru.

Dupa pdrerea mea, ar trebui sa depuna eforturi serioase pentru a
se muta, cat mai repede, in unul dintre cadranele ,P" sau ,I". Are
nevoie de o noud atitudine si trebuie sa se supund unui nou proces
educational. Daca nu da norocul peste el si nu castigd la loterie sau
dacd nu intalneste vreo femeie bogata cu care sd se casdtoreascd, va fi
nevoit sa trudeasca pentru tot restul vietii.

Totul pe cont propriu

L, A"-ul devine ,,L"

Un alt model comun este cel al unei persoane care din ,,A" devine
,L". In cursul acestui proces masiv de restrangere profesionald, multi
incep sd inteleaga mesajul si sa-si pdraseasca slujbele la marile
companii, alegand calea lansdrii unei afaceri proprii. in prezent, are
loc o adevaratd explozie a asa-ziselor ,afaceri de acasd". O multime
de oameni au luat decizia de , a-si incepe propria afacere", de ,,a face
totul pe cont propriu" si de ,,a fi propriii lor sefi".

Drumul carierei lor
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Dintre toate caile ce pot fi urmate in viata, aceasta imi produce
cele mai mari ingrijorari. In opinia mea, a fi un ,L" poate fi o
activitate plina de satisfactii, dar si de mari riscuri. Cred ca ,L" este
cel mai dificil si mai dur cadran dintre toate cele patru. Exista toate
circumstantele pentru esec. Iar daca totusi razbiti in acest cadran,
succesul poate fi mai rdu decat esecul. Asta pentru ca daca sunteti un
,L" de succes, veti munci mai mult decat ati fi facut-o in toate
celelalte trei cadrane... iar acest lucru se va intampla pentru o lunga
perioada de timp. Pe intreaga duratd a succesului.

Motivul pentru care munca unui ,L" este cea mai grea dintre
toate este acela cd oamenii din acest cadran sunt, cum se spune in
zicald, ,si bucatari, si spalatori de vase". Ei trebuie sa indeplineasca
sau sa fie responsabili pentru toate activitatile care, intr-o mare
companie, ar intra in sarcina mai multor manageri si angajati. Un
,L" care abia si-a inceput afacerea se ocupa singur de o multime de
lucruri: raspunde la telefon, pldteste facturile, da telefoane pentru
a-si promova produsul, incearca sa-si facd publicitate cu un buget
redus, se ocupd de clienti, face angajari, concediazd angajati, preia
responsabilitatile angajatilor atunci cand acestia lipsesc de la munca,
discuta cu perceptorul, se confrunta cu inspectorii guvernamentali si
asa mai departe.

Personal, md ingrozesc ori de cate ori aud pe cineva ca
intentioneazd sa-si lanseze propria afacere. Le doresc tot binele din
lume, desi mi-e foarte teama pentru ei. Am vazut atatea persoane
,L" care si-au folosit economiile de-o viatd sau s-au imprumutat la
prieteni si la rude pentru a-si incepe propria afacere. Dupd cativa ani
de eforturi si munca intensa, afacerea isi dd duhul si, in locul
economiilor facute de-a lungul vietii, acesti oameni se trezesc cu
datorii pana peste cap.

Pe plan national, noua din zece afaceri de acest tip esueaza in
primii cinci ani. Dintre cele care supravietuiesc, 90% dau faliment in
urmadtorii cinci ani. Cu alte cuvinte, 99% dintre micile afaceri dispar
in decurs de 10 ani.

Cred cd principala cauzd a esecului lor in primii cinci ani consta
in lipsa de experienta si de capital. Cauza esecului pe care il
inregistreazd, In urmatorii cinci ani, cele care supravietuiesc nu
constd in lipsa de capital, ci in cea de energie. Orele lungi si grele de
truda ajung sd il epuizeze pe proprietarul afacerii cu pricina. Multi
dintre micii intreprinzatori devin, piir si simplu, sleiti. Acesta este si



motivul pentru care liber-profesionistii cu studii superioare se muta
de la o fipmmdla altarineeated sdinceapd geva nou sau, pur ssimplu,
se sting din viata. Poate ca si de aceea speranta de viatd a medicilor
sau avocatilor se afla la un nivel mult mai scazut decat a celorlalte
categorii profesionale. Speranta medie de viata a acestora este de 58
de ani. Pentru toti ceilalti, ea se situeaza undeva in jurul varstei de 70
de ani.

In cazul celor care totusi supravietuiesc, acestia par sa se fi
obisnuit cu ideea de a se trezi de dimineatd, de a merge la serviciu si
de a munci toata viata. Existenta lor se reduce la aceasta rutina.

Situatia in care se afld pdrintii unui prieten este edificatoare in
acest sens. De mai bine de 45 de ani, ei petrec ore intregi, in fiecare zi,
in magazinul lor de bauturi alcoolice, situat la colt de strada. In
contextul in care infractionalitatea a crescut in cartierul in care se afla
magazinul, au fost nevoiti sa se baricadeze cu gratii de otel la usi si la
ferestre. Astazi, banii cu care clientii le cumpara marfa sunt strecurati
printr-o mica deschizatura, ca la bancd. Trec ocazional pe la ei,
pentru a vedea ce mai fac. Sunt niste oameni minunati si buni la
suflet, dar mad Intristeaza sa-i vad prizonieri ai propriei afaceri, stand
de la 10 dimineata pana la 2 noaptea in magazin, privind in gol din
spatele gratiilor.

inainte de a ramane fara ,combustibil’, multi dintre micii
intreprinzatori isteti isi vand afacerea, atunci cand aceasta atinge
apogeul, unei persoane pline de energie si cu destui bani la indemana.
isi aloca o bine meritata pauza, dupa care o iau de la capdt, cu o noua
afacere. Adora sa faca totul pe cont propriu. Important e, insd, sa stie sa
se retraga la timp.

Cel mai prost sfat pe care-lputeti da copiilor

Daca v-ati ndscut inainte de anul 1930, sfatul ,Mergi la scoald,
obtine note bune si gaseste-ti o slujbd stabila si sigurd" era unul demn
de urmat. Dar daca ati venit pe lume dupa acel an, sfatul nu este
deloc unul bun.

Dece?

Raspunsul se afla in: 1. Impozite. 2. Datorii.

Pentru persoanele care isi obtin venitul din cadranul , A", nu
existd, In mod normal, nicio derogare de la plata impozitelor. Astdzi,
in SUA, a fi angajat inseamna a fi intr-o relatie de parteneriat 50/50
cu guvernul. Acest lucru inseamna ca statul va lua 50% sau chiar mai
mult din castigurile salariatului, inainte ca acesta sa-si poata vedea
banii.

Daca ne gandim cd guvernul va ofera derogdri de la plata
impozitelor doar pentru a va afunda si mai mult in datorii, drumul
spre libertatea financiara este practic imposibil de urmat pentru
majoritatea persoanelor din cadranele , A" si ,L". Ii aud, deseori, pe
contabili cum 1si sfatuiesc clientii care incep sa obtina un venit sporit
din cadranul ,,A" sa isi cumpere o casa mai mare, pentru a beneficia
de derogari mai substantiale de la plata impozitelor. In timp ce acest
sfat ar putea pdrea logic pentru o persoana aflata in partea stanga a
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Cine plateste cele mai multe impozite f

Cei bogati platesc putine impozite pe venit. De ce ? Pur si simplu
pentru cd nu 1si castiga banii din calitatea de angajati. Cei foarte
bogati stiu cd cea mai bund cale legala de evitare a taxelor este cea
care presupune generarea venitului din cadranele ,P" si ,I".

Pentru cei care isi castiga banii in cadranul ,, A", singura derogare
de la plata impozitelor se aplica atunci cand isi cumpara o casd mai
spatioasa si se afunda, astfel, in datorii si mai mari. Pentru partea
dreapta a Cadranului Banilor, acest pas nu este considerat unul prea
inteligent din punct de vedere financiar. In viziunea celor din partea
dreaptd, e ca si cum ai spune: ,,Da-mi 1 dolar, iar eu iti voi da 50 in
schimb."

Impozitele sunt nedrepte

Deseori, aud oameni spunand: ,Nu std in firea unui adevdrat
american sa nu plateasca impozite."

Americanii care afirma asa ceva par sd-si fi uitat istoria. America
s-a nascut tocmai din protestul impotriva taxelor. Au uitat ei, oare,
de , infamul" Boston Tea Party! din 1773 — rebeliunea care a dus la
razboiul ce a separat coloniile americane de impozitele opresive din
Anglia ?

Aceastd revolta a fost urmata de Rebeliunea Diligentelor,
Rebeliunea Whisky-ului, Rebeliunea lui John Fries, Razboaiele
Tarifelor si multe alte asemenea revolte ce au marcat istoria SUA.

Mai existd alte doua renumite revolte impotriva impozitelor care
nu au fost americane, dar care au demonstrat inflacararea cu care
oamenii se opun taxelor:

Povestea lui Wilhelm Tell este povestea impotrivirii in fata
impozitelor. De aceea a si fost trasa sageata in marul de pe capul
fiului sau. Taxele 1l infuriaserd, iar el a riscat viata propriului fiu in
semn de protest.

La fel stau lucrurile si in cazul Domnitei Godiva, care i-a cerut
sotului sau, Lordul Leofric Danezul, sd reduca din povara fiscala
pusd in carca oamenilor. Dupd un pariu facut cu acesta, Lady Godiva
a strabdtut tot orasul fara haine pe ea, fortandu-1 pe Leofric sa
reduca taxele.
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Multe avantaje

Putine avantaje*

Eveniment ce a declansat Razboiul Revolutionar, inceput cu rasturnarea
vaselor care transportau ceai in portul Boston, in contextul monopolului bri-
tanic asupra comertului cu acest produs — n. tr.

Impozitele sunt o necesitate a civilizatiei moderne. Problema
apare atunci cand ele devin abuzive si prost gestionate. In urmatorii
ani, milioane de reprezentanti ai generatiei ,Baby Boom" vor iesi la
pensie. Din platitori de taxe, ei vor deveni pensionari si destinatari ai
asigurdrilor sociale. Guvernul va Incerca sa colecteze si mai multi
bani din taxe, pentru a contrabalansa aceasta schimbare. America si
alte mari state vor Inregistra un declin financiar. Persoanele cu
venituri mari vor parasi aceste tdri, in cdutarea altora care ii vor
primi cu bratele deschis, fara a-i penaliza pentru faptul ca au bani.

O mare greseald

La inceputul acestui an, am fost intervievat de un reporter de
ziar. In timpul interviului, m-a Intrebat cati bani am facut in cursul
anului trecut. Am raspuns: ,, Aproape 1 milion de dolari."

,$i cat ati platit in taxe ?", a fost urmatoarea sa intrebare.

,Niciun ban", i-am spus. ,,Acesti bani au provenit din acumulari
de capital, motiv pentru care am putut evita plata impozitelor. Am
vandut trei proprietati imobiliare, trecandu-le prin sectiunea 1031
din Codul Impozitelor. Nici mdcar n-am atins acei bani. I-am
reinvestit intr-o proprietate mai mare." Dupa cateva zile, cotidianul
respectiv a publicat un articol, care avea drept titlu ,,Un bogdtas care
a facut 1 milion de dolari intr-un an a recunoscut ca n-a platit niciun
impozit."

Declarasem, intr-adevar, ceva de genul acesta, dar afirmatia
lusese scoasa din context, distorsionand astfel mesajul. Nu stiu daca
reporterul a fost rau intentionat sau pur si simplu n-a stiut ce
inseamna o tranzactie efectuata sub incidenta sectiunii 1031.
Indiferent de motivul trunchierii spuselor mele, a fost un exemplu



cogcludent al diferitelor viziuni generate de cele patru cadrane. Asa

cum am mai spus, nu toate veniturile sunt egale. Unele sunt
impozitate mai putin decat altele.



Majoritatea oamenilor se axeazd pe venit, nu pe investitii
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Declaratie de venit
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atentia pe coloana de venit din declaratia financiara sau pe

segmen
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tul ,A" din Cadranul Banilor. Acestea sunt cuvintele unei persoa-
ne care va renunta la jumatate din venit pentru a i-o da guvernului
si care va munci mai mult si mai intens pentru acest deznodamant.

In capitolul ce urmeaza, voi explica felul in care oamenii din
partea dreaptd a Cadranului folosesc impozitele ca active, in timp
ce pasivele rdman pentru majoritatea celor din partea stanga a
Cadranului. Acest lucru nu semnifica o lipsa de patriotism, ci
faptul cd esti o persoand care protesteaza si care se impotriveste
legal, pentru a-si apdra dreptul de a pastra cat mai multi bani
posibil. Indivizii si tarile care nu protesteaza impotriva taxelor ce le
sunt impuse sunt, in cea mai mare parte a cazurilor, persoane sau
tari cu o economie precara.

imbogatiti-vd rapid

Pentru ca eu si sotia mea sd trecem rapid de la situatia de a nu
avea o casa la cea de libertate financiard a trebuit sa ne castigam
banii din cadranele ,P" si ,I". Aceste cadrane ofera sansa unei
imbogatiri rapide, Intrucat pun la dispozitie modalitati legale de
evitare a impozitelor. Prin urmare, reusind sa pastrdm mai multi
bani si facand astfel incat acesti bani sa lucreze pentru noi, am atins
libertatea financiara intr-un timp scurt.

Cum sd vd eliberati

Impozitele si datoriile sunt doud dintre principalele cauze
pentru care oamenii nu se simt niciodata siguri din punct de
vedere financiar si nici nu reusesc sa devina liberi In acest sens.
Drumul spre siguranta sau libertate se afla in partea dreapta a
Cadranului Banilor. Trebuie sa depdsiti stadiul sigurantei unei
slujpe. A venit timpul sa descoperiti diferenta dintre siguranta
financiara si libertatea financiara.

Care este diferenta dintre

1. SIGURANTA UNEI SLUJBE

2. SIGURANTA FINANCIARA si

3. LIBERTATEA FINANCIARA?

Dupa cum ati aflat, tatdl meu cel erudit avea o idee fixd privind
siguranta unei slujbe, asa cum se intampla cu majoritatea celor din
generatia sa. El presupunea ca siguranta serviciului inseamna
sigurantd financiara... asta pana cand si-a pierdut locul de munca si
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nu a mai putut gasi altul. Tatdl cel bogat nu vorbea niciodata
despre siguranta unei slujbe. In schimb, sublinia intotdeauna
importanta libertatii financiare.

Raspunsul la intrebarea privind gasirea tipului de siguranta
sau libertate pe care viT doriti poate fi oferit de observarea
modelelor din Cadranul Banilor.

1. Modelul pentru siguranta unei slujbe

SCOALA

Oamenii care se Incadreaza In acest model sunt, de obicei,
foarte priceputi la activitatea profesionald pe care o desfasoara.
Multi au petrecut ani buni in scoala si alti ani la serviciu, acu-
muland experientd. Problema e ca nu cunosc foarte multe despre
cadranele ,P" si ,I", chiar dacd dispun de un plan pentru anii de
pensie. Acesti oameni se simt nesiguri din punct de vedere
financiar, intrucat au fost pregatiti numai pentru siguranta unei
slujbe, siguranta profesionala.
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Doui picioare sunt mai bune decit unul singur

Pentru a beneficia de mai multd siguranta financiara, le sugerez
acestor oameni ca, pe langa indeplinirea sarcinilor profesionale in
cadranele ,A" si ,L", sd-si cultive aptitudinile necesare cadranelor
,P"si ,I". Castigand incredere in capacitatea lor de a se descurca in
ambele parti ale Cadranului, se vor simti, in mod natural, mai
siguri, chiar dacd banii pe care i au nu sunt loarte multi.
Cunoasterea inseamna putere... si tot ceea ce vor trebui sd faca e sa
astepte momentul potrivit pentru a-si folosi cunostintele. Apoi vor
veni si banii.

Acesta este si motivul pentru care Creatorul ne-a inzestrat cu
tloud picioare. Dacd am fi avut un singur picior, ne-am fi simtit tot
timpul instabili si nesiguri. Dispunand de cunostinte in doua
cadrane diferite, unul in partea stangd si altul in cea dreaptd, vom
avea tendinta sa ne simtim mai in siguranta. Cei care au cunostinte
doar despre slujba sau specializarea lor sunt ologi. Prin urmare, ori
de cate ori va sufla vantul economic, se vor clatina mai mult decat
cei cu doua picioare.

2. Modelul pentru siguranta financiard

In loc sa-si depund banii intr-un cont de pensie si totul
va li bine, aceasta linie curbata semnifica faptul
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Asa aratd siguranta financiard pentru un ,,A" :

sd spere ca ca oamenii
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se simt Increzdtori atunci cand beneficiazd de instruire atat in
ipostaza de investitor, cat si in cea de angajat. Asa cum la scoala
suntem pregatiti pentru un viitor serviciu, tot asa eu va sugerez sa
invatati sa fiti un investitor profesionist.

Reporterul care nu m-a avut la inimd, intrucat aveam 1 milion
de dolari in coloana activelor, fdra a plati impozite pentru acesti
bani, a uitat sa ma intrebe: ,Cum ati reusit sa faceti milionul de
dolari ?"

Pentru mine, aceasta era o intrebare fundamentala. A evita in
mod legal pldtirea impozitelor este un lucru usor. Producerea
milionului nu a fost la fel de usoara.

O a doua cale pentru siguranta financiara ar putea fi:

Iar aga aratd siguranta financiara
pentru un ,L":

Acest model este descris de Thomas Stanley in cartea sa,
Milionarul de aldaturi. O carte extraordinard. Milionarul american
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mediu este propriul sdu angajat, duce o viatda cumpadtata si face
investitii pe termen lung. Modelul de mai sus reflectd exact aceasta
cale financiara.

Aceastd cale, dinspre ,L" spre ,P", este adesea cea pe care o
aleg multi dintre marii antreprenori, cum ar fi, de pilda, Bill Gates.
Nu este cea mai usoara, dar, in opinia mea, este cea mai eficienta.

a2y

&
¥

Mai bine doud decdt unul singur

A avea cunostinte in mai multe cadrane, de dorit in unul din
partea stanga si in unul din partea dreapta, ofera mult mai multe
sanse de succes decét atunci cand informatiile detinute se reduc la
un singur cadran. In capitolul 2, m-am referit la faptul ca cei bogati
isi extrag 70% din venit din partea dreaptd a Cadranului si 30% din
partea stanga. Am constatat cad indiferent cat de multi bani obtin,
oamenii se vor simti intotdeauna mai in siguranta atunci cand
opereaza in mai multe cadrane. Siguranta financiard se sprijina pe
cate Lin picior in fiecare parte a Cadranului Banilor.

Pompierii milionari

Am doi prieteni care ilustreaza perfect succesul in ambele parti
ale Cadranului. Au parte atat de o slujbd extrem de sigura, cu
beneficii, cat si de o avere considerabild, generatd de partea
dreaptd a Cadranului. Amandoi lucreazd ca pompieri, fiind
angajati ai statului. Au salarii bune si stabile, beneficiind in acelasi
timp si de beneficii si programe de pensie excelente. In plus,
lucreaza doar doua zile pe saptamana. Trei zile pe saptdmana le
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aloca activitatii de investitor profesionist. In cele doua zile ramase,
se odihnesc si 1si petrec timpul in sanul familiei.

Unul dintre ei cumpdrd case vechi, le repard, iar apoi le
inchiriaza. In momentul scrierii acestei carti, acest amic detine 45
de case care 1i aduc un profit lunar net de 10 000 de dolari, dupa ce
achita datoriile, impozitele, asigurdrile si cheltuielile de intretinere
si administrare. Ca pompier, are un salariu de 3 500 de dolari, ceea
ce Inseamna cd are un venit lunar total de peste 13 000 de dolari si
un venit anual de aproximativ 150 000 de dolari, care tot creste.
Pana la pensie mai are cinci ani, iar scopul sdu este de a avea un
venit anual de 200 000 de dolari inainte de a implini varsta de 56 de
ani. Nu-i rdu pentru un angajat de stat, tatd a patru copii.

Celalalt prieten isi petrece timpul facand analize pentru diverse
companii si operand activ in domeniul bursier. In prezent,
portofoliul sdu depaseste suma de trei milioane de dolari. Daca ar
incasa acesti bani si ar obtine o dobanda de 10% pe an, ar avea un
venit anual de 300 000 de dolari pentru tot restul vietii, asta,
bineinteles, daca nu vor avea loc schimbari economice majore. Ca
si in cazul celuilalt amic, nu-i deloc rdu pentru un angajat de stat,
tatd a doi copii.

Ambii amici dispun, din cei 20 de ani de investitii, de un venit
pasiv care le permite sa se pensioneze lejer la varsta de 40 de ani...
amandurora le place, insd, munca pe care o fac, motiv pentru care
doresc sd iasa la pensie la varsta maxima si sa obtina toate be-
neficiile oferite de stat. Apoi vor fi liberi, deoarece vor beneficia de
avantajele succesului in ambele parti ale Cadranului.

Banii, singuri, nu garanteazd siguranta

Am intalnit multe persoane cu milioane de dolari in conturile
de pensii, dar care tot se simt in nesigurantd. De ce? Pentru ca banii
lor sunt generati de slujba sau de afacerea pe care o detin. Deseori,
acesti oameni 1si investesc banii Intr-un cont de pensii, dar au
cunostinte precare despre investitii. Ce se vor face dacd acei bani
dispar, iar ei vor fi deja la pensie ?

Atunci cand au loc schimbari economice majore, survin
transferuri masive de avere. Chiar daca nu aveti prea multi bani,
este important sa investiti in educatia dumneavoastra... cdci atunci
cand aceste transformadri vor avea loc, veti fi mai bine pregatit
pentru ele. Nu va ldsati surprins sau coplesit de temeri. Asa cum
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am mai spus, nimeni nu poate prezice ce se va intampla, dar, cu
toate acestea, e bine sa fii pregatit pentru orice. Asta Inseamnad cd
trebuie sd va incepeti instruirea chiar de pe acum.

3. Modelul pentru libertatea financiard

Acesta este modelul pe care tatdl meu cel bogat m-a indemnat
sd-1 aprofundez. Este drumul cdtre libertatea financiard. Aici se
gaseste adevarata libertate financiara, intrucat in cadranul ,P"
dispui de angajati care fac treaba in locul tdu, in timp ce in ca-
dranul ,I" banii sunt cei care muncesc pentru tine. Ca investitor
profesionist, esti liber sd decizi daca vrei sau nu sa muncesti.
Cunostintele pe care ti le-ai dezvoltat in ambele cadrane iti aduc
deplina libertate fatd de munca fizica.

Dacd ne gandim la oamenii extrem de bogati, vom observa ca
acesta este modelul lor in Cadran. Linia curbatd din jurul seg-
mentelor ,P" si ,I" reprezintd modelul de venituri pentru oameni
precum Bill Gates de la Microsoft, Rupert Murdoch de la News
Corp., Warren Buffett de la Berkshire Hathaway sau Ross Perot.

Un scurt avertisment: cadranul ,P" se diferentiazd in multe
privinte de cadranul ,I". Am vazut multi ,P" de succes vanzan-
du-si afacerile pentru milioane de dolari, dupa care, vazandu-se cu
atatia bani, li s-a urcat succesul la cap. Acesti oameni ajung sa
creadd ca dolarii din buzunar sunt masura coeficientului lor de
inteligenta, context in care Incearca sa faca pe grozavii in cadranul
,I" si, In final, se trezesc in sapd de lemn. Jocul si regulile sunt
diferite In toate cele patru cadrane... si, de aceea, recomand
instruirea inaintea ego-ului.

La fel ca si In cazul sigurantei financiare, cunostintele dobandite
in doua cadrane va ofera o stabilitate mai solidd in lumea libertatii
financiare.

Alegerea drumului

Acestea sunt caile financiare pe care oamenii le pot alege. Din
pacate, cei mai multi aleg calea unei slujbe sigure. Atunci cand
economia incepe sa se clatine, se agata in disperare de cauza de
siguranta locului de munca. Apoi ajung sa-si petreaca toatd viata
acolo.
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Sfatul meu este sd va instruiti cel putin in privinta sigurantei
financiare, ceea ce presupune o mai mare incredere atat in slujba pe
care o detineti, cat si in abilitatea de a investi, atat in vremurile
bune, cat si in cele rele. Marele secret este ca adevaratii investitori
fac cei mai multi bani in pietele disfunctionale. Asta se intampla
pentru ca non-investitorn intra in panica si incep sa vanda cand ar
trebui de fapt sa cumpere. Acesta este si motivul pentru care mie,
de pilda, nu imi e teama de eventualele schimbari economice... caci
schimbarea presupune transferuri masive de avere.

Seful nu vd poate face bogat

Schimbarile economice care au loc in prezent se datoreazd, intr-o
bund masurd, vanzarilor si fuziondrilor unor firme. Recent, un prieten
si-a vandut compania. In ziua tranzactiei, in contul sau au intrat peste
15 milioane de dolari. Angajatii care lucrasera pentru el au fost nevoiti
sa-si caute alte locuri de munca.

La petrecerea de rdmas-bun, s-au vdrsat multe lacrimi de regret,
dar au avut loc si rdabufniri de manie si resentimente. Cu loate ca
primisera salarii bune de-a lungul anilor, cei mai multi dintre angajati
nu o duceau mai bine din punct de vedere financiar in ultima zi de
munca fata de prima lor zi In companie. Multi au realizat ca patronul
se Imbogatise, In timp ce ei isi petrecusera toti acei ani incasandu-si
salariile si platindu-si facturile.

Realitatea e ca sarcina sefului nu este aceea de a va face bogat, ci
doar de a se asigura ca va primiti salariul. Daca va doriti sa deveniti
bogat, atunci responsabilitatea e numai a dumneavoastra. Ea incepe
inca din clipa In care v-ati primit salariul. Daca nu va pricepeti la
administrarea banilor, atunci nici toti banii din lume nu v-ar ajuta.
Dacd, insa, va gospodariti bine venitul si va instruiti in unul dintre
cadranele ,P" si ,I", atunci veti putea spune cd va aflati pe drumul
cdtre o avere uriasa si, cel mai important, catre libertate.

Tatal cel bogat obisnuia sd ne spuna, mie si fiului sdu: ,Singura
diferenta intre un om bogat si unul sarac consta in lucrurile pe care cei
doi le fac in timpul liber."

Sunt intru totul de acord cu aceasta afirmatie. Constat ca oamenii
sunt mai ocupati ca niciodatd si ca timpul liber devine din ce in ce mai
pretios. Cu toate acestea, as vrea sad va sugerez urmatorul lucru: daca
tot veti fi ocupat, fiti ocupat in ambele parti ale Cadranului. Daca veti
proceda astfel, veti dispune de mai multe sanse pentru a va face timp



DE CE ALEG OAMENII SIGURANTA INAINTEA LIBERTATII ? 87

liber si pentru a va elibera din punct de vedere financiar. Cand va
aflati la serviciu, munciti intens. Nu cititi Wall Street Journal pe banii
companiei. Seful va va aprecia si respecta mai mult. Ceea ce veti face,
dupa serviciu, cu salariul si cu timpul dumneavoastra liber va va
determina viitorul. Daca munciti din greu numai pe partea stanga a
Cadranului, veti munci o vegnicie. Daca munciti intens pe partea
dreapta, veti avea sansa sa gasiti libertatea.

Calea pe care o recomand

Oamenii care activeaza pe partea stanga a Cadranului imi pun,
mai mereu, aceasta intrebare: ,Ce Imi recomandati?" Le sugerez
aceeasi cale pe care tatdl meu cel bogat m-a indemnat sa merg.
Aceeasi cale pe care au ales-o oameni de succes precum Ross Perot,
Bill Gates si multi altii. Drumul arata astfel:

Ocazional, primesc accastd replici: ,Dar as prefera sa fiu
investitor."

La aceasta, eu raspund: , Atunci, mutati-vd in cadranid « I ».
Dacad dispuneti de multi bani si suficient timp liber, mergeti direct
in cadranul « I ». Daca timpul liber si banii pe care ii aveti nu sunt,
insd, din belsug, atunci drumul pe care il recomand este mai sigur."

in cea mai mare parte a cazurilor, oamenii nu dispun de bani si
timp in cantitdti foarte mari, asa ca urmatoarea intrebare pe care
mi-o adreseaza este: ,,De ce? De ce recomandati mai intai cadranul
« P » ?"
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Explicatiile dureaza de obicei o ora, ceea ce nu se va intampla si
aici. imi voi rezuma argumentele in cateva randuri.
1. Experienta si educatie. Daca obtineti succesul mai intai din
ipostaza de ,P", veti avea sanse mai mari de a deveni un ,V
puternic.

,12 investeste in ,,P".

Daca va veti dezvolta, mai Intai, un simt solid al afacerilor, veti
putea deveni un investitor priceput. Veti fi capabil sa identificati
alti ,,P" iscusiti. Adevaratii ,I" investesc in ,P" de succes, ce detin
sisteme stabile de afaceri. Este riscant sa investiti intr-un ,, A" sau
,L", care nu cunoaste diferenta dintre sistem si produs... sau care
nu este inzestrat cu calitdti exceptionale de lider.

2. Fluxul de numerar. Dacd detineti o afacere care functioneaza
eficient, ar trebui, atunci, sa dispuneti de timpul liber si banii
necesari pentru a face fatd fluctuatiilor cadranului ,I".

S-a intamplat de multe ori sa intalnesc oameni apartinand
cadranelor ,A" si , L", care sunt atat de atasati de banii pe care 1i au,
incat nu doresc sd-si permita nici cea mai mica pierdere financiara.
Nu e nevoie decat de o singura oscilatie a pietei pentru ca aceste
persoane sa fie desfiintate din punct de vedere financiar. Motivul?
Opereaza mereu la limita ,liniei rosii".

Adevarul e cd investitiile presupun capital si cunostinte solide.
Uneori e nevoie de o groaza de capital si timp numai pentru a
dobandi aceste cunostinte. Multi dintre investitorii de succes au
inregistrat esecuri repetate nainte de a castiga. Oamenii care au
reusit In viata stiu cd succesul este un profesor slab. Greselile sunt
cele din care se trag cele mai valoroase invataminte, iar in cadranul
,I" greselile costa bani. Daca duceti lipsa atat de capital, cat si de
cunostinte, a incerca sa deveniti investitor este sinucidere curata.

Cultivandu-vd, mai intai, aptitudinile necesare unui ,P" pri-
ceput, veti produce si fluxul de numerar necesar mutdrii in ca-
dranul ,I". Afacerea pe care o dezvoltati din ipostaza de ,P" va
furniza banii de care veti avea nevoie in timp ce invatati sd deveniti
un bun investitor. Odata ce ati obtinut cunostintele indispensabile
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unui investitor de succes, veti intelege de ce pot spune: ,Nu
intotdeauna ai nevoie de bani ca sa faci bani."

Vesti bune

Vestea buna este ca, acum, e mult mai usor decat Inainte sa
obtineti succesul in cadranul ,,P". Asa cum progresul tehnologic a
facilitat multe dintre lucrurile pe care le facem, tot asa el a facut ca
drumul spre succes in cadranul ,P" sa fie mai accesibil. Desi nu este
la fel de ugor precum obtinerea unei slujbe cu salariu minim pe
economie, sistemele de astazi stau la dispozitia tot mai multor
oameni care doresc sa obtina succesul financiar in cadranul ,,P".

CAPITOLUL 4

Cele trei tipuri de
sisteme de
afaceri

Este important de tinut minte cd, in transferul catre cadranul
,P", scopul dumneavoastra este acela de a gestiona un sistem si de
a avea angajati care sd-1 pund in miscare. Puteti ori sa creati
dumneavoastra acest sistem, ori sa cumparati unul deja existent.
Ganditi-va la sistem ca la un pod care va va permite sa treceti in
sigurantd dinspre partea stanga a Cadranului Banilor spre partea
dreapta... puntea dumneavoastra cdtre libertatea financiara.

Exista trei tipuri principale de sisteme de afaceri, des folosite in
ziua de astdzi. Ele sunt:

1. Corporatiile traditionale de tip C — in care va dezvoltati

propriul sistem.
2. Francizele — in care cumparati un sistem deja existent.
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3. Marketingul de retea — 1n care cumparati si deveniti parte a
unui sistem deja existent.

Fiecare dintre aceste tipuri are slabiciunile si punctele sale
torte, dar, pana la urma, toate fac acelasi lucru. Daca este admi-
nistrat corect, un astfel de sistem va furniza un flux constant de
venituri, fard prea mult efort fizic din partea proprietarului...
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In 1985, cand oamenii ne intrebau ,,De ce nu aveti casd ?", eu si
Kim le raspundeam cu mult calm: ,Construim un sistem de
afaceri.”

Sistemul nostru era unul hibrid, care imbina o corporatie
traditionald de tip C cu o franciza. Asa cum am mai spus, cadranul
,P" necesita cunostinte atat asupra sistemelor, cat si asupra
oamenilor.

\ Sisteme

"

v Oameni

Decizia de a ne crea propriul sistem a presupus eforturi intense
si muncd sustinutd. Eu mai urmasem aceastad cale si inainte, dar
compania pe care o fondasem a dat faliment. Desi fusese de succes
de-a lungul mai multor ani, in cel de-al cincilea a sucombat brusc.
Succesul venise in intampinarea noastrd, dar noi nu eram pregatiti
cu un sistem adecvat. Sistemul a Inceput sa dea rateuri, chiar daca
angajatii nostri erau oameni devotati si muncitori. Ne simteam ca
si cum ne-am fi aflat pe un iaht de lux, care avea insa o sparturd, pe
care noi nu eram in stare s-o depistdm. Ne-am straduit cu totii sa
descoperim acea fisura, dar n-am reusit sa scoatem apa suficient de
repede, pentru a o gasi si repara. $i chiar daca am fi gasit-o, nu
eram siguri cd vom sti cu ce s-o astupam.
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,Existd riscul pierderii a doud-trei companii”

Cand eram 1n liceu, tatdl cel bogat ne-a spus, mie si fiului sau,
cd a pierdut o companie pe care a detinut-o in jurul varstei de 20
de ani. , A fost cea mai uratd, dar si cea mai pozitiva experienta din
viata mea. Oricat am detestat-o, am invatat multe incercand sa
repar greseala facuta si sd o transform apoi intr-un succes urias",
ne-a povestit el.

Stiind cd eu cochetam cu ideea de a-mi lansa propria firma,
tatal cel bogat mi-a spus asa: ,S-ar putea sa pierzi doud sau trei
companii, inainte de a cladi una de succes, care sa reziste."

Pe atunci, il instruia pe Mike, fiul sdu, in ideea cd la un moment
dat acesta va prelua conducerea imperiului pe care il crease.
intrucat tatdl meu era un angajat la stat, eu nu urma sa mostenesc
niciun imperiu. Trebuia sd mi-1 cladesc singur.

Succesul este un profesor slab

»Succesul este un profesor slab", obisnuia sa-mi spuna tatal cel
bogat. ,invatam mai multe despre noi atunci cand esuam... asa cd
nu te teme de nereusita. Esecul este parte a procesului de atingere
a succesului. Nu poti avea succes dacd nu cunosti esecul. Oamenii
care nu gasesc drumul spre succes sunt cei care nu au esuat
niciodata."

Nu stiu daca a fost una dintre acele profetii care se adeveresc
orice ai face, dar, In 1984, compania care a dat faliment a fost cea
de-a treia. Ficusem milioane de dolari si pierdusem tot atatea, iar
pe Kim am cunoscut-o tocmai in perioada in care ma pregdteam sa
o iau de la capat. Stiu sigur cd nu s-a cdsdtorit cu mine pentru bani,
pentru cd la acea vreme eram in sapa de lemn. Cand i-am
dezvdluit ce aveam de gand sd fac — sa lansez afacerea nr. 4 — nu
s-a speriat si nu a dat tnapoi.

,Te voi ajuta”, a fost raspunsul ei; si s-a tinut de cuvant,
impreund cu un partener, am construit un sistem de afaceri cu 11
filiale in Intreaga lume, care a generat venituri indiferent daca noi
munceam sau nu. Edificarea acestui sistem cu 11 sedii, pornind de
la zero, ne-a luat cinci ani de sudoare, lacrimi si sange... dar a
functionat. Cei doi tati s-au bucurat pentru mine si m-au felicitat
din tot sufletul (ambii pierduserd bani in experimentele mele
anterioare de infiintare a unor companii).
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Mike, fiul tatalui cel bogat, Imi spunea adesea: ,Nu voi sti

niciodata daca as putea face ceea ce ai facut tu sau tata. Sistemul pe
care 1l detin mi-a fost lasat mostenire, iar tot ceea ce a trebuit sa fac
a fost sa invat sa-1 gestionez."

Eu unul sunt convins, insa, ca ar fi putut sa-si dezvolte propriul
sistem de afaceri, intrucat invatase tot ce trebuie de la tatal sau.
Chiar si asa, inteleg ce a vrut sa spund. Lucrul cel mai greu in
construirea unei companii, pornind de la nimic, este faptul ca ai la
dispozitie doud mari variabile: sistemul si oamenii care lucreaza in
sistem. Daca ambele variabile prezinta fisuri, riscul de esec este
enorm. Uneori, este foarte greu sa-ti dai seama daca problema vine
de la angajati sau de la sistem.

A 1 R

inainte de francize

Cand tatal meu cel bogat a inceput sa ma instruiascd in ideea de
a deveni un ,P" de succes, exista un singur tip de afacere. Genul de
afacere mamut... o corporatie importantd care domina un oras
intreg. In orasul nostru din Hawaii, plantatia de zahdr era cea care
controla, practic, totul... inclusiv celelalte mari companii. Asadar,
erau marile afaceri si cele de tip ,,L" — modelul

mama-si-tata —, iar intre ele mai nimic.
] 7

A activa la nivelurile cele mai inalte in acele companii mamut
nu era deloc un tel de urmarit pentru oameni ca mine sau tatal meu
cel bogat. Minoritatile — precum japonezii, chinezii sau hawaiienii
— lucrau pe plantatii, fard a li se permite vreodata sa acceada in
functii de conducere. Prin urmare, tatal meu cel bogat a invatat tot
ce stia din incercari si greseli.

Cand am intrat la liceu, am inceput sd tot auzim despre ceva ce
se numea , franciza", dar niciuna nu apdruse in micul nostru oras.
Nu auzisem despre Mc'Donald's si nici despre Kentucky
Fried Chicken sau Taco Bell. Ele nu erau parte a vocabularului
nostru, pe vremea cand tatal meu cel bogat ma initia in lumea
afacerilor. Cand au aparut primele zvonuri despre aceste fran-
cize, se spunea ca sunt niste firme ,ilegale, frauduloase si pericu-
loase". Asa cum 1i statea in fire, tatal cel bogat a luat avionul spre
California pentru a vedea la fata locului o franciza. Nu credea in
zvonuri, pand nu vedea totul cu ochii lui. Cand s-a intors, tot ce a
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spus a fost: ,Francizele sunt afacerea viitorului", dupa care a
cumparat drepturile pentru doua dintre ele. Averea i-a crescut
vertiginos, in contextul in care conceptul de franciza devenea tot
mai interesant. Apoi, a vandut drepturile sale altor persoane,
pentru ca si acestea sa aibd sansa de a-si porni propriile afaceri.

Cand l-am intrebat daca ar trebui sa cumpar si eu una de la el,
mi-a raspuns: ,Nu. S$tii suficiente lucruri pentru a-ti construi
propriul sistem de afaceri; nu te opri aici. Francizele sunt pentru
cei care nu vor sau nu stiu cum sa-si ridice propriile sisteme. In
plus, nici nu ai cei 250 000 de dolari necesari cumpdrdrii unei
francize de la mine."

Multora le vine greu sd-si imagineze acum un oras fara
Mc'Donald's, Burger King sau Pizza Hut, la fiecare colt de strada.
Si totusi, a fost o vreme, nu cu mult timp in urma4, cand acestea nici
macar nu existau. Sunt destul de bdtran pentru a-mi aminti acele
zile.

Cum inveti sd devii ,,P”

Eu am Invdtat sa devin ,P", stand pe langa tatal meu cel bogat,
caruia i-am fost un fel de ucenic. Fiul sau si cu mine eram améandoi
,A" care Invatau sd devind ,P". La fel au Invatat si alti oameni.
Procesul se numeste ,,specializare la locul de munca". Este modul
prin care multe imperii de familie sunt predate de la o generatie la
alta.

Problema este ca nu multi au privilegiul sau norocul de a invata
aspectele cadranului ,P" ,din spatele cortinei". Majoritatea
programelor de training in management se reduc la un singur
lucru — compania te instruieste in profesia de manager. Putine te
invatd ce iti trebuie pentru a fi un adevarat ,P".

Deseori, oamenii raman impotmoliti in cadranul ,L" in timpul
cdldtoriei spre cadranul ,P". Acest lucru se intampla in primul rand
pentru cd nu isi dezvolta un sistem suficient de solid, sfarsind, in
consecintd, prin a deveni parte integranta din sistem. Un ,P" de
succes stie s clddeasca un sistem care va putea functiona si fara
implicarea sa.

Exista trei modalitdti prin care puteti scurta drumul spre ca-
dranul ,P".



1. Gasirea unui mentor. Tatdl meu cel bogat a fost mentorul
meu WISHEGFHT Bsteatdd Perdband care a facut dej@xeea ce tu
vrei sa faci... si a obtinut succesul. Nu vorbim aici de un
consultant. Consultantul este cel care iti spune cum sa faci,
fara a avea vreo experientd in acest sens. Cei mai multi dintre
consultanti provin din cadranul ,L". Lumea este plina de
liber-profesionisti care Incearca sa va arate cum sa fiti un ,,P"
sau un ,I". Tatal meu cel bogat era un mentor, nu un
consultant. Unul dintre cele mai importante sfaturi pe care mi
le-a dat a fost acesta:

,Ai mare grija la lucrurile pe care te indeamna unii sa le faci.
Pastreaza-ti mintea deschisa, fii receptiv, dar ia aminte intotdeauna
la cadranul din care provin sfaturile."

Tatdl meu cel bogat m-a invatat multe lucruri despre sisteme si
calitatile necesare pentru a fi un lider, nu un manager. In cea mai
mare parte a cazurilor, managerii vad in subordonatii lor niste
persoane inferioare, pe cand liderii trebuie sa coordoneze persoane
care, deseori, sunt mai inteligente decat ei.

Daca doriti s cititi o carte excelenta despre cunostintele de baza
necesare lansdrii propriului sistem de afaceri, cautati in librarii
E-Myth, scrisa de Michael Gerber. Pentru cei care vor sa invete sa-gi
dezvolte propriul sistem, aceasta carte este nepretuita.

O modalitate traditionald de a invata despre sisteme este aceea
de a obtine MBA-ul (Master of Business Administration), la o
scoala prestigioasa si de a va angaja Intr-un post care sa va permita
sd urcati rapid pe scara ierarhicd a unei corporatii. MBA-ul este
important intrucat invatati fundamentele contabilitdtii si relatia
dintre cifre si sistemele de afaceri. Cu toate acestea, un MBA nu va
aduce obligatoriu si competenta necesard administrarii tuturor
sub-sistemelor care, pand la urmd, alcatuiesc un sistem complet de
afaceri.

Pentru a invata despre toate sistemele indispensabile unei mari
companii, trebuie sa petreceti 10-15 ani lucrand in cadrul ei,
asimiland toate aspectele afacerii. Abia apoi veti fi pregatit sa
parasiti acea companie si sa vd intemeiati una proprie. A lucra
pentru o corporatie importanta si de succes e ca si cum ati fi platit
de propriul mentor.

Chiar si atunci cand exista un mentor care sa va indrume sau/si
o corporatie in care sa acumulati experientd, prima etapa consta
inevitabil in munca intensa. Pentru a va crea propriul sistem, aveti
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nevoie de numeroase Incercari si greseli, de bani cu care sa platiti
costurile notariale si de multa hartogdrie. Va veti confrunta cu
toate acestea in acelasi timp 1n care veti incerca sa va formati echipa
de angajati.

2. Francizele. O altd modalitate de a invata despre sisteme e
aceea de a cumpara o franciza. Atunci cand achizitionati
drepturile pentru o franciza, cumparati un sistem de operare
yJincercat si dovedit'. Existd numeroase francize care
functioneaza excelent.

Alegand sa cumparati sistemului unei francize, in loc sa va
creati propriul sistem, veti avea timp mai mult pentru a va con-
centra pe racolarea unei echipe eficiente de angajati. Cumpararea
sistemului inldtura una dintre cele doua mari variabile existente
atunci cand invdtati sa deveniti un ,P". Motivul pentru care multe
dintre banci acceptd sa ofere imprumuturi pentru o franciza, dar
nu si unei mici afaceri, este acela ca ofiterii de credit recunosc
importanta sistemelor si faptul ca un sistem eficient micsoreaza in
mod considerabil riscurile.

Un cuvant de avertisment: in cazul in care va ganditi sa
cumpadrati o franciza, nu actionati din ipostaza unui ,L" care
doreste sa faca ,,totul in felul sau". Daca achizitionati un sistem de
franciza, fiti precum un , A". Respectati intocmai indicatiile pe care
le veti primi. Nimic nu poate fi mai urat decat acele confruntdri, la
tribunal, iIntre detindtorii francizei si cei care o cumpadra.
Diferendele apar, de obicei, atunci cand persoanele care cumpara
sistemul vor sd facd totul in felul lor, si nu asa cum recomanda
persoana care a creat sistemul. Daca doriti totusi sa faceti lucrurile
in felul dumneavoastra, atunci momentul potrivit este abia dupa ce
stapaniti bine atat sistemele, cat si oamenii.

Tatal meu cel cu studii superioare a esuat chiar si dupa ce a
cumpadrat o francizd faimoasa si foarte scumpa, de inghetata. Cu
toate ca sistemul era excelent, afacerea lui a dat faliment. In opinia
mea, franciza a esuat din cauza ca partenerii sai proveneau toti din
cadranele ,,A" si , L" si n-au stiut ce sa faca atunci cand lucrurile au
inceput sa scartaie. Apoi, ei nici nu au cerut ajutorul companiei
mamad. Intr-un final, partenerii au inceput sa se certe intre ei, iar
afacerea a sucombat. Au pierdut din vedere faptul cd un adevdrat



,P" Inseamna mai mult decat un sistem. Acesta depinde si de
oameni pricepiti CatesFBPeTeeH sistem. 97

Bincile nu acordd imprumuturi oamenilor fard
sisteme

Daca bancile nu acordd Imprumuturi micilor afaceri fara un
sistem, de ce ati face-o dumneavoastra ? Aproape in fiecare zi,
diversi oameni vin la mine pentru a-mi prezenta planuri de afaceri,
sperand cd le voi imprumuta bani pentru ideea sau proiectul lor.

De cele mai multe ori ii refuz, dintr-un singur motiv: cei care
vin sa ceara bani nu cunosc diferenta intre produs si sistem. Niste
prieteni (cantareti intr-o trupa) mi-au cerut sa investesc in noul lor
CD, in timp ce altii m-au rugat sa-i ajut financiar sa infiinteze o
organizatie non-profit, cu care sd schimbe lumea. Oricat de mult
mi-ar placea mie aceste proiecte, produse sau persoane, le voi
refuza intotdeauna, claca cei care le promoveazd nu au experienta
in crearea si administrarea unui sistem de afaceri.

Doar pentru ca stii sa canti nu inseamna neapadrat ca si intelegi
sistemul de marketing, sistemul fiscal si contabil, sistemul de
vanzari, cel de racolare si concediere a angajatilor, cel juridic si alte
multe sisteme fdra de care o afacere nu poate fi mentinuta la
suprafatd si nici nu poate avea succes.

Pentru ca o afacere sd supravietuiasca, iar apoi sa razbatd, toate
sistemele trebuie sa functioneze la capacitate maximad. Spre
exemplu:

Un avion este un sistem de sisteme. Sa ne Inchipuim ca
decoleaza si sistemul de alimentare cu combustibil inceteaza sa
mai functioneze. Avionul se prabuseste. Acelasi lucru se intampla
si in cazul afacerilor. Nu sistemele despre care aveti cunostinte
solide sunt cele care cauzeaza prdbusirea, ci cele despre care nu
stiti foarte multe.

Organismul uman este si el un sistem de sisteme. Multi dintre
noi au experimentat moartea cuiva drag, survenita in urma
prabusirii unuia dintre sistemele corpului, cum ar fi sistemul
sanguin, care transmite boala tuturor celorlalte sisteme.

De aceea, cladirea unui sistem de afaceri pe baza procesului
incercare-greseala nu este deloc un lucru ugor. Tocmai sistemele
despre care uitati sau cdrora nu le acordati suficientd atentie sunt
cele care cauzeazd prdbusirea. Acesta este si motivul pentru care
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rareori investesc intr-un , A" sau ,L" care Imi prezintd un nou
produs sau o noud idee. Investitorii profesionisti tind sa
investeasca in sisteme care s-au dovedit functionale, cu oameni
care stiu sd le administreze.

Asadar, dacd bancile imprumuta bani numai in cazul sistemelor
,Incercate si dovedite" si numai dupad ce a analizat bine persoana
care urmeaza sd le conducd, atunci si dumneavoastra ar trebui sa
faceti la fel — asta in caz cd doriti cu adevarat sa fiti un investitor
inteligent.

3. Marketingul in retea. Mai este numit si marketing multi- level
sau sistem de distributie directd. La fel ca si in cazul
francizelor, sistemul juridic a incercat, initial, sa scoata in
afara legii marketingul in retea. Chiar stiu cateva tari unde a
fost considerat ilegal sau restrictionat intr-un mod destul de
brutal. Orice sistem sau principiu nou trebuie, uneori, sa
treacd printr-o astfel de faza in care 1 se atribuie calificative
precum ,ciudat sau suspicios". La inceput, si eu am crezut ca
marketingul in retea este o escrocherie. Dar, In timp, am
studiat numeroasele sisteme disponibile in acest tip de
afacere si am constatat cum multi amici au gasit succesul prin
intermediul sau. De aceea, pdrerea mea fatd de marketingul
in retea s-a schimbat.

Dupa ce mi-am lasat In urma prejudecdtile si am inceput sa
cercetez cu atentie acest tip de activitate ,P", am descoperit ca
exista multe persoane care, cu onestitate si sarguintd, construiesc
afaceri de succes bazate pe sistemele sale. Cand 1i intalnesc pe
acesti oameni, constat impactul pe care afacerea lor il are asupra
vietilor si viitorului financiar al celor din jur. Am inceput sa
apreciez cu adevdrat valoarea sistemului promovat de marketingul
in retea. In schimbul unei sume rezonabile ce trebuie platita la
inscriere (in jur de 200 de dolari), oamenii pot achizitiona un sistem
deja existent si pot demara apoi propria afacere. Multumita
avansului tehnologic din industria computerelor, aceste organizatii
sunt complet automatizate, iar durerile de cap date de hartogarie,
procesarea comenzilor, distributie, contabilitate si feedback sunt
aproape in totalitate gestionate de sistemele de software ale
marketingului in retea. Noii distribuitori isi pot concentra, astfel,
eforturile pe consolidarea afacerii lor. Ei profitd de oportunitatea



oferita de sistemul automatizat al retelei si nu mai sunt nevoiti sa
se confrunté'¢FHIBVItAITEN Datarde cap date de orice m38a afacere,
in faza de inceput.

Unul dintre vechii mei prieteni, care, in 1997, a obtinut mai mult
de 1 miliard de dolari In valori imobiliare, a semnat recent un
contract de distribuitor in marketing in retea si a Inceput sa-si
cladeasca afacerea. Am fost surprins sa-1 vad lucrand cu atata
ardoare la construirea noii sale afaceri, stiind foarte bine ca nu se
afla in situatia unui om care sa mai aiba nevoie de alti bani. Cand
l-am intrebat de ce se implicd atat de mult, mi-a raspuns:

,Mi-am facut studiile in ideea de a deveni un CPA (Certified
Public Accountant), iar acum am un MBA in finante. Cand oamenii
ma Intreaba cum am reusit sa obtin o avere atat de mare, le spun
atat despre tranzactiile cu proprietati imobiliare pe care le fac si in
care se vehiculeazd multe milioane de dolari, cat si despre sutele de
mii de dolari din veniturile pasive care imi intrd anual in cont de la
proprietatile imobiliare pe care le detin. Dupa raspunsul dat,
observ ca unii bat in retragere, oarecum jenati. Atat eu, cat si ei ne
dam seama ca sansele lor de a face, ca mine, investitii de milioane
de dolari in proprietatile imobiliare sunt aproape nule. Nu numai
cd nu au educatia necesara pentru acest lucru, dar nici nu dispun
de capitalul necesar pentru a investi. De aceea, am inceput sa caut o
cale de a-i ajuta sa obtina acelasi venit din pasive pe care eu il
extrag din proprietdtile imobiliare... fara a fi nevoiti sa-si reia
studiile pentru o perioada de sase ani si sa petreaca, apoi, alti 12 ani
din viata investind In imobiliare. Cred ca marketingul in retea
oferda oamenilor oportunitatea de a acumula venitul pasiv de care
au nevoie iIn intervalul in care invatd sd devina investitori
profesionisti. Acesta este si motivul pentru care le recomand acest
tip de afacere. Chiar daca nu dispun de foarte multi bani, pot
investi « In timp si eforturi » pe o perioada de cinci ani,
generandu-si venituri pasive mai mult decat suficiente pentru a
incepe sd investeasca. Prin dezvoltarea propriilor afaceri, acesti
oameni vor avea timp suficient sa invete si vor dispune de capitalul
necesar pentru a investi aldturi de mine, in afacerile mele mai
mari."

Dupad ce a studiat piata, prietenul meu s-a alaturat unei com-
panii de marketing in retea, ca distribuitor, si a demarat apoi o
afacere cu oameni care doresc ca intr-o bund zi sa investeascd
aldturi de el. Acum se descurca la fel bine in afacerea sa de mar-
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keting in retea ca si in domeniul investitiilor. Mi-a spus asa: ,La
inceput, m-am apucat de treaba doar pentru a-i ajuta pe
oameni sa obtina banii necesari investitiilor. Iatda insa cum, fara sa
urmadresc neapdrat castigul, aceasta afacere inedita ma face si mai
bogat decat inainte."

O datd la doua sambete, tine cursuri pe teme financiare. La pri-
ma Intalnire, 1i introduce pe cursanti in lumea sistemelor de afaceri
si a angajatilor sau 1i invatd despre cum pot evolua intr-un ,P" de
succes. La cea de-a doua intadlnire, ii initiaza in terminologia
specifica si le vorbeste despre inteligenta financiara, li Indeamna sa
fie ,I" pragmatici si inteligenti. Numarul celor care participa la
cursurile sale creste rapid.

Modelul pe care el il recomanda e acelasi pe care l-am prezentat
si eu:

O francizd personald

Iata de ce, astazi, le recomand oamenilor sd analizeze o posibild
implicare in marketingul in retea. Cumpdrarea drepturilor unei
francize renumite costd un milion de dolari sau chiar mai mult.
Marketingul in retea e ca si cum ati cumpadra franciza personald, cu
mai putin de 200 de dolari.

Stiu ca marketingul in retea presupune multa munca. Succesul
in oricare dintre cadrane nu poate fi obtinut fard munca intensa. Eu
unul nu-mi generez niciun fel de venit din ipostaza de distribuitor



intr-o companie de marketing in retea. Am studiat cateva astfel de
companii §EPIAMUIHHETSF I CHMPensatii. In cursul andlizarii lor,
m-am Inscris in unele doar pentru ca produsele lor erau foarte
bune, iar eu le foloseam ca orice consumator.

Totusi, daca ar fi sa va recomand o organizatie bund care sa va
ajute sa va mutati in partea dreapta a Cadranului, v as spune ca
important nu este atat produsul, cat instruirea pe care o oferd acea
organizatie. Unele organizatii de marketing in retea sunt interesate
doar sa vd determine sd le vindeti sistemul prietenilor
dumneavoastra. Altele sunt interesate in primul rand sa va
instruiascd si sa va ajute sa obtineti succesul.

In urma studiilor mele efectuate asupra marketingului in retea,
am constatat cd existd doud lucruri majore pe care le puteti invata
prin programele lor, esentiale pentru un ,P" care doreste sa
experimenteze succesul:

1. Pentru a razbi, trebuie sa invatati sa treceti de teama de a fi
respins si sa incetati a va mai ingrijora pentru ceea ce vor
crede ceilalti despre dumneavoastra. Am intalnit multi
oameni care au ezitat sd facd un anume lucru pur si simplu
pentru cd se gandeau la ce-ar putea spune prietenii lor despre
ei. Stiu ce e in mintea lor, pentru ca si eu obisnuiam sa fiu la
fel. Provin dintr-un oras mic, unde toata lumea cunoaste pe
toatd lumea si nimic nu poate fi facut fara a afla ceilalti. Daca
unei persoane nu-i place ce faci, afla tot orasul, iar treaba ta
devine treaba tuturor.

Una dintre cele mai bune fraze pe care mi le-am spus vreodata a
fost: ,Nu ma intereseaza ce credeti voi despre mine. Cel mai
important este ce cred eu despre mine."

Tatdl meu cel bogat m-a indemnat sa lucrez, timp de patru ani,
in departamentul de vanzdri al Xerox Corporation nu pentru ca
i-ar fi placut asa mult copiatoarele, ci pentru cd dorea sd-mi
depasesc timiditatea si teama de a fi respins.

2. invatati sa fiti lider. Coordonarea oamenilor — care au
obiceiuri si personalitati diferite — este cel mai greu lucru
intr-o afacere. Oamenii de succes pe care i-am cunoscut si
care se descurca In orice tip de afacere sunt cei cu abilitati
innascute de lider. Capacitatea de a te intelege cu oamenii si
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de a-i inspira este nepretuitd. Aceastd calitate poate fi, insd, si
Invatata.

Asa cum am mai spus, transferul din partea stanga in partea
dreapta a Cadranului nu depinde neaparat de ceea ce faci, ci de
ceea ce trebuie sa devii. Invatati sa reactionati pozitiv in fata
respingerilor, sa nu va lasati afectat de ceea ce ar putea crede altii
despre dumneavoastra. invatati, de asemenea, sa conduceti
oamenii si veti gdsi prosperitatea. Prin urmare, ofer girul meu
oricarei organizatii de marketing in retea care urmadreste, mai intai,
sa va dezvolte ca fiinta umana si abia apoi ca agent de vanzari. Eu,
unul, as avea In vedere organizatiile care:

1. Sunt verificate, avand atat un palmares de succes, cat si un
sistem de distributie si un plan de compensatii care s-au
dovedit eficiente pe parcursul mai multor ani.

2. Prezinta oportunitati de afaceri In care puteti obtine succesul,
in care puteti avea incredere si pe care le puteti impartdsi fard
probleme celorlalti.

3. Dispun de programe aflate in desfasurare, cu actiune pe
termen lung, care va pot dezvolta ca fiinta umana. increderea
de sine este vitala in partea dreaptd a Cadranului.

4. Au un puternic program-mentor. Vreti sa invatati de la lideri,
nu de la consultanti. Ne referim aici la cei care sunt deja lideri
in partea dreapta a Cadranului si care vor ca dumneavoastra
sa reusiti.

5. Au oameni pe care ii puteti respecta si in preajma carora va
face placere sd va aflati.

Daca organizatia indeplineste aceste cinci criterii, atunci si
numai atunci luati in seama produsul ei. Multi oameni fac greseala
de a se uita la produs si nu la sistemul afacerii sau la organizatia
din spatele produsului. Unele dintre organizatiile pe care le-am
examinat aveau sloganuri de genul: ,Produsul se vinde singur.
Nimic mai simplu." Daca dorinta dumneavoastrd este de a deveni
agent de vanzari, un ,L", atunci produsul este intr-adevar cel mai
important lucru. Dar daca doriti sd evoluati intr-un ,,P" pe termen
lung, atunci sistemul, instruirea si oamenii sunt aspecte mult mai
importante.

Un amic, care in acelasi timp imi este si coleg, cunoscdtor al
acestei industrii, mi-a reamintit valoarea timpului, unul dintre cele



mai pretioase active ale noastre. O poveste cu adevdrat de succes
intr-o corhpatie et FHAYKSHAS™n retea este aceel)3In care
angajamentul dumneavoastra, in timp si munca intensa pe termen
scurt, produce venituri pasive semnificative, pe termen lung.
Odata ce ati reusit sa claditi o organizatie solida, puteti renunta la
muncd, fara ca fluviul veniturilor dumneavoastra sa inceteze sa
mai curgd. Acest lucru se datoreaza eficientei cu care functioneaza
organizatia construitd. Cea mai importanta cheie a succesului
intr-o companie de marketing In retea ramane, totusi,
angajamentul dumneavoastra si al organizatiei pe termen lung,
astfel incat sa evoluati intr-un adevarat lider.

Sistemul este puntea cdtre libertate

Statul pe drumuri nu este o experientd pe care as mai vrea s-o
trdiesc. Cu toate acestea, pentru mine si Kim, experienta a fost una
fara de care nu am fi reusit sa ajungem unde suntem astdzi. In
prezent, libertatea si siguranta se gdsesc nu neaparat in ceea ce
avem, ci in convingerea si Increderea pe care o avem in puterea
noastrd de a crea.

De atunci, am construit sau am ajutat la dezvoltarea unei
companii de proprietati imobiliare, a unei companii petroliere, a
uneia miniere si a doua firme de invatamant. Prin urmare, procesul
de invatare a modalitdtilor prin care poate fi creat un sistem de
succes ne-a fost benefic. Si totusi, n-as recomanda nimanui sa
urmeze acest proces, doar daca nu cumva acea persoana isi doreste
neaparat sa treaca prin el.

Cu doar cativa ani in urma, posibilitatea ca o persoana sa obtina
succes in cadranul ,P" era rezervatd numai celor care erau curajosi
sau bogati. Se pare ca eu si sotia mea am fost curajosi, cdci bogati in
niciun caz nu eram. Motivul pentru care atatia oameni raman
impotmoliti in partea stanga a Cadranului este acela ca se tem de
riscurile pe care le implicd dezvoltarea unui sistem propriu,
considerandu-le mult prea mari pentru ei. Acesti oameni considera
cd e mai intelept sd-si pastreze o situatie sigurd, agatandu-se tic o
slujba stabila.

Astdzi, multumita in primul rand avansului tehnologic, riscul
pe care-1 presupune dezvoltarea unei afaceri de succes s-a redus
considerabil... iar oportunitdtile de a detine propriul sistem de
afaceri au devenit disponibile tuturor.
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Francizele si marketingul in retea au inlaturat partea complicata
a dezvoltarii propriului sistem. Puteti achizitiona drepturile de
folosire a unui sistem deja verificat, dupa care singura sarcina ce va
ramane este aceea de a va forma o echipa eficienta de angajati.

Ganditi-va la aceste sisteme de afaceri ca la niste punti. Punti
care va vor permite sa traversati in sigurantd drumul dinspre
partea stanga a Cadranului spre partea dreapta... punti cétre li-
bertatea financiara.

In capitolul urmator, voi aborda cealalta jumatate a partii
drepte a Cadranului, ,I"-ul, adica investitorul.

CAPITOLUL 5

Cele sapte niveluri
de

investitor
i

Mai demult, tatdl meu cel bogat m-a intrebat: , Care crezi cd este
diferenta dintre o persoand care pariaza la cursele de cai si una care
cumpara actiuni la bursa ?"

»Nu stiu", i-am rdspuns.

,Una nu prea mare", m-a ldmurit el. ,Sa nu fii niciodata per-
soana care cumpara actiuni. Tu trebuie sa fii cel care creeaza acea
actiune pe care agentii de bursd o vand, iar altii o cumpara.”

Pentru o lunga perioadd de timp, nu am inteles adevdrata
semnificatie a spuselor tatalui meu cel bogat. Asta pand cand am
inceput eu Insumi sa-i instruiesc pe altii In domeniul investitiilor.
Atunci am inteles diferentele dintre diversele tipuri de investitori.

Tin sa-i multumesc mai ales lui John Burley pentru acest capitol.
John este considerat a fi unul dintre oamenii cu cele mai luminate
minti din lumea investitiilor in proprietatile imobiliare. In pragul
varstei de 30 de ani, a cumparat peste 130 de case, fard a fi nevoit sa
apeleze la economiile sale. La varsta de 32 de ani, era deja liber din
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punct de vedere financiar si nu a mai trebuit s& munceasca
vreodata. In acest context, s-a decis, ca si mine, sa 1i invete si pe altii
calea spre succes. Cunostintele sale nu se rezuma doar la sfera
proprietatilor imobiliare. Si-a Inceput cariera ca planificator
financiar, motiv pentru care este un adevdrat maestru in lumea
finantelor si a impozitelor. In plus, are o abilitate unica de a explica
ceea ce stie pe intelesul tuturor. Arc darul de a prezenta un lucru
complex si abstract ca si cand ar fi ceva extrem de simplu. Prin
intermediul cursurilor sale, a ajuns sa dezvolte o metoda de
impadrtire a investitorilor in sase categorii, atat in functie de
complexitatea investitiilor facute, cat si in functie de diferentele de
personalitate. Am revizuit si extins numadrul categoriilor sale,
adaugand-o pe cea de-a saptea.

Utilizarea acestei metode de identificare, iIn concordanta cu
Cadranul Banilor, m-a ajutat sa le fac cunostinta cursantilor mei cu
lumea investitorilor. Pe masurd ce veti citi despre cele sapte
niveluri, veti recunoaste, probabil, la fiecare treaptd, persoane pe
care le stiti.

Exercitiu optional de invitare

La finalul fiecdrui nivel, am ldsat un spatiu liber, astfel incat sa
puteti trece acolo numele persoanei sau al persoanelor care, dupa
parerea dumneavoastrd, se Incadreazd in categoria respectiva.
Cand veti gasi nivelul in care va aflati, ar fi bine sa va scrieti
numele in spatiul gol.

Dupd cum se mentioneazd si in titlu, este doar un exercitiu
optional, care nu are alt scop decat acela de a va ajuta sa intelegeti
mai bine nivelurile ce urmeaza a fi prezentate. Menirea sa nu este
deloc aceea de a-i desconsidera sau jigni pe prietenii
dumneavoastra. Subiectul ,bani" este la fel de volatil ca si politica,
religia sau sexul. Prin urmare, recomandarea mea este de a va
pastra gandurile doar pentru dumneavoastra. Spatiul gol de la
sfarsitul fiecarui nivel are un singur obiectiv: acela de a va apro-
funda cunostintele... bineinteles, doar in cazul in care veti dori sa-1
folositi.
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Apelez deseori la aceasta listd, la inceputul cursurilor mele
privind investitiile. Prin intermediul ei, procesul de invatare a
devenit mult mai eficient, ajutandu-i pe multi dintre cursanti sa-si
dea seama in ce categorie se Incadreaza si in care ar dori sa ajunga.

De-a lungul anilor, am modificat, cu permisiunea lui John,
continutul listei, in ideea de a-1 adapta experientei mele. Va rog sa
cititi cu atentie cele sapte niveluri.

Cele sapte niveluri de investitori

Nivelul 0: cei care nu au niciun ban pentru a
nvesti

Aceste persoane nu dispun de banii necesari unor investitii. Ele
fie cheltuiesc tot ceea ce produc, fie cheltuiesc mai mult decat
produc. Sunt multi oameni ,bogati" care se incadreaza in aceasta
categorie, Intrucat cheltuielile lor depasesc banii pe care 1i produc.
Din nefericire, acest nivel inglobeaza aproximativ 50% din
populatia adulta a SUA.

Cunoagteti vreun investitor din nivelul 0 ? (optional)

Nivelul 1: cei care se imprumutd

Aceste persoane isi rezolva problemele financiare Impru-
mutand bani. Deseori, se Intampla sad investeascd tocmai cu banii
imprumutati. Planul lor financiar consta in jefuirea lui Popescu
pentru a-1 plati pe Ionescu. Acesti oameni activeazd in lumea
banilor precum strutii, infundati cu capul in nisip, sperand si
rugandu-se ca totul sa iasa bine. Chiar dacd dispun de cateva
active, nivelul datoriilor care 1i preseaza este, in realitate, mult prea
ridicat. In general, acesti oameni sunt un dezastru la capitolul bani,
cheltuindu-i cu o iresponsabilitate crasa.
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Orice bun de valoare pe care il detin are atasatd o datorie. Se
folosesc in mod impulsiv de cartile de credit, dupa care isi pre-
lungesc datoriile intr-un imprumut pe termen lung in care isi pun
gaj casa, In ideea de a-si plati restantele pentru cartile de credit.
Apoi, se apuca iarasi de alte cheltuieli. Daca valoarea casei creste,
mai fac un imprumut sau isi cumpdrd o casa mai spatioasa si mai
scumpa. Convingerea lor este aceea cd valoarea proprietdtilor
imobiliare va creste mereu.

Cuvintele ,avans mic, rate lunare accesibile" le atrag intot-
deauna atentia. Cu aceste cuvinte in minte, isi cumpara adeseori
sjucarii" a cdror valoarea se depreciaza in timp: bdrci, piscine,
vacante si masini. Trec toate aceste jucarii, care peste cativa ani nu
vor mai avea aceeasi valoare, in coloana de active, dupd care mai
fac un drum panad la banca, pentru un alt imprumut. Mare le este
mirarea cand sunt refuzati.

Cumparaturile sunt sportul lor preferat. isi cumpara lucruri de
care nu au nevoie, spunandu-si in sinea lor: ,Da, da, nu mai sta pe
ganduri. Meriti sa ai asa ceva" sau ,,Ai muncit pe branci, acum te
poti rdspldti." Sau: ,Daca nu cumpdr acum, s-ar putea sa nu-1 mai
gasesc niciodata la un pret atat de bun." Ori: ,E la reducere.” Sau:
»,Vreau ca micutii mei sd aiba ceea ce eu n-am avut in copilarie."

Ei cred ca extinderea imprumuturilor pe o lunga perioada de
timp e o miscare inteligenta, iluzionandu-se ca vor munci mai mult
si vor strange bani pentru a pldti datoriile la banca din- tr-un
singur foc. Cheltuiesc tot ce produc si incd ceva pe deasupra. Sunt
cunoscuti sub numele de consumatori. Proprietarii de magazine si
dealerii de masini 1i iubesc la nebunie pe acesti oameni. Dacd au
bani, i cheltuiesc intr-o clipa. Dacd nu au, se imprumuta.

Cand sunt intrebati de ce au nevoie de bani, rdspund cd nu
castiga suficient. Impresia lor e aceea ca o suma mai mare de bani
le-ar rezolva problema. Indiferent cat de multi bani ar produce, tot
s-ar afunda in datorii din ce in ce mai mari. Putini sunt cei care
realizeaza cd banii pe care 1i castigd astazi li s-au parut in trecut o
adevdratd avere, un vis. Dar, desi ajung sa obtina venitul la care au
visat, tot nu considera cd au suficienti bani.

Nu reusesc sd-si dea seama ca problema nu se afld in venit (sau
in lipsa lui), ci In obiceiurile lor legate de bani. Unii chiar ajung sa
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creadd, In adancul sufletului, ca situatia lor este una lipsita de
sperantd, motiv pentru care se complac in ea. isi afundd si mai
adanc capul In nisip si continud sa faca aceleasi lucruri.
Deprinderile lor privind imprumuturile, cumparaturile si irosirea
banilor ajung sa scape de sub control. Asa cum unele persoane
madnanca In nestire atunci cand sunt deprimate, ei cheltuiesc tot ce
au atunci cand se simt demoralizati. Cheltuiesc, se deprima si iar
cheltuiesc.

Cei care apartin acestui nivel se ceartd, deseori, cu persoanele
dragi din cauza banilor, gasind mereu pretexte pentru a cumpara
un lucru sau altul. Trdiesc intr-o negare financiara totald,
pretinzand ca, intr-o buna zi, problemele lor banesti vor dispdrea in
mod miraculos; ori sustin ca vor avea Intotdeauna suficienti bani
pentru a cumpara lucrurile ravnite.

Acest tip de investitor poate da impresia ca este o persoana
bogata. Sunt oameni care pot avea case impundtoare si masini
ultimul racnet... dar daca va veti uita mai bme la ei, veti observa ca
toate bunurile pe care le detin sunt cumparate cu bani iImpru-
mutati. Nu conteaza ca unii dintre ei obtin venituri mari; cu totii
sunt la doar un pas de ruina financiara.

La cursurile mele a asistat, odata, un fost om de afaceri. Era
celebru in categoria celor care ,fac bani cu duiumul si cheltuiesc
baban". Timp de mai multi ani, fusese proprietarul unui lant
prosper de magazine de bijuterii. N-a fost nevoie decat de un mic
cutremur economic pentru ca afacerea sa sa fie mdturata de pe fata
pamantului. Datoriile sale, insa, nu au dispdrut, ci au rdmas
aceleasi. In mai putin de sase luni, aceste datorii 1-au adus la sapa
de lemn. Se gandise sa asiste la cursurile mele, in speranta ca va
gdsi noi raspunsuri, dar respingea ideea conform careia el si sotia
lui erau investitori de nivel 1.

Venea din cadranul ,P" si spera sa se imbogateascd in cadranul
,I". Era ferm convins ca, din moment ce fusese un om de afaceri
plin de succes, nu avea cum sa nu gdseasca drumul spre libertatea
financiara. Un caz clasic de om de afaceri care crede cd poate
deveni peste noapte un investitor prosper. Regulile din lumea
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afacerilor nu sunt Intotdeauna aceleasi cu cele din lumea
investitiilor.

Daca acesti investitori nu sunt dispusi sd se schimbe, viitorul lor
financiar arata sumbru... doar daca nu cumva se casatoresc cu vreo
persoana bogatd, pregatita sd le tolereze deprinderile.

Cunoasteti vreun investitor din nivelul 1 ? (optional)

Nivelul 2: cei care economisesc

Acesti oameni pun deoparte, periodic, o ,mica" suma de bani.
Modalitatea aleasa pentru economisirea acestor bani este de obicei
una cu risc redus si cu dobanda scazuta, cum ar fi de pilda un cont
de tip money-market! sau un certificat de depozit.

Daca dispun de un Cont Individual de Pensii (CIP), il au fie
intr-o banca, fie intr-un cont de fonduri mutuale.

Cel mai adesea, acesti oameni economisesc pentru a consuma,
nu pentru a investi (de exemplu, strang bani pentru un nou
televizor, o noud masind sau vacanta etc.). Sunt adeptii platilor cu
banii jos. Le este teama de credite si de datorii. In schimb, adora
,siguranta" banilor depusi in banca.

Chiar si atunci cand li se demonstreaza ca in mediul economic
actual economiile ofera un profit de tip negativ (din cauza inflatiei
si a impozitelor), tot nu sunt dispusi sd riste. Putini stiu ca dolarul
american a pierdut, din 1950 incoace, 90% din valoarea sa si
continud sa piarda anual, la o rata mai mare decat dobanda pe care
le-o pléteste banca. Cei mai multi dintre ei 1si

In SUA, fondurile money-market sunt fonduri de investitii in instru-
mente financiare de credit pe termen scurt, foarte lichide, cum ar fi de pilda
bonurile de trezorerie si efectele de comert. Ratele dobanzii variaza zilnic, insa
valoarea activului net per unitate rdmane constantd, de obicei de I dolar. De
aceea, aceste fonduri sunt cele mai sigure dintre toate tipurile, fiind
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disponibile atat in varianta impozabild, cat si In cea neimpozabild. Dividendele
sunt calculate zilnic si platite sau reinvestite in ficcare luna - n. tr.

fac asigurari pe viatd, pentru ca le place foarte mult sentimentul de
siguranta.

incercand sa chiverniseasca niste banuti, persoanele din acest
grup isi irosesc cel mai pretios bun pe care il au — timpul. Petrec
ore intregi decupand cupoane din ziare, iar apoi la cozi, in
supermarketuri, unde i fac pe cei din spate sa astepte, in vreme ce
scotocesc prin buzunare dupa acele ,uriase" economisiri.

In loc sd incerce sa economiseasca sume infime, ar putea sa
foloseasca timpul pe care il au la dispozitie invdtand sa
investeasca. Daca, in 1954, ar fi depus 10 000 de dolari in fondul lui
John Templeton si, apoi, ar fi uitat de acesti bani, in 1994 ar fi avut
de scos 2,4 milioane de dolari. Sau daca, in 1969, ar fi pus aceeasi
suma in fondul Quantum al lui George Soros, in 1994 s-ar fi trezit
cu un profit de 22,1 milioane de dolari. Din pacate, nevoia lor
absoluta de a se simti in siguranta, care pleacd din teama, ii
determina sa economiseascd bani prin investitii cu dobanda mica,
precum certificatele de depozit.

Deseori, acesti oameni pot fi auziti spunand: ,Un banut
economisit este un banut castigat" sau ,Pun bani deoparte pentru
copii.” Realitatea este insd alta — un sentiment profund de
nesigurantd le guverneaza deciziile si viata. Se amdgesc nu numai
pe ei insisi, dar si pe cei pentru care spun cd economisesc banii.
Sunt exact opusul investitorului de nivel 1.

Economisirea banilor a fost o idee buna in Epoca Agrara, dar,
odata intrati in Era Industriald, n-a mai reprezentat o alegere atat
de inteleaptd. Strangerea banilor a devenit o decizie mai
neproductivd decat oricand, in contextul in care rezerva de aur a
SUA s-a epuizat si ne-am trezit in era inflatiei, cu un guvern care a
inceput sa tipareasca bani pe banda. Cei care economisesc bani in
perioade de inflatie pierd enorm. Desigur, dacd am intra intr-o
perioada de deflatie, ar putea iesi invingatori... doar dacd banii
tipdriti mai au vreo valoare.

Este bine sa dispuneti de niste bani pusi deoparte. Este de dorit
sa aveti stransd o suma suficienta pentru acoperirea cheltuielilor de
bazad pe o perioada de sase pand la doudsprezece luni. Dar mai
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departe, exista modalitdti mult mai eficiente si mai sigure de
investitie decat depunerile in banca. Pastrarea banilor in bancs,
unde obtineti o dobanda de 5%, in timp ce altii castigd 15% sau
chiar mai mult, nu reprezintd cea mai inteleaptd strategie de
investitii.

Daca, insd, nu sunteti dispus sa aprofundati domeniul
investitiilor si continuati sa trditi cu teama permanentd de riscul
financiar, atunci economisirea este o alegere mai bunad decat
investitia. Nu trebuie sa depuneti eforturi intelectuale prea mari
atunci cand nu faceti altceva decat sa pastrati niste bani in banca. In
plus, bancherii va vor iubi la nebunie. De ce nu ar face-o ? Banca da
cu imprumut 10 sau 20 de dolari pentru fiecare dolar din depozitul
pe care l-ati facut si solicita o ratd a dobanzii de 19%. Apoi, se
intoarce la dumneavoastra si va plateste o dobanda de 5% sau chiar
mai putin. Poate ar trebui sd ne facem cu totii bancheri!

Cunoasteti vreun investitor din nivelul 2 ? (optional)

Nivelul 3: investitorii , inteligenti”

Exista trei tipuri diferite de investitori in aceasta categorie.
Investitorii din acest nivel sunt constienti de necesitatea investitiei.
S-ar putea chiar sa si participe la programul de pensii al companiei,
indiferent daca acesta este 401(k), SEP sau Superannuation. Uneori,
chiar au investitii externe facute in fonduri mutuale, actiuni,
obligatiuni sau firme cu raspundere limitata.

De obicei, sunt oameni inteligenti, cu o educatie solida si reprezinta
cam doua treimi din categoria sociala pe care o numim ,clasa de
mijloc". Cu toate acestea, atunci cand vine vorba de investitii,
educatia lor e de cele mai multe ori precard, lipsindu-le ceea ce
industria investitiilor denumeste ,sofisticare”. Rareori citesc
raportul anual al unei companii sau vreun prospect al acesteia.
Dar, chiar dacd ar vrea sa o facd, oare ar putea ? N-au fost instruiti
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sd citeascd rapoarte fiscale. Au lacune mari in domeniul finantelor.
Poate ca au diplome de facultate, poate ca sunt doctori sau chiar
contabili, dar putini dintre ei au fost invatati sau initiati in lumea
de castiguri/pierderi a investitiilor.

Iata cele trei subcategorii principale ale acestui nivel. Cei care se
incadreaza in ele sunt, de obicei, oameni cu studii superioare, care
dispun de venituri substantiale si care chiar investesc. $i totusi,
existda anumite diferente intre ei.

Nivelul 3-A. Reprezentantii acestui nivel sunt cei a cdror deviza
este ,Nu vreau sa fiu batut la cap". S-au autoconvins cd nu inteleg
mersul banilor gi ca nici nu o vor face vreodata. li auzim facand
afirmatii de genul:

,Nu ma pricep deloc la cifre."

»Nu voi Intelege niciodata cum sta treaba cu investitiile."

»ount prea ocupat.”

,E prea multd hartogarie."

,E prea complicat."

,Investitiile sunt prea riscante."

,Prefer sd las deciziile financiare pe seama profesionistilor."

,Nu-mi place sd md agit prea mult."

»Sotul/sotia se ocupa de investitii in familia noastra."

Acesti oameni nu se preocupa de investitiile facute si nici de
starea propriului fond de pensie. De obicei, predau banii pe care 1i
detin unui planificator financiar, iar acesta le recomanda
,diversificarea". Nu se gandesc niciodata la viitorul lor financiar,
muncesc din greu zi de zi si isi spun in gand: ,,Cel putin arn un
program de pensionare."

Abia dupad ce vor iesi la pensie se vor interesa de investitiile
facute si vor verifica dacd au dat sau nu roade.

Cunoasteti vreun investitor din nivelul 3-A? (optional)

Nivelul 3-B. Cea de-a doua categorie este cea a , cinicilor". Acesti
oameni cunosc toate cauzele pentru care o investitie nu va fi
profitabila. E periculos sa-i aveti in preajma. Argumentele lor par a
fi foarte solide, vorbesc cu autoritate, au succes In domeniul in care
activeaza, dar, in realitate, sunt doar niste lasi ascunsi sub o masca
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intelectuala. Va pot arata cu lux de amdnunte cum si de ce veti fi
lasat cu buza umflatd in orice investitie posibild pe aceastd lume.
Daca le cereti parerea despre o actiune la bursa sau despre o
investitie, raspunsul dat va va face sa va simtiti groaznic, cel mai
adesea Inspdimantat si plin de suspiciuni. Cuvintele pe care vi le
vor repeta In mod obsesiv vor fi: ,Ei bine, m-au pacdlit o data.
N-am de gand sd mi se intample din nou."

Apoi, pentru a exemplifica, aduc in discutie diverse nume si
spun ceva de genul: ,Agentul meu de bursd de la Merrill Lynch
sau de la Dean Witter..." Aceste nume 1i ajuta sa-si ascunda pro-
fundul sentiment de nesiguranta.

Si totusi, ciudat este ca tot ei sunt cei care urmaresc cu sfintenie
evenimentele din lumea financiara. La serviciu, 1i vezi intotdeauna
citind paginile financiare ale ziarelor sau Wall Street Journal.
Citesc aceste ziare iar apoi, in pauza de cafea, povestesc tuturor ce
au aflat. Vocabularul le este ticsit cu cele mai noi expresii din
jargonul investitiilor si cu termeni care mai de care mai tehnici.
Palavrdgesc despre marile afaceri, dar nu se implica niciodatd in
ele. Sunt mereu in cdutarea actiunilor la bursa care ocupa prima
pagina a ziarelor, iar daca articolul respectiv le recomandd, nu stau
pe ganduri si cumpdra. Problema lor este ca se trezesc prea tarziu,
cdci, daca afla noutatile de la bursa din ziare... afld printre ultimii.
Investitorii profesionisti si inteligenti au cumparat deja cu mult
inainte ca ziarul sa recomande acest lucru. Dar cinicul nu stie asta.

Cand se abat asupra lor vestile proaste, incep sa critice si sa
spunad: ,Stiam eu!" Se considerd jucatori activi, dar, de fapt, sunt
simpli spectatori, care privesc jocul de pe margine. isi manifesta
adesea dorinta de a participa la joc, dar in adancul sufletului se tem
teribil de esec. Siguranta e mult mai importantd decat pldcerea de a
juca.

Psihiatrii spun ca cinismul este o combinatie dintre teama si
ignorantd care da nastere unei atitudini arogante. Acesti oameni
participd adesea prea tarziu la schimbarile majore ale pietei,
asteptand un semn de la ceilalti sau o dovada sociald care sa le
ateste ca intentia de a investi este una corecta. intrucat asteapta
dovada sociald, cumpara tarziu, la preturi mari, si vand la fel de
tarziu, cand se prabusesc actiunile, la preturi mici. Apoi, se plang
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cd au fost , pdcaliti". Lucrurile de care se tem ca se vor intampla... se
intampla... iar si iar.

Cinicii sunt ceea ce investitorii profesionisti numesc, adesea,
sporci'. Guita mult, iar apoi se arunca singuri direct in bratele
macelarului. Cumpdrd cand valoarea actiunilor e mare si vand
atunci cand aceasta scade. De ce? Pentru ca sunt atat de
Jinteligenti", Incat au devenit precauti peste masurd. Sunt
inteligenti, dar le e frica sa-si asume riscuri, nu cumva sa facd vreo
greseala, asa ca analizeazd si mai mult problema si devin si mai
inteligenti. Cu cat afla mai multe, cu atat mai riscantd le pare
situatia, asa ca Incep sa studieze si mai intens. Precautia lor sceptica
ii determina sa astepte pana cand e prea tarziu. Se implica abia
atunci cand ldcomia le invinge, in sfarsit, teama. Vin la troaca
impreuna cu alti porci, iar acolo sunt macelariti.

Dar partea cea mai proastd in cazul cinicilor e ca 1i infecteaza si
pe cei din jur cu teama lor profundd, deghizata in inteligenta. Cand
vine vorba de investitii, va pot spune ce anume nu va merge, dar
nu va pot lamuri ce trebuie sa faceti pentru a reusi. Academiile,
guvernul, grupurile religioase si mass-media sunt pline de acest tip
de oameni. Se bucurd atunci cand afld despre dezastre financiare
sau fraude, pentru a putea rdspandi vestea in lume. Cand vine
vorba de investitii, sunt cel mai edificator exemplu al zicalei ,Dupd
razboi multi viteji se-arata". Rareori 1i auzi, insd, spunand ceva bun
despre succesul financiar. Unui cinic 1i este foarte usor sa identifice
neajunsurile. Acesta este felul lor de a masca lacunele pe care le au
in acest domeniu... sau lipsa curajului.

La origine, cinicii au fost o sectd din Grecia antica, dispretuiti de
ceilalti din cauza arogantei lor si a faptului ca sfidau meritul
personal si succesul. Au fost supranumiti , 0ameni-caini" (,,cinic"
provine din cuvantul grecesc pentru caine). Cand vine vorba de
bani, lumea e plina de oameni-cdini... dintre care multi sunt
inteligenti, eruditi. Nu-i lasati sa va naruie visele financiare. E
adevarat ca lumea banilor e plind de escroci, pungasi si sarlatani,
dar care domeniunu e ?

Este posibil sd va imbogatiti rapid, cu putini bani si cu riscuri
mici. Este posibil, dar numai daca sunteti dispus sa puneti umarul
pentru ca aceastd probabilitate sda devina realitate. Unul dintre
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lucrurile pe care trebuie sa le faceti e sa va pastrati mintea deschisa
si sa va feriti atat de cinici, cat si de escroci. Din punct de vedere
financiar, ambii sunt periculosi.

Cunoasteti vreun investitor din nivelul 3-B ? (optional)

Nivelul 3-C. Cea de-a treia categorie a acestui nivel o constituie
,Ppasionatii de jocurile de noroc". Membrii acestui grup sunt si ei
porecliti , porci” de catre investitorii profesionisti. Totusi, in timp ce
cinicul este precaut peste masura, jucatorii nu sunt indeajuns de
precauti. Ei se gandesc la bursd, sau la orice alta piata de investitie,
ca la mesele de joc de la Las Vegas. Totul tine de noroc. Arunca
zarul si roaga-te la Dumnezeu.

Acesti oameni nu respectd niciun fel de reguli sau principii. Vor
sd actioneze precum ,mahdrii”, motiv pentru care mimeazd acest
comportament, pana cand castiga sau pierd totul. Ultima variantd e
cea mai probabild. Mereu pe urmele ,secretului” investitiilor sau a
,Sfantului Graal". Mereu In cdutarea unor metode noi si
miraculoase de investitii. Nu sunt adeptii sar- guintei pe termen
lung, ai studiului sau ai cunoasterii. Ei cauta intotdeauna , ponturi”
si ,scurtaturi'.

Sunt cei care dau buzna la actiunile legate de bunurile de larg
consum, ofertele publice initiale (IPO), petrol si gaze, vite, actiuni
ieftine si orice alta investitie cunoscuta pe aceasta lume. Le place sa
utilizeze tehnici ,sofisticate” de investitie. Se avanta cu capul
inainte In ,joc", fara a sti cine sunt jucdtorii sau cine face regulile.

Acesti oameni sunt cei mai prosti investitori pe care i-a
cunoscut vreodata planeta. intotdeauna incearca sa dea marea
loviturd. De obicei, marea lovitura e un mare fas. Cand sunt
intrebati cum se descurca, raspund mereu ori ca sunt , chit", ori cd
sunt , putin peste". in realitate, au pierdut bani, multi bani. De cele
mai multe ori, sume uriase. Acest tip de investitor pierde bani in
90% din cazuri, dar niciodatd nu vorbeste despre pierderile
suferite. Povestesc numai despre ,lovitura" pe care au dat-o cu
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sase ani in urma. isi inchipuie ca au avut acel succes pentru ca sunt
inteligenti, fard sa-si dea seama ca de fapt au avut un noroc chior.
Pdrerea lor e ca nu au nevoie decat de ,marea afacere", dupa care
drumul spre glorie le va fi pavat. Societatea 1i numeste ,jucatori
incurabili". In realitate, atunci cand vine vorba de investitii, sunt
pur si simplu lenesi.

Cunoasteti vreun investitor din nivelul 3-C ? (optional)

Nivelul 4: investitori pe termen lung

Acesti investitori sunt pe deplin constienti de necesitatea de a
investi. Sunt implicati activ in luarea deciziilor legate de investitiile
pe care le fac. Si-au elaborat un plan pe termen lung, clar si bine
conturat, care le va permite sd-si atingd obiectivele financiare.
inainte de a se implica la propriu intr-o investitie, investesc in
propria educatie. Profitd intotdeauna de oportunitatile de a face
investitii periodice si, ori de cate ori este posibil, investesc in asa fel
incat sa fie avantajati din punctul de vedere al impozitelor. Si, ce
este foarte important, solicita sfaturi din partea unor planificatori
financiari competenti.

Sd nu va faceti impresia gresita ca acest tip de investitor ar fi
unul cu greutate. Nici vorba. Rareori se intampla sa investeasca in
proprietati imobiliare, afaceri, bunuri de larg consum sau in orice
alt domeniu de amploare. De cele mai multe ori, aleg o abordare
conservatoare, pe termen lung, recomandata de investitori precum
Peter Lynch, de la celebrul Fond Fidehty's Magellan, sau Warren
Buffett.

Daca nu sunteti, incd, un investitor pe termen lung, deveniti
unul cat mai curand posibil. Ce inseamna acest lucru ? inseamna sa
va asezati la birou si sa schitati un plan. Tineti-va sub control
deprinderile de cumpardtor risipitor. Reduceti-vd la maximum
datoriile si pasivele. intindeti-va cat vd permite plapuma, dupa
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care faceti astfel incat, treptat, sa aveti una mai mare. Calculati cat
trebuie sa investiti pe luna si cate luni va vor trebui, la o rata
realistd a profitului, pentru a va atinge obiectivele. Obiective
precum: La ce varstd intentionati sa renuntati sd mai munciti ? De
cati bani veti avea nevoie lunar ?

Avand un plan pe termen lung care va reduce cheltuielile de
consumator si va ajuta sa puneti deoparte o micd suma de bani, in
mod regulat, intr-un fond mutual recunoscut, veti avea sanse mari
sa va pensionati bogat, cu conditia sd Incepeti devreme si sa
verificati constant rezultatele investitiilor facute.

La acest nivel, rezumati-va la lucrurile simple. Nu incercati sa
abordati strategii complicate. Uitati de investitiile sofisticate.
Axati-va atentia doar pe actiuni solide si fonduri mutuale de
investitii. invatati, dacd nu ati facut-o deja, cum sd cumparati
fonduri inchise de investitii. Nu cdutati sa pacaliti piata. Utilizati
mijloacele de investitii cu intelepciune, ca metoda de protectie, nu
de acumulare de avere. Un fond mutual precum Vanguard Index
500, care 1n trecut a surclasat doud treimi din toate celelalte fonduri
mutuale, merita folosit ca punct de referinta. In decursul a 10 ani,
acest tip de fond s-ar putea sa va aduca un profit care sa devanseze
veniturile obtinute de 90% dintre managerii de fonduri mutuale
asa-zisi , profesionisti”. Dar nu uitati, nu exista nicdieri investitie
care sa fie 100% si gura. Fondurile pe indice au si ele deficientele lor
inevitabile.

Nu mai asteptati ,marea afacere". Intrati in ,joc" cu mici afaceri
(ca primul meu condominiu, care mi-a permis sa intru in lumea
investitiilor cu doar cativa dolari). Nu va ganditi, din start, cd veti
gresi sau esua, faceti pur si simplu primul pas. Veti .ivea multe de
invatat odata ce ati investit cativa dolari... doar atat cat trebuie sa
intrati In ritm. Banii au calitatea de a spori inteligenta Intr-un timp
record. Teama si ezitdrile va plafoneaza. Veti avea tot timpul sansa de
a va implica In marele joc, insa nu veti recupera niciodata timpul si
cunostintele pierdute analizdnd la nesfarsit dacd e bine sau nu ce
faceti, sau asteptand sa dati marea lovitura. Nu uitati: afacerile minore
va conduc, deseori, spre cele mari... important e sa faceti primul pas.

incepeti chiar astdzi, nu mai sovditi. Renuntati la cartile de
credit, nu va mai ocupati de toate fleacurile si sunati la un fond
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mutual respectabil, fara comision (cu toate cd nu se poate spune ca
exista fonduri cu adevarat , fard comision"). Chemati-i pe cei dragi
langa dumneavoastra si elaborati un plan. Apelati la serviciile unui
planificator financiar sau faceti un drum pana la librdrie si cititi
despre planificarea financiard, in timp ce incepeti sa puneti bani
deoparte (chiar daca sunt numai 50 de dolari pe luna). Cu cat bateti
mai mult pasul pe loc, cu atat risipiti unul dintre cele mai
valoroase bunuri pe care le detineti... timpul, intangibil si
nepretuit.

O precizare interesantd: Nivelul 4 este cel din care provin cei
mai multi milionari din America. Cartea Milionarul de alaturi
descrie milionarul mediu conducand un Ford Taurus, avand in
proprietate o companie si ducand un trai cumpdtat. Acesti <
nimeni studiaza sau sunt informati in privinta investitiilor, au un
plan si investesc pe termen lung. Nu fac nimic sofisticat, riscant
sau sexy, atunci cand vine vorba de investitii. Sunt adevarati con-
servatori si, numai multumita obiceiurilor financiare echilibrate pe
care le au, se imbogatesc si obtin succesul pe termen lung.

Pentru cei cdrora riscul nu le surade si ar prefera mai degraba sa se
axeze pe profesia, slujba sau cariera pe care o au, nu sa aloce
0 mare parte din timp studiind despre investitii, Nivelul 4 este
obligatoriu... daca doresc sa ducd o viata prospera si imbelsugata.
In cazul acestor oameni, este indicat sa ceard sfaturile unui plam-

1 icator financiar. Acesta ii poate ajuta sd-si elaboreze o strategie
de investitii si sd porneasca pe drumul cel bun, cu un model de
investitie pe termen lung.

Investitorul de acest tip este Inzestrat cu rabdare si foloseste
avantajul timpului. Dacd incepeti devreme si investiti cu regn
laritate, puteti acumula o avere fenomenald. Dacd, insd, intrati
tarziu In lumea investitiilor, dupa varsta de 45 de ani, acest nivel se
poate dovedi nefunctional, mai ales in conditiile actuale.

Cunoagteti vreun investitor din nivelul 4 ? (optional)
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Nivelul 5: investitori sofisticati

Acesti investitori 1si pot ,permite” sd dezvolte strategii de
investitii mai agresive si mai riscante. De ce ? Pentru ca au obi
ceiuri financiare pozitive, cunostinte solide despre bani si spirit
practic in domeniul investitiilor. Nu sunt niste incepdtori in acest
joc. In general, isi axeaza atentia pe o anumita afacere si nu
diversifica. Au un palmares bogat de castiguri consistente, dar si
de suficiente pierderi, prin intermediul cdrora au dobandit
intelepciunea financiara... cdci, asa cum am mai spus, numai din
greseli Invatam.

Acestia sunt investitorii care, In cea mai mare parte a cazurilor,
se implicd mai mult In investitii ,,en gros" si mai putin in cele ,en
detail". 1si aduna afacerile la un loc sau sunt destul de , sofisticati"
pentru a intra in afacerile demarate de prietenii lor de la Nivelul 6,
care necesitd capital.

Ce 1i face pe unii sa fie ,sofisticati" ? Faptul cd au o baza
financiara solida, ce provine din profesie, afaceri ori venitul de
pensie sau faptul ca au in spate investitii durabile si rentabile. Stiu
sa tina sub control raportul datorii/dividende, ceea ce inseamna ca
veniturile le depasesc cheltuielile. Sunt ,unsi cu toate alifiile" in
lumea investitiillor si se intereseaza mereu de noutatile din
domeniu. Sunt prudenti, dar nu cinici, mentinan du-se mereu
receptivi.

Atunci cand se implica In investitii speculative, nu risca
niciodata mai mult de 20% din capitalul pe care il au la dispo- 1 t ic.
De obicei, incep cu putin, plasand sume mici de bani, ast- lel incat
sa se familiarizeze cu investitiile, indiferent daca e vorba de
intrarea pe piata de proprietati imobiliare sau de cumpararea unor
actiuni, a unei afaceri, a drepturilor asupra unei ipoteci m...i.m.d.
Posibila pierdere a celor 20 de procente nu va insemna
0 tragedie pentru ei si nici nu-i va ldsa fard mancare pe masa. Vor
privi pierderea ca pe o lectie, vor invata din ea si se vor reintoarce
in joc pentru a invata si mai multe, stiind cd esecul este parte a
drumului spre succes. Nu le place deloc sd piarda, dar nu se tem de
acest lucru. Esecul 1i inspira sa meargd mai departe, sa invete, nu sa
dea frau liber emotiilor si sa-si cheme avocatul.
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Oamenii sofisticati isi pot crea propriile afaceri, cu o rata a
profitului cuprinsa intre 25% si infinit. Sunt categorisiti drept
sofisticati intrucat dispun de acei bani in plus, de o echipa bine .1
leasa de consultanti profesionisti si de un bilant care le dovedeste
titulatura.

Dupd cum am mentionat mai Inainte, investitorii de la acest
nivel 1si concentreaza afacerile intr-un singur loc. Asa cum unii
oameni achizitioneaza computere deja asamblate, puse la vanzare
in magazine, tot asa sunt altii cdrora le place sa cumpere
componente si, cu ele, sd-si puna la punct propriul sistem per-
sonalizat. Investitorii de nivel 5 isi asambleaza investitiile prin
combinarea componentelor de care dispun.

Acesti investitori sunt constienti de faptul ca perioadele eco-
nomice nefaste sau pietele disfunctionale le ofera cele mai bune
oportunitati de succes. Ei intra pe piatd atunci cand ceilalti ies.

1 n acelasi timp, stiu intotdeauna cand sa renunte. La acest
nivel, strategia de iesire de pe piata este mai importantd decat cea
de intrare.

Nu deviaza niciodata de la , principiile" si ,regulile" pe care si
le-au impus in privinta investitiilor. Pot fi vazuti implican- du-se in
tranzactiile cu proprietdti imobiliare sau profitand de pe urma
unor falimente. Emisiunile de noi actiuni si afacerile se .tlla si ele pe
lista lor de prioritati. Cu toate ca isi asuma riscuri mai mari decat
investitorii obisnuiti, nu suportd jocurile de noroc. Actiunile pe care
le intreprind se bazeaza pe un plan bine pus la punct si pe obiective
clare. Se instruiesc In domeniul investitiilor, zi de zi. Citesc ziare,
reviste, 1si fac abonament la serviciile de stiri din domeniu si participa
la seminarii pe tema investitiilor. inteleg lumea finantelor si stiu cum
sd-si punad banii sd lucreze pentru ei. Scopul lor principal e acela de
a-si spori activele si nu de a face investitii cu care sa castige niste bani
de cheltuiala in plus. Isi reinvestesc castigurile pentru a-si consolida
baza activelor. Cunosc foarte bine faptul ca edificarea unui ansamblu
solid de active, care sa aduca profituri masive cu o expunere minima
la impozite, este drumul cel bun spre averile de lunga durata.

Deseori, 1si Invata copiii sa respecte aceleasi principii, ldsan- du-si
averea generatiilor viitoare, sub forma de corporatii, trusturi si
parteneriate. Personal, detin foarte putine. Nimic nu poate fi gasit pe
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numele lor, motiv pentru care statul nu-i poate impozita in niciun fel.
Dacd Robin Hood ar fi trdit astazi, ar fi ridicat din umeri in fata lor,
caci nu ar fi stiut cum sa-si puna in practica principiul: , Ia de la bogati
si da celor saraci". Dar chiar daca nu detin nimic, acesti investitori
controleaza totul prin intermediul corporatiilor. Ei conduc entitdtile
legale care au in proprietate propriile lor active.

Dispun de un consiliu director personal, care 1i ajuta sa-si
administreze activele. Ascultd sfaturile primite si invata. Acest
consiliu informai e format din bancheri, contabili, avocati si agenti de
bursa. Cheltuiesc o mica avere pe sfaturi profesioniste solide, nu
numai pentru a-si spori avutia, ci si pentru a o proteja de familie,
prieteni, procese si guvern. Chiar si dupa ce au pdrasit lumea celor vii,
continud sa-si controleze averea. Acesti investitori mai sunt numiti si
»stewarzii banilor". Faptul ca au murit nu-i Impiedica sa determine
soarta averilor pe care le-au produs.

Cunoagteti vreun investitor din nivelul 5 ? (optional)

Nivelul 6: capitalistii

Putini sunt cei care reusesc sa atingd acest nivel al excelentei ni
investitii. In SUA, mai putin de 1% dintre locuitori sunt capitalisti
adevdrati. Aceste persoane sunt, de obicei, ,P" si ,I" de exceptie,
deoarece au o capacitate rara: aceea de a crea o afacere si o
oportunitate de investitii, simultan. Scopul unui capitalist este de a
produce tot mai multi bani, prin orchestrarea sinergica a banilor,
calitdtilor si timpului altor oameni. Ei reprezintd acel ,,motor" care
a Impins America si alte mari tari spre prosperi- late, dandu-le
posibilitatea sa devind puteri financiare. Reprezentantii lor de
seama sunt, printre multi altii, Kennedy, Rockefeller, Ford, J. Paul
Getty si Ross Perot. Capitalistii sunt cei care furnizeaza banii cu
care sunt create locurile de munca, afacerile si produsele care fac o
tard sa fie prospera.

In general, investitorii de nivel 5 fac investitii doar pentru pro-
priul portofoliu, plasand bani din conturile personale. De cealalta
parte, adevaratii capitalisti creeazd investitii pentru ei si ceilalti,
lolosindu-se de abilitdtile si banii altor oameni. Adevaratii capi-
talisti creeazd investitii si le vand pe piatd. Adevaratii capitalisti nu
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au nevoie de bani pentru a face bani, pur si simplu pentru ca sunt
maestri atunci cand vine vorba de utilizarea banilor si timpului
altor oameni. Investitorii de nivel 6 creeaza investitiile pe care
ceilalti le cumpara.

Ei sunt cei care 1i imbogdtesc pe ceilalti, creeaza locuri de
munca si pun lumea in miscare. In perioadele economice prospere,
adevaratii capitalisti o duc bine. In perioadele economice nefaste,
adevdratii capitalisti se imbogatesc si mai mult. Capitalistii sunt
constienti de faptul ca haosul economic inseamnd noi oportunitati.
De cele mai multe ori, se implica intr-un proiect, produs, companie
sau tard, cu ani buni Tnainte ca acestea sd devind populare pentru
mase. Cand cititi in ziar despre o tard aflata in criza, devastata de
razboi sau dezastre naturale, puteti fi sigur ca adevaratul capitalist
se pregateste sa plece intr-acolo sau se afla deja in acel loc.
Adevdratul capitalist se implica, in timp ce toti ceilalti spun: , Stai
deoparte. Acea tard, sau acea afacere, e Involburata. E prea
riscant.”

Se agteapta sa obtind profituri de la 100% in sus. Asta pentru ca
stiu cum sa reduca riscurile gi cum sa facd bani din nimic. Au
aceastd capacitate deoarece sunt constienti de faptul cd banii nu
sunt un lucruy, ci o idee nascuta in mintile lor. Chiar daca au ace
leasi temeri ca si ceilalti oameni, se folosesc de teama si o con -
vertesc In entuziasm. isi transforma frica In cunoastere si avere.
Jocul vietii lor este cel al banilor care fac bani. Iubesc acest joc mai
mult decat orice alt joc... mai mult decat golful, gradinaritul sau
lenevitul. Acesta este jocul care 1i intinereste, 1i face sa simta ca
trdiesc. Indiferent daca pierd sau castigd bam, 1i veti auzi mereu
spunand: ,Iubesc la nebunie acest joc." De aceea sunt adevarati
capitalisti.

Ca si cei de la nivelul 5, investitorii de acest tip sunt excelenti
,stewarzi ai banilor". La o examinare atenta a acestor oameni, veti
descoperi cd sunt generosi cu prietenii, familia, biserica si sistemul
de Invatamant. Ganditi-va la doar cativa dintre oamenii faimosi
care au fondat institutiile reputate de invatamant din tara noastra.
Rockefeller a sprijinit crearea Universitatii din Chicago, in timp ce
J. P. Morgan a participat la infiintarea Universitatii Harvard cu mai
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mult decat doar cu bani. Altii si-au imprumutat numele institutiilor
pe care le-au sprijinit financiar, precum Vanderbilt, Duke sau
Stanford. Ei sunt marii capitani nu numai ai industriei, ci si ai
educatiei.

Astézi, Sir John Templeton este extrem de darnic atunci cand vine
vorba de institutiile religioase si spirituale, in timp ce George Soros
doneaza sute de milioane de dolari cauzelor in care crede. Sa nu uitam
de Ford Foundation, de Getty Foundation sau de miliardele de dolari
oferite de Ted Turner Natiunilor Unite.

Prin urmare, contrar parerilor exprimate de multi dintre inte-
lectualii cinici si criticii din scolile noastre, din guvern, biserici sau
mass-media, adevaratii capitalisti au contribuit pe nenumarate cai la
dezvoltarea societatii, fiind cdpitani ai industriei, creand locuri de
munca si producand bani cu toptanul. Pentru a crea o lume mai buna,
avem nevoie de mai multi capitalisti, nu de mai putini, asa cum
incearca sa va convinga cinicii.

Realitatea e cd exista mai multi cinici decat capitalisti. Cinicii,
care fac mult zgomot si 1i mentin pe oameni intr-o stare de spirit
plina de teamd, cautd siguranta in locul libertatii. Sau, asa cum
spunea bunul meu prieten Keith Cunningham: ,Nu am vazut
niciodata o statuie ridicatd in numele unui cinic sau vreo
universitate fondata de un cinic."

Cunoasteti vreun investitor din nivelul 6 ? (optional)

Tnainte de a citi mai departe

Aici se incheie partea explicativd a Cadranului Banilor. Acest
ultim capitol a abordat sectiunea ,I" a Cadranului. inainte de a
trece mai departe, iatd o alta intrebare:

1. Ce fel de investitor sunteti dumneavoastra?
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Daca va doriti cu adevdrat sa va imbogatiti rapid, cititi si apoi
recititi cele sapte niveluri. Eu, ori de cate ori le citesc, ma regasesc,
cate putin, in fiecare dintre ele. Recunosc nu numai punctele forte,
ci si ,defectele de caracter” (asa cum spunea Zig Ziglar) care ma tin
pe loc. Calea cea buna cdtre marea prosperitate linanciara este
aceea de consolidare a punctelor forte si de corectare a defectelor
de caracter. Iar pentru a face acest lucru, t rebuie mai intai sa
recunoasteti cd ele existd, si nu sa va prefaceti cd sunteti perfect.

Cu totii vrem sa avem o parere bund despre noi insine. Eu, unul,
am visat toatd viata sa devin un capitalist de nivel 6. Am stiut ca
asta Imi doresc inca din momentul in care tatal meu cel bogat mi-a
explicat similitudinile dintre un jucator la bursa si o persoana care
pariaza la cursele de cai. Dar dupa ce am analizat nivelurile
prezentate anterior, am reusit sa identific deficientele de caracter
care ma infranau. Cu toate ca astazi actionez din ipostaza unui
investitor de nivel 6, continui sd citesc si recitesc cele sapte niveluri
si sa Incerc in mod constant sa ma perfectionez.

Am descoperit defecte proprii de caracter in nivelul 3-C. Ele
ieseau la iveala, cu capetele lor urate, in momentele de mare ten-
siune. Jucatorul din mine era si bun, si rau. Totusi, cu ajutorul sotiei
si al prietenilor, dar si al instruirii suplimentare, am inceput sa-mi
corectez deficientele de caracter si sd le transform in puncte forte.
Eficacitatea mea la nivelul 6 s-a imbunatatit imediat.

Iata o altd intrebare:

2. Ce fel de investitor va doriti sau credeti ca trebuie sa fiti in
viitorul apropiat ?

Dacd raspunsul la intrebarea nr. 2 e acelasi cu cel oferit la
intrebarea nr. 1, atunci va aflati la nivelul care vi se potriveste cel
mai bine. Daca sunteti fericit acolo unde va aflati, referitor la
calitatea de investitor, atunci puteti pune aceasta carte deoparte,
cdci nu mai e nevoie sa cititi. De exemplu, daca sunteti un investitor
solid de nivel 4 si nu aveti nicio dorintd de a evolua spre nivelul 5
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sau 6, atunci opriti-va aici. Una dintre marile bucurii ale vietii e
aceea de a fi fericit acolo unde esti. Felicitari!

Avertisment

Toti cei care intentioneaza sa devina investitori de nivel 5
sau 6 trebuie, mai Intai, sa-si dezvolte la maximum apti-
tudinile de investitor, la nivelul 4. Acest nivel nu poate fi
sdrit, in drumul spre 5 sau 6. Oricine incearca sa ajungd in
nivelul 5 sau 6 fara a beneficia de aptitudinile necesare
nivelului 4 este, de fapt, un investitor de nivel 3... un jucator
de jocuri de noroc.
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Daca doriti si simtiti totusi nevoia de a va aprofunda
cunostintele financiare si de a va continua drumul spre
libertatea linanciara, cititi mai departe. Capitolele
urmadtoare se vor axa in special pe caracteristicile celor din
cadranele ,P" si ,I". in aceste capitole, veti Invdta cum sa va
transferati din partea stangd a Cadranului in partea dreapta, cat
mai facil si cu riscuri cat mai mici. Trecerea din partea stanga in
partea dreaptd va continua sa se concentreze pe activele intangibile
care fac posibild existenta activelor tangibile din partea dreapta a
Cadranului.

inainte de a continua, mai am o ultima intrebare: Ce fel de
investitori credeti ca a trebuit sa fim, eu si Kim, pentru a ne
transforma, intr-un interval de 10 ani, din niste oameni fara casa in
milionari in dolari ? Raspunsul poate fi aflat in urmatorul capitol,
unde voi impartasi o parte din experienta acumulata in calatoria
mea spre libertatea financiara.






CAPITOL UL 6

Banii nu pot fi
vazuti. .
cu ochit

Spre sfarsitul anului 1974, am achizitionat un mic corido- miniu,
la periferia ordselului Waikiki, ca una dintre primele mele investitii
in proprietdtile imobiliare. Suma platita a fost de 56 000 de dolari,
pentru doua dormitoare drdgute si o baie, intr-o cladire de nivel
mediu. Era o locuinta perfecta pentru inchiriat... iar eu stiam ca nu
voi astepta mult pana voi primi cereri in acest sens.

Am plecat in graba spre biroul tatalui meu bogat, entuziast si
nerabddtor sa-i spun despre noua mea afacere. A aruncat o privire
asupra documentelor si, dupa mai putin de un minut, s-a uitat la
mine si m-a intrebat: ,,Cati bani pierzi pe luna?"

,Aproximativ 100 de dolari", i-am raspuns.

»Nu fi naiv", a fost replica sa. ,Nu m-am uitat foarte atent peste
cifre, dar imi pot da seama deja, din aceste documente, ca pierzi
mai mult de atat. Si apoi, oare de ce a trebuit sd investesti cu buna
stiinta In ceva care iti aduce pierderi ?"

,Pdi, mi-a pldcut cum ardta apartamentul si am crezut cd va li o
afacere buna. Putind vopsea si va arata ca si cum ar fi nou", i-am
rdspuns.

,Asta nu justifica pierderea cu buna stiinta a banilor", a zambit
el ironic.
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»~Agentul meu imobiliar m-a asigurat ca nu voi pierde bani in
fiecare lund. Mi-a spus c4, in cativa ani, pretul condomimului se va
dubla si, in plus, statul ma va scuti de impozite pentru banii
pierduti. Era o afacere atat de bund, incat mi-a fost teama ca mi-o
va lua altcineva nainte."

Tatal cel bogat s-a ridicat in picioare si-a inchis usa biroului. Am
stiut imediat ca urma sa fiu mustrat aspru si sa mi se dea o lectie
importanta. Nu era pentru prima oard cand aveam sa trec prin
astfel de sesiuni educationale.

,,Cati bani zici ca pierzi pe luna ?", m-a intrebat din nou.

,Cam 100 de dolari", i-am rdspuns, timorat.

S-a uitat iardsi pe documente, dand din cap in semn dezapro-
bator. Lectia stdtea sa inceapa. In acea zi, am Invatat mai multe
despre bani si investitii decat in toti cei 27 de ani pe care 1i trdisem
pana atunci. Tatdl meu cel bogat era multumit de faptul ca luasem
initiativa si investisem intr-o proprietate... insa facusem cateva
greseli grave care ar fi putut provoca un dezastru financiar. Panad la
urma, lectia pe care am invatat-o din acea investitie mi-a adus
milioane in anii ce au urmat.

Banii se vad cu mintea

»~Nu conteazd ce vezi cu ochii", a spus tatal cel bogat. ,,O
proprietate imobiliard e doar o proprietate imobiliard. Certificatul
de actiuni al unei companii este doar un certificat de actiuni.
Lucrurile astea pot fi vazute usor. Dar important e tocmai ce nu
poti vedea. E vorba de afacere, de acordul financiar, de piatd,
management, factorii de risc, fluxul monetar, structura corporatiei,
legislatia privind impozitele si o mie de alte lucrari care fac dintr-o
investitie una profitabila sau nu."

Apoi, a inceput sd descoasd afacerea pe care o facusem, cu
intrebdri: ,De ce ai plati o ratd a dobanzii atat de mare? Ce profit
crezi ca vei obtine de pe urma acestei investitii ? Cum se integreaza
aceastd investitie In strategia ta financiara pe termen lung ? Cat
estimezi ca va ramane neinchiriat apartamentul ? Care este rata de
capitalizare ? Ai verificat bilantul de evaludri al aso ciatiei ? Ai luat
in considerare costurile de intretinere a locuintei ? Ce procent ai
calculat pentru acoperirea reparatiilor ? Stiai cd municipalitatea
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tocmai a anuntat cd va efectua lucréri de refacere si modificare a
drumurilor si ca traficul din zona va fi modificat ? Stiai ca o artera
principala va trece prin fata cladirii in care se afld apartamentul ?
Locuitorii din zond se mutd pentru a nu fi afectati de acest proiect,
care va dura un an de zile. Stiai toate astea ? inteleg ca existd o
tendintd ascendentd pe piata imobiliarelor, dar stii ce anume
determina aceasta tendinta? Economia afacerilor sau lacomia ? Cat
crezi cd se va mai mentine acest curent ascendent ? Ce se va
intampla daca nu vei reusi sa inchiriezi locuinta ? In cazul in care
va exista o asemenea situatie, cat timp estimezi cd vei avea bani
pentru a-1 pastra ? Si inca o datd, ce ti-a trecut prin cap cand ai
crezut ca a pierde bani este o afacere buna? Lucrul dsta chiar ma
ingrijoreaza."

,Pdrea o afacere bund", i-am raspuns, deziluzionat.

Tatal cel bogat a zambit, s-a ridicat si mi-a strans mana. ,Ma
bucur ca ai facut primul pas”, a zis. ,,Exista multi oameni care se
gandesc sa-1 facd, dar raman la acest stadiu. Atunci cand actionezi,
se intampla sd faci si greseli; si din greseli invatam cel mai mult.
Nu uita ca lucrurile importante nu pot fi invatate la scoala. Ele
trebuie Invatate actionand, facand greseli si, apoi, corectandu-le.
Asa se dobandeste Intelepciunea.”

Ma simteam deja mai bine si eram pregdtit sa invat.

,In general, oamenii investesc 95% cu ochii si doar 5% cu
mintea", a addugat tatal cel bogat.

Apoi, mi-a explicat faptul ca oamenii se uitd la o proprietate
imobiliara sau la numele unei actiuni si, deseori, se decid in functie
de ceea ce vdd, de ceea ce le spune agentul de bursa sau de un pont
primit din partea unui coleg de la serviciu. De cele mai multe ori,
ei cumpadra emotional, nu rational.

,Asta este si motivul pentru care 9 din 10 investitori nu reusesc
sd faca bani", a mai spus el. ,,Nici nu pierd bani, dar nici nu castiga.
E ca si cum ar juca la scor egal, obtinand sume mici si pierzand tot
cam atat. Acest lucru se intampla din cauza ca investesc cu ochii si
cu sentimentele, nu cu mintea. Multi investesc pentru cd vor sa se
imbogateasca rapid. Prin urmare, in loc sa devind investitori,
sfarsesc prin a rdmane la stadiul de visdtori, smecherasi, jucatori
sau escroci. Lumea e plind de ei. Asadar, hai sa ne asezdm si sa
analizdm mai atent afacerea asta paguboasa pe care tocmai ai
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cumparat-o, pentru a te invata cum sa o transformi intr-una
profitabila. Voi incepe prin a-ti instrui mintea sa vada ceea ce ochii
nu pot vedea."

De la rau la bine

A doua zi dimineata, m-am intors la agentul de proprietati
imobiliare, am desfacut contractul si am redeschis negocierile. N-a
fost un proces prea placut, dar am avut multe de invatat din el.

Trei zile mai tarziu, l-am revazut pe tatal cel bogat. Pretul
locuintei ramasese acelasi, iar agentul si-a primit comisionul intreg,
intrucat il meritase pe deplin. Muncise din greu pentru el. Dar in
vreme ce pretul nu se schimbase, termenii investitiei erau total
diferiti. Prin renegocierea ratei dobanzii, a termenelor de plata si a
perioadei de amortizare, in loc sa pierd bani, eram acum asigurat
cd voi obtine un profit net de 80 de dolari pe luna, chiar si dupa ce
am luat In calcul cheltuielile de intretinere si perioada in care
apartamentul va rdmane neinchiriat. Dacd piata ar fi mers prost,
aveam chiar posibilitatea de a micsora chiria si de a castiga in
continuare ceva bani in plus. Dar daca piata ar fi mers bine, as fi
crescut imediat chiria.

,Conform estimarilor mele, ai fi pierdut cel putin 150 de dolar
pe luna. Poate chiar mai mult. Daca ai fi continuat sa pierzi lunar
aceasta suma, cate alte astfel de afaceri ti-ai mai fi permis, avand in
vedere salariul tau si cheltuielile pe care le faci ?", m-a intrebat tatal
cel bogat.

,Nici mdcar una", i-am rdspuns. , In majoritatea lunilor, nu as fi
avut acei 150 de dolari in plus. Daca as fi ramas cu afacerea in
forma ei initiald, m-as fi chinuit din punct de vedere financiar in
fiecare luna. Chiar si dupa ce as fi beneficiat de scutirea de la plata
impozitelor, tot ar fi trebuit sd-nn iau o a doua slujba pen tru a
sustine financiar aceastd investitie."

,lar acum, cand ai la dispozitie un profit lunar de 80 de dolari,
cate astfel de afaceri crezi ca iti permiti ?", a intrebat tatal cel bogat.

Am zambit si am raspuns: , Cate imi cad in mana."
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Tatal cel bogat a dat aprobator din cap. ,, Atunci, du-te si pune
mana pe cat mai multe."

Cativa ani mai tarziu, preturile proprietdtilor imobiliare din
Hawaii au explodat, iar eu, in loc de o singura proprietate a carei
valoare crescuse, detineam acum sapte, cu valoare dubla. Aceasta
este puterea inteligentei financiare.

,Nu poti face asta”

O mentiune importantd referitoare la prima mea investitie in
proprietatile imobiliare: cand i-am prezentat agentului imobiliar
noua mea oferta, singurul lucru pe care mi 1-a spus acesta a fost:
»Nu poti face asta."

Am avut nevoie de o gramada de timp pentru a-1 convinge sa
se gandeascd la cum am putea face ceea ce votam eu. In orice caz,
am avut multe lectii de invdtat din aceastd singurd investitie, iar
una dmtre ele a fost aceea In care am realizat cd, atunci cand cineva
iti spune ,Nu poti face asta", indreptand un deget amenintator
spre tine... celelalte trei degete sunt indreptate spre el.

Tatal cel bogat m-a invatat ca ,Nu poti face asta" nu inseamna
neaparat cd ,,tu nu poti”, ci cd ,ei nu pot".

Un exemplu clasic a avut loc in urmd cu mai multi ani, cand
oamenii le spuneau fratilor Wright!': ,Nu puteti face asta." Slava
Domnului ca fratii Wright nu i-au luat in seama.

1,4 trilioane de dolari cautd o casd

In fiecare zi, 1,4 trilioane de dolari orbiteazd, virtual, in jurul
planetei, iar suma se afla in continuad crestere. Astazi, se

Americanii Orville (1867-1912) si Wilbur (1871-1948) Wright, primii oameni
din lume care au proiectat si pilotat un aparat de zbor mai greu decat aerul — n. tr.

creeazad si sunt disponibili mai multi bani decat oricand. Problema
este cd acesti bani sunt invizibili. In Era Informationala, cea mai
mare parte a lor se afla sub forma electronica. De aceea, atunci cand
oamenii 1i cauta cu ochii, nu reusesc sa vada nimic. Cei mai multi
dintre noi se straduiesc sa supravietuiasca de la un salariu la altul,
cand 1,4 trilioane de dolari zboard in jurul lumii zi de zi, cdutandu-
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i pe cei care vor sa 1i aiba; cautand pe cineva care sa stie sa aiba grija
de ei, sd-i creasca si sd-i inmulteasca. Daca stiti cum sd aveti grija de
bani, ei se vor imbulzi spre dumneavoastra si vi se vor arunca in
brate. Lumea va va ruga sa-i luati.

Dar dacd nu stiti sa aveti grija de bani, ei vor sta departe de
dumneavoastra. Amintiti-va definitia pe care tatdl cel bogat a dat-o
inteligentei financiare: ,Nu conteaza neaparat cati bani faci, ci cati
poti pastra, cat de bine muncesc acestia pentru tine si cate generatii
vor putea beneficia de ei."

Orbul care 1l ghideazi pe orb

,O persoand medie este 95% ochi si doar 5% minte, atunci cand
investeste", spunea tatdl cel bogat. ,Dacad iti doresti sa fii un
profesionist in unul dintre cadranele « P » sau « I », din partea
dreaptd a Cadranului, trebuie si-ti inveti ochii sa vada doar 5% si
mintea sa se ocupe de restul de 95%." Apoi, continua,
explicindu-mi ca oamenii care isi instruiesc mintea sa vada banii
au o putere nemadrginitd asupra celor care procedeaza invers.

Ma avertiza intotdeauna sa am mare grija la sfaturile financiare
pe care le primesc de la ceilalti. ,Motivul pentru care oamenii au
probleme financiare este acela ca urmeaza sfaturile unor persoane
care, la randul lor, sunt oarbe, din punct de vedere mental, in fata
banilor. E povestea clasica a orbului care ghideaza alt orb. Daca
vrei ca banii sd vina spre tine, trebuie sa stii cum sd ai grija de ei.
Daca banii nu se afld mai intai in mintea ta, ei nu-ti vor ajunge
niciodata in maini. Daca nu stii sa-i atragi, atunci ei vor sta departe
de tine, la fel ca si oamenii cu bani."

invdtati-vd creierul sd vadd banii

Asadar, care e primul pas pe care trebuie sa-1 faci atunci cand
doresti sa-ti obisnuiesti creierul sd vada banii ? Rdspunsul este
destul de simplu: studierea finantelor. Acest proces incepe cu
intelegerea cuvintelor si a sistemelor numerice cu care opereaza
capitalismul. Daca nu pricepeti aceste cuvinte si cifre, e ca si cum
ati auzi o limba straina pe care nu o intelegeti... cdci, in multe
cazuri, fiecare cadran reprezintd o altd limba.
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Daca va uitati la Cadranul Banilor,

veti observa ca fiecare cadran pare a fi o tard diferita. Niciuna nu
foloseste aceleasi cuvinte, motiv pentru care, dacd nu intelegeti
cuvintele, nu veti intelege nici numerele.

De exemplu, daca un doctor va spune ,,Aveti o presiune arte-
riald sistolica de 120 si una diastolicd de 80", ce intelegeti prin asta ?
E bine ? E rau ? Este tot ce trebuie sd stiti despre starea sanatatii
dumneavoastra? Evident, raspunsul este ,nu". $i totusi, e un
inceput.

E ca si cum ati intreba: , Actiunile mele au un indice p/e de 12,
iar rata de capitalizare a casei mele este tot de 12. Asta e tot ce
trebuie sa stiu despre averea mea?". Din nou, rdspunsul este ,nu",
dar e un inceput. Cel putin incepem sa rostim aceleasi cuvinte si sa
folosim aceleasi cifre. Aici Incepe specializarea in lumea finantelor,
care reprezintd baza inteligentei financiare. Ea incepe prin
cunoasterea cuvintelor si a cifrelor.

Medicul vorbeste din cadranul , L", in timp ce celalalt utilizeaza
cuvintele si cifrele cadranului ,,I". E ca si cum cei doi ar vorbi limbi
diferite.

Ii contrazic imediat pe cei care imi spun ca ,e nevoie de bani
pentru a face bani".

Dupa parerea mea, abilitatea de a face bani din bani incepe prin
intelegerea cuvintelor si a cifrelor. Sau, asa cum spunea tatal meu
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cel bogat: , Dacd banii nu sunt mai intai in mintea ta, ei nu-ti vor
ajunge niciodata In maini."

Cunoasteti adevaratul risc
vl

Al doilea pas in procesul de invatare a mintii sd vada banii este
cel care presupune recunoasterea adevaratului risc. Cand oamenii
imi zic ca investitiile sunt riscante, le spun urmatorul lucru:
,Investitiile nu sunt riscante. A fi negtiutor e riscant."

A investi e ca si cum ai pilota un avion. Ai urmat cursuri de
pilotaj si ai petrecut ani buni de zile acumuland experienta, iar
acum zborul ti se pare distractiv si interesant. Dar dacd n-ai par-
ticipat la niciun curs de pilotaj, e recomandabil sa lasi pe seama
altcuiva pilotarea avionului.

Sfaturile proaste simt riscante

Tatal cel bogat credea cu tarie ca orice sfat legat de finante e mai
bun decat niciunul. Era o persoand receptiva. Era manierat si-i
asculta cu atentie pe toti. Dar, in final, atunci cand lua o decizie, se
baza numai pe propria inteligentd financiard. ,,Daca nu stii nimic,
atunci orice sfat e mai bun decat niciunul. Dar daca nu poti face
diferenta dintre un sfat bun si unul prost, atunci e riscant."

Tatal cel bogat avea convingerea cd oamenii au probleme
financiare din cauza ca opereaza cu informatii financiare trans mise
din generatie In generatie... In contextul in care cei mai multi dintre
ei nu provin din familii cu o baza financiara solida. ,Sfaturile
financiare proaste sunt riscante, iar cele mai multe dintre ele sunt
primite acasa", spunea el adesea. ,Nu din cauza celor auzite, ci din
cauza celor vdzute, cdci copiii Invatd mai mult din fapte decat din
cuvinte."

Consilierii trebuie sd fie la fel de inteligenti ca
dumneavoastri

Tatdl cel bogat spunea: , Consilierii tdi nu trebuie sa fie mai
inteligenti decat tine. Daca nu esti destept, nu iti pot spune prea
multe. Daca esti bine instruit din punct de vedere financiar, con-
silierii competenti iti pot oferi sfaturi mai sofisticate. Daca esti
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nestiutor in ale finantelor, ei sunt obligati, prin lege, sa-ti prezinte
numai acele strategii financiare care sunt sigure. In cazul in care nu
esti un investitor sofisticat, nu-ti pot propune decat investitii cu
riscuri mici si profituri scdzute. Investitorilor nesofisticati le
recomanda, de obicei, diversificarea. Putini consilieri 1si vor rdpi
din timp pentru a te Invdta ce si cum sa faci. $Si pentru ei timpul
inseamna bani. Prin urmare, daca-ti asumi sarcina de a deveni
instruit In lumea finantelor si de a-ti gospodari bine banii, un
consilier competent te poate informa despre investitii si strategii pe
care putini au sansa sa le vada. Mai intai, insa, trebuie sa-ti faci
partea ta de treaba si sa-ti imbundtatesti cunostintele in domeniu.
Nu uita: consilierul tdu nu trebuie sa fie niciodata mai inteligent
decat tine."

Vi minte bancherul f

Tatal cel bogat avea cativa bancheri cu care lucra. Acestia
reprezentau o parte importantd a echipei sale financiare. Chiar
daca era bun prieten cu acestia si 1i respecta, a simtit intotdeauna ca
trebuie sa fie cu ochii in patru, pentru a-si apara interesele... stiind
cd bancherii au in vizor acelasi lucru — sa-si urmareasca propriile
interese.

Dupa experienta pe care am avut-o in 1974 cu prima mea
investitie, mi-a pus urmadtoarea intrebare: ,Ce crezi, cand un
bancher iti spune ca locuinta pe care o detii este un activ, spune
adevarul?"

Din moment ce multi oameni nu au cunostinte financiare solide
si sunt strdini de jocul banilor, sunt nevoiti adesea sd asculte
opiniile si sfaturile unor oameni in care tind sd aiba incredere. Daca
nu sunteti specializat In domeniul financiar, n-aveti incotro si
trebuie sa aveti Incredere in cineva despre care credeti ca este.
Multi oameni investesc sau isi administreaza banii bazandu-se pe
recomandarile altor persoane. Acest lucru este riscant.

Nici nu mint... dar nici adevdrul nu vi-l spun

Adevarul e cd, atunci cand un bancher va spune ca locuinta pe
care o detineti e un activ, nu va minte. Doar ca nu va face cunoscut
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intregul adevar. Casa este intr-adevar un activ, doar ca bancherii
nu va spun al cui activ este. Cdci, dacd ati citi declaratiile financiare,
ati putea observa cu usurintd cd locuinta nu este activul
dumneavoastra. Este activul bancii. Aduceti-va aminte de definitia
pe care tatal meu cel bogat o dadea activelor si pasivelor, in Tatd
bogat, tatd sdrac:

»Activele imi umplu buzunarele de bani.

Pasivele imi golesc buzunarele de bani."

Persoanele din partea stangd a Cadranului nu trebuie neapdrat
sa cunoasca aceastd diferenta. Cei mai multi dintre ei sunt fericiti sa
simta ca au o slujba sigurd si o casa frumoasa despre care sad creada
cd le apartine si de care sd fie mandri, avand impresia ca o tin sub
control. Nimeni nu le-o va lua atata vreme cat isi platesc ratele la
timp. Si atata vreme cat muncesc pentru a avea cu ce sa pldteasca
acele rate.

Dar persoanele din partea dreapta a Cadranului trebuie sa fie

congtiente de aceasta diferenta. A fi bine instruit in finante si a
- - » 5

avea inteligenta financiard inseamna a fi capabil sa intelegi marele
tablou al banilor. Oamenii iscusiti din punct de vedere financiar
stiu ca o ipotecd nu poate apdrea ca un activ pe foaia de bilant, ci
doar ca un pasiv. Ea figureaza ca activ pe foaia de bilant a bancii...
nu a dumneavoastra.

Bilantul dumneavoastra

Active Pasive
Ipoteca

Oricine se pricepe cat de cat la contabilitate stie cd un bilant
trebuie sa fie echilibrat. Dar unde se echilibreaza ? Foaia dum-
neavoastra de bilant nu pare deloc echilibrata. Daca priviti foaia de
bilant a bancii, veti intelege adevarul pe care il spun cifrele.
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Bilantul bancii

Active Pasive

Ipoteca
dumnea
voastra

Acum, bilantul este echilibrat. Acum totul capdtd sens. Aceasta
este contabilitate de tip ,P" si ,I". Altfel, insa, se predau
cunostintele de baza ale contabilitatii. In contabilitatea traditionalad,
,valoarea" casei dumneavoastra este prezentatd ca fiind un activ, in
timp ce ipoteca face parte din categoria pasivelor. Un alt punct
important de notat este si cel conform caruia ,, valoarea" casei este
un factor ce fluctueaza odata cu piata, pe cand ipoteca este un pasiv
batut in cuie, ce nu poate fi afectat de piata. Pentru un ,,P" sau un
1", Insa, , valoarea" casei dumneavoastra nu este un activ, intrucat
nu genereaza niciun fel de profit.

Ce se intampld dacd vd plititi ipoteca f

Multd lume ma intreabd: ,Ce se intampla dacd imi platesc
ipoteca? Devine casa mea un activ?"

Iar eu rdspund: ,in cele mai multe cazuri, nu. Ea ramane tot un
pasiv.”

In sprijinul raspunsului meu pot fi aduse mai multe argumente.
Unul este cel privitor la costurile de intretinere a casei. O proprie-
tate imobiliara e precum o masina. Chiar daca este pe deplin a
dumneavoastra, ea tot va costd bani pentru a o conduce. Apoi,
odata ce Incepe sd se strice o piesd, incep sa se strice toate celelalte.
In cea mai mare parte a cazurilor, cei care detin masini sau case
incep sa le repare sau sa le intretind cu banii ce le rdaman dupa plata
taxelor. O persoand din cadranul ,P" sau ,I" nu include o
proprietate pe coloana activelor decat dacd aceasta genereaza profit
pozitiv.

Totusi, principalul motiv pentru care o casa, chiar si cu ipoteca
platita, rdmane un pasiv este acela ca, in realitate, tot nu se afld in
proprietatea dumneavoastrd. Guvernul va impoziteaza chiar si
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dupad ce va castigati toate drepturile asupra ei. incetati sa mai platiti
taxele pe casa si veti vedea apoi cine este adevdratul ei proprietar.

De aici provin si certificatele de taxe cu drept de sechestru...
despre care am scris in Tatd bogat, tati sdrac. Aceste certificate sunt
o modalitate excelentd de a primi o dobanda de cel putin 16% din
banii dumneavoastra. Daca proprietarii de case nu-si platesc taxele,
guvernul 1i obligd sa pldteascd dobanzi la acestea, care variaza intre
10% si 50%. Camatd in toatd regula! Daca nu va platiti impozitele
pe casa, iar cineva ca mine le plateste in locul dumneavoastra...
atunci, potrivit legilor din multe state, Imi datorati atat banii de
taxe, cat si dobanda. Daca nu va platiti impozitul si dobanda pana
la termenul limitd fixat de stat, eu va pot lua casa doar cu banii
platiti pentru acoperirea datoriilor dumneavoastra. In majoritatea
statelor, impozitele pe proprietate au prioritate la rambursare, fiind
considerate chiar mai importante decat ipoteca. Am avut
oportunitatea de a cumpara case, platind impozitele datornicilor,
cu sume chiar mai mici de 3 500 de dolari.

Definitia proprietdtii imobiliare

Repet, pentru a putea vedea banii, trebuie sa va folositi mintea,
nu ochii. Pentru a va antrena mintea sa vada banii, ¢ necesar sa
cunoasteti definitiile reale ale cuvintelor si ale sistemelor numerice.

Dacad ati citit pana aici, ar trebui sa cunoasteti deja diferenta
dintre active si pasive, dar si definitia termenului ,,ipoteca” (care
este ,un acord pana la moarte") si a cuvantului ,fiscalitate", care
inseamnd penalitati. Urmeaza sa iInvatati originea cuvintelor
,proprietate imobiliard" si a unui instrument financiar foarte
popular, denumit ,,derivate". Multi cred cd , derivatele" sunt ceva
nou, dar, de fapt, ele sunt vechi de secole.

O definitie simpld a ,derivatelor" este aceasta: ,ceva care
provine din altceva". Un exemplu de derivat este sucul de por-
tocale. Sucul de portocale este un derivat al fructului denumit
portocala.

Obisnuiam sa cred cd , proprietate imobiliard" (in engleza, ,real
estate") se referd la ceva ,real", tangibil. Tatdl meu cel bogat mi-a
explicat ca isi are originea in cuvantul spaniol ,real", care inseamna
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,regal". El Camino Real se traduce prin ,drumul regal". Prin
urmare, ,real estate" inseamna proprietate regala.

La inceputul secolului al XVLlea, odata cu sfarsitul Erei Agrare
si inceputul Erei Industriale, puterea nu s-a mai bazat pe pamant si
agriculturd. Monarhii au realizat ca trebuie sd se supuna ei insisi
unor reforme, ca urmare a reformei funciare care a oferit taranilor
dreptul de a detine pamant. In acest context, regalitatea a creat
derivatele. Acestea erau ,impozite" pe pamant sau ,ipoteci”, care
permiteau oamenilor de rand sd-si finanteze proprietatea.
Impozitele si ipotecile sunt derivate, intrucat deriva din
proprietatea funciard. Bancherul dumneavoastra n-ar numi ipoteca
un derivat; el ar spune cd e ,asigurata" de pamant... cuvinte
diferite, intelesuri diferite. Asadar, odata ce regalitatea a Inteles ca
banii nu mai vin din detinerea mosiilor, ci din ,derivate" care
provin din proprietatea funciara, monarhii au infiintat banci care
sa administreze afacerile din ce In ce mai numeroase. Astazi,
pamantul incd este numit ,proprietate imobiliara" (real estate),
intrucat indiferent cat de mult ati plati pentru el, nu va va apartine
niciodata cu adevarat. El inca apartine ,, regilor".

Care este rata reala a dobanzii ?

Tatal cel bogat negocia dur pentru fiecare punct al dobanzilor
pe care le platea. Odatd, mi-a pus aceasta intrebare: ,Cand un
bancher iti spune cd rata dobanzii tale este de 8% pe an... 1l crezi ?"
Am aflat raspunsul — adica ,nu" — dupd ce am invatat sa citesc
cifrele.

Sa spunem ca va cumpadrati o casa de 100 000 de dolari, platiti
un avans de 20 000 la banca si imprumutati restul de 80 000 la o rata
a dobanzii de 8 procente, pe un termen de 30 de ani.

In cinci ani, veti plati bancii o suma totala de 35 220 de dolari: 31
276 dobanda si doar 3 944 pentru reducerea datoriei.

Daca platiti imprumutul la termen, adica intr-un interval de 30
de ani, veti plati 211 323 de dolari — imprumutul si dobanda, din
care se scad cei 80 000 pe care i-ati primit. Prin urmare, dobanda
totala pe care ati platit-o a fost de 131 323 de dolari.

Apropo, suma de 211 323 nu include impozitele pe proprietate
si nici asigurarea pentru imprumut.



BANII NU POT FI VAZUTI CU OCHII 141

Ciudat e cd suma de 131 323 pare sd depaseasca ,, putin” 8% din
cei 80 000 de dolari. Mai degraba se apropie de 160% dobanda pe o
perioada de 30 de ani. Dupa cum am mai spus, bancherii nu mint...
doar ca nu va spun adevarul complet. lar daca nu stiti sa cititi
cifrele, nu-1 veti afla niciodata. Dar, pand la urmd, daca sunteti
fericit cu casa pe care o aveti, de ce v-ar pasa ? Poate pentru cd
bancherii stiu foarte bine ca peste cativa ani veti dori sa cumparati
0 casa noua, una mai mare, sau una mai mica (de vacantd), sau veti
decide sa va refinantati ipoteca. Stiu acest lucru, ba chiar se bazeaza
pe asta.

Media pe industrie

In industria bancard se considerd cd o ipoteca se deruleazd, in
medie, pe o duratd de sapte ani. Acest lucru inseamna ca bancile se
asteaptd ca o persoana medie sa-si cumpere o noua casa sau sa
semneze un contract de refinantare la fiecare sapte ani. Prin
urmare, conform exemplului dat mai sus, bancile se asteapta sa
primeasca inapoi imprumutul de 80 000 de dolari, plus dobanda de
43 291, la fiecare sapte ani.

De aceea se si numeste ,ipotecd” (in engleza ,mortage"), cuvant
ce provine din frantuzescul ,mortir" si care, in cazul de fata, ar
insemna ,acord valabil pand la moarte". Din pdcate, cei mai multi
oameni vor continua sa munceasca din greu, sa primeascd mariri
de salariu si sa-si cumpere case noi... cu ipoteci noi. Pe deasupra,
guvernul acorda scutiri de taxe, pentru a-i incuraja pe platitorii de
impozite sa-si cumpere case mai scumpe, ceea ce inseamna taxe pe
proprietate mai mari si bani mai multi la vistieria statului. Si sa nu
uitdm asigurarea pe care toate agentiile de ipotecari te obligd sa o
platesti la semnarea contractului.

Ori de cate ori ma uit la televizor, vad spoturi publicitare in care
jucdtori profesionisti de baseball si jucatori de fotbal aratosi va
indeamnd, zambind, sa va transformati datoriile de pe cartile de
credit in ,imprumuturi de consolidare"!. In acest fel, ati putea plati
toate datoriile de pe cartile de credit si ati avea un nou credit, la o
ratd a dobanzii mai micd. Apoi, va si spun de ce este inteligent din
punct de vedere financiar sa faceti acest pas: ,Un imprumut de
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consolidare este o miscare isteata din partea dumneavoastra,
deoarece statul va va scuti de la plata impozitelor pentru dobanda
in contul ipotecii.”

Telespectatorii, crezand cd au dat peste o mina de aur, dau fuga
la bancd, isi refinanteaza Imprumutul pentru casa, isi platesc
datoriile de pe cartile de credit si se simt inteligenti.

Cateva sdptamani mai tarziu, cand merg la cumparaturi, vad o
rochie noud, o noua masina de tuns iarba sau realizeaza brusc ca
cel mic are nevoie de o noua bicicletda sau ca ei insisi trebuie sa
plece in vacantd, pentru ca sunt extenuati. intamplarea face sa aiba
acum un card de credit curat... sau sd fi primit de curand, prin
postd, unul nou, drept rasplata pentru plata datoriilor la cel vechi.
Creditul de care dispun este nemaipomenit, motiv pentru

imprumut al carui scop este acela de a unifica mai multe datorii intr-una
singurd, in ulcea reducerii platilor lunare prin extinderea termenului limita —
n. tr.

care isi platesc facturile, dupa care inimioara incepe sa le tresalte in
piept, ca si cum le-ar spune: ,Haide, nu mai sta pe ganduri. Meriti
sa ai asa ceva. Vei putea plati cate putin din datorii in fiecare luna".

Emotiile surclaseaza logica si noua carte de credit, curata ca
lacrima, iese din ascunzatoare.

Dupa cum am mai spus, atunci cand bancherii va spun ca
locuinta pe care o detineti este un activ... nu mint. Cand statul va
oferd o deducere de la taxe, pentru cd aveti datorii, nu o face pentru
cd se Ingrijoreazd nespus de viitorul dumneavoastra financiar, ci
pentru ca il preocupa propriul viitor financiar. Prin urmare, cand
bancherul, contabilul, avocatul sau profe sorii de la scoala va spun
cd locuinta pe care o aveti figureaza pe coloana activelor, ei doar
evita sa mentioneze ale cui sunt acele active.

Dar economiile f Ele sunt active f

Ei bine, economiile dumneavoastra chiar sunt active. Asta c o
veste buna. Dar... daca veti citi declaratiile financiare, veti intelege
tot tabloul, in ansamblu. E adevarat ca economiile dumneavoastra
sunt active, dar daca veti analiza bilantul bancii al cdrei client
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sunteti, veti constata ca acestea apar in coloana de pasive. lata cum
apar economiile si carnetul de cecuri in bilantul dumneavoastra:

Bilantul dumneavoastra

Active Pasive
Economii

Carnet de
cecuri

Si asa apar economiile si carnetul dumneavoastra de cecuri in Iu
lantul bancii:

Bilantul bancii

Active Pasive

Economiile
dumnea
voastra
Carnetul de

cecuri

De ce economiile si carnetul de cecuri apar ca pasive in bilantul
bancii ? Pentru ca banca trebuie sa va plateasca dobanda in contul
lor si pentru ca protejarea lor costa alti bani.

Daca reusiti sa descifrati semnificatia tabelelor si cuvintelor de
mai sus, ati putea incepe sd intelegeti mai bine ce nu pot vedea
ochii in jocul banilor.

De ce nu primiti o scutire de taxe pentru economii f

Dupa cum ati observat, vi se oferd o scutire de taxe pentru
cumpadrarea unei case sau pentru datoriile pe care le aveti... dar w
primiti nicio deducere pentru pastrarea banilor. V-ati intrebat
vreodata de ce ?
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Nu am raspunsul exact, dar pot face speculatii. Unul dintre
motivele principale este acela ca economiile dumneavoastrd apar
ca pasive pentru banci. De ce ar solicita acestea guvernului sa
adopte o lege care sa va incurajeze sa economisiti bani... bani care
ar intra pe coloana lor de pasive ?

Nu au nevoie de economiile dumneavoastrad

In plus, bancile nu au nevoie de economiile dumneavoastra. Nu
le trebuie depozite mari de bani, intrucat pol multiplica banii de cel
putin 10 ori. Dacd puneti un singur dolar in banca, legea ii permite
acesteia sa imprumute 10 sau, in functie de limitele de rezerva
impuse de catre banca centrala, chiar pand la 20. Acest lucru
inseamna cd un singur dolar se transforma brusc in 10 sau in mai
multi. Adevarata magie! Cand tatal meu cel bogat mi-a explicat
acest lucru, m-am indragostit de aceastd idee. In acel moment,
mi-am dat seama cd vreau sa detin o banca, nu sa ma spetesc la
scoala pentru a deveni un bancher.

Pe deasupra, banca va plateste o dobanda de doar 5% pentru
acel dolar. Dumneavoastrd, consumatorul, va simtiti in sigurantd,
pentru cd banca va plateste niste bani pentru cei pe care i-ati depus.
Bancile vad aceasta relatie ca fiind una ideala intre ele si
consumator, deoarece, daca aveti economii la ele, s-ar putea ca
imprumuturile sa le faceti tot de la ele. Vor ca dumneavoastrd sa
imprumutati, intrucat va pot lua 9% dobandd, sau chiar mai mult,
pe banii imprumutati. Asadar, in timp ce dumneavoastra castigati
5% pentru dolarul economisit, banca poate castiga 9% sau chiar
mai mult pe cei 10 ai datoriei pe care dolarul dumneavoastra i-a
generat. Recent, am primit In cutia postald un nou card de credit,
iar In fluturagul aldturat se anunta cu surle si trambite ca dobanda
cerutd este de doar 8,9%. Dar cineva care intelege jargonul juridic
din textul frumos tiparit isi da usor seama ca dobanda reala este de
23%. Nu cred ca mai e nevoie sa spun ca acel card de credit a fost
tdiat In doua si expediat inapoi.
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Au economiile dumneavoastra, oricum

Un alt motiv pentru care nu vi se ofera deduceri de la taxe
pentru economiile facute este unul destul de evident. Daca va
pricepeti la citirea cifrelor si observati in ce directie ,curg" banii,
veti constata ca economiile dumneavoastra ajung oricum la banca.
Banii pe care 1i economisiti in coloana activelor provin, de fapt, din
cea a pasivelor, sub forma platilor ratelor la ipotecd, care apar ca
active ale bancii. Modelul fluxului banilor arata asa:
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Declaratia dumneavoastra financiara

Declaratie de venit

Cheltuieli
Dobanda
Venit
Bilant
Active Pasive'

Ipoteca

Venit
* Dobanda

_Declaratia
Cheltuieli B

financiara a bancii
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Declaratie de venit

Bilant

Active

ipoteca

dumnea
voastra

Pasive
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Iata de ce bancile nu au nevoie ca statul sa va ofere scutiri de la
taxe, astfel Incat sd va Incurajeze sa economisiti. Primesc oricum banii
dumneavoastra... sub forma platilor la datorii.

Politicienii n-au de gand sd se puna rau cu sistemul, intrucat
bancile, companiile de asigurari, industria constructiilor, agentiile de
brokeraj si multi altii contribuie cu o multime de bani la campaniile
politice... iar politicienii stiu numele jocului.

Numele jocului

In 1974, tatal meu cel bogat s-a supdrat pentru ca jocul fusese jucat
impotriva mea, iar eu nu-mi dadusem seama de acest lucru. Facusem
acea investitie in proprietatile imobiliare si ma plasasem in pozitia
celui care pierde... in timp ce fusesem fdcut sa cred ca voi avea numai
de castigat.

,Sunt bucuros ca ai intrat In joc", mi-a spus tatal cel bogat. ,Dar,
din cauza cd nimeni nu ti-a explicat vreodata ce fel de joc este, tocmai
ai fost pacalit si impins in echipa care pierde."

Apoi tatal cel bogat m-a ldmurit care sunt regulile de baza ale
jocului. ,Numele jocului capitalismului este — Cine cui este dator."

Odata initiat in secretele jocului, a mai zis el, voi putea fi un
jucdtor mai bun... si nu unul care ii lasa pe ceilalti sa il calce in
picioare.

Cu cit esti mai dator, cu atdt esti mai sarac

,,Cu cat exista mai multe persoane carora le esti dator, cu atat esti
mai sdrac", mi-a explicat tatdl cel bogat. , In schimb, cu cat existd mai
multe persoane care au datorii la tine, cu atat esti mai bogat. Acesta
este jocul."

Asa cum am mai spus, m-am straduit intotdeauna sa fiu cat mai
receptiv. Prin urmare, am stat tacut si am ascultat cu atentie. Nu-mi
spunea toate aceste lucruri pe un ton malitios; pur si simplu imi
explica jocul asa cum il vedea el.

,,Cu totii suntem indatorati cuiva. Problemele se ivesc atunci cand
datoriile sunt In exces. Din pdcate, sdracii acestei lumi au lost atat de
tare calcati in picioare de acest joc, incat nici nu se pot afunda mai
mult in datorii. Acelasi lucru este valabil si pentru tdrile sarace. Tarile
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bogate profita de pe seama celor sdrace, slabe si prost pregdtite din
punct de vedere financiar. Dacd esti afundat in prea multe datorii,
lumea iti ia tot ce ai... timpul, casa, munca, viata, Increderea si chiar
demnitatea, daca permiti acest lucru. Nu eu sunt cel care a inventat
acest joc, nu eu fac regulile, dar il cunosc foarte bine... si il joc foarte
bine. Iti voi explica si tie cum stau lucrurile. Vreau sa inveti sd joci
acest joc. Apoi, dupa ce 1l vei stapani la perfectie, vei putea decide ce
vrei sa faci cu informatiile de care dispui.”

Banii sunt o datorie

Tatal cel bogat a continuat, explicandu-mi ca nici macar moneda
nationala nu este un instrument de echitate, ci unul de indatorare.
Fiecare bancnota de un dolar era, inainte, sustinuta de aur sau argint,
dar acum este un IOU (in englezd , I Owe You", adica ,, Iti sunt dator")
garantat de taxele pldtite de catre contribuabilii din statul respectiv.
Atata timp cat celelalte tdri isi pastreaza increderea cd platitorul de
taxe american va munci si va plati pentru acest IOU numit bani,
lumea va avea incredere si in dolar. 1 )acd elementul, cheie al banilor,
adica ,increderea’, dispare brusc, atunci economia se prabuseste
precum un castel de carti de joc... iar acest castel s-a ddramat de mai
multe ori de-a lungul istoriei.

Sd luam, de pilda, exemplul marcii germane din timpul republicii
de la Weimar, care a devenit lipsitd de valoare chiar inaintea
izbucnirii celui de-al Doilea Rdazboi Mondial. Conform unei legende,
o bdtrand a fost vdzutd in acele vremuri carand o roabd plind cu
marci, In drum spre magazin, de unde dorea sa c umpere o paine. La
un moment dat, s-a oprit pentru a se odihni si s-a intors cu spatele la
roaba. Cineva i-a furat roaba, dar a lasat toata gramada de bani
imprastiatd pe strada.

Din acest motiv, banii din ziua de astazi sunt cunoscuti si sub
numele de bani ,fiat", adica bani care nu pot fi convertiti in ceva
tangibil... cum ar fi aurul sau argintul. Banii au valoare atata timp cat
oamenii au incredere in statul care 1i emite. O alta definitie pentru
,fiat" este: ,un ordin dictatorial sau un decret emis de o persoana sau
un grup de persoane pe baza unei autoritati absolute".
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In zilele noastre, o mare parte a economiei globale este fun-
damentatd pe datorii si Incredere. Atata timp cat ne sprijinim unii pe
altii si nimeni nu rupe randurile, totul va fi bine... iar cuvantul ,,bine"
este un acronim al ,Bolii Insecuritatii Neurotic-Emotionale".

,, Cine iti este datori"

Intorcandu-ne la anul 1974, cand am invatat cum trebuie
cumpadrat un condominiu de 56 000 de dolari, tatal cel bogat mi-a
oferit o lectie importanta privind structurarea acordurilor.

,Cine cui este dator? Acesta e numele jocului", mi-a spus el.
,Cineva tocmai te-a prins intr-o datorie. E ca si cum ai merge la
restaurant cu 10 prieteni. Te duci la toaletd, iar cand te intorci, nota de
plata te asteaptd pe masd, dar prietenii sunt toti disparuti. Daca tot
vrei sa te implici In acest joc, mai bine ii inveti regulile si
dedesubturile, Incepi sd vorbesti aceeasi limba si afli cine iti sunt
partenerii de joc. In caz contrar, nu tu vei juca jocul, cijocul te va juca
pe tine."

E doar un joc

La inceput, spusele tatdlui meu bogat m-au infuriat... dar am
ascultat si m-am strdduit sa inteleg. Intr-un final, mi-a dat un
exemplu care m-a luminat si m-a ajutat sa pricep totul. ,Iti place sa
joci fotbal, nu ?" — m-a intrebat.

Am dat din cap, In semn aprobator. ,Da, imi place la nebu nie",
i-am raspuns.

,Ei bine, jocul meu este cel al banilor. imi place la nebunie sa-1
joc", a fost replica sa.

,Dar pentru multi, banii nu sunt un joc", am zis eu.

,Este foarte adevarat’, a confirmat tatdl cel bogat. ,Pentru
majoritatea oamenilor, este un joc al supravietuirii. Pentru ei, banii
reprezintd un joc pe care sunt fortati sa-1 joace, dar pe care
il urasc. Din nefericire, cu cat devenim mai civilizati, cu atat mai
mult banii devin parte integranta a vietilor noastre." Apoi tatal cel
bogat a desenat Cadranul Banilor.
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,Uita-te la ceea ce am desenat ca la un teren de tenis sau de
lotbal. Daca ar urma sa intri in jocul banilor, in ce echipd ai vrea sa
fii ? In echipa « A-L » sau In « P-I» ? Sau in care dintre lumatatile
terenului ai vrea sa joci, in cea din dreapta sau in cea din stanga ?"

Am indicat, desigur, partea dreapta a Cadranului.

Daci alegeti calea datoriilor si a riscului, ar trebui sa

fiti platif

,Bun", a zis tatdl cel bogat. ,Ar trebui sa intelegi acum de ce nu
poti intra In acest joc avand incredere intr-un agent de vanzari care
iti spune cd a pierde 150 de dolari pe luna, timp de 30 de ani, este o
afacere buna... pentru ca statul o sa-ti ofere o scutire de la plata
impozitelor in contul banilor pierduti si pentru ca se .isteapta ca
pretul proprietdtilor imobiliare sa creasca. Pur si simplu, esti ca si
pierdut daca intri in joc cu aceasta mentalitate. ( li iar daca
predictiile agentului de vanzari s-ar putea adeveri, nu asa se
practicd jocul in partea dreaptd a Cadranului. Cineva iti spune sd
te indatorezi, sa-ti asumi toate riscurile si sa si dai bani. ()Jamenii
din partea stanga a Cadranului considerd aceastd idee una buna...
dar nu si cei din partea dreapta.”

Ceea ce auzeam imi dddea fiori.

,Sa-ti explic cum stau lucrurile”, a reluat tatdl cel bogat. ,Esti
dispus sa platesti 56 000 de dolari pentru acest condominiu. Semnezi
un contract in urma caruia devii dator. Iti asumi riscuri. Chiriagul 1ti
va plati o chirie mai mica decat te-ar costa pe tine sa traiesti acolo.
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Prin urmare, subventionezi traiul per soanei respective in acea
locuinta. Ti se pare ca are vreo logica ?"

Am dat din cap. ,Nu."

»,Nu asa vad eu acest joc", a spus tatal cel bogat. ,,De acum inainte,
daca e sd te indatorezi si sa-ti asumi riscuri, atunci e obligatoriu sa fu
platit pentru asta. Ai inteles ?"

Am dat afirmativ din cap.

»A face bani e un lucru bazat pe idei simple, nu stiinta spatiala.
Din pacate, cand vine vorba de bani, simplitatea nu e atat de simpla
pentru toatd lumea. Un bancher te indeamna sa te indatorezi si iti
spune cd statul te va omite de la plata taxelor pentru ceva ce nu are
niciun sens din punct de vedere econo mic. Apoi, agentul imobiliar iti
spune sa semnezi contractul, dandu-ti asigurdri ca iti va gasi un
chiriag care iti va plati mai putin decat ai tu de platit, doar pentru ca
prevede el ca preturile vor creste. Daca ti se pare ca toate acestea au
vreun sens, atunci noi doi avem viziuni diametral opuse."

Am stat si am ascultat tot ceea ce mi-a spus si a trebuit sa recunosc
cd md entuziasmasem atat de tare de ceea ce am crezul a fi o afacere
bund, incat logica mea o luase razna. Acesta este si motivul pentru
care nici n-am mai stat sa analizez cu atentie toate detaliile afacerii.
Mi s-a ,pdarut" o afacere buna si mi-am lasat intelectul condus de
lacomie si entuziasm. Si astfel n-am mai reusit sa aud ceea ce incercau
sda-mi spund cifrele si cuvintele.

Atunci a fost momentul in care tatal cel bogat mi-a dezvaluit o
regula importantd, de la care nu devia niciodata: , Profiturile le faci
atunci cand cumperi... nu cand vinzi."

Tatal cel bogat se asigura intotdeauna cd, indiferent de datoriile
sau riscurile pe care si le asuma, o afacere trebuia sa aiba sens inca din
prima zi... ea trebuia sa fie profitabild in orice conditii economice, si in
cele faste, si in cele nefaste. Nu s-a implicat niciodatd intr-o afacere
bazandu se pe trucul deduce nlor de la impozite sau pe vreun glob de
cristal care prezice viitorul. O afacere trebuia sa aiba sens din punct
de vedere economic si in vremuri bune, si in vremuri rele.

Am Inceput, atunci, sd inteleg jocul banilor asa cum il vedea el. Iar
jocul banilor era acela de a-i vedea pe ceilalti datori fatd de tine si de a
fi foarte atent cui te Indatorezi. Parca si astazi il .uid spunand: , Daca
iti asumi riscuri si datorii, asigura-te ca vei li platit pentru asta."
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Tatal cel bogat avea si el datorii, dar avea mare grija atunci i and
se indatora. ,Fii foarte atent atunci cand iti asumi o dato- i ie", ma
sfatuia el. ,Daca urmeaza sa platesti singur aceasta datorie, ai grija ca
ea sa fie micd. Daca datoria este una mare, .isigura-te ca o va plati
altcineva."

Vedea jocul banilor si al datoriilor ca pe un joc care se joaca asupra
dumneavoastra, asupra mea, asupra tuturor. El este jucat de la o
afacere la alta, de la o tara la alta. Il vedea doar ca pe un joc. Problema
e cd, pentru multi oameni, banii nu reprezintd un joc. Pentru
majoritatea oamenilor, banii Inseamna supravietuire... uneori viata
insdsi. $i, pentru ca nimeni nu le-a explicat jocul, ei Inca ii cred pe
bancheri atunci cand acestia le spun ca locuinta pe care o detin face
parte din active.

Realitatea e mai importantd decdt opiniile

Tatal cel bogat si-a continuat lectia: ,Daca-ti doresti sa obtii
succesul financiar in partea dreaptd a Cadranului, trebuie si c
unosti diferenta dintre realitate si opinii. Nu poti accepta orbeste
sfaturile financiare, asa cum fac cei din partea stanga. Trebuie sa
intelegi ce spun cifrele. Trebuie sa cunosti datele problemei. Cifrele
sunt cele care iti dezvdluie datele reale. Supravietuirea ta linanciara
depinde de aceste date, nu de opiniile unui prieten sau ale unui
consilier guraliv."

»Nu inteleg. De ce e atat de importanta aceastd diferentd dintre
date si opinii ?", am Intrebat. ,,Unele sunt mai bune decat altele ?"

»Nu", a raspuns tatal cel bogat. ,Important e sa stii cand ceva este
un fapt real sau doar o opinie."

Inca nedumerit, am stat acolo, in fata lui, cu o expresie confuza.

,,Cat valoreaza casa familiei tale ?", m-a intrebat.

Dorea sa apeleze din nou la un exemplu, pentru a ma face sa
inteleg.

,Stiu", am raspuns precipitat. ,Parintii mei se gandesc s-o vanda,
asa ca au cerut ajutorul unui agent imobiliar, pentru a face o evaluare.
Acesta a spus ca valoarea casei este de 36 000 de dolari. Asta
inseamnd ca tatdl meu ar obtine un profit de 16 000 de dolari, caci
acum cinci ani, cand a cumpadrat-o, a platit doar 20 000 de dolari."
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,Prin urmare, evaluarea si profitul tatdlui tau sunt date reale sau
opinii ?", m-a intrebat tatal cel bogat.

M-am gandit putin si am inteles unde dorea sd ajunga. ,,Ambele
sunt opinii. Nu-i asa ?"

A dat afirmativ din cap.

,Foarte bme. Multi oameni au probleme financiare pentru ca isi
petrec intreaga viata luand decizii financiare in functie de opinii si nu
de date exacte. Opinii precum: « Casa este un activ », « Preturile
proprietdtilor imobiliare se afld mereu in crestere », « Actiunile Blue
Chip sunt cea mai buna investitie ce poate fi facuta », « Ai nevoie de
bani pentru a face bani», « Actiunile la bursa au surclasat intotdeauna
proprietdtile imobiliare », « Portofoliul trebuie diversificat», « Pentru
a te imbogdti, trebuie sa faci lucruri murdare », « Investitiile sunt
riscante », « Mergi la sigur »."

Cele aflate rn-au pus serios pe ganduri, faicandu-ma sa realizez ca
lucrurile auzite acasa despre bani erau de fapt opinii, nu realitati.

,Bste aurul un activ?", m-a intrebat tatdl cel bogat, trezin- du-ma
din visare.

,Da, fireste", am raspuns. , Este singura moneda reald care a trecut
testul timpului."

,Vezi, faci exact aceeasi greseald", a zambit tatdl cel bogat. ,Nu
faci decat sa repeti opiniile altora in privinta activelor, in loc sa
verifici tu Tnsuti daca lucrurile stau sau nu aga."

,Eu definesc aurul ca fiind un activ doar daca il cumperi cu mai
putin decat il vinzi", a continuat el. ,Cu alte cuvinte, daca l-ai
cumpadrat pentru 100 de dolari si l-ai vandut pentru 200, atunci e,
intr-adevar, un activ. Dar daca dai 200 de dolari pe o uncie de aur si
apoi o vinzi cu 100, atunci, in aceasta tranzactie, ci devine un pasiv. In
ultima instanta, doar cifrele financiare ale i ranzactiei iti spun care e
realitatea. De fapt, singurul lucru care poate fi un activ sau un pasiv
esti tocmai tu... intrucat tu esti cel care poate face ca aurul sd devina
un activ sau un pasiv. De aceea este atat de importanta educatia
financiara. Am vazut o multime ile oameni care au pus mana pe
afaceri extrem de avantajoase sau pe proprietati imobiliare profitabile
si le-au transformat intr-un cosmar financiar. Multi fac acelasi lucru si
cu viata personald. ( .istigd bani munciti din greu si 1i transforma in
pasive pe viata."
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Eram si mai confuz, un pic ranit in amorul propriu; doream sad
contrazic. Tatdl cel bogat se juca cu mintea mea.

,Multi au fost prostiti din cauza ca nu cunosteau datele reale ilo
problemei. Zi de zi aud povesti de groaza despre persoane care au
ramas fara niciun ban, pentru ca au confundat opiniile cu realitatea.
Nu zice nimeni ca nu poti lua in considerare opiniile celorlalti atunci
cand iei o decizie financiard.. dar trebuie neaparat sa cunosti
diferenta. Milioane de oameni au adoptat hotdrari cruciale
bazandu-se doar pe opiniile mostenite din gene- i atie in generatie.
Apoi se intreaba de ce au probleme cu banii."

,,Ce fel de opinii ?", am Intrebat.

inainte de a-mi rdspunde, tatal cel bogat a ras pe infundate, ca
pentru sine. ,Ei bine, hai sd-ti dau cateva exemple dintre cele pe care
le-am tot auzit."

A inceput sa enumere cateva, abia stdpanindu-se sa nu rada in
hohote, amuzat fiind de cum pot gandi unii oameni. Iatd cateva
dintre exemplele pe care mi le-a dat in acea zi:

—_

. ,Ar trebui sd te casatoresti cu el. Va fi un sot bun."

. ,Gdseste-ti o slujba sigura si nu te mai desparti niciodata de
ea."

. ,Medicii fac o gramada de bani."

. »Au o casd mare. Trebuie ca sunt foarte bogati."

. ,Este plin de muschi. inseamna ca e foarte sanatos."

3
4
5
6. ,,Ce masina frumoasa! Pacat ca e condusa de o batrana."
7
8
9

N

. ,Nu exista destui bani pentru ca toatd lumea sa fie bogata."
. ,Pamantul e plat."
. ,Oamenii nu vor zbura niciodata."
10. ,,E mai destept decat sora sa."
11. , Obligatiunile sunt mai sigure decat actiunile."
12. ,,Oamenii care fac greseli sunt prosti."
13. ,,Nu va vinde niciodata la un pret atat de mic."
14. ,Nu va dori niciodata sa aiba o relatie cu mine."
15. ,Investitiile sunt riscante."
16. ,,Nu voi fi niciodata bogat."
17. ,,N-am facut o facultate, asa cd nu am mcio sansa."
18. ,Trebuie sa va diversificati investitiile."
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19. ,Nu trebuie sa va diversificati investitiile."

Tatal cel bogat mi-a oferit exemplu dupa exemplu, pand cand
i-am dat de inteles ca m-am plictisit auzindu-le.

,Bine, bine", am spus intr-un final. ,Am auzit destule. Care e
ideea ?"

,Credeam ca nu ma vei mai opri", a glumit el. ,Ideea e ca viata
majoritatii oamenilor este guvernata mai mult de opinii si mai putin
de realitate. Pentru ca viata cuiva sd se schimbe, acea persoana
trebuie mai intai sa-si schimbe opiniile... iar apoi sd inteleaga faptele
concrete. Daca esti in stare sa citesti o declaratie financiara, vei fi in
stare sa vezi si realitatea nu numai in cazul unei companii de succes...
ci si al unui individ. Daca intelegi ce spun declaratiile financiare, iti
vei da seama imediat de starea financiard a unei persoane... care poate
fi alta decat cea zugrdvita de opiniile tale sau ale altora. Dupa cum am
mai spus, niciuna nu este mai buna decat cealalta. Dar pentru a avea
succes In viatd, mai ales din punct de vedere financiar, trebuie sa
cunosti diferenta dintre ele. Dacd nu poti verifica ceva ca fiind real,
atunci ai de-a face cu o opinie. Orbirea financiara are loc atunci cand o
persoana nu stie sa citeasca cifrele... motiv pentru cari' este nevoitd sa
apeleze la opinia cuiva. Nebunia financiard se instaleaza atunci cand
opiniile sunt luate drept realitate. Daca iti doresti sd actionezi pe
partea dreaptd a Cadranului, e obligato riu si cunosti diferenta
dintre opinii si date concrete. Putine lectii sunt mai importante decat
cea pe care ti am dat-o acum."

Am stat acolo, tacut, ascultand cu atentie si straduindu-ma sa
inteleg ceea ce-mi spunea. Evident, era vorba despre un concept
simplu si, cu toate acestea, pdrea a fi prea vast pentru ca mintea mea
sa-1 accepte in clipa aceea.

,/Stii ce inseamna « due ddigence » ?", m-a intrebat tatal cel bogat.

Am dat din cap in semn cd nu.

,Due diligence* inseamnd, pur si simplu, sd descoperi care sunt
opiniile si care sunt datele concrete. Cand vine vorba de bani, cei mai
multi oameni sunt fie lenesi, fie cautd scurtaturi, context in care nu
fac investigatii suficiente. De cealalta parte, sunt cei care se tem atat
de tare sa nu comita vreo greseald, incat lac prea multe investigatii si
bat pasul pe loc. Abuzul de due dili- ftence se mai numeste si



BANII NU POT FI VAZUTI CU OCHII 157

,paralizia analizei". Ce vreau sa spun e ca trebuie sa stii sd cerni
opiniile, sa analizezi datele, iar apoi sa iei o decizie. Dupa cum am
mai spus, multi oameni au astdzi necazuri financiare din cauza cd
folosesc prea multe scurtaturi si adopta hotdrari cruciale pe baza
unor opinii — adeseori ale unor persoane din cadranele , A" si ,L" —,
si nu in functie de realitate. I )aca iti doresti sa fii un ,,P" sau un ,I" de
succes, atunci e imperios sa cunosti diferenta dintre cele doua."

In acea zi n-am apreciat cum se cuvine lectia primita. Cu toate
acestea, putine lectii mi-au servit mai bine in viata decat cea in care
am invatat sa deslusesc diferenta dintre realitate si opinii, mai ales
atunci cand e vorba de administrarea propriilor bani.

»Asta se intampla atunci cand liber-profesionisti bine platiti sau
angajati cu salarii mari — platitori a unor sume uriase drept laxe,
afundati adanc in datorii si cu active doar pe hartie in portofoliu —
incep sa ofere celorlalti sfaturi in privinta investitiilor. Milioane de
oameni vor avea de suferit pentru ca au urmat opiniile unora care se
erijeaza In mari cunoscatori ai realitatii."

'm Consultarea si colaborarea stransa dintre emitentul unui instrument
hnanciar si distribuitorul emisiunii, cu asistenta juridica a unui consultant (iiiidic
in instrumentul financiar respectiv, pentru ca emitentii si distribuitorii vi se
asigure cd toate conditiile legale au fost indeplinite, cd toate informatiile
importante cu privire la emisiune au fost incluse in prospectul de oferta j?u- blica
si cd acesta nu contine afirmatii eronate care ar putea aduce prcjudicii linanciarc
viitoriloi investitori n. tr.
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Warren Buffett, cel mai mare investitor al Americii, spunea: ,Daca
te afli In mijlocul unei partide de pocher si, dupd 20 dc minute, inca
nu ti-ai dat seama cine e nataraul, atunci tu esti acela.”

De ce au oamenii probleme financiare

Am aflat recent ca cei mai multi dintre oameni au datorii din ziua
in care termina scoala si pana mor.

Declaratie de venit venit
ituieli

* Impute pe statul de plata
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¢ Impozite pe
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¢ Etc.
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¢ Datoriile de pe cartile de credit

¢ imprumutul pentru plata studiilor

Serviciu

Asa arata TGhel

situatia
financiara a
americanului
din clasa
mijlocie:
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Foaia de bilant a altcuiva
3

Dacd ati inteles in ce consta jocul, atunci nu va va fi greu sa va dati
seama ca acele pasive enumerate mai sus trebuie sa apara pe foaia de
bilant a altcuiva, in felul acesta:

Declaratie de venit

«rttf AhK Venit

Cheltuieli

Bilant
Active Pasive

s Ipoteca

¢ imprumutul pentru magina

® Datorii pentru consum

¢ Datoriile de pe cdrtile de credit

e imprumutul pentru plata studiilor

Ori de cate ori auziti aceste cuvinte , Avans mic, rate lunare
accesibile" sau ,,Nu va ingrijorati, statul va va oferi o scutire de taxe
pentru banii pierduti”, sd stiti ca cineva vrea sa va momeasca in joc.
Dacd ceea ce cautati e libertatea financiard, atunci trebuie sa fiti
suficient de inteligent pentru a nu cadea in astfel de capcane.

In cazul multora, nu exista persoane care sa le fie datoare. Nu
detin niciun fel de active reale (acelea care le aduc bani in buzunare)...
si, deseori, sunt datori altora. Acesta este si motivul pentru care se
agata cu disperare de o slujbd sigurd si se gasesc mereu in impas
financiar. Dacd n-ar avea serviciu, ar ajunge la sapa de lemn intr-o
miime de secunda. Se spune cd americanii de rand se afla la doar trei
salarii de faliment, asta pentru cd incearca sa aiba o viata mai buna si
devin victime ale jocului. Cartile sunt impartite in defavoarea lor. Ei
cred cu tdrie cd locuinta, masina, crosele de golf, hainele, casa de
vacantd si celelalte lucruri pe care le detin sunt active. Au aceasta



convingere pentru ca asa le-a spus cineva. Au fost nevoiti sa creada
acea persoand, pentru cd nu se pricep la citirea cifrelor. Nu pot
distinge opiniile de realitate. Cei mai multi se duc la scoala si invata sa
fie jucatori, dar nimeni nu le explica in ce consta jocul. Nimeni nu le-a
spus cd numele jocului este , Cine cui este dator?". Si pentru ca nu stiu
acest lucru, ei sunt cei care devin datori celorlalti.

Banii sunt o idee

Sper c4 intelegeti acum ideile de baza ale Cadranului Banilor si
faptul ca banii sunt doar o idee ce poate fi vazuta mult mai clar cu
mintea decét cu ochii. Invitarea jocului banilor si a regulilor sale este o
parte importantd a calatoriei dumneavoastra spre li bertatea
financiara. Dar si mai important este sa intelegeti ce trebuie sa deveniti
pentru a va muta in partea dreaptd a Cadranului. Cea de-a doua parte
a acestei cdrti se va axa pe modalitdtile de ,scoatere a tot ce e mai bun

Sl

din dumneavoastra" si pe analiza formulei:

ESTI-FACI-AI
PARTEA AII-A

Scoateti la tveald 1ot ce e
mai bun in dumneavoastrai



Deveniti ceea ce sunteti

CAPITOLUL 7

,,Nu conteaza ca acum n-ai casa",
mi-a spus tatal cel bogat. ,Conteazd cine esti. Continua sa lupti si
vei deveni cineva. Renunta si tot vei deveni cineva... dar nu aceeasi
persoana.”

Schimbdrile prin care treceti

Celor care cocheteazd cu ideea de a trece de la siguranta unei
slujbe la siguranta financiara, tot ce le pot oferi sunt cuvinte de
incurajare. In cazul nostru, al meu si al lui Kim, a trebuit sa
ramanem fdrd casa si sa ne trezim iIntr-o situatie disperata nainte
de a avea curajul sd facem aceasta schimbare. Asa a fost sa fie
drumul nostru, dar in niciun caz nu trebuie sa fie si al
dumneavoastrd. Dupa cum am precizat mai devreme, exista sis-
teme puse deja la punct, care va pot ajuta sa treceti puntea spre
partea dreapta a Cadranului.

Adevdrata problema consta in transformadrile interioare prin
care treceti si In ceea ce veti deveni in urma acestui proces. Pentru
unii, drumul se poate dovedi facil. Altora, caldtoria Ie pare
imposibila.
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Banii sunt un drog

Tatal cel bogat ne spunea intotdeauna, mie si lui Mike, ca , banii
sunt un drog".

Motivul principal pentru care a refuzat sd ne pldteascd in
perioada in care am lucrat pentru el a fost acela cd nu dorea sa
devenim dependenti de ideea de a munci pentru bani. ,Daca
deveniti dependenti de bani, mai tarziu va va fi extrem de greu sa
invingeti aceasta dependentd", ne-a spus el.

Cand, adult fiind, I-am sunat din California pentru a-i cerc niste
bani, a tinut neapdrat sa respecte principiul pe care il aplicase fiului
sau si mie inca de la varsta de noua ani. Nu ne daduse bani cand
fuseseram copii si nu avea de gand sa o faca nici cand l-am sunat.
In schimb, a continuat sa- ini dea lectii dure si sa ma tind departe de
ideea de a lucra pentru bani si de dependenta fata de ei.

Numea banii un drog pentru ca vedea oameni care erau fericiti
cand aveau bani si nefericiti sau imbufnati atunci cand ramaneau
fara ei. La fel ca si dependentii de heroina care devin euforici atunci
cand 1si injecteaza drogul si deprimati sau violenti atunci cand
nu-1 au.

,Pdzeste-te de viciul banilor si de forta pe care o poate avea
asupra ta", ma avertiza el adesea. ,Odatd ce te obisnuiesti sa-i
primesti, dependenta te leaga de modul in care {i obtii."

Altfel spus, dacd cineva primeste bani ca angajat, tinde sd se
deprinda cu felul in care 1i obtine, adica sub forma unui salariu.
Daca o persoana obisnuieste sd-si genereze bani din ipostaza de
liber-profesionist, i va veni greu sd renunte la felul in care isi
castiga venitul. Iar dacd cineva ajunge sda devina dependent de
ajutorul de Ia stat, atunci acest tipar e si mai greu de spart.

,Cea mai grea parte in procesul de transfer din partea stanga in
cea dreapta a Cadranului este cea care presupune renuntarea la
deprinderile privind felul in care iti castigi banii", mi-a expli cat
tatal cel bogat. , De fapt, e mai mult decat debarasarea de un obicei.
E ca si cum ai pune capat unei dependente."
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De aceea, a insistat mereu cu sfatul de a nu munci niciodata
pentru bani. Ne-a indemnat sd invdatdm sda ne credm propriile
sisteme ca mod de generare a banilor.

Tiparele

Pentru mine si Kim, cea mai grea parte in Incercarea de a pro-
duce bani in cadranul ,P" a constituit-o trecutul nostru, care ne
trdgea napoi. A fost greu sa ne mentinem pe pozitie atunci cand
prietenii ne intrebau: ,De ce faceti asta ? De ce nu va luati o slujba
si nu rezolvati odata totul ?"

Ne-a fost cu atat mai greu, cu cat o parte din noi dorea, la randul
ei, sa ne intoarcem la siguranta unui salariu.

Tatal cel bogat ne-a explicat, mie si fiului sau, ca lumea banilor
este un sistem de mari proportii, iar noi, indivizii, invatam sa
operam cu diverse tipare in cadrul acestui sistem. De exemplu:

A" lucreaza pentru sistem.

,L" este sistemul.

,P" creeaza, detine si controleaza sistemul.

1" investeste bani in sistem.

Tiparul despre care vorbea tatdl cel bogat este cel din orga-
nismul, mintea si sufletul nostru, cel in functie de care gravitdm in
jurul banilor.

»~Atunci cand simte nevoia banilor, un « A » isi va cauta o slujba,
un « L » va face ceva pe cont propriu, un « P » va dezvolta sau va
cumpadra un sistem care produce bani, iar un « I » va cauta prilejul
perfect pentru a investi In active care sa genereze si mai multi
bani", ne-a ldmurit tatal cel bogat.

De ce este dificil sd schimbi un tipar

»+Motivul pentru care e dificil sd schimbi un tipar este acela ca,
astdzi, viata noastra depinde de bani. In Era Agrard, banii nu erau
atat de importanti, Intrucat pamantul furniza hrand, adapost,
caldura si apa fdrd a cere bani in schimb. In Era Industriald, odata
ce ne-am mutat la orase, banii au cdpatat semnificatia vietii Insesi.
In zilele noastre, pana si apa costa bani."
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Tatal cel bogat a continuat, explicindu-ne cd atunci cand
pornesti la drum, dinspre cadranul ,, A", sd zicem, spre cadranul
,P", partea din tine care este dependenta de conditia unui ,A" si
care va crede cd acest pas va Insemna sfarsitul vietii se
impotriveste si face tot posibilul pentru a impiedica mutarea. E
precum o persoana care se ineaca si care da disperata din brate
pentru a ramane la suprafata apei, ori un om extrem de flamand
care va manca orice numai pentru a supravietui.

,Aceasta lupta care se da inlduntrul tau face ca transferul sa fie
atat de dificil. Este batdlia dintre cel care incepi sa nu mai fii si cel
care esti pe cale sa devii", mi-a explicat tatal cel bogat prin telefon.
»Acea parte din tine care Inca tinde spre sigurantd se afla in razboi
cu partea care isi doreste libertatea. Doar tu poti decide care dintre
ele va iesi invingatoare. Fie vei construi o afacere, fie te vei intoarce
la cel care isi cauta o slujba sigurd pentru tot restul vietii."

Descoperirea pasiunii

,Chiar vrei sa mergi mai departe?", m-a intrebat tatal cel bogat.

,Da", am rdspuns grabit.

,Atunci, ce mai astepti ? Ai uitat ce iti propusesesi sa faci ? Ai
uitat ce pasionat erai? Ai uitat ce te-a adus in aceastd situatie
grea?", m-a intrebat tatal cel bogat.

,Pdi...", am Ingdimat eu, putin surprins. Uitasem. Am rdmas
asa, cu receptorul telefonului la ureche, incercand sa-mi limpezesc
mintea si sa-mi aduc aminte ce anume m-a adus in situatia
neplacutd in care ma aflam.

,Hai sd te ajut eu", a reluat tatal cel bogat cu o voce tdioasd. , Te
preocupa mai mult supravietuirea persoanei tale decat mentinerea
visului in viatd. Teama ti-a alungat pasiunea. Cel mai bun mod de
a merge mai departe e acela de a-ti pastra aprinsa flacara din
inimd. Nu uita niciodatd ce ti-ai propus sd faci si ai sa vezi ca
drumul va fi mai usor. Daca vei continua sa te nelinistesti de
propria soartd, teama 1iti va roade sufletul. Numai pasiunea da
nastere afacerilor prospere. Nu frica. Ai ajuns pana aici. Esti
aproape, nu te intoarce acum din drum. Adu-ti aminte ce te-a
manat pe aceastd cale. Pastreazd aceastd amintire in inima si nu
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lasa flacdra sd se stinga. Vei putea renunta oricand vei dori... dar de
ce sa renunti acum ?"

Spunand toate acestea, mi-a urat noroc, apoi a inchis telefonul.

Avea dreptate. Uitasem de ce pornisem in acea caldtorie. Imi
uitasem visul si permisesem fricii sa-mi acapareze mintea si inima.

Cu cativa ani In urma, vazusem un film intitulat Flash Dance.
O melodie din coloana sonord spunea ceva de genul ,Fii pasionat
si implineste-ti visele".

imi uitasem pasiunea. Era timpul sd-mi indeplinesc visele sau
sa las totul balta si sd revin la ceea ce eram Inainte. Am stat o vreme
in cabina telefonica, rememorand cuvintele tatdlui bogat: ,Vei
putea renunta oricand vei dori... dar de ce sa renunti acum ?

Am decis sa fac tot posibilul pentru a-mi implini visele si sa
renunt doar dacd ele se vor dovedi imposibile.

Profesor si proprietar al unui sistem

Asadar, dupd ce am pus telefonul in furca, am mai zabovit
cateva clipe in cabina telefonica. Temerile si lipsa succesului ma
copleseau, iar visul imi fusese dat la o parte. Visul de a crea un
altfel de sistem educational. Un program pentru cei care doresc s
devina antreprenori sau investitori. Cum stateam acolo, am
inceput sd-mi aduc aminte de perioada in care eram in liceu.

Pe la 15 ani, indrumatorul meu din liceu m-a intrebat: , Ce vrei
sa te faci atunci cand vei fi mare ? Vei urma calea tatdlui tau si te
vei face profesor ?"

Privindu-1 drept in ochi, i-am oferit un raspuns franc, ferm si
plin de convingere: ,Nu voi fi niciodata profesor. Este ultimul
lucru pe care l-as face."

Nu-mi displacea scoala. O uram. Nu puteam suporta ideea de a
fi obligat sa stau si sa ascult, luni la rand, o persoana de care nu-mi
placea, pe care nu o puteam respecta si care vorbea despi c lucruri
deloc interesante pentru mine. Atunci cand nu chiuleam si
ramaneam totusi la ore, ma foiam, ma vanzoleam si faceam galdgie
in spatele clasei.
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Prin urmare, in clipa in care indrumadtorul m-a intrebat daca
intentionez sa urmez pasii tatdlui meu si sd-mi fac o carierd in
invatdmant, aproape cd mi-am iesit din fire.

Nu prea stiam, la acea vreme, cd pasiunea este un melanj de
dragoste si urd. imi pldcea sa invat, dar uram scoala. Detestam pur
si simplu faptul ca eram obligat sa ma prezint la lectii si sa fiu
programat sa devin ceea ce nu-mi doream. Nu eram singurul.

Citate celebre despre educatie

Winston Churchill a spus candva: ,Sunt pregatit mereu sa
invat, dar nu intotdeauna imi place sa ma invete altcineva."

John Updike a spus: ,,Stramosii nostri au decis, in intelepciunea
lor, ca minorii sunt o pacoste nefireasca pentru parinti. De aceea,
au inventat Inchisori numite scoli, echipate cu un instrument de
tortura numit educatie."

Norman Douglas: , Educatia este fabrica de stat In care se
produc ecouri."

H. L. Mencken: ,,Dupa parerea mea, anii de scoald sunt cei mai
nefericiti dm intreaga existentd a unui om. Sunt plmi de sarcini
plictisitoare, aberante, de numeroase ordine nepldcute si de violari
brutale ale bunului-simt si decentei."

Galileo: ,Nu poti invdta pe nimeni nimic; singurul lucru pe
care il poti face e sa-1 ajuti sa gaseasca acele lucruri inlauntrul «
sau.

Mark Twain: ,Nu am lasat niciodata scoala sd se amestece In
educatia mea."

Albert Einstein: ,E prea multd educatie, mai ales in scolile
americane.”

Un dar din partea tatilui meu erudit

Persoana care mi-a Impartasit aceste citate a fost tatal meu cel
cu studii superioare, dar sarac. Dispretuia la randul sdu sis- (cinul...
chiar daca se descurca bine in interiorul lui. Devenise profesor
pentru ca visul sdau fusese acela de a schimba un sistem perimat,
vechi de 300 de ani. Din pacate, sistemul a fost cel care mi invins,
zdrobmdu-i visul. S-a Inarmat cu pasiune si a incercat sa
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promoveze un altfel de sistem, dar s-a lovit de un zid impenetrabil.
Sistemul era unul din care scoteau bani prea multi oameni si
niciunul dintre acestia nu dorea ca el sa fie schimbat... desi se
vorbea mereu despre nevoia de schimbare.

Poate ca indrumatorul meu a fost un fel de ghicitor, caci, cativa
ani mai tarziu, chiar am urmat calea tatalui meu. Numai ca nu l-am
urmat in cadrul aceluiasi sistem. Cu o pasiune asemanatoare cu a
sa mi-am creat propriul sistem. Din aceastd cauzad renuntasem la
slujba si ramadsesem pe drumuri. Visul meu era de a crea un sistem
educational In care oamenii sa invete altfel.

Cand tatal cel erudit a aflat cd eu si Kim avem mari probleme
linanciare, straduindu-ne sa punem bazele propriului sistem
educational, ne-a trimis aceste citate. De-a lungul foii pe care le
asternuse, scrisese urmatoarele cuvinte: ,,Nu va dati batuti! Cu
dragoste, tata."

Pana in acel moment, nu stiusem cat de mult ura tatal meu cel
educat sistemul si ce le fdcea acesta tinerilor. Dar, dupa gestul sau
de incurajare, lucrurile au inceput sa capete sens. Pasiunea care ma
mana pe mine atunci era aceeasi pasiune care il inflacarase pe el cu
ani in urma. De fapt, 1i semdnam foarte mult tatalui meu si, fara
sa-mi dau seama, preluasem torta aprinsda de la el. In adancul
fiintei mele eram tot profesor... si poate acesta era motivul pentru
care uram atat de mult sistemul.

Privind retrospectiv, realizez ca am preluat multe de la ambii
mei tati. De la cel bogat am invatat dedesubturile capitalismului. 1
)e la tatal cel cu studii superioare am mostenit pasiunea de a-i
invata pe altii. Si, data fiind aceasta combinatie, puteam face ceva
in privinta sistemului educational. Nu doream si nici nu dis-
puneam de capacitatea de a schimba sistemul deja existent. Aveam
insd cunostintele necesare pentru a dezvolta unul nou.

Anii de instruire au inceput sd dea roade

Timp de mai multi ani, tatal cel bogat m-a pregdtit sa devin o
persoana care creeazd afaceri si sisteme de afaceri. Afacerea pe care
am lansat-o in 1977 consta intr-o companie de productie. Am fost
printre primele firme care produceau ,portofele pentru surferi”,
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confectionate din nailon si velcro, in culorii vii. Apoi, am scos pe
piatd un produs numit , buzunarul pentru pantofi" — un portofel
in miniatura, facut tot din nailon si velcro, care putea fi atasat de
sireturile pantofilor sport. In 1978, joggingul devenise extrem de
popular, iar cei care il practicau doreau sa aiba un loc in care sa-si
pund cheile, banii sau cdrtile de identitate. In acest context, am
venit cu ideea ,buzunarului pentru pantofi" si l-am. comercializat
in intreaga lume.

Succesul nostru fulminant a fost fenomenal, dar nu a trecut
mult timp si pasiunea pentru linia de produse si afacere a inceput
sa dispard. S-a stins odatd ce mica mea companie a inceput sa fie
zdrobita de concurenta strdind. Tari precum Taiwan, Coreea sau
Hong Kong faceau export cu produse identice si incepeau sa
cucereasca pietele pe care le dezvoltaserdm noi. Preturile lor erau
atat de mici, Incat nu aveam nicio sansa in fata lor, fiindu-ne
imposibil sa concuram cu ele. Vindeau pro duse la preturi mult mai
mici decat costurile noastre de productie.

Mica noastra companie se confrunta cu o dilema: sa ne lup tam
cu acesti concurenti sau sa ne alaturam lor. Partenerii au realizat ca
nu puteam face fata competitiei. Companiile care inundasera piata
cu produse ieftine erau mult prea puternice. S-a supus totul la vot
si am hotarat sa ne alaturam lor.

Tragedia a fost cd, pentru a reusi sa supravietuim, a trebuit sa
renuntdm la o mare parte din angajatii care se dovedisera loiali si
sarguinciogi. Acel moment mi-a frant inima. Cand am fost sa
inspectez noile fabrici pe care le contractaseram in Coreea si
Taiwan, a mai murit o parte din mine. Conditiile in care acei tineri
lucratori erau nevoiti sd munceasca erau crude si inumane. Am
vazut cinci muncitori inghesuiti unul intr-altul intr-un spatiu pe
care noi, in SUA, i l-am fi oferit unuia singur.

Constiinta a Inceput iardasi sa ma mustre. Nu doar din cauza
muncitorilor americani de care am fost nevoiti sd ne despartim, ci si
din cauza celor strdini care munceau acum pentru noi.

Cu toate cd solutionaseram problema financiara a concurentei
strdine si incepuseram sa obtinem profituri mari, inima nu-mi mai
batea pentru acea afacere... context in care afacerea a inceput sa dea
rateuri. Spiritul ei disparuse pentru ca acelasi lucru se intamplase
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cu spiritul meu. Nu imi mai doream sa fiu bogat daca acest lucru
insemna sd exploatez o multime de muncitori prost platiti. Am
inceput sa ma gandesc la un nou proiect, unul in care urma sa ii
invat pe oameni cum sa devind patroni, nu salariati. La varsta de 32
de ani, eram pe cale de a deveni profesor, insa atunci nu realizam
acest lucru. Afacerea a inceput sd regreseze nu din lipsa unui
sistem, ci din lipsa sufletului, a pasiunii. In momentul in care eu si
Kim am pornit intr-o noud aventura in lumea afacerilor, compania
de portofele dispdruse deja de pe piata.

Previziuni sumbre: mari reduceri de personal

In 1983, am fost invitat sa tin un discurs in fata unei clase de
MBA la Universitatea din Hawaii. Le-am expus punctele mele de
vedere privind siguranta unei slujbe. Nu le-a placut deloc ce au
auzit: ,In cativa ani, multi dintre voi isi vor pierde locul de munca
sau vor fi nevoiti sa lucreze pentru salarii din ce In ce mai mici, fara
a mai avea parte de sentimentul de siguranta garantat de slujba."

Domeniul in care activam presupunea sa cédldtoresc mult in lume,
context In care am vazut cu ochii mei forta pe care o poate avea
combinatia dintre mana de lucru ieftina si inovatiile tehnologice. Am
inceput sd-mi dau seama cd muncitorii din Asia, Europa, Rusia sau
America de Sud se afla intr-o competitie directa cu cei din America.
Am inteles ca ideea unui salariu mare si a unei slujbe sigure si stabile
pentru muncitori si manageri simpli era una care apartinea deja
trecutului. In curand, pentru a putea fi competitive pe plan global,
marile companii vor li nevoite sa recurga la reduceri, atat in privinta
numarului de angajati, cat si a salariilor oferite.

N-am mai fost chemat niciodata sa vorbesc in fata stu dentilor
de la Universitatea din Hawaii. Cativa ani mai tarziuy,
restructurarea a devenit o practicd standard. Ori de cate ori o
companie fuziona cu alta mai mare, iar personalul crestea exce siv,
avea loc o restructurare. Cu fiecare reducere de personal, am
observat cd cei din varful piramidei se imbogatesc tot mai mult, pe
cand cei de la baza pldtesc pretul.
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Ori de cate ori aud pe cineva spunand ,Inii trimit copilul la o
scoald buna pentru a avea sanse sa obtind o slujba sigura si sta
bila", ma infiorez. A fi pregatit pentru o slujba e o idee buna pe
termen scurt, dar nu suficientd pe termen lung. incet, dar sigur,
deveneam profesor.

Construiti un sistem in jurul pasiunii
dumneavoastri

Cu toate ca firma de productie pe care am detinut-o si-a revenit
la un moment dat si a inceput sa fie iarasi profitabila, imi disparuse
pasiunea. Tatal cel bogat rezumase in doar catcva cuvinte
sentimentul meu de frustrare atunci cand spusese: ,Scoala e de
domeniul trecutului. Este timpul sa construiesti un sistem in jurul
inimii tale. Cladeste un sistem in jurul pasiunii tale. Renunta la
compania de productie si apuca-te sa construiesti ceea ce iti doresti
cu adevarat. Te-am Invdtat tot ce stiu, dar inca esti fiul tatalui tau.
In adancul sufletului, tu si tatdl tau sun teti profesori.”

impreund cu sotia mea, Kim, am impachetat totul si ne-am
mutat In California, unde intentionam sd invatam noi metode de
predare, astfel incat sa ne putem crea afacerea in jurul acestor
metode. Dar, inainte de a pune afacerea pe picioare, am ramas fara
bani si ne-am trezit fara casa. Ce m-a scos din aceasta situ atie
mizerd? Acel telefon pe care l-am dat tatdlui bogat, sotia care a fost
mereu aldturi de mine, supararea pe mine insumi si reaprinderea
pasiunii.

Curand, am inceput sa construim o noua companie. Era vorba
despre o institutie educationald care utiliza metode de predare
diametral opuse celor folosite in scolile traditionale. In loc sa le
cerem elevilor sa stea cuminti in banci, 1i incurajam sa I ie activi. In
loc s le predam prin intermediul lecturii, facilitam procesul de
invatare prin diverse jocuri. In loc sa fie plictisitori, » ITndemnam pe
indrumatorii nostri sa fie plmi de viata. In loc de profesori, am
angajat oameni de afaceri care aveau propriile companii si care
utilizau stilul nostru de predare. In loc s dam note studentilor,
acestia erau cei care dadeau note profesorilor. 1 )aca profesorul nu



172 CADRANUI, BANILOR

era apreciat de cursanti si primea note proaste, acesta ori era supus
unui program de training intensiv, ori era rugat sa plece.

Varsta, trecutul educational, sexul sau religia studentilor nu
aveau mcio importantd pentru noi. Tot ceea ce le ceream era
dorinta sincera de a invata si de a face acest lucru repede. Din
aceastd pricind am si reusit sa-i invdtdm cunostintele de con-
tabilitate dintr-un an scolar intr-o singura zi.

Cu toate ca studentii nostri erau in majoritate adulti, Ia cursuri
se Inscrisesera si multi tineri, printre care si unii de 16 ani, care
invatau aldturi de directori executivi de 60 de ani, bine platiti si cu
o educatie Inalta. In loc sda le dam teste individuale pentru a
concura unul impotriva altuia, noi le ceream sa coopereze in
echipe. Apoi, pe baza aceluiasi test, solicitam echipelor sa con-
cureze intre ele. Echipele nu concurau pentru note bune, ci pentru
o sumd de bani pusa la bataie. Castigatoarea lua totul. Competitia
si dorinta de a fi cel mai bun erau aprige. Motivarea cursantilor nu
mai intra In responsabilitdtile profesorului. Odata cu startul
competitiei, el trebuie sa iasa din scend si sa devind un simplu
observator. Spre deosebire de testele traditionale desfasurate intr-o
liniste deplind, cursantii nostri aveau voie sd tipe, sa rada sau sa
planga. Studentii veneau plini de entuziasm la cursuri. Erau
,incitati" de ceea ce invatau... si voiau sa invete tot mai multe.
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Ne-am axat cursurile pe doua subiecte majore: antreprenori- at
si investitii, adica sectoarele ,P" si ,I" ale Cadranului. Oamenii
care doreau sa devina instruiti In aceste domenii prin intermediul
metodelor de educatie pe care le promovam se imbulzeau pur si
simplu la scoala noastra. Nici macar nu apelaseram la publicitate.
Vestea s-a raspandit in mod natural, din om in om. Cei care-si
manifestau dorinta de a se Inscrie la cursurile noastre erau cei care
vroiau sa creeze locuri de munca... nu cei care cautau o slujba.

In acea seara, in cabina telefonica, dupa ce m-am hotdrat sa nu
renunt, lucrurile au Inceput sa avanseze. In mai putin de cinci ani,
detineam o afacere de milioane de dolari, cu 11 filiale in diverse
colturi ale lumii. Construiseram un nou sistem educational, iar
piata il adora. Pasiunea ne transformase visurile in realitate, caci,
cu ajutorul pasiunii si al unui sistem bun, teama si valorile nocive
inculcate de altii pot fi invinse.

Si profesorii pot fi bogati

Ori de cate ori 1i aud pe profesori plangandu-se de faptul ca nu
sunt platiti suficient, 1i compatimesc. Ironic e insa faptul cd
profesorii sunt produsul sistemului pe care il perpetueaza. isi vad
meseria din perspectiva unei persoane din cadranul ,,A", si nu din
cadranul ,P" sau ,I". Aduceti-va anunte ca puteti fi orice va doritj,
in oricare dintre cele patru cadrane... chiar si profesor.

Putem fi orice ne dorim

Cei mai multi dintre noi au posibilitatea de a obtine succesul in
orice cadran. Totul depinde de cat de hotarati suntem sa devenim
oameni de succes. Sau, asa cum spunea tatdl meu cel bogat, ,Nu
teama construiegte afacerile, ci pasiunea".

Dificultatile cu care ne confruntam atunci cand dorim sa
schimbam cadranele se gasesc in trecutul nostru. Multi dintre noi
provin din familii in care sentimentul de teama era utilizat ca prim
stimulent pentru a gandi sau actiona intr-un anume fel. De
exemplu:

,,Ti-ai facut temele ? Dacd nu-ti faci temele, vei fi dat afara din
scoald si toti prietenii tdi vor rade pe seama ta."
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,Daca vei continua sa te strambi, iti va ramane fata stramba."

Si clasicul: ,,Dacd nu iei note bune, nu vei putea sa-ti gasesti
0 slujba sigura si stabild, cu multe beneficii."

Ei bine, multi tineri obtin, astazi, note bune la scoala, dar
slujbele sigure si stabile sunt din ce in ce mai putine, la fel ca si
beneficiile, cum ar fi de pildd programele de pensii. Tot mai multi
oameni, chiar si cei cu rezultate bune la scoald, trebuie sa-si
urmeze propriile interese si nu sa caute o slujba unde vor servi
interesele altora.

Partea stanga e riscanta

Am numerosi prieteni care incd se afld in cdutarea sigurantei,
intr-o slujba sau intr-o functie anume. Ironia sortii face ca marsul
tehnologiei sa avanseze intr-un ritm din ce in ce mai rapid. Pentru
a mentine pasul cu piata locurilor de munca, hccare persoana in
parte trebuie sd se specializeze in tehnologiile de ultima ord. Prin
urmare, daca tot va trebui sa va re-specializati, de ce nu v-ati aloca
o parte din timp pentru a invata aptitudinile necesare succesului in
partea dreapta a Cadranului ?
1)acd oamenii ar putea vedea ce vad eu in cdldtoriile pe care le lac
in lume, si-ar lua gandul de la siguranta unei slujbe. Siguranta e un
mit. invatati ceva diferit si incepeti sd cuceriti .iceasta lume noua.
Nu va ascundeti de ea.

In opinia mea, riscul este enorm si pentru liber-profesionisti. I
)aca se imbolnavesc sau se ranesc, venitul lor este primul care are
de suferit. Pe masura ce Tmbatranesc, intdlnesc tot mai multi
liber-profesionisti de varsta mea care sunt epuizati psihic, mental
si emotional in urma muncii intense pe care o depun. Cu cat e mai
mare oboseala pe care o resimte o persoand, cu atat se simte mai
nesigurd, in timp ce riscul aparitiei unei probleme de sanatate
creste.

Partea dreapta e mult mai sigura

O alta ironie este aceea ca viata e mult mai sigura in partea
dreaptd a Cadranului. De exemplu, daca dispuneti de un sistem
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sigur care produce din ce in ce mai multi bani cu tot mai putin.i
munca fizicd, atunci nu veti mai avea nevoie de o slujba si nici nu
va veti mai ingrijora de faptul cd ati putea fi concediat. De
asemenea, cu ajutorul unui sistem profitabil nu va mai trebui nici
sd trditi sub limita bunastdrii. Decat sa vd ghemuiti cat va permite
plapuma, mai bine va creati o plapuma mai lunga. Pentru a genera
mai multi bani, extinderi pur si simplu sistemul si angajati mai
multi oameni.

Investitorii de clasa nu sunt ingrijorati de fluctuatiile ascen
dente sau descendente ale pietei, intrucat cunostintele de care
dispun le vor permite sa faca bani in orice conditii. Daca in
urmatorii 30 de ani se prabuseste piata sau are loc o crizd eco
nomicd, multi vor intra In panicd si vor pierde o mare parte din
banii pe care i-au economisit pentru pensie. in cazul in care un
astfel de eveniment i-ar prinde la o varsta inaintatd, in loc s iasa la
pensie, acesti oameni vor fi nevoiti sa lucreze cat mai mult posibil.

Cat despre teama de a nu pierde bani, investitorii profesionisti
sunt oameni care risca putin din propriii lor bani si, totusi, obtin
profituri considerabile. Oamenii care nu au prea multe cunostinte
in domeniul investitiilor sunt cei care 1si asuma riscuri mari si obtin
profituri dintre cele mai mici. Din punctul meu de vedere, toate
riscurile se afld in partea stanga a Cadranului.

De ce e mai riscantd partea stangdi

,Dacd nu te pricepi la cifre, atunci esti nevoit sd apelezi la
opinia altcuiva", imi spunea tatdl cel bogat. ,, Atunci cand cumpara
o casa, tatdl tau accepta cu ochii Inchisi sfatul bancherului sau care
ii spune cd locuinta este un activ."

Atat eu, cat si Mike am observat accentul pus pe expresia ,,cu
ochii inchisi".

,In general, cei din partea stanga a Cadranului nu trebuie sa se
priceapa neapadrat la finante. Dar daca vrei sd ai succes in partea
dreapta, atunci cifrele trebuie sa-ti fie la lei de lamiliare ca
propriile-ti brate. Cifrele iti permit sa vezi ceea ce altii nu pot
vedea", a continuat tatal cel bogat.
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,Vrei sd spui ca putem vedea asa cum vede Superman, cu raze
X ?", aintrebat Mike.

Tatal cel bogat a ras si-a dat afirmativ din cap. ,Exact", a co nfi
rmat el. ,, Abilitatea de a citi cifrele, sistemele financiare si sistemele
de afaceri te inzestreaza cu o vedere pe care muritorii <lc rand nu o
au."

Pana si el se amuza de ceea ce spunea.

,Vederea financiard micsoreaza riscurile. Orbirea financiara
sporeste riscurile. Nu ai insa nevoie de o astfel de vedere decat
daca activezi in partea dreaptd a Cadranului. Oamenii dm partea
stanga tind sa gandeasca in cuvinte, pe cand cei din partea dreapta,
mai ales cei din sectorul « I », trebuie sd gandeasca in cifre pentru a
avea succes... nicidecum in cuvinte. Iti asumi un risc enorm daca
incerci sa devii un investitor cat timp incd mai gandesti in cuvinte."

,Vrei sd spui ca persoanele din partea stangd a Cadranului
11-au nevoie sa stie sa citeasca cifrele ?", 1-am intrebat.

,Cei mai multi dintre ei, nu", a rdspuns tatdl cel bogat. , Atata
timp cat se multumesc sd opereze numai in cadranele « A » sau « L
», cifrele pe care le-au Invatat la scoald le sunt de ajuns. Dar daca au
de gand sad supravietuiasca in partea dreapta, intelegerea cifrelor
financiare si a sistemelor e cruciald. Dacd intentionezi sa
construiesti o micd afacere, nu trebuie sa fii un maestru intr-ale
cifrelor. Dar daca scopul tau e acela de a clddi o afacere vasta, de
nivel mondial, atunci cifrele Inseamna totul. In niciun caz
cuvintele. Acesta este si motivul pentru care multe companii mari
sunt conduse de oameni care au un calculator in loc de creier."

Tatal cel bogat si-a continuat lectia: ,Daca vrei sa obtii succes in
partea dreaptd, cand vine vorba de bani e obligatoriu sa faci
distinctia dintre opinii si realitate. Nu iti poti permite sa accepti
orbeste sfaturile altora, asa cum fac cei din partea stanga. E
imperativ sa stapanesti stiinta cifrelor. E imperativ sa cunosti
datele reale ale problemei. Cifrele sunt cele care iti dezvaluie aceste
date."
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Cine plateste pentru asumarea riscurilor ?

»Pe langa faptul ca partea stangd e foarte riscanta, persoanele
care activeaza aici pldtesc pentru a-si asuma riscul", a mentionat
tatal cel bogat.

,Ce vrei sa spui cu asta ?", am Intrebat eu. ,Nu toatd lumea
plateste pentru a-si asuma riscuri?"

,Nicidecum", a raspuns tatdl cel bogat. ,Nu si in partea
dreapta.”

,ncerci sa spui ca persoanele din partea stanga platesc pentru
a-si asuma riscuri, pe cand cele din partea dreapta sunt platite
pentru acest lucru ?"

,Exact", a zis tatal cel bogat, zambind. , Aceasta este marea
diferenta dintre cele doud parti ale Cadranului. Din acest motiv
partea stanga e mai riscanta decat cea dreapta.”

,Ami poti da un exemplu ?", I-am rugat eu.

,Desigur", a rdspuns. ,Atunci cand cumperi actiuni la o
companie, cine 1si asuma riscul financiar ? Tu sau compania ?"

,Presupun ca eu", am zis incd nedumerit.

,Dar dacd eu sunt o agentie de asigurdri medicale si iti asigur
sanatatea, preluand riscurile sanatatii tale, te platesc ?"

,Nu", a fost raspunsul meu. ,Daca agentia Imi asigura sana-
tatea, ea 1si asuma riscurile, iar eu pldtesc.”

,Corect. inca nu am gasit nicio agentie care sa asigure sandtatea
clientilor sdi sau riscurile de accidente si sd plateasca tot ea pentru
acest privilegiu. Exact asta fac insa cei din partea stanga a
Cadranului.”

,, Tot nu sunt foarte lamurit", a intervenit Mike. , Pentru mine
incd nu are logica."

Tatdl cel bogat a zambit: ,Odata ce veti intelege mai bine
dedesubturile partii drepte, veti Incepe sa vedeti mult mai clar
diferentele. Oamenii, in marea lor parte, habar nu au cd exista astfel
de diferente, presupun doar ca totul e riscant... context in care 1si
asumad riscuri si, pe deasupra, mai si platesc. Dar, pe masura ce veti
acumula experienta si cunostinte in partea dreapta a Cadranului,
vederea financiara vi se va Imbunatati si veti intelege de ce
persoanele din partea stangd sunt oarbe. Totodata, veti intelege de
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ce cdutarea sigurantei, in ideea evitdrii riscului, este cel mai riscant
lucru pe care il puteti face. Va veti dezvolta propria viziune
financiara si nu veti lua drept bune opiniile altora doar pentru ca
au o functie inaltd sau sunt bancheri, agenti de Imrsa, contabili sau
mai stiu eu ce. Veti avea abilitatea de a vedea cu propriii ochi si de
a distinge opiniile financiare de realitatile financiare."

A fost o zi buna. De fapt, a fost una dintre cele mai importante
lectii pe care mi le amintesc. A fost o lectie cruciald pentru ca m-a
invatat sa-mi deschid mintea fatd de lucrurile pe care ochii nu le
puteau vedea.

Cifrele reduc riscul

Fara astfel de lectii primite din partea tatdlui meu bogat, ma
intreb daca as fi putut sd-mi pastrez pasiunea si sa construiesc
sistemul educational pe care l-am visat intotdeauna. Fara insis-
tentele lui in privinta importantei cunostintelor financiare, duse
pana in cele mai mici detalii, imi dau seama ca nu as fi reusit sa fac
investitii atat de intelepte, care, din putinii bani pe care ii aveam,
mi-au adus profituri uriase. N-am uitat niciodatd sfatul sdu
conform caruia cu cat e mai vast proiectul si cu cat vrei ca succesul
sd vind mai repede, cu atat trebuie sa fii mai atent la detalii. Daca
nu te grabesti sa te imbogatesti sau doar muncesti toata viata si 1i
lasi pe altii sd-ti administreze banii, nu mai trebuie sa fii meticulos.
In schimb, cu cat mai rapid iti doresti sa devii bogat, cu atat trebuie
sa fii mai exact in privinta cifrelor.

Vestea buna e cd, multumita avansului tehnologic si noilor
produse aparute pe piatd, astazi e mult mai usor sa inveti aptitu-
dinile necesare construirii propriului sistem si sa devii iscusit in
domeniul financiar.

Puteti accelera ritmul... dar nu o luati pe scurtaturi

,Pentru a fi scutit de la impozite, cumpadrd o casa mai mare si
afundéa-te cat mai mult in datorii."

,Casa trebuie sa fie investitia ta cea mai importanta.”

,E musai sda cumperi acum, pentru ca preturile vor creste
mereu."
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,Imbogateste-te cu rabdare."

,Intinde-te doar cat iti permite plapuma."

Daca veti acorda o parte din timpul dumneavoastra studierii si
dobandirii aptitudinilor necesare partii drepte a Cadranului, veti
constata ca afirmatiile de mai sus sunt total lipsite de sens. Poate ca
ele au logica pentru cineva din partea stangd, nu insa si pentru cei
din partea dreapta. Faceti orice doriti, accelerati oricat este posibil
ritmul, produceti cati bani vreti, dar nu incer cati sa evitati
sacrificiile. Pretul trebuie platit. Puteti grabi pasii oricat doriti, dar
tineti minte: nu exista scurtaturi.

Aceasta carte nu oferd raspunsuri. Aceasta carte tratea/.a
provocarile si obiectivele financiare dintr-un punct de vedere
diferit. Nu se pune problema ca un punct de vedere sa fie mai bun
decat altul, ci ca intotdeauna e bine sa existe mai multe vi ziuni
asupra unui singur subiect.

Citind capitolele urmatoare, veti incepe sa priviti finantele,
afacerile si viata dintr-un alt punct de vedere.



Cum md imbogdtesc?

CAPITOLUL 8

Cand sunt intrebat: ,Cum ati
gasit formula Imbogatirii?", rdaspund intotdeauna: ,Jucand
Monopoly cand eram mic".

Unii cred ca glumesc, iar altii asteaptd sa auda poanta, crezand
cd tocmai am inceput sa spun un banc. Si totusi, rdspunsul meu nu
se vrea deloc a fi o gluma, ci este cat se poate de serios. Formula
imbogétirii din Monopoly e simpla si functioneaza la fel de bine in
realitate pe cat o face in joc.

Patru case verzi... un hotel rosu
Y

Poate va amintiti ca secretul prosperittii la jocul Monopoly este
acela de a cumpara patru case verzi, care trebuie apoi vandute in
ideea de a obtine banii necesari achizitionarii unui mare hotel rosu.
Asta este tot ce trebuie pentru a avea succes, iar eu si sotia mea am
utilizat aceeasi formuld de investitie pentru a ne imbogati.

Cand piata proprietatilor imobiliare mergea prost, am
cumpadrat cat de multe cdsute am putut cu fondurile limitate de
care dispuneam. Cand piata si-a revenit, am vandut cele patru case
verzi si am cumpdrat hotelul rosu si impunator. De atunci, nu a
mai trebuit sa muncim niciodata, deoarece fluxul monetar
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pe care il genereazd hotelul, complexele de apartamente si
depozitele ne sustine financiar stilul de viata.

Functioneaza si cu hamburgeri

Daca nu va plac proprietdtile imobiliare, tot ce trebuie sa faceti
e sd preparati hamburgeri, sa construiti o afacere in jurul lor si sd
lansati o franciza. In cativa ani, profitul din ce in ce mai mare va va
oferi mai multi bani decat veti putea cheltui.

Iata ce simpla poate fi, in realitate, calea catre o avere fabuloasa.
Cu alte cuvinte, chiar dacid lumea de astizi este ultra-
tehnologizata, principiile imbogdtirii rdman simple si nesofisticate.
As spune cd acestea sunt principii de viata elementare. Din pacate,
atunci cand vine vorba de bani, chestiunile elementare devin
complicate.

Eu unul, de pilda, nu vdd niciun sens in a-i oferi unui om o
scutire de taxe pentru a pierde bani si pentru a-gi trai tot restul
vietii in datorii. La fel de fdrd sens mi se pare sa-ti consideri casa
drept un activ, cand de fapt este un pasiv care te seaca de bani zi de
zi. Sa ai un guvern care cheltuieste mai mult decat colecteaza din
taxe sau sa trimiti un copil la scoald pentru a studia in speranta
obtinerii unei slujbe, fara a-1 invata absolut nimic despre bani, mi
se par lucruri la fel de ilogice.

E usor sa faci ce fac cei bogati

Set faci ce fac oamenii boeati e usor. Unul dintre motivele
pentru care existd atat de multi oameni instariti care nu au avut
rezultate prea bune la scoala este acela ca partea activa din pro-
cesul de Imboggdtire este extrem de simpla. Nu trebuie sa mergi la
scoala pentru a te imbogdti. Partea activd din drumul spre
prosperitate nu este mei pe departe o stiinta astronomica.

Doresc sa va recomand cartea Think and Grow Rich (De la
idee la bani) a lui Napoleon Hill. Am citit-o in tinerete si a avut o
mare influentd asupra directiei pe care am urmat-o in viata. Tatdl
cel bogat a fost cel care m-a indemnat s-o citesc, aceasta si multe
altele de felul ei.
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Exista un motiv bine intemeiat pentru care cartea se intituleaza
De la idee la bani si nu , De la muncé la bani" sau ,,De la slujba la
bani". Acela e ca oamenii care muncesc din greu toata viata nu
devin niciodata bogati. Daca vreti sa vd imbogdtiti, e necesar sa
»ganditi". Ganditi independent, nu gregar. Nu va luati dupad
turmd. In opinia mea, unul dintre bunurile cele mai de pret ale
oamenilor bogati e faptul ca gandesc altfel decat ceilalti. Daca faceti
ce fac toti ceilalti, veti ajunge sa aveti ce are toata lumea. Iar cei mai
multi au doar ani la rand de truda, taxe incorecte si datorii pe viata.

Cand cineva ma intreaba: , Ce trebuie sd fac pentru a ma muta
dm partea stanga a Cadranului in partea dreaptd?”, eu raspund:
,Nu ceea ce faci necesita o schimbare, ci felul in care gdndesti. Cu
alte cuvinte, e vorba despre ce trebuie sa fii pentru a putea face ce
trebuie."

Va doriti sa fiti genul de persoana care crede ca achizitionarea a
patru case verzi si, apoi, a unui hotel rosu e usoara ? Sau vreti sa fiti
tipul de om care crede ca aceste lucruri sunt dificil de realizat ?

Cu ani buni In urma, m-am 1nscris la un curs de stabilire a
obiectivelor. Se intampla pe la jumatatea anilor '70 si nu-mi venea
sa cred cd scot din buzunar 150 de dolari pentru a-mi petrece
superbele zile de sambata si duminica invatand cum sa-mi fixez
telurile. Mi-ar fi placut sd fac surfing, nu sa stau pe scaun si sa
platesc pe cineva pentru a ma invata cum sa-mi stabilesc
obiectivele. Am fost cat pe ce sda renunt de mai multe ori, dar
lucrurile pe care le-am invdtat la cursul acela m-au ajutat sa
realizez ceea ce-mi doream 1in viata.

Instructoarea a scris pe tabld aceste trei cuvinte:

ESTI-FACI-AI

Apoi, ne-a spus: ,Obiectivele reprezinta partea Al a acestei
lormule. Obiective precum a avea un corp armonios, a avea O
relatie ideala, a avea milioane de dolari, a detine o avere uriasa sau
a avea un renume. Odata ce oamenii 1si dau seama ce vor sa aiba,
adicd obiectivul, incep sa enumere lucrurile pe care trebuie sd le
facd. De aceea, multi obisnuiesc sd-si intocmeasca liste cu lucruri
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de fiacut. isi stabilesc un obiectiv, dupa care incep s,i treaca la
actiune."

S-a referit mai intai la telul privind corpul armonios. ,I)e obicei,
oamenii care vor sa aiba un corp atrdgator incep sa tin.i un regim si
merg la sala de fitness. Toate acestea dureaza cateva saptamani,
dupd care cei mai multi dintre ei revin la vechile obi ceiuri
alimentare, indopandu-se cu cartofi prajiti si pizza, iar in loc sd se
duca la sala de fitness, stau in fotoliu si se uitd la televi zor. Acesta
este un exemplu de a face in loc de a fi.”

,Nu regimul este important, ci ce trebuie sa fii pentru a respecta
acel regim. Cu toate acestea, an de an, milioane de oameni cauta
dieta perfectd pe care sd o urmeze pentru a sldbi. Se concentreaza
pe ce trebuie sa faca si nu pe ce trebuie sa fie. Un regim, oricat de
bun ar fi el, nu va da niciodata rezultate dacd mentalitatea ramane
aceeasi", a continuat ea.

Apoi a folosit golful ca alt exemplu: ,Sunt multi cei care isi
cumpadra un nou set de crose de golf in speranta ca acestea i voi
ajuta sa-si imbunatdteasca jocul. Ei nu stiu ca atitudinea, men
talitatea si convingerile lor sunt cele care conteaza cu adevarat. Un
jucdtor mediocru cu un nou set de crose rdmane tot un juca tor
mediocru.”

A urmat subiectul investitiilor: ,Nu putini sunt cei care cred ca
vor deveni bogati odata ce vor incepe sa cumpere fonduri mutuale
sau actiuni la bursa. Ei bme, simpla cumpdrare a unoi actiuni,
fonduri mutuale, proprietdti imobiliare sau obligatiuni nu va face
bogat. Facand ceea ce fac investitorii profesionisti nu va asigurati
in mod obligatoriu succesul financiar. O persoand care are
mentalitate de pierzator va esua intotdeauna, indiferent ce fel de
actiuni, obligatiuni, proprietdti imobiliare sau fonduri mutuale
cumpadra.”

Urmatorul exemplu a fost cel privind gasirea partenerului ideal
in dragoste: , Foarte multi oameni merg in baruri, la servi ciu sau
chiar la biserica in speranta ca-si vor gasi jumdtatea, per soana la
care au visat intotdeauna. Asta e ceea ce fac. Se afla mereu in
cautarea persoanei potrivite, in loc sa fie ei persoana potrivita."

Iata unul dintre exemplele ei despre relatii: ,in mariaj, unul
dintre cei doi membri ai cuplului incearca sa-1 schimbe pe c eldlalt,
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in ideea de a avea o relatie mai buna. In loc sd Incerce sa modifice
personalitatea celuilalt, lucru care duce de cele mai multe ori la
certuri, mai bine s-ar schimba mai intdi pe sine. Nu va axati
eforturile pe cealalta persoand, ci pe gandurile pe care le aveti
despre ea."

in timp ce instructoarea vorbea despre relatii, mintea mea a
inceput sa hoindreasca, facandu-ma sd md gandesc la numerosii
oameni pe care i-am intalnit de-a lungul anilor, persoane care
voiau sa schimbe lumea, dar care nu au realizat nimic in viata.
Doreau sa-i faca pe toti ceilalti sa se schimbe, nu insa si pe ei Insisi.

Cand a venit vorba despre bani, ne-a spus asa: ,in privinta
banilor, multi oameni incearcd sa facd ce fac cei bogati si s aibd
ce au cei bogati. Prin urmare, isi cumpdra o casa si o masind care
par ale unui om bogat, iar pe copii i trimit la scolile unde invata fiii
si fiicele bogatilor. Din aceasta cauza, singurul lucru care le rdmane
de fdcut e sd munceasca si mai mult si sa aibd datorii si mai mari,
context In care sunt nevoiti sd depuna noi si noi eforturi... ceea ce
oamenii bogati nu prea fac."

Am dat aprobator din cap, de la locul meu din spatele clasei.
Tatal cel bogat nu folosise aceleasi cuvinte pentru a-mi explica
aceste lucruri, dar imi spunea adesea: ,Oamenii cred ca, trudind
pentru bani, vor deveni intr-o buna zi bogati. In cea mai mare parte
a cazurilor, acest lucru nu se intampla. Munca nu {i va face bogati,
ci obositi. Ei numesc asta «a tine pasul cu familia lonescu din
vecini», dar, daca ar fi mai atenti, ar observa cd membrii acestei
familii sunt epuizati."

in timpul cursului acela de weekend, multe dintre sfaturile
tatdlui meu bogat au Inceput sa capete sens. Pe o perioadd de mai
multi ani, tradise modest. In loc sa munceascd intens pentru a-si
plati facturile, muncea pentru a achizitiona active. Daca l-ati fi
vazut pe strada, nu s-ar fi distins in niciun fel de ceilalti oameni.
Nu conducea o masind luxoasa, ci o simpld camioneta. Apoi, intr-o
buna zi, in jurul varstei de 30 de ani, a rdzbit, intrand pe scena
precum o masind de facut bani. A facut furori atunci cand a
cumpadrat una dintre cele mai valoroase proprietdti imobiliare din
Hawaii. Abia dupa ce i-a aparut numele in ziare, oamenii si-au dat
seama ca acel barbat modest si tacut detineu multe alte afaceri si
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numeroase proprietdti imobiliare. Nu vor bea mult, dar atunci
cand o facea bancherii il ascultau. Putini .ui fost cei care au vazut
casa simpla In care locuia. Abia dupa o banii au inceput sa-i curgd
cascadd in cont, a cumparat o cas.i mai mare pentru familia sa. Nu
s-a imprumutat, ci a platit cu bani gheata.

Dupad acel curs privind stabilirea obiectivelor, mi-am dai seama
ca multi oameni incearca sd facd si sa aibd ceea ce cred ei ¢4 fac si
au oamenii bogati. Deseori, isi cumpadra case mari si investesc in
actiuni, intrucat asa 1si inchipuie ei cd fac bogatii Ceea ce incerca
tatal cel bogat sd-mi spuna era cd, daca acesti oameni 1i imitd in
actiuni pe bogati, dar rdman la mentalitatea si credintele unui
sdrac sau ale unui individ din clasa de mijloc, voi sfarsi prin a avea
ce au cei saraci si cei din clasa de mijloc. , Esti faci-ai" incepea sa
aiba sens.

Cadranul banilor se referd la ceea ce esti... nu la ceea
ce faci

Transferul din partea stanga in partea dreaptd a Cadranului
tine nu de ceea ce ,faci", ci de ceea ce ,esti".
Important nu e ceea ce fac cei din cadranele ,,P" si , 1", ci felul iu
care gdndesc, ce sunt ei in adancul sufletului.
Vestea buna e ca nu va costa niciun ban sa va schimbati felul de
a gandi. E gratis! Vestea rea e cd, uneori, e foarte greu sa schimbi
acele credinte adanc inrdddcinate legate de bani, mostenite din
generatie In generatie, dar si cele predate de cdtre prieteni, colegi
de la locul de munca sau profesori, la scoala. Si lotusi, schimbarea
este posibild. Acesta e cel mai important mesaj al cartii pe care o
aveti in fata. Nu e o carte de tipul ,Cum sd faci" sau ,,Ce trebuie sa
faci" pentru a deveni liber din punct de vedere financiar. Nu va
spune nici ce fel de actiuni sa cumpdrati sau care sunt cele mai
sigure fonduri mutuale. Cartea de fatd se refera in primul rand la
consolidarea gandurilor (K$TI), astfel incat sa puteti trece la
actiune (FACI) si sa deveniti liber din punct de vedere financiar
(AI).
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Generalizand, persoanele care cautd sa se instaleze in cadranul
»A", atunci cand vine vorba de bani, apreciaza foarte mult
siguranta. In cazul lor, de cele mai multe ori se intampla ca banii sa
nu fie la fel de importanti precum siguranta. isi pot asuma i iscuri
mari In alte sfere ale vietii, cum ar fi de pilda practicarea
parasutismului, nu Insa si atunci cand e vorba de bani.

Perfectionismul — problema celor din cadranul ,L”

Din nou, generalizand... persoanele care activeaza in segmen-
tul ,L", dar care isi doresc sa se mute in partea dreapta a
Cadranului, au o mentalitate de tipul ,F& totul pe cont propriu".
Le place sd faca totul de unii singuri pentru ca simt nevoia sd se
asigure cd treaba este facuta ,,asa cum trebuie". $i, din moment ce
le vine foarte greu sa gaseasca pe cineva care sa facd lucrurile ,asa
cum trebuie", fac totul pe cont propriu.

Pentru multi ,L", adevdrata problema este , controlul". Simt tot
timpul nevoia de a avea situatia sub control. Nu suportd sa taca
greseli. Dar si mai mult detesta acele persoane care fac greseli si le
pateaza reputatia. De aceea, multi ,I," ajung sd atinga excelenta in
ceea ce fac si tot de aceea 1i angajati pentru .1 indeplini anumite
sarcini. Va doriti ca dentistul dumneavoasli ,1 sa fie un
perfectionist. Vreti ca avocatul la care apelati sa fie 1111
perfectionist. La fel si In cazul unui neurochirurg sau al unui
arhitect. Pentru acest lucru 1i platiti. Acesta este punctul loi forte.
Dar, in acelasi timp, este si slabiciunea lor.

Inteligenta emotionald

A fi om Inseamnd, in mare parte, a fi uman. A fi uman inseamna
a avea sentimente. Avem toti aceleasi sentimente. Cu totii simtim
teama, tristetea, furia, dragostea, ura, dezamagirea, bucuria sau
fericirea. Ceea ce ne individualizeaza este felul in care reactionam
in fata acestora.

Cand vine vorba de risc financiar, incercam cu totii senti mentul
de teama... chiar si cei bogati. Diferenta consta in reactia pe care o
are fiecare 1n fata fricii. In cazul multor oameni, sen zatia de teama
genereaza ganduri de genul: ,Mergi la sigur. Nu-ti asuma riscuri."

In cazul altora, In special al celor din partea dreaptd a
Cadranului, teama de a nu pierde bani da nagtere gandului:
,Joaca inteligent. invata sd manevrezi riscul."
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fel de a face... un altfel de a avea.

Teama de a nu pierde bani

Dupa pdrerea mea, cauza majora a problemelor financiare cu
care se confruntd oamenii este teama de a nu pierde bani. Din
pricina acestei frici, ei actioneaza exagerat de precaut sau incearca
sa tina totul sub control, ori pur si simplu isi predau banii unui
asa-zis expert, dupa care se roaga si spera ca banii voi fi la locul lor
atunci cand vor avea nevoie de ei.

Daca teama va tine prizonier in unul dintre cele patru ca drane
financiare, vd recomand sd cititi Emotional Intelligencc
(Inteligenta emotionald) de Daniel Goleman. In aceastd carte,
autorul oferd raspunsul la o intrebare veche de secole: de ce
oamenii care obtin rezultate foarte bune Ia scoala nu se descurcd pe
plan financiar in lumea reala? Raspunsul: pentru ca IQ-ul
emotional il covarseste pe cel rational. Din aceasta cauza, per-
soanele care isi asuma riscuri, care fac greseli iar apoi o iau de la
capdt se descurca mai bine decat cele care au invatat sa nu faca
greseli si sa stea departe de tot ce e riscant. Prea multi oameni
absolva scoli cu note mari, fara a fi pregatiti din punct de vedere
emotional sd-si asume riscuri... mai ales riscuri financiare. Motivul
pentru care, de obicei, profesorii nu sunt bogati este ca activeaza
intr-un sistem care aplicd pedepse celor care fac greseli. Mai mult,
ei Ingisi sunt oameni guvernati, pe plan emotional, de teama de a
nu face greseli. Dar pentru a putea fi liberi din punct de vedere
financiar, trebuie sa invatam cum sd lacem greseli si cum sa ne
comportam in fata riscului.

Dacd oamenii isi petrec intreaga viatd sub presiunea fricii de a
nu pierde bani, temandu-se sa faca lucrurile altfel decat ceilalti,
atunci le va fi imposibil sa se imbogateasca... chiar daca drumul e
simplu: cumperi patru case verzi si le vinzi in schimbul unui liotei
mare si rosu.

1Q-ul emotional e mai puternic

Dupd ce am citit cartea lui Goleman, mi-am dat seama ca IQ-ul
financiar este 90% IQ emotional si doar 10% informatie tehnica
privind finantele sau banii. La un moment dat, Goleman il citeaza
pe Erasmus din Rotterdam, umanist din secolul al XVI--lea, autorul
unei scrieri satirice pe tema conflictului peren dintre ratiune si



$8ftimente. In lucrarea sa, @wtovlsutiliveaza un raport de 24 la 1
pentru a compara puterea inteligentei emotionale fatd de cea a
inteligentei rationale. Cu alte cuvinte, cand ating o intensitate
maximd, sentimentele sunt de 24 de ori mai puternice decat
ratiunea. Ei bine, nu-mi dau seama daca raportul este unul corect
sau nu, dar poate fi relevant in compararea puterii gandirii
emotionale cu cea a gandirii rationale.

24:1
Inteligenta emotionala: Inteligenta rationala

Suntem fiinte umane si nu cred cd exista om care sd nu fi trait
momente In viata cand sentimentele au coplesit gandirea rationala.
Sunt sigur ca multi au trdit clipe in care:

1. Au spus la manie lucruri pe care apoi le-au regretat.

2. Au fost atrasi de persoane cu care isi dddeau seama cd nu se

potrivesc... si au continuat sa aiba o relatie cu ea sau, si mai

grav, s-au casatorit cu aceasta.

3. Au plans sau au vazut persoane care nu-si puteau stapani

lacrimile, pentru ca au pierdut pe cineva drag.

4. Au facut in mod deliberat ceva rau persoanei iubite, pentru

ca se simteau raniti.

5. Au suferit din dragoste si n-au reusit sa-si revina decat dupa

mult timp.

Acestea sunt doar cateva situatii ilustrative in care sentimentele se
dovedesc mai puternice decat ratiunea.

Sunt cazuri in care sentimentele depasesc raportul de 24:1, ele
fiind denumite:

1. Dependente, precum mancatul compulsiv, fumatul, sexul,
mersul la cumparaturi, drogurile.

2. Fobii, precum frica de serpi, de inaltime, de spatii inguste,
de intuneric sau de straini.

Acestea si alte tipuri de comportament asemdndtoare sunt
guvernate 100% de sentimente. In cazul dependentelor si al
fobiilor, puterea gandirii rationale e aproape nula in fata gandirii
emotionale.
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Cand luam cursuri de pilotaj, aveam un prieten caruia ii era
foarte frica de serpi. In timpul unei lectii despre cum sa
supravietuim in salbdticie In cazul In care suntem doborati,
profesorul a adus in clasd un sarpe inofensiv de gradind pentru a
ne arata cum il putem manca. Prietenul meu, om in toatd firea, a
sarit de pe scaun, a Inceput sa tipe si a fugit din sala. Nu s-a putut
controla In niciun fel. Nu numai ca fobia sa de serpi era foarte
puternicd, dar gandul ca un sarpe mai poate fi si mancat 1-a afectat
atat de mult, incat i-a fost imposibil sd mai ramana in clasa.

Fobia de bani

Cand vine vorba de riscul financiar, am vazut oameni care au exact
aceeasi reactie. In loc sa aprofundeze subiectul investitiilor, ei sar de
pe scaun, tipa si fug cat 1i tin picioarele.

Cat despre bani, existd multe fobii emotionale... prea multe pentru
a le enumera aici. Le am si eu. Le aveti si dumneavoastra. Le avem cu
totii. De ce ? Pentru cd, va place sau nu, banii sunt un subiect
emotional. Din aceastd cauzd, multi oameni nu pot gandi rational
atunci cand vine vorba de bani. Daca nu sunteti de aceeasi parere,
daca nu credeti ca banii sunt un subiect emotional, atunci priviti ce se
intamplad la bursa. De obicei, toate se petrec acolo fdra nicio logica, cele
care fac legea fiind sentimentele de teama si lacomie. Sau priviti un om
care se suie intr-o masina noua si incepe sd miroasd pielea de pe
banchete. Vanzatorului nu-i mai ramane de facut decat sa 1i sopteasca
in ureche cuvintele magice: ,Avans mic, rate lunare accesibile." In acel
moment, logica poate sd-si faca bagajele si sa plece in vacanta.

Gandurile emotionale sund logic

Problema cu gandurile emotionale profunde e aceea cd ele par sa
aibd logica. in cazul unei persoane din cadranul ,A", in sufletul careia
teama si-a facut cuib, gandul logic este: ,,Mergi la sigur. Nu-ti asuma
riscuri." Totusi, pentru o persoana din cadranul ,I", acest gand nu
suna deloc logic.

In cazul celor din cadranul ,L", cand se pune problema sa
incredinteze cuiva o anumita sarcina, gandul lor logic este urmaétorul:

,Mai bine fac eu aceasta treaba, decat sa-1 las pe altul."



190 Din acest motiv, multe dittrerdfacarife de tip ,,L" sunt afaceri in
care sunt implicati membru familiei. Existd un sentiment de incredere
mai mare in familie. Acestia urmeaza deviza: ,Sangele apd nu se face".

Asadar, cadrane diferite... logica diferita... ganduri diferite...
actiuni diferite... posesiuni diferite... aceleasi emotii. lata, deci, ca
sentimentele sunt cele care ne fac sa fim fiinte umane, in timp ce
recunoasterea faptului ca avem sentimente este o parte importanta din
ceea ce Inseamna a fi om.

Actiunile ne sunt determinate de felul in care reactiondm fiecare in
fata acestor sentimente.

N-am chef

Una dintre modalitétile de a va da seama ca ganditi emotional si nu
rational este aceea de a remarca momentele in care folositi cuvinte
precum ,a simti", ,a avea chef", ,a url" s.a.m.d. De exemplu, multe
persoane care sunt guvernate de emotii sau sentimente spun lucruri de
genul ,Nu am chef sda merg azi la sala de fitness", chiar daca, rational,
stiu cd ar trebui sd mearga.

Multi dintre cei care au probleme financiare nu-si pot controla
sentimentele sau le permit acestora sa le dirijeze gandurile. Deseori, 1i
aud spunand:

»Nu am chef sa invat despre investitii. Prea complicat pentru
mine."

,Simt cd investitiile nu sunt pentru mine."

»IN-am chef sa discut cu prietenii despre problemele mele."

,Urasc sa fiu respins de o alta persoana.”

Parinte-copil-adult

Acestea sunt ganduri generate mai mult de sentimente decat de
ratiune. In psihologie, acest subiect e tratat sub forma conflictului
dintre pdrinte si copilul sdu. De obicei, parintele vorbeste in termeni de
,trebuie". De exemplu, pdrintele spune ceva de genul , Ar trebui sa-ti
faci temele", in timp ce copilul, ca reactie la solicitarea parintelui,
raspunde ,emotional": ,,N-am chef acum."

Dm punct de vedere financiar, parintele din dumneavoastra va
spune: ,Ar trebui sa economisesti mai mult." Dar copilul
dinlduntru rdspunde: , Dar simt nevoia unei vacante. O sa acopar
cheltuielile cu cartea de credit."
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Cand ne mutdm din partea stangd a Cadranului in cea dreap-
ta e necesar sa fim adulti. Trebuie sa ne maturizam cu totii din
punct de vedere financiar. In loc sd fim pdrinti sau copii, ar trebui
sd ne gandim la bani, munca si investitii ca adulti. Iar a fi adult
inseamnd a sti ce ai de facut si a face acele lucruri, chiar dacd poate
nu ai chef de ele.

Dialoguri lduntrice

Pentru cei care cocheteaza cu ideea de a trece dintr-un cadran
intr-altul, o parte importantd a acestui proces e aceea de a fi
congtienti de dialogul interior... sau de conversatiile pe care le
poarta cu ei ingisi. Nu uitati ideile de baza din cartea De la idee la
bani. E extrem de important si fiti mereu atent la gandurile
dumneavoastra tacute, la dialogul launtric, si la fel de important e
sd pastrati in minte faptul ca ceea ce pare logic intr-un cadran
poate sd fie total lipsit de sens in altul. Procesul trecerii de la
siguranta financiard sau a unei slujbe la libertatea financiara este,
mai intai, unul ce tine de schimbarea felului de gandire. Este un
proces in care trebuie sa distingeti gandurile generate de emotii de
cele care 1si au sursa in ratiune. Dacd va puteti stapani emotiile si
luati decizii In functie de ceea ce stiti ca e logic, aveti sanse sa
incheiati calatoria. Indiferent ce va spun cei din jur, cea mai
importanta conversatie e cea pe care o aveti cu dumneavoastra
ingiva, cea dinlauntru.

In perioada in care eu si sotia mea am ramas, temporar, pe
drumuri, situatia financiara instabild in care ne-am trezit a creat
contextul propice pentru pierderea sentimentelor de sub control.
De multe ori, gandurile care ne pdreau logice s-au dovedit a fi, de
fapt, pure emotii. Sentimentele ne spuneau aceleasi lucruri pe care
le auzeam de la prieteni: ,Mergeti la sigur. Luati-v.i fiecare cate o
slujbd sigura si stabila si bucurati-va de viata."

Cu toate acestea, am reusit sa ne pastram hotdrarea si am
convenit ca libertatea este mult mai importantd pentru noi decal
siguranta. In drumul nostru spre libertatea financiard, am stiu I ca
vom dobandi un sentiment de siguranta pe care un serviciu nu ni
l-ar fi putut oferi niciodata. Aceasta idee avea sens pentru noi.
Singurele obstacole care ne stateau in cale erau gandurile generate
de emotii. Ganduri care pareau logice, dar care pe ter men lung nu



Heau niciun sens. Vestea Gatidtéstened, odata ce am ajuns acolo
unde ne doream, vechile ganduri au amutit, iar noile ganduri —
cele ale cadranelor ,,P"si ,I" — au devenit realitate.

Astazi, inteleg starile emotionale prin care trece o persoana care
spune:

,Nu-mi pot asuma riscuri. Am o familie de care trebuie sa am
grija. E necesar sa am o slujba sigura."

»,N-am sanse in lumea investitiilor. E nevoie de bani pentru a
face bani."

., Voi face totul pe cont propriu."

Ii inteleg perfect pe acesti oameni, pentru cd si eu am avut astfel
de ganduri. Dar acum, cand am atins libertatea financiara ca ,,P" si
,I", ma uit la Cadran si va pot spune cu toatd sinceri tatea ca
libertatea financiara iti ofera liniste si un sentiment de siguranta
unic.

Diferente dintre ,A" si ,P"

Valorile emotionale de baza dau nagtere unor viziuni diferite.
Dificultdtile de comunicare intre proprietarii unei afaceri si
angajatii acelei afaceri sunt, deseori, cauzate de diferentele la nivel
de valori emotionale. A existat intotdeauna un conflict intre
angajati si patroni pentru ca unul vrea un salariu mai mare, iar
celdlalt solicita mai multa munca. Acesta este si motivul pcn tru
care, de multe ori, 1i auzim pe oameni plangandu-se: ,Sunt
exploatat si platit sub cat ar trebui."

Din partea cealaltd, 1i auzim pe patroni intrebandu-se: , Ce
putem face pentru a-i motiva sa munceasca mai mult si sa fie mai
loiali, fara a fi nevoie sa le marim salariile ?"

Diferente dintre ,P" si ,1"

Un alt mic razboi se da intre operatorii unei afaceri — ,,P" — si
cei care investesc 1n acea afacere, numiti adesea ,actionari" — ,,1".
Unii doresc mai multi bani cu care sa opereze, in timp ce ceilalti
vor dividende sporite.

O discutie la o intrunire a actionarilor ar putea suna astfel:

Managerii companiei: ,,Avem nevoie de un avion particular cu
care directorii nostri sa poatd ajunge mai repede la intalnirile de
afaceri."



Investitorii: ,Numévuldiwectoridor ar trebui redus. Dupa Hea,
nu vom mai avea nevoie de niciun avion particular.”

Diferente dintre ,L" si ,P”

In tranzactiile de afaceri, de multe ori s-a intamplat sa vad un
,L" inteligent, cum ar fi un avocat, de pilda, ajutand un ,P" sa
obtind o afacere in valoare de milioane de dolari, iar la finalizarea
tranzactiei sa fie frustrat de faptul ca acel client se imbogateste, in
vreme ce el nu castiga decat salariul pe o ora.

Cuvintele lor ar putea fi urmatoarele:

Avocatul: ,Eu am depus toate eforturile, iar el a obtinut toti
banii."

Patronul: ,Cate ore ne-a pus la platd avocatul acela? Am fi
putut cumpara intreaga firma de avocatura cu banii pe care ni i-a
cerut."

Diferente dintre ,, A" si,,/"

Un alt exemplu este cel al unui manager bancar care acorda un
imprumut unui investitor, in vederea cumpardarii unei proprietati
imobiliare. Investitorul obtine un profit de sute de mii de dolari si
beneficiaza de scutirea de taxe, in timp ce bancherul primeste un
salariu impozitat sever. Avem de-a face aici cu o relatie intre un
»A" siun 1", care 1i cauzeaza primului o reactie de tip emotional.

,A" ar putea spune: ,I-am oferit acestui individ un impru mut
substantial, iar el nici macar nu mi-a multumit. Nici mécai nu i-a
trecut prin minte cat de mult muncim pentru unul ca el."

,I" ar putea spune: ,Birocrati mai sunt si bancherii astia! Uite
cata hartogarie trebuie sa adun la un loc pentru a obtine un amarat
de imprumut.”

Un mariaj cu tulburdri emotionale

Cel mai zbuciumat mariaj din punct de vedere emotional pe
care l-am cunoscut vreodata a fost cel al unui cuplu in care soti.i era
un ,A" de esenta tare, care credea cu convingere in sign ranta
financiara si cea a slujbei, in timp ce sotul se considera un ,I" de
rang inalt. Se credea urmdtorul Warren Buffett al Americii, pe
cand, in realitate, nu era decat un comis-voiajor, adica un ,L"... dar
si un jucdtor inveterat In adancul sufletului. Se afla mereu in
cdutarea investitiei care-1 va ajuta sa se ,imbogdteascd instant".



Orhlea mereu urechile in spevantilafiiidi unei oferte noi de actiuni,
a unei scheme de investitii offshore care promitea profituri colosale
sau a unei afaceri cu proprietati imobiliare in care s-ar fi putut
implica. Acesti doi oameni sunt si acum casdtoriti, desi nu pot
intelege ce-i tine impreuna. Fiecare il scoate din sdrite pe celalalt.
Unul trdieste pe marginea prdpastiei, iar celalalt foarte departe de
ca. Cadrane diferite, valori de baza diferite.

Un mic sfat in cazul in care sunteti cdsdtorit sau
implicat intr-o relatie amoroasd

Daca sunteti cdsdtorit sau sunteti implicat intr-o relatie
amoroasd, incercuiti cadranul care va genereazd cea mai mare
parte a venitului, iar apoi pe cel din care isi extrage banii partenerul
de viata sau iubitul/iubita.

Motivul pentru care v-am rugat sa faceti acest lucru e acela ca
discutiile in cuplu se transforma de multe ori in certuri atunci cand
unul dintre parteneri nu intelege dm ce cadran provine celalalt.

Batdlia dintre cei bogati si cei cu studii superioare

Mai existd un camp de luptd pe care l-am observat, dar de care
nu se prea vorbeste — acela unde se infrunta punctele de vedere
ale celor cu studii superioare, pe de o parte, si ale celor bogati, pe
de altd parte.

De-a lungul anilor In care am cercetat diferentele dintre cele
patru cadrane, i-am auzit deseori pe bancheri, avocati, contabili si
altii ca ei bombdnind cum cd, desi ei sunt cei cu studii superioare,
tot cei nescohti fac avere. Aceasta este batdlia pe care o vad cu intre



cei cu o educatie supericartnsicieicbogati, care consta, de fapp, in
diferentele dintre persoanele din partea stanga a Cadranului si
cele din partea dreapta... ori dintre armata , A-L" si armata ,P-1".
Nu e vorba de faptul cd cei dm cadranele ,P" si ,,1" n-ar fi scoliti...
cdci multi au studii superioare; doar ca multi ,P" si ,I" n-au fost
genii In scoald... si nici n-au fost instruiti in facultati precum
avocatii, contabilii sau cei cu diploma de MBA

Daca ati citit cartea mea Tatd bogat, tatd sdrac, stiti deja ca ea
se refera la conflictul dintre cei scoliti si cei bogati. Tatal meu cel cu
studii superioare, dar sdrac, era foarte mandru de faptul cil
studiase ani de zile la universitati prestigioase precum Stanford si
Universitatea din Chicago. Tatdl cel bogat renuntase la scoala dupa
moartea tatdlui sau, cand a fost nevoit sa preia controlul afacerii
familiei. De aceea, n-a reusit niciodata sa termine liceul, dar a reusit
sa acumuleze o avere colosala.

Pe méasurd ce md maturizam si paream tot mai influentat d<
tatal cel bogat, dar nescolit, tatal meu cel cu studii superioare isi
apara, din cand in cand, principiile de viata. Intr-o zi, cand aveam
16 ani, a rabufnit:

»,Eu am diplome obtinute la scoli de prestigiu. Tatal pri etenului
tau ce are ?"

Am tacut pentru o clipd, apoi i-am raspuns ferm: ,Bani si timp
liber."

Mai mult decat o schimbare mentald

Dupa cum am mentionat intr-un capitol anterior, succesul in
cadranele ,,P" si ,,I" necesita mai mult decat cunostinte acade mice
sau practice. Deseori, el reclama o schimbare fundamentala a
intelectului emotional, a sentimentelor, credintelor si atitu dinii.
Nu uitati de:

ESTI-FACI-AI

Lucrurile pe care le fac cei bogati sunt relativ simple. Diferii e
ceea ce sunt ei. Diferenta se afla in gandurile lor si, mai exact, in
dialogul lduntric pe care il poartd cu ei insisi. De aceea tatdl cel
bogat mi-a interzis sa spun vreodata:

»Nu-mi pot permite asta."

,Nu pot face asta."

~Mergi la sigur."

,Nu pierde bani."



196 ,Ce faci daca eguezi si afuneiMh sapirde lemn ?"

Mi-a interzis sa rostesc aceste cuvinte, intrucat credea cu ade-
varat cd limbajul este cel mai puternic instrument pe care il au
oamenii la dispozitie. Lucrurile pe care o persoana le spune si le
gandeste devin reale.

Deseori, chiar daca nu era o persoand evlavioasa, cita din Biblie:
,lar cuvantul s-a intrupat si a salasluit printre noi".

Tatal cel bogat credea cu convingere ca ceea ce ne spunem noua
ingine, in strafundul fiintei noastre, devine realitate. De aceea,
pdrerea mea e cd in cazul oamenilor care se afla intr-un impas
financiar, emotiile sunt cele care dicteaza si le guverneaza viata.
Atata timp cat se lasa coplesiti de aceste ganduri generate de
sentimente, cuvintele lor chiar se intrupeaza. Cuvinte precum:

»Nu voi fi niciodata bogat."

,Aceastd idee nu va da niciodata roade.”

»E prea scump pentru mine."

Daca aceste ganduri 1si au sursa in emotii, ele sunt extrem de
puternice. Vestea buna e ca, odata cu trecerea timpului, pot fi
schimbate prin intermediul unor noi prieteni si a unor noi idei.

Oamenii care nu-si pot stapani teama de a nu pierde bani nu ar
trebui sa investeasca vreodata de unii singuri. intelept din partea
lor ar fi sa lase aceasta treaba in sarcina unui profesionist si sa nu
intervina in deciziile pe care le ia acesta.

O precizare interesantd: am cunoscut multi specialisti in
domeniul investitiilor care sunt neinfricati atunci cand investesc
banii altora, reusind sd obtina profituri uriase. Dar atunci cand se
pune problema sd-si investeasca sau sa-si riste propriii bani, teama
de a nu pierde 1i copleseste si, pana la urmd, chiar pierd. In astfel
de cazuri, intelectul incepe sa fie condus mai mult de sentimente
decat de logica.

Am cunoscut, Insa, si oameni care isi investesc propriii bani si
castigd mai mereu, dar care isi pierd stdpanirea de sine atunci cand
alte persoane 1i roaga sa le investeasca banii.

Producerea si pierderea banilor este un subiect emotional. De
aceea, tatal cel bogat mi-a dezvaluit secretul stdpanirii acestor
sentimente. Iata ce spunea ei: ,Pentru a avea succes ca investitor
sau patron, trebuie sa fii neutru din punct de vedere emotional fata
de castig sau pierdere. Castigul si pierderea tui sunt decat o parte a
jocului."
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Prietenul meu Mike avea deja la dispozitie un sistem. II con
struise tatdl sau. Eu nu am avut un asemenea noroc. Stiam ca,
intr-o buna zi, va trebui sa parasesc confortul si siguranta cuibu lui
pentru a incepe sa-mi construiesc propriul sistem.

In 1978, mi-am dat demisia din postul full-tirne de la Xerox,
fdcand astfel primul pas inainte... unul dificil, fara plasa de sigu
rantd dedesubt. Teama si indoiala Imi acaparaserd mintea. Frica
aproape cd ma paralizase atunci cand am semnat demisia, mi-am
luat ultimul salariu si am iesit pe usd. induntrul meu se facea
auzitd o intreaga orchestrd de ganduri si sentimente autodis
trugatoarc. Md mustram atat de zgomotos si cu atata convin gere,
incat nu mai puteam auzi nimic altceva. Dar a fost un lucru
bine-venit, cdci multi dintre colegii de la serviciu spuneau: ,Seva
intoarce. Nu va razbate."

Problema era ca aceleasi lucruri mi le spuneam si eu. Cuvinte
de indoiala de sine care m-au bantuit ani de zile, pana canii,
impreund cu sotia mea, am obtinut succesul atat in cadranul ,P",
cat siin I". Si astazi mai aud acele cuvinte, doar cd acum au mai
putind autoritate. In perioada in care am Incercat sa-mi depdsesc
indoielile, am invatat sd creez alte cuvinte... cuvinte dc incurajare,
afirmatii de genul:

,Pastreaza-ti calmul, gandeste clar, fii receptiv, nu te opri din
drum, cere indrumarea cuiva care a mai mers pe acest drum
inaintea ta, ai incredere si pastreaza-ti credinta intr-o fortd supe-
rioard care doreste tot ce e mai bun pentru tine."

Am Invatat sa creez aceste cuvinte de incurajare interioara chiar
daca o parte din mine era ingrozitd si temdtoare.

Stiam ca sansele de reusitd la primul pas intr-o lume noua erau
extrem de reduse. $i totusi, sentimente pozitive precum
increderea, credinta, curajul, dar si bunii mei prieteni m-au aju tat
sd merg mai departe. Eram constient de faptul ca va trebui sa-nu
asum riscuri. Stiam cd, riscand, greselile sunt inevitabile, d.ir si ca
ele duc spre intelepciune si cunoastere, lucruri de care ilnceam
lipsa. Pentru mine, esecul ar fi Insemnat sa las teama sa Invingd,
context In care am decis sa-mi continui drumul, chiar dacd nu
aveam nicio garantie cd voi reusi. Tatdl cel bogat imi insuflase
ideea cd , esecul este parte a drumului spre succes".
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Calatoria dinspre un cadran spre altul este una launtrica. Este

0 calatorie de la un set de convingeri si aptitudini practice la un
nou set de convingeri si aptitudini practice. Procesul seamdana
loarte mult cu invatarea mersului pe bicicleta. La inceput, caza-
1 urile sunt inevitabile. De cele mai multe ori, e frustrant si
umilitor, mai ales atunci cand prin preajma se aflad prieteni care iti
urmdresc eforturile. Dar, dupd un timp, sirul cazaturilor se incheie,
iar mersul pe bicicletd devine o a doua naturd. Chiar daca se
intampla sa mai cazi, acest lucru nu mai reprezintd o iragedie,
pentru cd, inlduntru, stii cd te poti ridica si continua sa mergi mai
departe. Procesul e acelasi atunci cand va despdrtiti de
mentalitatea emotionald a sigurantei serviciului si incercati sd
dobanditi o mentalitate emotionala a libertatii financiare. Odata ce
eu si sotia mea am reusit acest lucru, nu ne-a mai fost atat de teama
sa cadem, caci eram mult mai Increzatori in abilitatea noastra de a
ne ridica.

Au existat doua afirmatii care m-au ajutat sa-mi continui
cdldtoria. Una a fost sfatul tatalui cel bogat, oferit in perioada cand
eram pe punctul de a renunta si de a ma intoarce la vechiul stil de
viatd: ,Poti renunta oricand... de ce s renunti tocmai acum i

Aceste cuvinte mi-au mentinut optimismul si m-au ajutat sa-mi
stdpanesc emotiile. Ele mi-au amintit cd sunt la jumatatea
drumului si ca n-are niciun sens sd ma intorc cand distanta panad la
punctul din care plecasem era aceeasi cu cea pe care o mai aveam
de parcurs pana la cadranul din partea dreaptd. Era ca si cum
Columb ar fi lasat totul balta si ar fi facut cale intoarsa din mijlocul
Atlanticului. In orice directie as fi luat-o, distanta era aceeasi.

Avertisment: A fi inteligent inseamna si a sti cand sa renunti
Prea des am intalnit oameni atat de indarjiti si incapatanati, in< .ti
continua sa se cramponeze de un proiect, chiar daca e evident <.»
acesta nu are nicio sansa de reusita. Dilema daca sa renunti sau sa
mergi mai departe este veche de secole si cu ea se confrunl.1 toti cei
care isi asuma riscuri. Raspunsul il puteti afla apeland 1.i un
mentor care a reusit deja sd traverseze In cealaltd parte .»
Cadranului si caruia i puteti cere sfatul. O asemenea persoand,
care se afld deja in partea dreaptd, va poate indruma cel mai bine
Atentie Insa la sfaturile primite de la cei care doar au citit cditi
despre aceasta calatorie si sunt platiti sa sustina prelegeri p«
marginea ei.



Cealaltd afirmatie careiivsacajutat in multe momente sa 1@t jt
mai departe a fost:

»,De multe ori, gigantii merg si cad. Nu si viermii, care nu I,n
decat sa se tarasca sau sa mearga pe sub pamant."

Principalul motiv pentru care exista atatia oameni cu pro bleme
financiare nu e acela cd duc lipsa de educatie sau cd nu muncesc
suficient, ci ca se tem sa nu piarda. Daca aceasta teama 1i tine pe
loc, atunci au pierdut deja.

Perdantii isi reduc cdstigurile si 1si Xprelungesc
.y > )O )> o

pierderile

Teama de a nu fi pierzdtori influenteaza actiunile oameniloi
intr-un mod foarte ciudat. Am cunoscut persoane care au
cumpadrat actiuni cu 20 de dolari si le-au vandut cand au ajuns la
30, Intrucat se temeau foarte tare sa nu piarda acest mic castig Apoi
si-au ros unghiile cand au vazut ca pretul a urcat la 100 de dolari, a
coborat la jumatate, iar apoi a urcat din nou cu 100.

Aceleasi persoane, dupa ce au cumparat actiuni cu 20 de dolari,
nu iau nicio decizie atunci cand pretul coboara la 3 do lari, sperand
cd, in cele din urma, pretul va creste... si raman cu aceastd sperantd
si cu actiunile in brate timp de doudzeci de ani. Aceste persoane,
temandu-se sa nu piarda sau refuzand sa recunoasca faptul ca au
pierdut, sfarsesc mereu prin a pierde.

Cdstigatorii isi reduc pierderile si igi prelungesc

cdstigurile

Castigatorii fac exact aceleasi lucruri, dar pe dos. In momen- 1
ul in care stiu ca vor pierde — de exemplu atunci cand pretul
actiunilor cumpadrate incepe sd scada vertiginos — vand imediat
pentru a-si minimaliza pierderile. Multora dintre ei nu le e deloc
rusine sa spund ca au pierdut, pentru ca un castigator stie cd
pierderea e parte a drumului spre succes.

Cand pun mana pe o investitie profitabila, o storc pand la
ultimul banut. Dar, in momentul in care realizeaza cd aceasta e pe
cale sa-si dea duhul si ca preturile incep sd scadd, vand tot.

Cheia succesului in lumea investitiilor este neutralitatea fata de
castig si pierdere. Doar asa veti evita sa lasati gandurile generate
de emotii, precum teama sau ldcomia, sa va acapareze mintea.
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Persoanele care se tem sa nu piarda se comportd la fel si in viata
personala. Cu totii cunoastem persoane care:

1. Prelungesc un mariaj in care nu mai exista nici un fel de

iubire.

2. Rdman in slujbe fara nicio perspectiva.

3. Pastreaza haine vechi si tot felul de obiecte pe care nu le vor

mai folosi niciodata.

4. Continua sd locuiascd in orasge In care n-au niciun viitor.

5. Rdman prieteni cu persoane care ii trag In spate.

Inteligenta emotionala poate fi controlata

Inteligenta financiard se afld in stransa legatura cu inteligenta
emotionald. In opinia mea, majoritatea oamenilor sufera dm punct
de vedere financiar din cauzd ca emotiile sunt cele care le
controleaza gandurile. Ca fiinte umane, avem cu totii aceleasi
emotii. Ceea ce determind diferentele in ceea ce facem si ceea ce
avem 1in viata este felul In care reactionam in fata acestor sen
timente.

Senzatia de teama, de pild3, 1i poate face pe unii dintre noi sa fie
lasi. Aceeasi senzatie, insd, le poate inspira altora curaj. Din
nefericire, cand vine vorba de bani, cei mai multi membri .11
societatii noastre au fost programati sd aiba un comportament
financiar plin de lasitate. Cand teama de a nu pierde bani li se
instaleaza in suflete, mintea incepe sd scandeze aceste cuvinte:

1. Mai bine , sigurantd" decat , libertate".

2. Mai bine ,,eviti riscul" decat ,,sa inveti sa te descurci 1.1

conditii de risc".

3. Mai bine , mergi la sigur" decat ,,sd joci inteligent".

4. Mai bine ,,sa nu-ti poti permite" decat ,sa te intrebi ce ai

trebui sa faci pentru a-ti putea permite".

5. Mai bine ,,sd-ti spui ca e prea scump" decat ,sa te gandesti la

valoarea sa pe termen lung".

6. Mai bine ,, diversificare" decat ,,concentrare".

7. Mai bine ,,iei in seama ce spun prietenii" decat ,sa pui baza

pe ce gandesti tu".
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Exista o stiintd a asumarii riscurilor, mai ales a celor finan ciare.
Una dintre cele mai bune carti pe care le-am citit despre bani si
managementul riscului este Trading for a living, de dr.
Alexander Elder.

Desi a fost scrisa pentru persoanele a caror activitate de ba/a
este negocierea actiunilor si optiunilor la bursa, intelepciunea
riscului si managementul riscului se aplicd tuturor domeniiloi
financiare, precum administrarea banilor, psihologia individuald
sau investitiile. Unul dintre motivele pentru care cei care obtin
succesul in cadranul ,,P" nu se descurca la fel de bine in cadra nul
,I" este acela ca nu inteleg pe deplin psihologia riscului. Cei din
cadranul , P" sunt, intr-adevar, familiarizati cu riscul caro implica
sisteme de afaceri si angajati, dar nu si cu cel care trebuie asumat in
sistemele de bani care fac alti bani.

Stapanirea emotiilor, mai importanta decdt

aptitudinile practice

Rezumand, trecerea din partea stinga in partea dreapta a
(Cadranului tine mai mult de stdpanirea emotiilor decat de apti-
tudinile practice. Acesta este si motivul pentru care nu recomand
persoanelor aflate in imposibilitatea de a-si controla emotiile sa
intreprinda aceasta cdlatorie.

Persoanelor din partea stanga li se pare cd partea dreaptd este
mult prea riscanta pentru ca sentimentul de teama le afecteaza
gandirea. Ei cred ca indemnul , mergi la sigur" este o idee logica.
Nu este. E un gand emotional. Si tocmai aceste ganduri i mentin
pe oameni impotmoliti in unul sau altul dintre cadrane.

Ceea ce fac cei din partea dreaptd a Cadranului nu este prea
jireu de facut. Sunt sincer atunci cand spun ca e la fel de usor
precum cumpadrarea a patru case verzi la preturi mici. Totul e sa
asteptati pana isi revine piata, iar apoi sa le vindeti si sa cumparati
un hotel mare si rosu.

Pentru cei din partea dreapta a Cadranului, viata e un joc de
Monopoly. Evident, vor exista castiguri si pierderi, dar ele fac
parte din joc. In viatd e la fel, uneori castigi, alteori pierzi. Pentru a
avea succes in partea dreapta a Cadranului, trebuie sa fii o
persoana cdreia 1i place acest joc. Tiger Woods! are mai multe
meciuri pierdute decat castigate, si cu toate acestea con- tinud sa
iubeascd jocul. Donald Trump” a pierdut odata tot, dar s -a luptat



%2 revenit glorios. Nu a rénwntat pertru ca a pierdut, 1'.secul 1-a
facut mai inteligent si mai determinat. Multi oameni care acum au
averi fabuloase au dat faliment inainte de a deveni bogati. Face
parte din joc.

Daca o persoand permite emotiilor sa gandeasca in locul sdu,
ele o vor orbi si o vor impiedica sa vada si altceva. Oamenii i
eactioneaza la gandurile emotionale fara sa gandeascd, asa cum

Celebru jucator american de golf — n. tr.

— Donald John Trump Sr. — nascut la 14 iunie 1946 in Queens, New York. Fondator si
director executiv al Trump Organization, companie implicatd in afacerile imobiliare. A
devenit popular ca urmare a emisiunii de televiziune The Apprmtice, pe care o produce si
prezinta — n. tr.

genunchiul reactioneaza la reflexul rotulian fdra a primi un impuls
de la creier. $i tot aceste ganduri sunt cele care aii menteazd
disensiunile  dintre reprezentantii celor patru cadrane.
Dezacordurile sunt cauzate de faptul cd au viziuni emotionale
diferite. Reactia emotionald ii impiedica pe oameni sa vada cal de
usor, si uneori fard niciun risc, se desfasoara lucrurile pe partea
dreaptd a Cadranului. Daci nu-si pot controla gandurile
emotionale, si multi se afla In aceasta situatie, nu ar trebui sa
incerce sa treacd in partea cealalta.

Dar daca va doriti cu adevarat sa intreprindeti aceasta calato rie,
sfatul meu este sa va asigurati ca veti avea in jur persoane care va
vor sprijini pe termen lung, dar si un mentor — aflat deja in partea
cealalta — care sa va indrume. Din punctul meu de vedere, lupta
pe care eu si sotia mea am dat-o a meritat. Pentru noi, cel mai
important lucru in trecerea din partea stanga in partea dreapta a
Cadranului nu a fost ceea ce aveam de fdcut, ci ceea ce am
devenit pe parcursul cdlatoriei. Pentru mine, e ceva de nepretuit.



Fiti banca... nu bancherul

CAPITOLUL 9

Am pus accentul pe partea ,ESTI" a
formulei ,, ESTI-FACI- AI'", pentru c4, fara mentalitatea si atitudinea
potrivitd, nu veti li pregatit pentru transformarile economice majore
ce vor avea loc in viitorul apropiat. Fiind o persoana cu mentalitatea
si aptitudinile previzute de partea dreapta a Cadranului, veti avea
capacitatea de a recunoaste oportunitatile ce se vor ivi in contextul
acestor schimbari si veti fi pregatit s& faceti ceea ce va conduce la
succesul financiar pe care il veti avea.

imi vine in minte un telefon pe care I-am primit de la tatal meu
cel bogat spre sfarsitul anului 1986:

»Activezi pe piata afacerilor cu proprietati imobiliare sau la bursa?",
m-a intrebat.

,In niciuna dintre ele", i-am raspuns. ,Tot ce am e investit in
construirea propriei mele afaceri".

,Bun", a spus el. ,Stai departe de toate pietele. Continuad sa-ti
cladesti afacerea. Urmeaza sd se intample ceva de mari proportii.”

In acel an, Congresul SUA a adoptat legea privind reforma
Laxelor. In doar 43 de zile, Congresul a anulat o mare parte a acelor
deduceri de taxe pe care oamenii contau pentru a-si proteja
veniturile. Cei care isi foloseau ,pierderile pasive" ca scutiri de
impozit pe proprietate au constatat cu groaza ca pierderile au
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ramas, dar ca avantajul deducerilor disparuse ca urmare a unei
hotdrari statale. Preturile proprietatilor imobiliare au inceput s.i
scada vertiginos In toatd America. In unele cazuri, acestea s-au
micsorat si cu 70%. Dintr-odata, proprietdtile valorau chiar mai
putin decat sumele pentru care fusesera ipotecate. Piata pi opri
etdtilor imobiliare a fost cuprinsa in intregime de panica Bancile,
depozitele bancare si imprumuturile au inceput sd nu mai fie deloc
sigure, iar multe dintre ele chiar s-au ndrii il Oamenii nu-si mai
puteau recupera banii din banci, iar Wall Street se prabusise. Lumea
intrase Intr-o criza financiara.

Ce a facut legea din '86 privind reforma taxelor? A anul.il multe
dintre ,portitele” legale de eludare a taxelor de care depin deau cei
din partea stangd a Cadranului, reprezentantii sec toarelor ,A" si
,L", cu venituri mari. Multi dintre ei investisera in proprietati
imobiliare sau in parteneriate cu raspundere linii tatd, in ideea de a
echilibra balanta dintre acele pierderi si castigu rile generate in
cadranele , A" si/sau , L". Chiar daca prabusirea pietei si recesiunea
i-a afectat si pe cei din partea dreaptd a Cadranului — sectoarele ,P"
si ,I" —, multe dintre mecanismele de evitare a taxelor folosite de
acestia au ramas intacte.

In aceasta perioadd, cei din cadranul ,, A" au invdtat un cuvant
nou — ,restructurare’. Ei si-au dat seama in scurt timp cd, in
momentul In care erau anuntate concedieri in masa, pretul actiunilor
companiei care facea acest anunt crestea. Din neferi cire, multi nu au
inteles de ce. La randul lor, cei din cadranul ,L" au intampinat mari
dificultati in timpul recesiunii, perioada in care s-au straduit sa faca
fata regresului din lumea afacerilor, dobanzilor tot mai mari la
asigurdri si pierderilor suferite la bursa si pe piata proprietatilor
imobiliare. In concluzie, impresia mea e cd, iIn urma reformei taxelor
din 1986, indivizii axati pe partea stingd a Cadranului au avut cel
mai mult de suferit si .ui inregistrat cele mai mari pierderi financiare.

Transferul de avere

In timp ce persoanele dm partea stanga au avut de sulei il, multi
dintre cei care operau in segmentele ,P" si , 1" ale
Cadranului se imbogateau, multumitd guvernului care lua de la
unii pentru a da altora.
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Prin modificarea codului fiscal, toti cei care cumparau proprietati
imobdiare ce aduceau pierderi nu au mai avut niciun motiv sa
investeasca In acest domeniu, ca urmare a disparitiei , trucurilor" de
eludare a taxelor. Multi erau angajati cu salarii mari sau profesionisti
precum medicii, avocatii, contabilii ori proprietarii de mici afaceri.
inainte de adoptarea legii, venitul lor era impozitat atat de mult,
incat consilierii i-au sfatuit sa cumpere proprietati imobiliare care sa
le aduca pierderi, iar apoi, cu banu obtinuti in urma deducerilor, sa
investeasca in actiuni la bursa. Momentul in care guvernul a adoptat
Reforma Taxelor si a anulat aceastd , portita" a marcat inceputul unui
transfer masiv de avere. Dupd pdrerea mea, o mare parte din averi a
fost smulsa din cadranele ,A" si ,L" si predata, pe aproape nimic,
celor din cadranele ,,P" si ,I".

Cand economiile si Imprumuturile s-au prabusit, odatda cu
institutiile bancare care le administrau, depozite de miliarde de
dolari au fost puse in pericol. Banii trebuiau inapoiati proprietarilor
de drept. Cine a ramas, asadar, sd plateasca miliardele de dolari
pierdute in economii si inchideri de ipoteci ? Oamenii de rand,
bineinteles. Contribuabilii. Cei care sufereau deja de pe urma
reformei. Platitorilor de taxe li s-a pus astfel in carcd o nota de plata
de miliarde de dolari.

Poate cd va amintiti de o agentie guvernamentala numitd
Kesolution Trust Corporation sau RTC, dupa cum era ea cunoscuta
opiniei publice. RTC era agentia responsabila cu preluarea
drepturilor de achitare a ipotecilor din bancile care se prabusisera si
transferarea lor cdtre cei care se pricepeau sa le administreze. Pentru
mine si multi dintre prietenii mei, aceste transferuri erau o
binecuvantare venitd din ,, cerurile" I manciare.

Banii, dacd va amintiti, pot fi vdzuti cu mintea... nu cu ochii. In
acea perioada, emotiile s-au accentuat si multe vederi s-au Incetosat.
Oamenii vedeau doar ceea ce fusesera instruiti sa vada. Trei lucruri
majore li s-au Intamplat persoanelor din partea stangd a
Cadranului:

1.I-a cuprins pe toti panica. Cand emotiile ating un nivel maxim,
inteligenta financiard dispare. intrucat oamenii erau ingrijorati de
propriile slujbe, de scaderea in valoare .1 proprietatilor detinute, de
prabusirea bursei si de regresul general inregistrat in lumea afacerilor,
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n-au reusit sa vad.i oportunitatile uriase care se aflau chiar sub nasul
lor. I-au orbit gandurile emotionale. In loc sa tatoneze terenul si sa
meargd mai departe, cei mai multi dintre ei s-au retras in pesteri si au
rdmas ascunsi acolo.

2. N-au dispus de aptitudinile practice reclamate de parte,1 dreapta a
Cadranului. Asa cum un medic trebuie s cunoasca toate detaliile
tehnice ale meseriei sale, ca urmare a anilor de studii din facultate
si a experientei dobandite Li locul de muncd, tot asa persoanele din
sectoarele ,P" si ,I" ale Cadranului trebuie si aibd aptitudini
practice de inalta specializare. Aceste aptitudini includ cunostinte
financiare solide, cum ar fi stapanirea la perfectia a vocabularului
de specialitate, stiinta restructurdrii datoriilor si a ofertelor,
intelegerea pietei, cunoasterea modalitatilor de acumulare a
capitalului si altele care pot fi oricand invatate.

2. Cand RTC a anuntat: ,Avem de vanzare un seif bancar in care se
afla documentele unor proprietdti care au valorai 20 de milioane
de dolari. il puteti cumpara azi cu 4 mili oane", cei din partea
stangd a Cadranului habar nu au avui cum sd adune 4 milioane
de dolari pentru a pune mana pe acest cadou picat din raiul
financiar si nici n-au stiut cum sa deosebeasca afacerile bune de
cele neprofitabile.

3. N-au avut la dispozitie o , masina de facut bani". In acca perioada,
multi oameni au fost nevoiti sd munceasca din greu doar pentru a
supravietui. Desfasurandu-se in see torul ,P", afacerea mea s-a
putut extinde fara ca eu sa depun eforturi fizice prea mari. In 1990,
afacerea pe care o detineam mergea brici si se afla in expansiune.
In lunile ce

au urmat reformei, ea a crescut de la o unitate centrala la 11
filiale raspandite in toata lumea. Cu cat se extindea, cu atat
depuneam mai putine eforturi fizice si cu atat mai mare era
profitul. Cei care munceau din greu erau sistemul si oamenii din
sistem. Cu banii pe care 1i castigam si cu timpul liber pe care il
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aveam la dispozitie, eu si sotia mea puteam petrece ore in sir
analizand oportunitatile de afaceri... si erau o multime.

Au fost cele mai bune timpuri... au fost cele mai rele
timpuri

Exista o zicala care spune: ,Nu ceea ce se intampla in viata unui
om conteaza... ci semnificatia pe care acel om o da celor intamplate."

Pentru unii oameni, perioada cuprinsa intre anii 1986 si 1996 ,i fost
cea mai proasta din viata lor. Pentru altii, a fost cea mai buna. In 1986,
cand am primit acel telefon din partea tatalui bogat, am recunoscut
oportunitatea fantastica pe care aceste transformari economice mi-o
puneau la dispozitie. Chiar dacd nu aveam suficienti bani la acea
vreme, am reusit sa-mi creez .ictive, multumita aptitudinilor pe care
le aveam in cadranele ,P" si ,I". Spre sfarsitul acestui capitol voi
descrie mai detaliat lelul in care am produs acele active prin
intermediul carora mi-am castigat libertatea financiara.

Cheia unei vieti fericite si pline de succes este, printre altele,
capacitatea de a fi indeajuns de flexibil pentru a reactiona pozi-iiv la
schimbdrile care apar in cale — abilitatea de a lua decizii si de a
ramane optimist. Din pdacate, oamenii, in majoritatea lor, nu .iu fost
dotati cu aptitudinile necesare pentru a se descurca in lata
schimbarilor rapide din economie ce au avut si vor mai avea loc.
Existd un aspect care reprezinta o adevarata binecuvantare pentru
fiintele umane: in general, sunt optimiste si au capacitatea de a uita.
Dupa aproximativ 10-12 ani, uita... context in care lucrurile reincep sa
se schimbe.

Istoria se repeta

Astdzi, oamenii au cam uitat de legea din 1986 privind refoi ma
taxelor. Persoanele apartinand cadranelor , A" si ,1 " muncesc mai
intens ca niciodatd. De ce? Pentru ca le-au fosl luate posibilitatile de
eludare a taxelor. Muncind din greu pen tru a recupera ce au pierdut,
economia gi-a revenit, venituuli le-au crescut, iar consultantii au
inceput sa le sopteasca iarasi li ureche aceleasi cuvinte pline de
intelepciune:
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,Cumpdrati o casd mai mare. Dobanda la datoria de la banca e
cea mai bund deducere de la taxe. In plus, casa e un activ si .ti trebui
sa fie cea mai mare investitie a dumneavoastra.”

Si asa se lasa atrasi de ,ratele lunare accesibile” si se trezesi
afundati in datorii pana peste cap.

Piata caselor explodeaza, oamenii au venituri mai mari, ratele la
dobanzi sunt mici... Euforia ii cuprinde si 1i indeamnd s,1 cumpere
case mai spatioase si sd achizitioneze masiv actiuni !,t bursa in
dorinta de a se imbogati rapid si de a face investitii pen tru anii de
pensie.

Am sentimentul ca va avea iardsi loc un transfer masiv d< avere.
Nu se va intampla in acest an, dar se va intampla cu sigu ranta.
Evenimentele nu vor semana cu cele din 1986. Ceea c< urmeaza a
avea loc va fi ceva diferit. De aceea m-a indemnat tatal cel bogat sa
citesc carti despre istoria economiei. Economia se schimba, dar
istoria se repeta. Doar cd nu urmeaza aceleasi tipare; diferd
circumstantele.

Banii continud sa curgd din partea stanga spre partea dreapta a
Cadranului. Asa s-a intamplat dintotdeauna. Multi oameni sunt
coplesiti de datorii si, cu toate acestea, continua sd verse bani in cea
mai infloritoare bursa din istoria lumii. Cei din partea dreapta a
Cadranului vor vinde atunci cand preturile voi atinge nivelul
maxim, adicd tocmai cand cele mai precaute pei soane dm partea
stanga isi depasesc teama si intra pe piatd. Voi avea loc evenimente
de mari proportii, piata se va prabusi, i ' cand se va asterne praful,
investitorii vor intra dm nou in acti une. Vor cumpara inapoi ceea ce
au vandut si vom avea iardsi un
alt transfer masiv de avere din partea stanga in partea dreapta a
Cadranului.

Vor fi necesari alti 12 ani pentru ca cicatricele emotionale ale celor
care au pierdut bani sa se vindece... dar ranile se vor inchide abia
cand noua piata va atinge apogeul.

Iar atunci, oamenii vor cita din Yogi Berra, cel mai mare jucdtor
din istoria echipei de baseball New York Yankees: ,Am iardsi un
sentiment de deja-vu".
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O conspiratie f

Deseori aud oameni, de obicei din partea stanga a Cadranului,
spunand cd existd un fel de conspiratie globald pusa la cale de cateva
familii ultrabogate care controleaza bancile. I )espre aceste teorii ale
conspiratiei se discuta de ani de zile.

Exista, asadar, o conspiratie ? Nu stiu. Ar putea fi o conspiratie ?
Orice e posibil. Stiu cd exista familii foarte puternice care controleaza
sume enorme de bani. Dar sa fie oare condusd lumea de un singur
grup ? Nu prea cred.

Eu vad lucrurile altfel. Vad un grup de oameni intr-o parte a
Cadranului, cu o anumitd mentalitate, si un alt grup, in cealalta
parte a Cadranului, cu o alta mentalitate. Toti sunt implicati in acest
mare joc al banilor, insa fiecare cadran joaca potrivit propriei viziuni
si propriului set de reguli.

Marea problema este ca persoanelor din partea stanga le este
imposibil sd vada ce fac cei din partea dreaptd, pe cand cei din urma
stiu ce fac primii.

Vindtoarea de vrdjitoare

Multi dintre cei din partea stanga a Cadranului, in loc sa afle ce
stiu cei din partea dreaptd despre ei, pornesc la o vanatoare de
vrajitoare. Cu doar cateva secole in urmd, cand avea loc o epidemie
de ciuma sau se intampla ceva rdu In comunitate, ordsenii se apucau
sa vaneze vrdjitoare. Aveau nevoie de cineva pe care sd arunce vina
pentru izbucnirea epidemiei. Au facut acest lucru pana cand stiinta a
inventat microscopul, care le-a permis sa vada ceea ce nu vedeau cu
ochiul liber, adica microbii. Ardeau vrdjitoare pe rug, crezand ca asa
isi rezolva problemele. Nu stiau cad cele mai multe boli apareau in
special In orage din cauza gunoaielor si a lipsei unui sistem eficient
de eliminare a deseurilor. Ei ingisi erau cauza nenorocirilor care se
abdteau asupra lor pentru cd trdiau in conditii neigienice... nu
,Vrajitoarele".

Ei bine, vanatorile de vrajitoare au loc si astazi. Nu putini sunt cei
care cauta sa dea vina pe altcineva pentru ,ciuma" ! lor financiard. In
cea mai mare parte a cazurilor, ei 1i invinovatesc pe cei bogati pentru
propriile probleme financiare fard a realiza cd principala cauzd a
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,nenorocirii" care s-a abdtut asupra lor este lipsa de cunostinte in
materie de bani.

Eroii devin personaje negative

La fiecare cativa am apare cate un guru financiar care anunta ca
detine formula magica pentru imbogatire. La sfarsitul anilor '70, fratii
Hunt” au Incercat sd manipuleze piata argintului. Lumea 1i considera
niste genii. Dar n-a trecut mult timp si au Inceput sd fie vanati
precum criminalii, intrucat, dupa ce le-au urmat sfaturile, o multime
de oameni pierdusera sume mari de bani. La sfarsitul anilor '80, a fost
vorba de Michael Milken”, ,parintele" plasamentelor cu risc si
randament ridicat. A fost, mai intai, slavit precum un geniu financiar,
iar apoi, dupa prdbusirea sistemului creat, haituit si trimis la
inchisoare. Alti oameni, aceeasi poveste.

Nelson si William Hunt au urcat pretul argintului de la 2 dolari pe uncie, in
1973, la niveluri de 25 de ori mai mari sapte ani mai tarziu. In 1979, ajunsesera sa
acumuleze,impreuna cu cativa parteneri din lumea araba, jumatate din
rezervele lumii. In 1980, insd, atunci cand pretul a fost impins la peste 50 de
dolari uncia, bursa de metale din New York si banca centrald a Statelor Unite au
intervenit In fortd, reusind, mai Intdi, o Injumatdtire a pretului, iar apoi o
coboréare la 10 dolari/uncie. Pana in 1986, argintul a revenit la 5 dolari, motiv
pentru care fratii Hunt au Inregistrat pierderi de 1 miliard de dolari. in august
1988, cei doi au fost condamnati pentru asociere in vederea manipu larii pietei —
n. tr.

Creator al pietei de obligatiuni sub rata de investitie, motiv pentru care a
fost condamnat la inchisoare — n. tr.

Astdzi avem noi genii In ale investitiilor. Apar la emisiuni de
televiziune, in ziare — sunt noile celebritati ale lumii financiare. Unul
dintre ei este Alan Greenspan, presedintele Federal Reserve . Astdzi e
un fel de Dumnezeu. Lumea crede cd lui i se datoreaza modul
excelent in care functioneaza economia. Warren Buffett este si el
considerat un semizeu. Cand cumpadra ceva, toti se imbulzesc pentru
a-1 imita, cumpdrand acelasi lucru. Cand Warren Buffett vinde,
preturile se prabusesc pur si simplu. Bill Gates este si el monitorizat
indeaproape. Banii il urmeaza pretutindeni. Daca in viitorul apropiat
va avea loc un seism puternic pe piata, eroii financiari de astdzi vor
deveni personajele negative ale zilei de maine. Daca va fi sau nu asa,
numai timpul ne-o poate spune.
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La apogeul fiecarui ciclu economic existd eroi, la fel cum exista
raufacdtori la fiecare prdbusire a pietei. Privind retrospectiv, vom
vedea ca acestia au fost unii si aceiagi oameni. Lumea va avea
intotdeauna nevoie de vrdjitoare pe care sa le ardd pe rug sau de
conspiratii pe care sa dea vina pentru propria lor cecitate financiara.
Istoria se va repeta si, din nou, un transfer urias de avere va avea loc.
Cand acest lucru se va intampla, de care parte a transferului va veti
afla ? Stanga sau dreapta ?

Dupa pdrerea mea, oamenii nu reusesc sa inteleaga faptul cad sunt,
toti, participanti la acest joc global urias... un cazinou virtual in
inaltul cerului. Nimeni nu le-a spus cd sunt jucdtori importanti in
acest joc. Jocul se numeste ,,Cine cui este indatorat ?"

Fiti banca... nu bancherul
)

La varsta de 25 de ani, am avut o revelatie: bancile urmau sa joace
pe cel mai important post al jocului. Dar acest lucru nu insemna
ca-mi doream o slujpa de bancher. Cea mai importanta parte a
instruirii mele abia incepea. In acea perioada tatdl cel bogat m-a
indemnat sa invdt ce Inseamna , ipotecd”, , proprietate imobiliara" si
,finante". Incepeam sa-mi antrenez mintea sa vada ceea ce ochii nu
puteau vedea.

'mBanca Centrala a SUA, condusa, In prezent, de Ben Bernanke — n. tr.

M-a incurajat sa invat si sa inteleg jocul si abia apoi, la lumina
noilor cunostinte, sa decid ce vreau sa fac cu ele. Am decis sa
impadrtasesc ceea ce stiam tuturor celor care se vor ardta interesati.

M-a indemnat, de asemenea, sd citesc cdrti despre marii lideri ai
capitalismului — oameni precum John D. Rockefeller, ].P. Morgan si
Henry Ford. Una dintre cele mai importante carti citite a fost The
Worldly Philosophers (Filosofii lumii) de Robei t Heilbroner.
Pentru cei care doresc cu adevarat sa opereze in cadranele ,P" si 1",
aceasta carte este obligatorie, cdci 1i pre zinta pe toti marii economisti
ai istoriei, incepand cu Adam Smith, cel care a scris The Wealth of
Nations (Avutia natiu nilor). E fascinant sa aflam cum au gandit
unii dintre cei mai importanti filosofi — economistii. Acesti oameni
au interpretat evolutia capitalismului modern de-a lungul scurtei
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sale istorii. Daca va doriti sa fiti un lider in partea dreapta a
Cadranului, viziunea istoricd asupra economiei este deosebit de
importanta pentru intelegerea trecutului, dar si a viitorului nostru.

Dupa Filosofii lumii, va recomand sa cititi Unlimited Wealth
(Avere nelimitatd) de Paul Zane Pilzer, The Sovereigti
Individual (Individul suveran) de James Dale Davidson, The
Crest of the Wave (Creasta valului) de Robert Prechter si The
Great Boom Ahead (Marele bum iminent) de Harry Dent. Cartea
lui Heilbroner va dezvaluie originea economicad a lumii, in timp ce
ceilalti autori isi expun viziunile privind directia in care mergem.
Punctele lor de vedere, care de multe ori se con trazic, m-au ajutat sa
vad ceea ce nu puteam vedea cu ochii... ceva numit viitor. Citind
astfel de carti, am avut sansa de a intelege mai bine suisurile si
coboragurile ciclurilor si tendin telor economice. O temad comuna in
toate aceste carti este cea referitoare la faptul cd o schimbare
nemaivazuta pana acum pandeste dupa colt.

Cum sd fiti banca

Dupa adoptarea legii privind reforma taxelor din 1986, opor
tunitdtile puteau fi gasite pretutindeni. Numeroase proprietdti
imobiliare, actiuni si afaceri erau disponibile la preturi extrem de
mici. In timp ce pentru majoritatea persoanelor din partea stanga a
Cadranului a fost o perioada devastatoare, pentru mine a fost una
minunatd, cdci mi-am putut pune in aplicare aptitudinile prevazute
de cadranele ,P" si ,I" pentru a profita de sansele ce mi se iveau in
cale. in loc sa fiu lacom si sd Incerc sa pun mana pe tot ce parea a fi o
afacere profitabild, am decis sa ma axez pe proprietatile imobiliare.

De ce proprietati imobiliare ? Din cinci motive foarte simple:

1. Preturile. Preturile proprietatilor imobiliare erau atat de
scazute, Incat platile pentru ipoteci ajunseserd sa fie mai mici
chiar si decat chiriile. Cumpdrarea acestor proprietati era
absolut logica din punct de vedere economic... ceea ce insemna
ca riscurile implicate erau foarte reduse. Era ca si cum m-as fi
dus la un hypermarket unde toate produsele ar fi fost la preturi
cu 50% mai mici decat cele normale.
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2. Finantarea. Bancile acceptau sa-mi acorde un imprumut pentru
proprietati imobiliare, dar nu si pentru cumpdrarea de actiuni.
Din moment ce imi doream sd cumpar cat de mult puteam, cat
economia era incd la pamant, m-am decis sd ma implic in
aceasta piata, intrucat puteam face achizitii atat cu banii pe care
ii aveam la dispozitie, cat si cu cei primiti de la banca.

2. De exemplu: Sd spunem cd aveam economii de 10 000 de dolari
pe care le-as fi putut utiliza in investitii. Daca m-as fi decis sa
intru pe piata actiunilor, n-as fi putut face achizitii decat in
valoare de 10 000 de dolari. As fi putut cumpadra in marja (cand
cumperi In marjd, platesti doar o parte din costurile totale, iar
restul ti-1 imprumuta agentia de brokeraj), dar nu eram
suficient de puternic din punct de vedere financiar pentru a
risca o evolutie nefericita a pietei.

2. in schimb, cu 10 000 de dolari si un imprumut care implica o
suma de noua ori mai mare, imi puteam permite sa
cumpar proprietdti imobiliare in valoare de 100 000 do dolari.

2. In cazul in care ambele piete ar fi urcat cu 10%, as fi obti nut un
profit de doar 1 000 de dolari din actiuni si unul dr 10 000 din
proprietatile imobiliare.

3. Taxele. Daca as fi facut un profit de 1 milion de dolari din actiuni,
as fi fost obligat sd pldtesc un impozit de aproape 30% pe
acumulare de capital. In domeniul proprietdtiloi imobiliare, insd,
acel milion ar fi putut fi reinvestit, intacl, intr-o noud tranzactie,
fara ca taxele sa-1 trunchieze. Pe deasupra, as fi putut deprecia
valoarea proprietdtii pentru beneficii si mai mari in privinta
impozitelor.

2. O precizare importantd: Pentru a ma decide sd ma implic,
investitia trebuia sd fie logica din punct de vedere econo mic, nu
numai avantajoasd dm perspectiva eludarii taxeloi. Beneficiile pe
plan fiscal nu fac decat sa adauge un motiv in plus pentru
realizarea investitiei respective.
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4. Fluxul de numerar. Chiar daca preturile proprietatiloi imobiliare
s-au prabusit, nu acelasi lucru s-a intamplat si cu chiriile. Aceasta
stare de fapt mi-a adus o multime de bani in buzunar, m-a ajutat
sa platesc ipotecile si, cel mai important, mi-a oferit posibilitatea
de a prevedea evoluti ile pietei si de a astepta momentul oportun.
Chiriile mi-au dat rdgazul sa astept pana cand preturile
proprietatiloi imobiliare ar fi crescut din nou. Cand s-a intamplat
acest lucru, am vandut. Cu toate ca ma indatorasem sever, acest
lucru nu m-a afectat in niciun fel, caci chiriile erau mult mai mari
decat ratele la imprumutul facut.

5. Oportunitatea de a deveni banca. Proprietatile imobi liare mi-au
permis sd mad situez in pozitia unei banci, adica exact ceea ce-mi
dorisem incd dm anul 1974.
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Fiti banca, nu bancherul

In Tatd bogat, tatd sdrac, am scris despre cum cei bogati pro-
duc bani si joaca, adesea, rolul unei banci. Urmatorul exemplu poate
fi pus in aplicare de aproape oricine.

Sd ne inchipuim cd gasesc o casa care valoreaza 100 000 de dolari
si reusesc sa fac o afacere minunatd, cumpdrand-o cu doar 80 000 de
dolari (10 000 bani gheatd, plus 70 000 ipoteca, pe care mi-o asum).

Apoi, public un anunt in care precizez ca vand acea casa pentru
suma de 100 000 de dolari, pret estimativ, si folosesc cuvintele
magice: ,Casd de vanzare. Nevoie urgenta de bani. Fara restrictii
bancare. Avans scazut, rate lunare accesibile.”

Telefonul incepe sd sune in nebunie. Casa se vinde prin metoda
,wrap" (la pachet) sau printr-un contract de achizitionare in leasing,
in functie de fiecare tara in parte si legile ei. in termeni simpli, vand
casa pentru 100 000 de IOU (I Owe You — Iti sunt dator). Iatd cum
arata tranzactia:

pe foaia mea Bilant

de bilant:
Active Pasive

100 000$ 10U 70 000$ ipoteca

pe foaia de bilant a cumparatorului:

Bilant
Active Pasive
100 000$ 10U
Tranzactia este apoi Inregistrata
la. un birou de angajamente

scrise, care, de obicei, se ocupa si de efectuarea pldtilor. Daca
persoana respectivd nu isi indeplineste obligatiile contractuale, 1i
anulez dreptul de achitare a ipotecii si vand proprietatea urmatoarei
persoane care doreste sa cumpere o casa, cu ,,avans scazut
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si rate lunare accesibile". Oamenii stau la coada pentru a proli ta de
oportunitatea cumpararii unei locuinte in aceste conditii.

Efectul net este acela cd am adaugat 30 000 de dolari In coloana de
active pentru care mi se plateste dobandd, la fel cum o banca incaseaza
dobanzi pentru imprumuturile pe care Ic acorda.

incepeam sd joc rolul bancii si mi pldcea la nebunie. Daca v.i mai
amintiti, In capitolul anterior tatal cel bogat spunea: ,,Ai grija atunci
cand te Indatorezi. Daca urmeaza sd platesti singui aceasta datorie, ai
grija ca ea sa fie mica. Dacd datoria este una mare, asigurd-te cd o va plati
altcineva."

Conform limbajului specific partii drepte a Cadranului, m-am
,debarasat" de risc sau l-am ,aruncat in curtea unui alt cumpdrator".
Acesta este jocul in lumea finantelor.

Astfel de tranzactii se fac, zi de zi, in toata lumea. Cu toate acestea,
oriunde ma duc, oamenii vin si Imi spun cuvintele ma gice: , Acest lucru
e imposibil aici."

Ceea ce majoritatea micilor Intreprinzatori nu realizeaza e ca multe
dintre marile cladiri comerciale sunt cumpdrate si vandute exact in
maniera descrisdi mai sus. Uneori aceste tranzactii au loc prin
intermediul unei banci, dar, de cele mai multe ori, sistemul bancar este
evitat.

Economii de 30 000 de dolari fard a economisi

Dacd va amintiti, intr-un capitol anterior enumeram cauzele pentru
care guvernul nu oferd deduceri de la taxe pentru economisirea banilor.
Ei bine, ma Indoiesc ca bancile vor soliei ta vreodata guvernului sa faca
invers, intrucat economiile dum neavoastra ar deveni pasivele lor.
Motivul pentru care SUA au o ratd scdzuta a economiilor este acela ca
bancile nu va doresc banii la pastrare si nici nu au nevoie de economiile
dumneavoas tra pentru a se descurca. Asadar, exemplul de mai sus va
prezin ta una dintre modalitdtile prin care puteti juca rolul bancii, ast fel
incat sd va sporiti economiile fara prea mult efort. Fluxul celor 30 000 de
dolari arata astfel:
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Declaratie de venit
Venit

Cheltuieli

Bilant

Active Pasive

30 000$

Sunt cateva lucruri interesante in aceasta diagrama:

1. Cel care hotaraste dobanda la cei 30 000 de dolari sunt eu. De
obicei, este una de 10%. Bancile care va platesc mai mult de 5%
pentru economiile facute pot fi numarate pe degetele de la o
singura mana. Asadar, chiar daca mi-as folosi cei 10 000 de dolari
pentru a plati cu bani gheata, ceea ce iIn mod normal incerc sa nu
fac, dobanda pentru ei e mai avantajoasa decat cea oferitd de
banca.

2. E ca si cum as crea 20 000 de dolari (30 000 minus cei 10 000) care
nu au existat Tnainte. Acelasi lucru 1l face si banca... creeaza un
activ, dupa care cere dobanda pentru el.

3. Acesti 20 000 de dolari nu sunt impozabili. O persoana normald
din cadranul ,A" ar fi trebuit sa castige un salariu de 40 000 de
dolari pentru a putea pune deoparte 20 000. Venitul castigat ca
angajat este o schema de 50-50, statul ,amputand" jumatate din
salariu Tnainte ca angajatul sa poata vedea acei bani.

4. Taxele pe proprietate si costurile de intretinere si administrare a
casei nu se mai afla in responsabilitatea mea, ci a
cumparatorului.
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5. Plus multe altele. Se pot imagina si face multe lucruri pe partea
dreaptd a Cadranului pentru a crea bani din nimic... doar
jucand rolul bancii.

O tranzactie precum aceasta ar putea necesita o sdptdmand sau cel
mult o lund. intrebarea care se pune e cat timp i-ar trebui unei
persoane din partea stanga a Cadranului sa castige 40 000 de dolari
astfel Incat sa poata economisi 20 000 dupa ce plateste toate taxele si
face toate acele cheltuieli implicate in pro cesul de castigare a banilor.

Declaratie de venit

Venit 40 000$

Cheltuieli Impozite pe salariu idicald)
(asigurare sociald, asistenta rjf

Impozite pe venit JJ

Bilant
Active * Pasive
20 0005

Fluxul venitului este apoi protejat

In Tatd bogat, tatd sdrac, am prezentat pe scurt motivele

pentru care cei bogati folosesc corporatiile:

1. Protejarea activelor. Atunci cand esti bogat, ceilalti incearca sa
te deposedeze de ceea ce ai prin intermediul litigiilor. Metoda
se numeste ,,Cautd pe cineva cu buzunare adanci". De aceea, cei
bogati rareori detin ceva trecut pe numele lor. Ei isi pastreaza
activele In trusturi si corporatii, unde se afla la adapost.
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2. Protejarea venitului. Trecand fluxul venitului generat de active
prin propriile corporatii, o mare parte din ceea ce revine in mod
normal statului poate fi pdstrat in afara sferei de actiune a
acestuia.

Cruda realitate: daca sunteti un angajat, etapele sunt urmatoare:
SALARIU-TAXE-CHELTUIELI

Ca angajat, castigurile dumneavoastrd sunt impozitate si
,ciuntite" inainte de primirea statului de platd. Prin urmare, dacd un
angajat e platit cu 30 000 de dolari pe an, dupa ce statul isi face treaba,
acestuia 1i mai raman doar 15 000. Din acesti bani, trebuie apoi sa va
platiti ipoteca. (Cel putin, insa, obtineti o scutire de la taxe pentru
dobanda pldtita pentru ipoteca... si iatd cum banca va convinge sa
cumpadrati o casda mai mare.)

Daca faceti astfel incat venitul dumneavoastra sa circule mai intai
printr-o corporatie, etapele ar fi urmatoarele:

CASTIGURI-CHELTUIELI-TAXE

Trecand fluxul venitului generat de cei 30 000 de dolari printr-o
corporatie, puteti ,,cheltui" o mare parte din castig inainte ca statul sa
puna mana pe el. Atata timp cat detineti o corporatie, dumneavoastra
sunteti cel care face regulile... cu conditia, desigur, sa respectati codul
fiscal.

De exemplu, daca sunteti proprietarul unei corporatii, puteti scrie
in reglementarile juridice ale companiei ca asistenta copilului face
parte din pachetul de angajare. Prin urmare, compania poate plati
400 de dolari pe lund pentru asistenta minorului din banii
pre-impozitati. Dacd aceasta ar fi pldtita cu bani post impozitati, ati fi
obligat sd castigati 800 de dolari pentru a ramane cu suma necesara.
care le are proprietarul unei corpo ratii si de care un simplu angajat
nu poate beneficia. Chiar si unele cheltuieli de caldtorie pot fi reduse
prin folosirea banilor pre-impozitati, atata timp cat demonstrati ca
acea calatorie e una de afaceri (o intrunire a directorilor, de exemplu).
Pana si pro gramele de pensii ale proprietarilor unei companii difera
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fata de cele ale angajatilor. Important e sa respectati regulile. Daca
urmadriti sd vd reduceti cheltuielile prin astfel de metode, e obli
gatoriu sa va conformati legilor. Cred in avantajele furnizate de
deducerile legale permise de codul fiscal, insd nu recomand nim&nui
sd Incalce legea.

Repet, posibilitatea de a profita de avantajele descrise mai sus
depinde de cadranul din care va castigati venitul. Daca intregul
dumneavoastra venit provine dintr-o slujba la o companie pe care nu
o detineti sau controlati, nu prea exista nicio cale legald de a va
proteja castigurile sau activele.

De aceea, in cazul in care sunteti un angajat, va sfatuiesc
urmdtorul lucru: pastrati-va slujba, dar incepeti sa activati si in
cadranele ,P" si ,I". Drumul cdtre libertate trece prin aceste doua
cadrane. Secretul sigurantei financiare este acela de a actiona in cel
putin doua cadrane deodata.

Teren gratis

In urma cu cativa ani, eu si sotia mea ne-am gandit sa cumpa ram
o casd, undeva departe de agitatia si tumultul multimii. Ne doream
nespus sa detinem cativa acri cu stejari nalti si un raulet care sa
serpuiasca prin zond. Voiam, de asemenea, intimitate.

Am gasit un teren de 20 de acri, evaluat la 75 000 de dolari.
Vanzdtorul era dispus sa accepte un avans de 10% si restul sa i-1
platim cu o dobandd de 10%. Era o tranzactie convenabild. Problema
era cd incalca regula privind datoriile, pe care tatdl cel bogat m-a
sfatuit sa o urmez intotdeauna, adica: , Ai grija atunci cand te
indatorezi. Daca urmeaza sa platesti singur aceastd dato rie, ai grija
ca ea sa fie mica. Dacd datoria este una mare, asigurd-te ca o va plati
altcineva."

Am renuntat la terenul de 75 000 de dolari si am continuat sa
cautam unul care sd ne dea sentimentul ca facem intr-adevar o
afacere bund. O datorie de 75 000 mi se pdrea mult prea mare,
intrucat fluxul nostru monetar ar fi aratat astfel:
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Declaratie de venit

Venit
Cheltuieli
Dobanda
Bilant 2
9
Active Pasive
75 0005
Ipoteca

Nu uitati de o altd regula a tatdlui meu cel bogat:

221

,Daca iti asumi riscuri si datorii, atunci trebuie sa fii platit."

Ei bine, in aceasta tranzactie, mi-as fi asumat atat datoria, cat si
riscul, si tot eu as fi fost cel care platea.

O lund mai tarziu, am gasit un teren si mai frumos decat celalalt.
Avea 87 de acri, o mica padurice de stejari, un raulet si o casa deja
construita pe el. Pretul — 115 000 de dolari. I-am spus vanzatorului
ca-i voi plati pretul cerut daca va accepta termenii mei... ceea ce a si
facut. Pentru a scurta povestea, am cheltuit cativa dolari pentru
micile reparatii efectuate la casa, dupa care am vandut-o, impreund
cu 30 dc acri, la pretul de 215 000 de dolari. Ideea folosita a fost
aceeasi ca si In trecut: ,,Avans scazut, rate lunare accesibile". Cei 54

de acri rdmasi i-am pdstrai pentru noi.

Iata cum arata aceasta tranzactie pe foaia mea de bilant:

Bilant

Active Pasive

215 000% 115 0005
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Noul proprietar era incantat, deoarece reusise sa cumpere cu
foarte putini bani pldtiti n avans o casa care i-a placut de cand a
vazut-o. In plus, o cumpdrase prin intermediul companiei sale, in
ideea de a o folosi drept casa de vacanta pentru angajati. Acest lucru
i-a permis sa micsoreze pretul total de cumpdrare si chel tuielile de
intretinere, trecand-o in coloana de active a companiei. Un alt avantaj
major a fost acela ca a putut obtine o deducere de la taxe ca urmare a
platii dobanzii. Ratele lunare pe care mi le pldtea acopereau fara
probleme dobanda pe care trebuia sa i-o pldtesc eu proprietarului
initial. Dupa cativa ani, a vandut o parte din actiunile companiei sale
si mi-a achitat imprumutul in intregime, ceea ce mi-a permis sa-mi
platesc si eu datoria. Scadpasem astfel de un element major pe coloana
de pasive.

Cu profitul de 100 000 de dolari am reusit sa pldtesc impozitele
pentru achizitionarea terenului si a casei.

Rezultatul net a fost acela ca aveam zero datorii, un profit de
cativa dolari (15 000, dupa plata taxelor) si un teren mirific de 57 de
acri. Era ca si cum as fi fost platit pentru implinirea unui vis.

Astdzi, foaia mea de bilant, dupa acea tranzactie, se prezinta
astfel:

Bilant

Active Pasive

57 acri de teren

15 000$, bani gheata

IPO

O ofertd publicd initiala (IPO — Initial Public Offering) sau
preluarea unei companii private prin oferta publica de actiuni sunt
metode care se bazeaza pe aceleasi principii. Chiar dacd piata,
termenii si jucdtorii sunt diferiti, principiile de baza raman aceleasi.
Cand organizatia mea formeaza o companie in vederea unei oferte
publice, umflam putin valoarea acesteia, desi, in general, Incercam sa
o fundamentdm pe o opinie corecta a valorii sale pe piata.
Introducem oferta pe piata publica si, in loc sa o predam unei singure
persoane, o vindem catorva mii de oameni sub forma de actiuni.
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Valoarea experientei

Iata, asadar, incd un motiv pentru care recomand oamenilor sd se
,caleascd" In cadranul ,P", inainte de a Incepe sa activeze in cadranul
,I". Indiferent dacd e vorba de investitii in proprietati imobiliare,
actiuni sau obligatiuni, pentru a fi un investitor solid aveti nevoie de
acel simt fundamental si inefabil care este un ghid de incredere in
lumea afacerilor. Unii au acest simt, In timp ce altii, multi, nu. De ce ?
In primul rand pentru ca scolile ne invata sa fim ultraspecializati...
fard a ne pregdti pentru celelalte aspecte ale realitatii.

inca o precizare: daca v-ati hotdrat sa va mutati in cadranul , P"
sau ,I", ar fi bine sa incepeti de la nivelul cel mai de jos... i sd nu va
grabiti. Lansati-va in afacerile mari doar atunci cand acumulati
incredere si experienta suficientd. Nu uitati, singura diferenta dintre
o afacere de 80 000 de dolari si una de 800 000 este un zero in plus.
Etapele micilor tranzactii sunt aproape identice cu cele ale unei oferte
publice de milioane de dolari. Diferenta e doar ca sunt implicati mai
multi oameni, mai multe zerouri si mai multa distractie.

Odata ce o persoana acumuleaza experientd si o buna reputatie,
arc nevoie de tot mai putini bani pentru a crea investitii din ce in ce
mai importante. In cea mai mare parte a cazurilor, nu ai nevoie de
bani ca sa faci bani, multi bani. De ce? Pentru ca cea care conteaza
este experienta. Dupd cum am mentionat intr-un capitol anterior,
daca stii sa faci bani din bani, oamenii si banii vor veni gramada spre
tine. incepeti cu putin si nu va grabiti. Experienta e mai importanta
decat banii.

E simplu si usor

Teoretic, cifrele si tranzactiile de pe partea dreaptd a Cadranului
sunt destul de simple, indiferent dacd e vorba despre actiuni,
obligatiuni, proprietdti imobiliare sau afaceri. A o duce bine din
punct de vedere financiar inseamna pur si sim piu a fi in stare sa
gandesti diferit... a gandi din cadrane diferite si a avea curajul sa faci
lucrurile diferit. Dupa parerea mea, unul dintre cele mai dificile
lucruri pentru o persoand care tocmai a adoptat un mod de gandire
diferit e de a nu se lasa influentatda de nenumaratii indivizi care 1i vor
spune: ,Nu poti face asta."
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Daca veti ramane pe pozitii si nu va veti lasa invins de acest tip de
gandire limitata, dacd veti cduta compania unor oameni care va vor
spune: ,Da, stiu cum se face. Te voi ajuta cu cea mai mare pldcere",
veti avea o viata usoara.

Legile

Am deschis acest capitol cu referirea la legea din 1986 privind
reforma taxelor. A fost o schimbare semnificativa si trebuie sa fim
congtienti ca nu va fi ultima. Am folosit aceastd hotdrare le gislativa
drept exemplu pentru a ardta cat de puternice pot ii unele reguli sau
legi. Daca o persoana doreste s obtind succes in partea dreaptad a
Cadranului, trebuie si aiba in vedere fortele pietei si modificarile
legislative care afecteaza aceste forte.

In America zilei de azi, codul taxelor are peste 100 000 de pagini.
Si asta doar in cazul IRS (Internai Revenue Service autoritatea fiscala
americand). Legile federale, in totalitatea lor, se desfdsoard pe 1,2
milioane de pagini, ceea ce ar insemna ca unui cititor mediu i-ar
trebui 23 000 de ani pentru a citi Codul Fiscal al SUA de la cap la
coada. In fiecare an sunt create legi noi ori sunt anulate sau
modificate cele vechi. Pentru a tine pasul cu aceste modificari, o
persoana normald ar trebui sa se ocupe de dimineata pana seara
numai de acest lucru.

De fiecare data cand oamenii imi spun ,Nu poti face asta. E
impotriva legii", 1i intreb daca au citit cumva codul fiscal american,
rand cu rand. Dacd raspunsul e unul afirmativ, ma retrag grijuliu, cu
spatele la usa. Nu Intoarceti niciodatd spatele cuiva care crede ca stie
toate legile in vigoare.

Pentru a avea succes in partea dreapta a Cadranului, trebuie sa
vedeti 95% cu mintea si doar 5% cu ochii. intelegerea legilor si a
fortelor pietei este vitald pentru succesul financiar. Marile transferuri
de avere au loc atunci cand intervin modificari majore la nivelul
legilor si al pietei. Este foarte important, asadar, sa fiti mereu cu ochii
in patru, daca va doriti ca acele schimbari sa lucreze in favoarea si nu
impotriva dumneavoastra.
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Guuoernul are nevoie de banii dumneavoastra

Cred in plata taxelor. Sunt constient de faptul cd guvernul ne
pune la dispozitie servicii importante si vitale pentru bunul mers al
societdtii. Din pdcate, cred eu, guvernul e prost conceput, e prea
mare. In plus, a fadcut o multime de promisiuni pe care nu le poate
respecta. Nu e vina politicienilor aflati la guvernare si nici a
legiuitorilor, intrucat cele mai multe dintre problemele financiare cu
care ne confruntam astazi au fost create in urma cu peste 60 de ani, de
predecesorii lor. Politicienii de astdzi Incearca sa diminueze aceste
probleme si sa gdseasca solutii. Din nefericire, pentru a-si pdstra
functiile, sunt obligati sa tina adevarul ascuns. Daca ar iesi in fata
maselor si ar dezvalui cruda realitate, ar fi dati jos de la putere...
intrucat oamenii incd se bizuiesc pe guvern, asteptand de la acesta sa
le rezolve problemele financiare si medicale. Dar guvernul nu are
aceastd capacitate. Mai mult, puterea sa devine din ce In ce mai mica,
in timp ce problemele se fac tot mai mari.

O alta veste proasta e ca guvernul va fi nevoit sa colecteze dm ce

in ce mai multe taxe... chiar dacd politicienii promit cd acest lucru nu
se va intampla. Acesta este motivul pentru care Congresul a adoptat,
in 1986, legea privind reforma taxelor.
Trebuia sa inchida acea , portita", pentru a strange mai multi bani de
pe urma impozitelor. In anii ce vor urma, multe dintre guvernele
occidentale vor fi obligate sa colecteze taxe din ce in ce mai multe,
pentru a indeplini unele dintre promisiunile for mulate in urma cu
mult timp. Promisiuni facute mai multor mi lioane de angajati,
referitoare la probleme precum asistenta medicala, asistenta sociala
sau pensiile federale. Probabil ca masele nu vor intelege chiar acum
ce se intampla, insd magni tudinea problemei va deveni evidenta
pentru toatd lumea pana in 2010. Oamenii vor intelege ca
administratia SUA nu poate rezolva aceste probleme.

Revista Forbes a publicat recent un articol in care se faceau
urmadtoarele predictii privind escaladarea datoriei SUA:

,Daca observati, are un trend descendent pana in 2010, dupa care
incepe brusc sa urce. Ea Incepe sa capete o tendinta ascen dentd exact
in perioada in care reprezentantii celei mai numeroase generatii din
istoria Americii vor iesi la pensie. in 2010, daca nu chiar mai



226 CADRANUI, BANILOR

devreme, primii ndscuti ai generatiei « Baby Boom » vor incepe sa-si
retraga banii de la bursad. Pana in 2010, 75 de milioane de pensionari
vor decide ca cel mai mare « activ» al lor, casa, este mult prea mare,
dm moment ce copiii si-au luat zborul, iar ei o locuiesc singuri. Prin
urmare, voi incepe sd-si vanda locuintele, pentru a se muta in orase
mai mici, unde criminalitatea este redusa."

Brusc, fondurile curente de pensii, precum 401 (k) in America sau
Superannuation in multe dintre tdrile Commonwealth-ului, vor
incepe sd intre la apa. Vor descreste ca urmare a faptului ca sunt
supuse fluctuatiilor pietei... ceea ce inseamna ca urca si scad odata cu
ea. Fondurile mutuale isi voi lichida actiunile pentru a putea plati
ordinele de vanzare cerute de cei din generatia ,Baby Boom", care
vor iesi la pensie si voi avea nevoie de bani. Dar guvernul nu va sta
degeaba si 1i va taxa la sange pe pensionari pentru castigurile de
capital generate de retragerea banilor din fondurile mutuale.
Acumularea de capital va proveni din vanzarea, la preturi foarte
mari, a acestor actiuni supraevaluate, in timp ce fondurile vor trece
aceste castiguri in contul membrilor sai. Prin urmare, in loc de bani
gheatd, multi dintre reprezentantii acestei generatii se vor trezi cu o
nota de platd a impozitelor pe acumuldri de capital, un capital pe
care nu l-au primit niciodata. Nu uitati, perceptorul este intotdeauna
primul atunci cand vine vorba de incasarea banilor.

In acest context, sandtatea a milioane de pensionari sdraci se va
deteriora, intrucat este cunoscut faptul ca starea de sandtate a celor
sdraci a fost Intotdeauna mai precard decat a celor bogati. Asistenta
sociala va da faliment, iar apelurile disperate pentru un sprijin din
partea statului se vor accentua pe intreg cuprinsul Statelor Unite.

Adaugati la toate acestea eclipsarea Arnericii de cdtre China, tara
cu cel mai mare PIB (Produs Intern Brut) din lume si cu aparitia
monedei europene. Preconizez cd atat salariile, cat si preturile
bunurilor vor fi impinse la un nivel scdzut.. in timp ce
productivitatea ar trebui sa creascd intr-un ritm ametitor, pentru a
putea face fata provocdrilor acestor doud mari blocuri economice.

Toate acestea se vor intampla pand in 2010, an care nu e deloc
departe. Va avea loc un nou transfer masiv de avere, dar nu din
cauza unei conspiratii, ci a ignorantei. Era Industriala — cu
mentalitatea ei despre marile afaceri si marele guvern atotputernic
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— 1si dd ultima suflare, in timp ce Era Informationala isi face, in mod
oficial, intrarea pe scena. In 1989, Zidul Berlinului a cazut. in opinia
mea, acel eveniment a fost la fel de semnificativ ca cel din 1942, cand
Columb, aflat in cdutarea Asiei, a nimerit in America. Sunt voci care
spun ca anul 1942 a marcat debutul oficial al Erei Industriale.
Sfarsitul ei a fost consemnat in 1989. Regulile s-au schimbat.

Istoria e un ghid

Tatal meu cel bogat m-a Incurajat sa invéat bine jocul. Dupa ce am
facut intocmai, am avut posibilitatea de a-mi folosi cunostintele in orice
fel doream. Scriu si tin cursuri din ingrijorare, din sentimentul ca
oamenii trebuie sa stie cum sad aiba grija de ei din punct de vedere
financiar... si nu sa devina dependenti de guvern sau de o companie care
sd le asigure traiul.

Sper sa ma ingel in privinta previziunilor mele economice Poate
cd guvernele vor continua sa promita oamenilor ca vot avea grija de
ei, colectand mai departe taxele si continuand sad sr adanceasca in
datorii. Poate ca bursa va avea un trend ascendcnl continuu gi nu va
cobori niciodata... si poate cd preturile propt i etdtilor imobiliare vor
creste mereu, iar casa pe care o detineti v.i fi cea mai bund investitie a
dumneavoastrd. Poate ca milioane de oameni isi vor gasi fericirea
castigand un salariu minim |>< economie, cu care sa poata asigura o
viata buna familiilor lot Cine stie, poate ca toate acestea se vor
intampla. Eu unul, insa, nu cred. Nu si dacad istoria e un bun ghid.

Din punct de vedere istoric, o persoana care a trait pand la varsta
de 75 de ani a trecut prin doud recesiuni si o crizd eco nomica. Ca
reprezentanti ai generatiei ,Baby Boom", noi ani experimentat deja
douad recesiuni, dar incd n-am avut parte de marea criza economica.
Poate ca aceasta nu va avea loc. Istoria spune, insd, altceva. Motivul
pentru care tatal cel bogat m .i indemnat sa citesc cdrti despre
economie si capitalisti de seani.i a fost acela ca dorea sd-mi formez o
viziune pe termen lung si o mai bund perspectivd asupra a doua
aspecte: de unde venim si incotro ne indreptam.

Asa cum valurile agita oceanul, tot asa existd rnari valuri caro
afecteaza pietele. In timp ce valurile oceanului sunt antrenate dc vant
si soare, valurile pietelor financiare sunt declansate de doua emotii
umane: lacomia si teama. Nu cred cd vremea depresiu nilor a apus,
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cdci suntem cu totii oameni si nu ne vom putea debarasa niciodata de
aceste doua caracteristici: teama si laco mia. Iar atunci cand lacomia
si teama se intrupeaza intr-o por soana care suferd apoi pierderi
enorme, urmatorul sentiment uman este depresia. Depresia este la
randul ei formata dm alto doua sentimente: furia si tristetea. Furia
fata de propria per soana si tristetea provocatd de pierdere.
Depresiunile economico sunt depresii emotionale. Oamenii pierd si
se deprima.

Chiar dacd, pe plan general, economia pare sa fie intr o forma
bund, existd milioane de oameni aflati in diverse stadii de depresie.
Au o slujbd, dar in adancul sufletului sunt tristi, pen tru ca nu
progreseaza deloc din punct de vedere financiar. Suni suparati pe ei
insisi si tristi pentru cd 1si irosesc viata. Putini dintre ei stiu insd ca au
fost prinsi in capcana ideii de baza a Erei Industriale: , gdseste-ti o slujba
sigura si stabila si nu-ti face griji In privinta viitorului".

O mare schimbare, 0 mare oportunitate

Intrdm intr-o epoca de transformadri colosale si oportunitati pe
masurd. Pentru unii, va fi cea mai buna perioada din viata lor, in timp ce
pentru altii va fi cea mai rea.

Presedintele John Kennedy spunea: ,Avem la Indemédna o mare
schimbare."

Kennedy provenea din partea ,P-I" a Cadranului si, in acest
context, a Incercat din rasputeri sa Imbunatateasca viata celor
impotmoliti in trecut. Din nefericire, milioane de oameni inca traiesc in
trecut, purtand In minte idei invechite, transmise din generatie in
generatie. Idei precum ,mergi la scoald, pentru a-ti putea gasi o slujba
sigurd". Educatia e mai importanta ca niciodata, Insa trebuie sa-i
invatam pe oameni sa gandeasca In perspectiva si sd aspire la ceva mai
mult decat la o slujba sigurd, fdrd a se mai astepta de la companie sau
guvern sa aiba grija de ei dupa ce ies la pensie. Acestea sunt idei ce
apartin Erei Industriale... de care am trecut deja.

N-a spus nimeni ca e corect... cdci America nu e o tard corectd. E o
tara liberd. Exista oameni care isi dau toata silinta, care sunt inteligenti,
mai Inclinati spre succes, mai talentati si care isi doresc mai intens decat
ceilalti sd aiba o viatd mai buna. Dacd dispunem de determinarea
necesard, suntem liberi sd Incercdm sa ne indeplinim visele. $i totusi, de



FITI BANCA... NU BANCHERUL 229

cate ori cineva atinge succesul, se gasesc altii sa spund ca nu e corect —
aceiasi oameni care cred ca ar fi corect ca bogatii sd-si Iimparta averea cu
cei sdraci. Hi bine, n-a zis nimeni cd e corect. Cu cat vom Incerca sa
facem lucrurile mai corecte, cu atat vom fi mai putin liberi.

Cand discut cu oameni care Tmi spun ca exista discriminare rasiald
sau ,,un paravan de sticld" intre bogati si sdraci, le dau dreptate. Stiu ca
aceste lucruri sunt reale. Personal, detest orice lorma de discriminare,
mai ales cd, avand stramosi japonezi, am suferit eu insumi astfel de
tratamente inegale. Discriminai c.i existd cu adevarat in partea stanga
a Cadranului, mai ales in cadrul companiilor. Aspectul fizic, studiile
urmate, culoaie.i pielii, sexul... toate aceste aspecte conteaza in partea
stangd .1 Cadranului. Pe partea dreapta, ele n-au nicio importanta.
Parle.i dreapta nu este preocupata de corectitudine sau sigurantd, ci
ile libertate si placerea jocului. Daca doriti sa va implicati in jocul de
pe partea dreaptd, jucatorii va vor primi cu bratele deschisi Daca
jucati bine si castigati, e totul in regula. Va vor primi cu si mai multa
plécere in randurile lor si vor dori sd afle care va suni secretele. Daca
jucati si pierdeti, se vor arata extrem de bucurosi sa va ia toti banii.
Nu va plangeti si nu dati vina pe ceilalti pen tru esecul
dumneavoastrd. Nu asa se desfasoard jocul in partc.i dreapta a
Cadranului. Nu a fost conceput pentru a fi corei i Numele jocului nu
e , A fi corect".

De ce 1i lasd in pace guvernul pe cei din ,P” si ,/” f

De fapt, guvernul nu ii lasd deloc in pace pe cei din cadranele ,,P"
si ,I". Doar ca in partea dreaptd a Cadranului exista mai multe
modalitati de a ascunde si salva averile de taxe. In Tatii bogat, tatd
sdrac m-am referit la puterea pe care o au corporati de. Unul dintre
principalele motive pentru care cei bogati isi pastreaza o mare parte
din averi e acela ca opereaza in calitate de organism corporativ, nu
de persoane fizice. O persoana fizic.» are nevoie de pasaport pentru
a circula dintr-o tara in alta. Un organism corporativ nu are nevoie
de asa ceva. Poate cdldtori si activa liber In toatd lumea. O persoand
fizica trebuie luata in evi dentele statului, iar In America are nevoie
de ,,cartea verde" pentru a munci. Un organism corporativ este scutit
de toate acestea.
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Atunci cand guvernul se gandeste sd colecteze mai multi bani de
la organismele corporative, realizeaza cd daca ar adopta legi fiscale
abuzive, aceste organisme si-ar lua banii si locurile de munca si ar
pleca in altd tard. In Era Industriald, oamenii se re fereau la
offshore-uri ca la o tard strdind. Cei bogati au cdutat intotdeauna
paradisuri fiscale, unde banii le sunt tratati cu blan dete. Astazi,
offshore-urile nu mai reprezinta firme inregistrate intr-o alta tara, ci
spatiul cibernetic. Fund invizibili — adicd o idee —, banii se pot
ascunde acum in ceea ce nu poate fi vdzut sau, cel putin, in afara
razei de vedere a ochiului uman. Curdnd, dacd nu cumva s-a si
intamplat deja, operatiunile bancare ale oamenilor vor fi facute
printr-un satelit geosincron, care va orbita in jurul planetei... departe
de orice lege. Daca nu va fi asa, cei bogati vor avea intotdeauna la
indemana tdrile ale cdror legi sunt mult mai favorabile in privinta
taxelor.

In Tatd bogat, tatd sdrac spuneam ca societatile pe actiuni au
devenit populare la inceputul Erei Industriale... la putin timp dupa
ce Columb a descoperit o lume noud, plind de bogatii. Ori de cate ori
avutii acelor vremuri trimiteau un vas pe mare, isi asumau riscuri,
cdci, daca vasul nu se intorcea, trebuiau sa plateasca despagubiri
familiilor marinarilor care-si pierduserd viata. In acest context, au
fost infiintate corporatiile, in ideea de a oferi protectie legala si de a
limita riscul pierderilor la banii pusi in joc, eliminand din ecuatie
platile suplimentare. Prin urmare, bogatii isi riscau doar banii, in
timp ce echipajele vaselor isi riscau viata. Nu prea multe s-au
schimbat de atunci.

Oriunde calétoresc in lume, oamenii cu care fac afaceri actioneaza
in aceasta maniera... ca angajati ai propriilor corporatii. Teoretic, ei
nu detin nimic si nu exista ca cetateni particulari. Sunt functionari ai
propriilor corporatii bogate, dar ca persoane fizice nu au nicio
proprietate. Si oriunde merg in aceasta lume, intalnesc oameni care
imi spun: ,Nu poti face asa ceva aici. E impotriva legii."

Putini sunt cei care isi dau seama cd, In majoritatea tarilor
occidentale, legile seamana foarte mult intre ele. E adevarat ca
lolosesc cuvinte diferite pentru a descrie acelasi lucru, dar, in
principiu, legile sunt aproape identice.
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Va recomand, In masura posibilitatilor, sa Incercati cel putin sa
deveniti angajatul propriei corporatii. Mai ales In cazul In care
sunteti un ,I," sau un ,P" cu venit mare si chiar daca detineti o
franciza sau va castigati banii din marketingul in retea. Cereti sfatul
unor consultanti financiari competenti. Va pot ajuta sa alegeti si sa
implementati cea mai potrivita structura pentru silii atia
dumneavoastra particulara.

Existd doud tipuri de legi

La o privire superficiald, s-ar parea cd exista legi pentru cu bogati
si legi pentru toti ceilalti. In realitate, legile sunt aceleasi Singura
diferentd e ca bogatii folosesc legile in propriul avaiH.ij, in timp ce
oamenii saraci si cei dm clasa mijlocie nu reusesc ace a lucru. Aceasta
este diferenta fundamentald. Legile sunt aceleasi pentru toata
lumea... iar eu va sfatuiesc sa va angajati consultanti inteligenti si sa
respectati legile. Sa faci bani legal nu e deloc cev.i greu si, de aceea,
n-are niciun sens sa incalci legea si sd ajungi in inchisoare. In plus,
consultantii vor avea rolul unui sistem de avertizare in privinta
schimbadrilor legislative ce urmeaza a ave.i loc... iar cand legile sunt
modificate, averile 1si schimba stapanii

Doud alegeri

Unul dintre avantajele traiului intr-o societate democratica este
libertatea de a alege. Dupa parerea mea, existd doua mat i alegeri ce
pot fi facute... alegerea sigurantei sau alegerea libei tatii. Daca optati
pentru sigurantd, existd un pret urias ce trebuie platit in contul ei sub
forma taxelor excesive si a dobanziloi astronomice. Dacd alegeti
libertatea, trebuie sa invdtati jocul, i.u apoi sda va implicati in el.
Alegerea cadranului in care doriti sa jucati acest joc este numai a
dumneavoastra.

Prima parte a acestei carti a definit caracteristicile Cadru nului
Banilor, in timp ce partea a Il-a s-a axat pe dezvoltarea mentalitatii
si a atitudinii necesare unei persoane care alege sa activeze in partea
dreaptd a Cadranului. Acum ar trebui deja sa stiti unde va aflati in
acest Cadran si care va sunt aspiratiile. I )c asemenea, ar trebui sd
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aveti o intelegere mai buna a felului in care gandeste o persoand care
activeazd pe partea dreapta a Cadranului.

Daca pand acum v-am prezentat modalitdti de trecere din partea
stangd in partea dreaptd a Cadranului, in paginile urma
toare as don sd va infatisez cateva particularitati ale acestui proces.
In sectiunea finald a cartii, adica In partea a IlI-a, voi iden- utica cei
sapte pasi pentru gasirea pistei financiare rapide, pe care o
consider esentiala in aceasta trecere.

Nota autorului

in 1943, statul american a inceput sa-i impoziteze pe
angajati prin intermediul deducerilor din salariu. Cu alte
cuvinte, guvernul a inceput sa fie platit inaintea celor din
cadranul ,,A". Pentru persoanele din acest cadran a devenit
practic imposibil sa scape de mana lunga a impozitelor de
stat. In acelasi timp, aceasta schimbare a iInsemnat cd, in loc
sa fie impozitati numai cei bogati, asa cum au dorit initiatorii
celui de-al 16-lea Amendament, toti cei din partea stanga a
Cadranului au devenit subiectul taxelor, indiferent daca
erau Instdriti sau saraci. Dupd cum am mai spus, cel mai
prost platit american plateste, astdzi, ca procentaj dm venitul
total, taxe mai mari decat cei bogati sau cei din clasa mijlocie.

In 1986, legea reformei fiscale i-a avut in vizor pe pro-
fesionistii bine platiti din cadranul ,L". Actul legislativ a
facut precizari speciale in privinta medicilor, avocatilor,
arhitectilor, stomatologilor, inginerilor si altor asemenea
profesionisti, deposedandu-i pe acestia de orice posibilitate
de a-si proteja venitul in maniera in care o fac cei bogati din
cadranele ,P"si ,I".

Acesti oameni au fost fortati ori sa-si desfasoare afacerile
prin intermediul unor corporatii de tip S!, in loc de C~, ori sa
pldteascd o penalizare fiscala. Cei bogati nu sunt obligati sa
plateasca aceastd penalizare. Venitul acestor categorii
profesionale bine platite este trecut printr-o corporatie de tip
S si apoi impozitat la cea mai ridicata ratd posibild.
Posibilitatea de a-si proteja venitul, prin scutirea
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Corporatie detinuta de liber-profesionisti, care activeaza in
cadrul ci ca auto-angajati n. tr.
Soi K'Lilc pe v n. tr.

de la taxe permisa corporatiilor de tip C, le-a fost luata. in acelasi timp,
legea a fost modificatd astfel incat sa forteze toate corporatiile de tip S sa
aiba o limita financiard pentru fiecare an calendaristic. Acest lucru a
presupus, iardsi, o impozitare a venitului la cel mai ridicat nivel.

Recent, am discutat pe marginea acestor schimbari cu contabila mea,
care mi-a reamintit ca socul cel mai dur pentru liber-profesionistii
debutanti apare, de obicei, la sfarsitul primului an al afacerii, cand
realizeaza cd cel mai mare impozit pldtit este cel pentru faptul cd sunt
»angajati In propria afacere”. Acest impozit este dublu pentru cei din
cadranul ,L", fatda de ce plateau ca , A". El se calculeazd in functie de
venit, Tnainte ca individul respectiv sa recurga la deducerile permise de
lege sau scutirile particulare. Chiar dacd exista posibilitatea ca cei care se
auto- angajeaza sa nu pldteascd niciun impozit pe venit, acestia sunt
obligati, totusi, sa achite taxa de angajat in propria afacere. Corporatiile,
pe de altd parte, nu sunt nevoite sa plateasca o astfel de taxa.

Totodata, reforma fiscala din 1986 le-a anulat celor din cadranele
,A" si,L" posibilitatea de a deveni investitori pe piata proprietatilor
imobiliare si i-a Impins spre investitii in active doar pe hartie, precum
actiunile sau fondurile mutuale. Odata cu declangarea
restructurarilor, milioane de oameni s-au simtit nesiguri nu numai in
privinta slujbelor pe care la aveau, ci si a pensionarii, Intrucat
bunastarea lor financiara depindea de active ,impalpabile", supuse
fluctuatiilor pietei.

Reforma Taxelor din 1986 pare sd fi urmadrit si eliminarea bancilor
din micile comunitati americane si transferarea acestui segment in
sarcina marilor banci nationale. Banuiesc cd motivul pentru care s-a
procedat astfel a fost acela de a ajuta bancile din SUA sa concureze cu
cele din Germania si Japonia. Dacad aceasta a fost intentia, atunci ea a
avut succes. Astazi, in America, operatiunile bancare sunt mai putin
personalizate, bazandu-se cu precddere pe cifre, context in care
anumitor categorii sociale le vine foarte greu sa indeplineasca toate
conditiile necesare obtinerii unui Imprumut. In locul unui bancher
din comunitate, care oferea credite bazandu-se pe incredere, astdzi,
un sistem computerizat central iti infiereaza numele in cazul in care
nu Indeplinesti toate conditiile.
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Dupa legea reformei fiscale, cei bogati au continuat sa faca averi,
sd munceascd mai putin, sa plateasca taxe mai mici si sa-si protejeze
in mod eficient activele, folosind formula pe care tatdl meu cel bogat
mi-a dezvaluit-o acum 40 de ani: ,Cladeste o afacere si cumpdrd
proprietati imobiliare." Adica: ,Fa o multime de bani prin
intermediul corporatiilor de tip C si protejeaza-ti venitul folosindu-te
de proprietdtile imobiliare." In timp ce milioane si milioane de
americani truditori platesc din ce in ce mai multe impozite si varsa,
lunar, miliarde de dolari in fondurile mutuale, bogatii isi vand pe
tdcute actiunile corporatiilor de tip C, devenind si mai prosperi,
dupa care investesc miliarde in proprietdtile imobiliare. Actiunile
unei corporatii de tip C permit cumpardtorului sa imparta riscul
detinerii ei. Actiunile la bursd, in schimb, nu ofera proprietarului
avantajele prevazute de o astfel de companie sau de investitiile in
proprietdtile imobiliare.

De ce mi-a recomandat tatal cel bogat desfasurarea unei afaceri intr-o
corporatie de tip C si apoi efectuarea de achizitii in domeniul
proprietatilor ~imobiliare ? Pentru cd reglementdrile fiscale
recompenseaza persoanele care actioneazd astfel... dar aceasta este o alta
poveste, ce ar trebui tratata separat, poate Intr-o altd carte. Amintiti-va
cuvintele unor oameni extrem de bogati, precum Ray Kroc, fondatorul
lantului de fast-food-uri McDonald's.

»Afacerea mea n-are nicio legatura cu hamburgerii, ci cu proprietatile
imobiliare."

Sau tatal meu cel bogat, care m-a batut la cap cu: ,Cladeste-ti o
afacere si cumpadra proprietati imobiliare."

Cu alte cuvinte: ,Cautd sa te Imbogdtesti In partea dreapta a
Cadranului Banilor, pentru a profita pc deplin de avantajele hscale."

in 1990, presedintele George Bush a madrit taxele, chiar daca in
campanie facuse promisiuni de genul: , Uitati-va la mine. Taxele vor
ramane asa cum sunt." In 1992, presedintele Bill Clinton a promulgat
cea mai mare crestere de taxe din istoria recentd a SUA. Ca si Tnainte,
modificdrile i-au afectat tot pe cei din cadranele ,, A" si ,L", In timp ce
pentru majoritatea celor din cadranele ,P" si ,I" ele n-au schimbat
nimic.

Pe masurd ce ne indepartam tot mai mult de Era Industriala si
avansam in Era Informationald, e nevoie sa acumulam informatii din
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toate cele patru cadrane. In Era Informationala, informatiile de
calitate sunt cel mai important activ al nostru. Sau, asa cum a spus
Erik Hoffer:

,In vremuri de schimbare... cei care invata

mostenesc Pdmantul, in timp ce invatatii se

trezesc distins inzestrati, pentru a se descurca

intr-o lume care nu mai exista."

Nu uitati

Situatia financiara diferd de la o persoand la alta. De aceea,
recomand intotdeauna urmatoarele lucruri:

1. incercati sa aveti parte de cele mai bune sfaturi profesionale si
financiare. De exemplu, corporatiile de tip C pot fi profitabile in
multe privinte, Insa nu in toate. Chiar si In partea dreaptd a
Cadranului, existd contexte in care o corporatie de tip S e mai
avantajoasa.

2. Tineti minte cd existd consultanti diferiti — pentru cei bogati,
cei sdraci si cei din clasa de mijloc —, asa cum existd anumiti
consultanti pentru cei care isi genereaza venitul pe partea dreaptad si
altii pentru cei de pe partea stangd. De asemenea, ganditi-va sa cereti
sfatul unor oameni care se afld deja acolo unde dumneavoastra doriti
sa ajungeti.

3. Nu faceti afaceri si nu investiti niciodata doar dm considerente
fiscale. O scutire de taxe este doar un bonus pentru faptul ca faceti
lucrurile asa cum isi doreste guvernul. Prin urmare, este doar o
recompensd, nu un motiv.

4. Daca sunteti un cititor din altd tara, sfatul ramane valabil.
Poate ca legile sunt diferite, dar principiul cautarii unui consultant
competent ramane acelasi. Persoanele de pe partea dreaptd
actioneaza la fel, in toatd lumea.
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CAPITOLUL 10
Pasi de copil
j JL

Cu sigurantd va este cunoscuta zicala: ,,O cdldtorie de mii de
kilometri incepe cu un singur pas." As vrea sd-i aduc o mica
modificare. Eu as spune: , O cdldtorie de mii de kilometri Incepe cu
un pas de copil."

Subliniez acest lucru pentru ca am vazut mult prea multi
oameni care Incearca sa facd ,,Marele Salt inainte", in loc sa adopte
pasi de copil. Am vazut cu totii persoane supraponderale, total
iesite din formd, care se decid sa sldbeasca brusc 10 kilograme
pentru a-si recapata silueta. incep sa tina un regim drastic, stau in
sala de fitness cate doud ore si alearga peste 15 kilometri pe zi.
Toate acestea dureazd, cel mai probabil, o saptamana. Slabesc
cateva kilograme, dupa care febra musculara, plictiseala si foamea
incep sd le alunge energia si determinarea. In a treia saptamana,
vechile obiceiuri, precum mancatul peste masura, sedentarismul si
statul in fata televizorului, revin si preiau dm nou controlul.

In loc de , Marele Salt inainte", va recomand sd Inaintati cu pasi
de copil. Succesul financiar pe termen lung nu se madsoarda in
amploarea pagilor pe care i faceti, ci In numarul de pasi, directia in
care va deplasati si anii necesari ajungerii acolo unde va doriti.
Aceasta este adevarata formuld pentru succes sau esec
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in orice actiune intreprinsa. Cand vine vorba de bani, am vazul prea
multi oameni, inclusiv pe mine insumi, incercand sa facd lucruri
madrete cu resurse prea mici... motiv pentru care s-a ales praful de tot
ce au Intreprins. E greu sa faci un pas de copil, cand mai degraba ai
avea nevoie de o scara care sa te scoata din groa pa financiara pe care
ti-ai sdpat-o singur.

Cum mdndnci un elefant f

Aceasta sectiune a cartii descrie cei sapte pasi care va voi ghida in
drumul dumneavoastrd spre partea dreapta Cadranului. Sub
indrumarea tatalui meu cel bogat, am incepui, inca de la varsta de
noua ani, sa actionez si sa iau decizii In viat.i conform acestor sapte
pasi. Voi continua sd-i urmez atata timp cat voi trai. inainte de a citi
despre cei sapte pasi, tin sa fac urma torul avertisment: s-ar putea ca
sarcinile prevdzute sa vi se par.i coplesitoare si chiar asa vor fi daca
veti incerca sd faceti totul intr-o singura saptamand. Asa cd, va rog,
incepeti cu pasi dc copil.

Cu totii am auzit expresia: ,Roma n-a fost construita intr-o zi." Eu
am alta, pe care o folosesc ori de cate ori ma simt covarsit de cat de
multe am de Invatat: ,Cum mananci un ele fant?" Raspunsul este:
,Muscatura cu muscatura." Va reco mand sa faceti exact acest lucru
atunci cand va simtiti coplesit de cat de multe aveti de asimilat pentru
a efectua cu succes calato ria dinspre partea stanga spre partea
dreapta a Cadranului. Fiti
binevoitor cu dumneavoastrd si nu uitati ca tranzitia e mai mult
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decat un proces de invdtare mentald; el implica si o invatare
emotionald. Abia dupa ce veti inainta cu pasi de copil timp de sase
luni sau un an, veti fi pregatit pentru urmatorul proverb, care spune:
, Irebuie sa stii sa mergi, Inainte de a putea alerga." Cu alte cuvinte,
treceti de la pasii de copil, la mers si apoi la alei gare. Aceasta este
calea pe care eu o recomand. Dacd nu v.i surdde, puteti urma
exemplul milioanelor de oameni care vor s.i se imbogdteasca rapid si
usor — cumpdrati un bilet dc loterie Cine stie, poate cd azi e ziua
dumneavoastra norocoasa...
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Actiunea invinge inactiunea

Dupa pdrerea mea, unul dintre principalele motive pentru care cei
din cadranele ,A" si ,L" intampind dificultati in trecerea spre partea
dreapta a Cadranului este acela ca le este teama sa nu faca greseli.
Deseori 1i auzi spunand: ,,Mi-e frica de esec" sau ,,Am nevoie de mai
multe informatii, imi poti recomanda o alta carte ?" Teama si lipsa de
incredere sunt lucrurile care i tin captivi in cadranul pe care vor sa-1
pdrdseascd. Rugamintea mea e sa cititi cu atentie si rabdare cei sapte
pasi si sa completati pasii de actiune prevazuti de fiecare etapa. In cea
mai mare parte a cazurilor, pasii de copil sunt suficienti pentru a-i
mentine pe oameni in directia corecta, catre cadranele ,P" si ,I". Com-
pletarea acestor sapte pasi va va deschide poarta spre noi lumi de
posibilitati si schimbari. Dupa aceea, va trebui sa faceti acelasi lucru,
adicd sa inaintati tot cu pasi de copil.

Sloganul companiei ,Nike", ,Just do it" (Fa-o, pur si simplu),
sintetizeaza cel mai bine aceastd abordare. Din nefericire, scolile
noastre 1i Invata altfel pe tineri — ,Nu faceti greseli." Milioane de
persoane cu studii superioare care ar vrea sa treaca la actiune sunt
paralizate de teama emotionald de a nu face greseli. Una dintre cele
mai importante lectii pe care le-am invatat ca profesor a fost ca
adevaratul proces de asimilare a informatiilor necesitda Invatare
mentala, emotionala si fizicd. De aceea, actiunea va surclasa
intotdeauna inactiunea. Daca intreprindeti un lucru nou si faceti o
greseala, cel putin stiti ca ati invatat ceva pe plan mental, emotional
si/sau fizic. Cei care se afla intr-o continua cdutare a solutiei ,,sigure"
sunt, adeseori, atinsi de o afectiune cunoscutd sub numele de
,paralizia analizei" — boald ce pare sa afecteze din ce in ce mai multi
oameni cu studii superioare. Pand la urma, nu invatdm decat din
greseli, Invdtdm sa pdsim sau sd mergem pe bicicleta facand greseli.
Persoanele care ezita mereu sa treaca la actiune din teama de a nu
gresi s-ar putea sd fie inteligente, dar si neputincioase, din punct de
vedere fizic si emotional.

In urma cu mai multi ani, a fost realizat un studiu privind bogatii
si saracii din Intreaga lume. Autorii studiului au dorit sa afle cum
reusesc unii oameni nascuti in sdrdcie sa se imbo gateasca. Studiul a
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relevat ca acestia, indiferent de tara in care trdiau, dispuneau de trei
calitati. Ele sunt:

1. Se ghidau dupa un plan si o viziune pe termen lung.
2. Credeau in recompensa intarziata.
3. Stiau sa foloseasca forta acumularii, spre binele propriu.

Studiul a concluzionat cd aceste persoane gandeau si isi pla nificau
actiunile pe termen lung, stiind ca, in cele din urmd, daca nu vor
renunta la visul sau viziunea lor, vor obtine succesul financiar. Pentru
a obtine reusite pe termen lung, erau dispusi sd faca sacrificii pe
termen scurt — temelia gratificdrii intarziate Albert Enstein era uimit
de cum puteau fi Inmultiti banii doat prin forta adundrii treptate.
Considera acumularea banilor ¢t fiind una dintre cele mai uimitoare
inventii ale omului. Studiul a dus, insd, acumularea la un alt nivel,
dincolo de strangerea banilor, subliniind importanta pasilor de copil...
cdci fiecare mii pas In procesul de invatare se aldtura celor adoptati
de-a lungul anilor. Cei care au rdmas pe loc, asteptand sa faca Marele
Salt, n-au beneficiat de mecanismul de parghii al acumularii, caic
oferd la fiecare pas cunostinte noi si un plus de experienta.

Totodatd, studiul a descoperit cauzele pentru care unii bogati
ajung sa sardceasca. Exista multe familii instdrite care-si pierd o mare
parte din averi dupa doar trei generatii. Deloc surprinzi tor, autorii
studiului au constatat ca acesti oameni au urma toarele trei
caracteristici:

1. Viziunea lor e una pe termen scurt.
2. Doresc sa beneficieze de o recompensa imediata.
3. Abuzeaza de forta acumularii.

In ultima vreme, intdlnesc oameni care se supdra pe mine pen tru
cd nu vreau sa le spun cum pot face mai multi bani, intr un timp cat
mai scurt. Nu agreeaza ideea de a gandi pe termen lung. Multi cauta
cu disperare solutii pe termen scurt, intrucat au probleme financiare
care trebuie rezolvate astazi... probleme precum datorii de consum si
lipsa unor investitii, cauzate de dorinta lor incontrolabild de a obtine
rapid recompense. Principiul dupd care se ghideaza acesti oameni
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este: ,Mananca, bea si fii fericit cat inca esti tanar." Prin urmare, ei
abuzeaza de forta acumularii, ceea ce duce la datorii de-o viata, si nu
la averi pe termen lung.

isi doresc solutia rapida si imi cer sa le spun ,,ce sa faca". In loc sa
afle ,cine trebuie sa fie" pentru ,a face" ceea ce e necesar in vederea
acumuldrii unei mari averi, ei vor solutii pe termen scurt pentru
probleme pe termen lung. Cu alte cuvinte, prea multi oameni se lasa
cdlduziti In viata de filosofia care promoveaza ideea ,imbogatirii
rapide". Le urez tuturor mult noroc, cdci de acest lucru au nevoie.

Un pont ,, fierbinte"

Exista o teorie conform cdreia cei care isi noteaza obiectivele au
mai multe sanse sa si le indeplineasca decat cei care nu o fac. Un
profesor din Ontario, Canada, pe nume Raymond Aaron, organizeaza
seminalii si oferd celor interesati materiale audio pe marginea a
diferite subiecte: vanzari, stabilirea obiectivelor, dublarea venitului si
modalitati de Imbunatatire a activitatii intr-o retea. Chiar dacd aceste
teme sunt abordate de multi specialisti, recomand lucrérile lui pentru
cd, pur si simplu, permit o patrundere fascinanta a acestor importante
subiecte. Lucrurile pe care veti ajunge sa le intelegeti prin intermediul
invataturilor sale va vor ajuta sa va indepliniti multe teluri in lumea
afacerilor si a investitiilor.

In ceea ce priveste stabilirea obiectivelor, el recomandad ceva
asemandtor principiului pasilor de copil, nu salturi mari inainte. Ii
indeamnad pe oameni sa aiba vise mari si dorinte pe termen lung. Dar
cand se pune problema fixarii unor obiective, el recomanda politica
realizarilor marunte, nu a celor marete. Cu alte cuvinte, se pronunta
pentru inaintarea cu pasi de copil. Daca o persoana vrea, de pilda, sa
aibd un corp armonios, in loc sa incerce sa atingd acest obiectiv facand
salturi uriagse, Aaron i-ar recomanda sa faca mai putin decat isi
doreste. Prin urmare, in loc sa plece la sala de fitness pentru un
antrenament de o ora, acea persoana ar trebui sd se hotdrasca sa
ramand doar 20 dc minute. Altfel spus, stabiliti-vd un obiectiv mai
mic si stradui ti-va sa-1 duceti pana la capdt. Rezultatul va fi acela ca
in loc sa va simtiti coplesit, va veti simti mai putin presat, mai relaxat.
Urmand sfaturile lui Aaron, am constatat eu Insumi cu sur prindere
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cd astept cu nerdbdare nu numai sa merg la sala de forta, ci si sa fac
orice am de facut sau de schimbat in propria viatd. Ciudat e ca am
ajuns unde sunt astdzi facand lucruri marunte, si nu omorandu-ma sa
obtin succese rasunatoare. Pc scurt, incepeti sd visati visuri mari si
indraznete, iar apoi indrep tati-va putin cate putin, cu pasi marunti,
spre indeplinirea lor. Cu alte cuvinte, faceti pasi de copil, nu salturi
uriase peste munti. Stabiliti-va teluri zilnice accesibile, care, odata
indepli nite, va ofera motivatia si gandirea pozitiva de care aveti
nevoie pentru a continua drumul spre marele obiectiv.

Iata un exemplu al felului in care eu insumi am urmat indrumadrile
lui Raymond Aaron: am notat pe o foaie de hartie hotararea de a
asculta cate doud casete audio educative pe sdp tdmana. Uneori, se
intampla sd ascult aceeasi caseta, daca mi se pare buna, de doud sau
de mai multe ori pe saptdmana... dar ea intrd in contul celor doua
casete sdptdmanale. De asemenea, impreuna cu sotia mea, am facut
un angajament scris de a par ticipa in fiecare an la cel putin doua
seminalii pe teme privind cadranele ,P" si ,I". Mergem in vacante cu
experti in probleme ce tin de partea dreaptd a Cadranului. Astfel,
invatam o multime de lucruri in timp ce ne distram, ne odihnim sau
ludm cina impreuna. Iatd, deci, cateva modalitdti de a obtine realizdri
marunte, care va pot apropia, putin cate putin, de acele vise mat i si
indrdznete. Ii multumesc lui Raymond Aaron pentru caseta sa despre
stabilirea obiectivelor, cu ajutorul cdreia am reusit sa realizez mai
multe, cu mai putin stres.

Acum, cititi mai departe si nu uitati sa visati maret si pe tcr men
lung, sa obtineti realizari marunte in fiecare zi si sa inain tati cu pasi
de copil. Aceasta este cheia succesului pc termen lung si a trecerii din
partea stanga in partea dreaptd a Cadranului.

Pentru a vd imbogiti, schimbati-vdi requlile

Am fost citat de mai multe ori spunand: ,Regulile s-au schimbat."
Cand aud aceste cuvinte, oamenii dau din cap in semn aprobator si
zic: , Da, asa e. Regulile s-au schimbat. Nimic nu mai e ca nainte." Dar
apoi toti continua sa faca aceleasi lucruri ca si in trecut.
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Declaratiile financiare ale Erei Industriale

Cand tin cursurile pe tema ,Cum sa va puneti in ordine viata
financiara", incep prin a-i ruga pe cursanti sa completeze o declaratie
financiara personala. De cele mai multe ori, acest mic exercitiu devine
o experienta care schimba vieti. Declaratiile financiare sunt precum
razele X. Atat declaratiile financiare, cat si razele X iti permit sa vezi
ceea ce, in mod normal, ochii nu pot vedea. Dupa ce cursantii isi
completeaza declaratiile, imi pot da foarte usor seama care dintre ei au
»cancer financiar" si care sunt sandtosi din acest punct de vedere. De
reguld, aceia care sunt afectati de ,cancerul financiar" sunt cei care
inca mai au idei apartinand Erei Industriale.

De ce spun asta ? Pentru ca in Era Industriald, oamenii nu trebuiau
sd se gandeascd la ,,ziua de maine." Regulile erau: ,Munceste din greu
si te vei asigura ca angajatorul si guvernul vor avea grija de tine
pentru tot restul vietii". Acesta este si motivul pentru care multe rude
si multi prieteni imi spuneau: ,Gaseste-ti o slujba de functionar. Iti
asigurd multe beneficii" sau ,,Ai grija ca firma la care lucrezi sa aiba un
program excelent de pensii." Sau: , Asigura-te ca firma la care esti
angajat sa aiba un sindicat puternic." Acestea sunt sfaturi care-si au
sursa in regulile Erei Industriale, pe care eu le numesc ,, mentalitate de
indreptatit". Cu toate ca regulile au fost modificate, sunt multi oameni
care nu si-au schimbat deloc regulile personale... mai ales pe cele
financiare. Ei isi cheltuiesc in continuare banii ca si cum n-ar trebui
sa-si faca nicio grija pentru ziua de maine. Acesta este detaliul pe care
il caut atunci cand citesc declaratiile financiare ale unei persoane —
daca are sai nu grija zilei de maine.

Ganditi-vd la ziua de mdine

Simplificand lucrurile, iata detaliile pe care le iau in vizoi atunci
cand citesc o declaratie financiara:
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Venit

Cheltuieli

(Prezent)

Foaie de bilant

Active
(Viitor)

Pasive

(Trecut)
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Declaratie de venit

Cei fdra active — situatie ce face imposibil fluxul monetar nu au
niciun viitor. De obicei, persoanele fara active sunt celc care muncesc
din greu pentru un salariu cu care 1si platesc lac turile. Daca aruncati
o privire la ,coloana de cheltuieli”, veti observa ca cele mai mari
cheltuieli lunare ale oamenilor sunt taxele si datoriile generate de

pasivele pe termen lung. Coloana lor de cheltuieli aratd astfel:

Declaratie de venit

Venit

Cheltuieli Taxe (aproximativ 50%) Datorii (aproximativ 35%) Cheltuieli de trai
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Foaie de bilant

Active Pasive

Cu alte cuvinte, guvernul si banca ajung sa fie pldtite inaintea lor.
Persoanele care nu isi pot controla fluxul de numerar n-au, in general,
niciun viitor financiar, urmand sa intdmpine probleme serioase in anii
ce vin.

De ce ? O persoand care activeazd doar in cadranul ,A" nu e
protejata aproape deloc impotriva impozitelor si a datoriilor. Chiar si
un ,L" poate face cate ceva in privinta acestor doud cancere financiare.

Daca incd aveti neclaritati in cele explicate mai sus, va sugerez sa
cititi sau sa recititi Tatd bogat, tatd sdrac, astfel incat sa intelegeti
mai bine acest aspect si cele ce vor fi prezentate in capitolele
urmatoare.

Trei modele de flux monetar



248 CADRANUI, BANILOR

Dupéd cum am mai spus si in Tatd bogat, tatd sdrac, exista trei
modele principale de Ilux monetar: unul pentru cei bogati, unul
pentru cei sdraci si unul pentru clasa de mijloc. Acesta este mo delul

de flux monetar al celor saraci:
Declaratie de venit

Slujba s
[
Cheltuieli
Bilant
Active Pasive

Iar acesta este modelul de flux monetar al clasei de mijloc:

. Declaratie de venit
Slujba [ venit

Cheltuieli,

Bilant

Active Pa,;ive

n oA

Acest model este considerat ,normal” si ,inteligent” In societatea
noastrd. In definitiv, cei care urmeaza acest model au, probabil, slujbe
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bine platite, case frumoase, automobile si carti de credit. Toate acestea
intrunesc ceea ce tatal meu cel bogat numea , visul clasei muncitoare".

Cand joc cu diversi prieteni adulti jocul meu educational,
CASHFLOW, constat ca acestia au dificultdti mentale in a-1 intelege
si castiga. De ce? Pentru cd iau contact pentru prima oara cu termeni
economici specifici, fard de care nu poti intelege cifrele si expresiile
financiare. Jocul necesita cateva ore pentru a fi completat nu pentru ca
ar fi prea lung, ci pentru ca jucdtorii invata un lycru absolut nou. E ca
si cum ai invata o limba straind. Vestea buna e ca acesti termeni
specifici pot fi invatati repede, facilitand astfel accelerarea jocului. El
prinde viteza pentru ca jucatorii au devenit mai inteligenti... si cu cat
joaca mai mult, cu atat cresc in inteligenta si in agerime... toate acestea
in timp ce se distreaza.

Se mai Intampld ceva. Deoarece se familiarizeaza cu termeni
economici specifici, multi incep sa realizeze cd au grave probleme
financiare, chiar dacd restul societdtii 1i considera ,normali" din punct
de vedere financiar. Vedeti, a avea un model de flux monetar al clasei
de mijloc era ceva normal in Era Industriala, dar el s-ar putea dovedi
dezastruos in Era Informationala.

Multi oameni, dupa ce au invétat si inteles jocul, incep sa caute noi
solutii. El devine un fel de apel la trezire, avertizan- du-i asupra
propriei sdnatati financiare, asa cum un infarct usor devine un semnal
de urgentd pentru sanatatea medicald a unei persoane.

In acel moment de revelatie, multi incep sa gandeasca intocmai ca o
persoana bogata, si nu ca una din clasa muncitoare. Dupa ce joaca
CASHFLOW de cateva ori, unii incep sa preia modelul de gandire al
oamenilor bogati si, prin urmare, ajung sa caute un model de Ilux

monetar care arata astfel:
Declaratie de venit

Bogat
il | Venit

Cheltuieli
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Bilant
Active Pasive

Acesta este modelul mental pe care tatdl meu cel bogat a vrut ca eu
si fiul sdu sd-1 urmam incd din copildrie, motiv pentru care ne pastra
el ,salariile” si refuza sda ni le mareasca. Nu voia sa devenim
dependenti de ideea unei slujbe bine platite. isi dorea ca noi sa ne
dezvoltam un model de gandire in care sd punem pret numai pe
active si venit, sub forma unor acumulari de ca pital, dividende, bani
proveniti din chirii, venit rezidual din afaceri si venit din terenuri.

Pentru cei care vor sd aiba succes in Era Informationald, cu cat
incep mai devreme sa-si obisnuiasca inteligenta financiara si pe cea
emotionald sa opereze conform acestui model, cu atat mai repede se
vor simti mai siguri din punct de vedere financiar si vor gasi libertatea
financiara. Intr-o lume iIn care siguranta unei slujbe e din ce in ce mai
redusa, acest model de flux monetar mi se pare singurul logic. Iar
pentru a putea activa conform acestui model, o persoand trebuie sa
vada lumea din cadranele ,P" si ,I", nu numai din , A" si, L".

Eu mai numesc acest model si ,declaratie de venit a Erei
Informationale”, intrucat venitul este generat strict din infor matie, nu
din munca fizica intensa. In Era Informationala, ideea de munca nu
inseamnad acelasi lucru ca in Era Agrard sau cea Industriala. In Era
Informationald, oamenii care depun cea mai intensd munca fizica vor
fi si cei mai prost platiti. Este deja un adevar al modernitatii, asa cum a
fost si de-a lungul istoriei.

Cand unii oameni spun astdzi: ,Nu munci trudind, munceste
gandind", ei nu indeamna la muncd inteligenta in cadranele ,A" si
,L". Ei se referd la munca inteligenta depusa in sectoarele ,P" si ,I",
adicd In partea dreapta a Cadranului. Acesta este modul de gandire
al Erei Informationale si acesta este motivul pentru care inteligenta
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financiara si cea emotionala sunt vitale astdzi, asa cum vor fi si in
viitor.

Asadar, care este raspunsul '1

Fireste, rdspunsul meu este acela de a va reeduca, astfel incat sa
ajungeti sa ganditi precum un om bogat, nu asa cum o fac cei sdraci
sau cei din clasa de mijloc. Altfel spus, a gandi si a privi lumea din
perspectiva cadranelor ,P" si ,I". Totusi, realizarea acestui lucru nu e
deloc ceva simplu. A te intoarce la scoald si a urma cateva cursuri nu
rezolva problema. Succesul in cadranele ,,P" si ,I" necesitd inteligenta
financiara, inteligentda emotionala si intelegerea sistemelor. Acestea
sunt lucruri ce nu pot fi invatate la scoala.

Motivul pentru care aceste tipuri de inteligenta sunt greu de
asimilat este acela cd adultii, In majoritatea lor, sunt inca atasati de
cordonul ombilical al modului de viata ,munceste din greu si
cheltuieste cat mai mult". Sunt anxiosi din punct de vedere financiar,
asa ca se grabesc spre locul de muncd, unde trudesc de dimineata
pana seara. Ajung acasa si afla despre fluctuatiile bursei. Anxietatea
lor se agraveaza, context in care se decid sa-si cumpere o masina sau o
casd noua ori se duc sa joace golf, pentru a-si alunga sentimentul de
neliniste.

Din pacate pentru ei, anxietatea isi face iardsi aparitia, luni
dimineata.

Cum sd ganditi precum un om bogat ?

Oamenii ma intreabd, deseori, ce pot face pentru a incepe sa
gandeasca precum o persoand bogata. Le recomand mereu sa inceapa
cu putin si sd caute sd-si imbundtateasca bagajul dc cunostinte, in loc
sd se avante sa investeascd intr-un fond mutu al sau sa cumpere o
proprietate de Inchiriat. Dacd acesti oameni sunt seriosi si isi doresc cu
adevarat sa invete si sa se reeduce ast fel Incat sa gandeasca precum o
persoana bogata, le recomand jocul meu de masa, CASHFLOW.

Am creat acest joc pentru a-i ajuta pe oameni sa-si imbunatateasca
inteligenta financiara. El le oferd instruirea mentala, fizica si
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emotionala cu ajutorul cdreia vor putea face trecerea graduald de la
modul de gandire al unui sarac sau al cla sei de mijloc la cel al unei
persoane bogate. El 1i invatd pc oameni sd se gandeasca la ceea ce tatdl
meu cel bogat considera ca e important... lucru care nu era un salariu
ridicat si nici o casa mare.

Nu banii, ci fluxul lor alungd anxietatea

Dificultatile financiare si saracia sunt cu adevarat probleme care
cauzeazd anxietate. Acestea sunt lanturi mentale si emotionale care 1i
tin pe oameni fixati In ceea ce eu numesc ,cursa de soareci". Atata
timp cat carligele mentale si emotionale nu sunt inlaturate, modelul
ramane intact.

Acum cateva luni, am ajutat un bancher sa scape de modelul
financiar in care se impotmolise si care 1i crea probleme. Nu sunt
terapeut, dar beneficiez de experienta propriei melc desprinderi de
obiceiurile financiare inculcate de familie.

Bancherul despre care vorbesc castigd peste 120 000 de dolari pe
an, dar cu toate acestea are, mai mereu, probleme financiare. Este tata
intr-o familie minunatd, are trei masini, o locuinta spatioasa, o casa de
vacanta si pare a fi un bancher prosper. Totusi, cand m-am uitat peste
declaratia sa financiard, am con stat ca este bolnav de ,cancer
financiar", care ar putea ajunge in faza terminald in cativa ani, in cazul
in care nu s-ar supune rapid unui proces de schimbare.

Prima oara cand el si sotia sa au jucat CASHFLOW, am observat
cd s-a agitat si s-a foit mai tot timpul, abia stapanin- du-se. Mintea sa
hoindrea spre alte lucruri, fiind evident ca nu era deloc atent la joc.
Dupa patru ore de joc, incd mai avea multe etape de parcurs, pe cand
toti ceilalti il completaserd. Ramasese blocat in ,,cursa de soareci".

Am pus jocul deoparte si I-am intrebat ce s-a intamplat. Raspunsul
sdu a fost cd jocul e mult prea greu, prea lent si prea plictisitor. I-am
reamintit atunci ceea ce-i spusesem inainte de a incepe jocul: jocurile
sunt reflexii ale celor care le joaca. Altfel spus, jocul e precum o
oglinda in care te privesti pe tine insuti.

Afirmatiile mele l-au infuriat, asa cd am lasat-o mai moale si l-am
intrebat dacd inca e hotdrat sa-si puna viata financiard in ordine.
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Raspunsul fiind afirmativ, i-am invitat, pe el si pe sotia sa (careia i-a
placut foarte mult jocul), sa mai treaca pe la mine, pentru a juca din
nou In compania unor investitori care participau la seminanile mele.

O sdptamana mai tarziu, si-a facut aparitia, dar parea cd n-are
niciun chef sd joace. De data aceasta, i s-au aprins, totusi, cateva
beculete in minte. in cazul sdu, partea de contabilitate nu-i punea
niciun fel de probleme, asa ca se descurca destul de bine cu cifrele —
ceea ce e important pentru valoarea jocului. Acum, insd, incepea sa
inteleaga si lumea afacerilor si a investitiilor. Putea sa , vada" cu ochii
mintii modelele pe care le urma in viata si lucrurile care 1i cauzau
dificultatile financiare. Dupa patru ore, tot nu reusise sa termine jocul,
dar incepuse sd invete. La plecare, n-a mai fost nevoie sa-1 invit eu
pentru un alt joc, cdci s-a invitat singur.

La a treia intalnire, era deja un alt om. Putea acum sa controleze
jocul, contabilitatea si investitiile. A cdpdtat din ce In ce mai multa
incredere, context in care a reusit sa scape din ,cursa de soareci” si sd
ajunga pe ,pista rapida". La plecare, a cumpdrat un joc si mi-a spus:
,1i voi Invédta si pe copii sa-1 joace."

La cea de-a patra intrevedere, m-a informat ca si-a redus
cheltuielile, si .1 schimbat obiceiurile dc consumator si a aruncat la
gunoi cateva cdrti de credit. In plus, isi dorea enorm sa invete cat mai
multe despre investitii si sd-si clddeascd o coloand solid,i de active.
Modul sau de gandire era pe cale de a deveni unul spe cific Erei
Informationale.

La cea de-a cincea intalnire, a testat varianta beta a CASJI FLOW
202 — versiunea avansatd pentru cei care au atins excc lenta jucand-o
pe cea originala, CASHFLOW (101). Era acum pregétit si dornic sa
se implice in jocul rapid si riscant pe care ii joaca adevaratii ,P" si ,I".
Cea mai bund veste a fost ca preluase controlul viitorului sau
financiar. Acest om era acum complet diferit de cel care, la prima
intrevedere, ma rugase sa fac jocul mai usor. I-am spus atunci cd, daca
vrea un joc mai usor, ar tre bui sd joace Monopoly, care este la randul
sdu un joc educativ excelent. Cateva saptamani mai tarziu, in loc sa-si
doreasca jocuri mai usoare, cduta In mod activ provocdri mai mari si
era optimist in ceea ce priveste viitorul sdu financiar.
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Se reeducase nu numai pe plan mental, ci si pe plan emotio nai
(ceea ce e mult mai important), prin intermediul procesului de
invatare repetitiva pe care il presupune jocul. In opinia mea, jocurile
sunt instrumente superioare de predare, intrucat 1i cei jucatorului sa
se implice pe deplin in procesul de invatare, in timp ce se si distreaza.
Intr-un joc, implicarea este atat mentala, cat §i emotionala si fizica.

Cei sapte pasi catre
gasirea pistel
financiare rapide






CAPITOLUL 11

Pasul nr. 1: E timpul
sa va urmdariti
propriile interese

] A,

Munciti din greu si 1i Imbogatiti pe altii ? incd din primii am ai
vietii, oamenii sunt programati sa se ingrijeasca de interesele altora
si sa-i Imbogateascd pe acestia. Procesul incepe simplu, cu sfaturi
de genul:

1. ,Mergi la scoald, invata bine si ia note bune, pentru a putea
sa-ti gasesti o slujba sigura si stabild, cu un salariu bun si
beneficii excelente."

2. ,Munceste intens, pentru a putea sa-ti cumperi casa
visurilor. La urma urmei, casa e un activ si cea mai importanta
investitie a ta."

3. ,E bine sa ai o ipotecd mare, pentru ca guvernul iti ofera
deduceri de la taxe la plata dobanzii."

4. ,Cumpara acum, plateste mai tarziu" sau , Avans mic, rate
lunare accesibile". Ori: , Intrati si economisiti bani."

De reguld, cei care urmeaza orbeste aceste sfaturi devin:

1. Angajati care isi imbogatesc sefii sau patronii.

2. Debitori care imbogatesc bancile si camatarii.

3. Contribuabili care imbogatesc guvernul.

4. Consumatori care 1i imbogdtesc pe oamenii de afaceri.

In loc sd si gaseasca propria pistd financiara rapidd, acesti
oameni 1i ajutd pe ceilalti sa faca acest lucru. In loc sd-si
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urmdreasca propriile interese, ei isi irosesc viata muncind si
ingrijindu-se de interesele altora.

Analizand Declaratia de venit si Foaia de bilant de mai jos, veti
observa cu usurinta felul in care am fost programati inca din
copilarie sd ne preocupam de interesele celorlalti si sa le ignoram
pe ale noastre.

Declaratie de venit

Venit
I. Va urmariti propriile interese

Cheltuieli

2. Va ingrijiti de interesele guvernului prin plata
impozitelor. Apoi, cu fiecare cheltuiald facuta, va
preocupati de interesele altora.

Foaie de bilant

Active Pasive
4. Propriile 3. Interesele
interese bancherului

Pasi de urmat ;

In cadrul cursurilor mele, se intampla adesea sa ii rog pe
cursanti sa-si completeze propriile declaratii financiare. In cazul
multora, aceste declaratii nu arata prea bine, intrucat au fost
indrumati pe calea gresitd, ajungand sa se preocupe de interese le
altor oameni, in loc sa-si vada de cele proprii.

1. PRIMUL PAS: Completati-va declaratia financiard. Am
inclus ceva mai jos modele de declaratie de venit si foaie de
bilant, asa cum apar ele si in jocul CASHFLOW.
Pentru a ajunge acolo unde va doriti trebuie mai Intai sa stiti
unde va aflati. Acesta este primul pas in demersul
dumneavoastra de a va lua viata in propriile maini si de a
petrece mai mult timp ocupandu-va de propriile interese.
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2. STABILITI-VA OBIECTIVE FINANCIARE:
Fixati-vd un obiectiv financiar pe termen lung in care sa
precizati unde doriti sa va aflati la capatul celor cinci ani care
urmeazd si un obiectiv pe termen scurt pe care sa-1
indepliniti intr-un interval de 12 luni. (Obiectivul financiar pe
termen scurt este o punte cdtre realizarea telului fixat pentru
cinci ani.) Stabiliti-va obiective care sunt realiste si posibile.

A) In urmatoarele doudsprezece luni:
1. Vreau si-mi reduc datoria cu $
2. Vreau sd-mi sporesc fluxul monetar generat de active
sau din venitul pasiv (venitul pasiv este cel castigat
fard munca fizica depusa) cu $ pe luna.

B) Obiectivele mele financiare pentru urmatorii cinci ani
sunt:
1. Sd-mi sporesc fluxul monetar generat de active cu
$ pe luna.
2.5a detin aceste mijloace de investitie In coloana
activelor (proprietdti imobiliare, actiuni, afaceri
samd.)__

C) Folositi-va obiectivele pe termen lung pentru a incepe de
azi sa va dezvoltati declaratia de venit si foaia de bilant in
urmatorii cinci ani.

Acum, stiind unde va aflati din punct de vedere financiar si
avand obiective stabilite, trebuie sa preluati controlul fluxului
dumneavoastrd dc numerar, pentru ca telurile fixate sa poata fi
atinse.
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Obiectiv: Pentru a va putea elibera din Cursa de Soaredi si a ajunge pe Pista Rapida, Venitul Pasiv trebuie dezvoltat astfel
ncat sd depdseascd suma totakd a cheltuielilor

Declarape de venit

Persoana din dreapta dumneavoastrd
Salariu

Dobéanda Venit pasiv =
Dividende

(Dobanda + dividende +

Proprietiti imobiliare Flux monetar proprietdti imobiliare + Fluxul
monetar din afaceri)

Venit total:

Afaceri Flux monetar

Cheltuieli Numirul

Impozite: i jocul cu O copii)

Ipoteca pe casa:

Plata imprumutului pentru studii:
Plata masinii:

Plata datoriilor de pe cdrtile de credit: Plata

bunurilor de consum:
Alte cheltuieli:

Cheltuieli pentru intretinerea

cap de copil:_

Total cheltuieli:

Plata imprumutului bancar Flux monetar lunar _
(Salariu)
Foaie de bilan
Active
Economii: Pasive Ipoteca pe casd

Adtiuni/Fonduri mutuale/

Tmprumuturi pentru studii:
Tmprumuturi pentru masina:
Cittidecredit__
Certificate de depozit Datorii la bunuri de consum: Ipoteci la
Proprietiti imobiliare: Avans: Cost proprietdti imobiliare:

Nr. de actiuni: Cost/Actiune

Pasive: (Afaceri

Afaceri: Avans: Cost imprumut bancar

(©) 1998, CASHFLOW Technologies, Inc.



CAPITOLUL 12

1PasuMN toh 92 & Preluati
controlul asupra fluxului
monetar

Multi dintre noi cred ca, doar producand mai multi bani 1si vor
rezolva problemele financiare, dar, n majoritatea cazurilor, acest
lucru nu face altceva decat sa agraveze situatia.

Motivul principal pentru care oamenii au probleme financiare
este acela cd n-au fost niciodata initiati in stiinta managementului
fluxului monetar. Au fost Invatati sa citeasca, sa scrie, sa conduca
un automobil gi sa 1noate, dar nimeni nu le-a aratat cum sa-si
gestioneze fluxul de numerar. In acest context, in absenta acestor
cunostinte, sfarsesc prin a avea dificultdti financiare, motiv pentru
care incep sa trudeascd si mai mult, crezand ca o suma mai mare
de bani le va rezolva problemele.

Dupa cum spunea tatal meu cel bogat: ,Nici toti banii din
aceastd lume nu rezolva problema, daca sursa ei este gestionarea
precara a fluxului monetar."

Aptitudinea cea mai importantd

Dupd ce v-ati decis sa puneti accentul pe propriile interese,
urmatorul pas in calitate de director executiv al afacerii ,Viata mea
SRL," este acela de a prelua controlul fluxului de numerar. Este o
sarcind obligatorie, caci altfel producerea unor sume mai mari de
bani nu va va Imbogati... de fapt, exista toate sansele s.i va
sardceascd, intrucat, de cele mai multe ori, oamenii se adancesc In
datorii si mai mari atunci cand primesc o marire de salariu.
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Cine e mai inteligent — dumneavoastrd sau
bancherul?

In general, oamenii nu-si completeaza din proprie initiativa
declaratiile financiare. In cel mai bun caz, ei incearca, in fiecare
lung, sa-si echilibreze carnetul de cecuri. Asadar, va puteti felie i ta,
caci sunteti cu un pas inaintea majoritatii colegilor dumnen voastra
doar pentru cd v-ati completat declaratia financiara si v-ati stabilit
niste obiective.

Din ipostaza de director executiv al propriei vieti, puteti invata
sa fiti mai inteligent decat cei din jur, chiar mai inteligent decat
bancherul dumneavoastra.

Majoritatea oamenilor ar spune cd pastrarea a doud seturi
diferite de fise contabile este un lucru ilegal. In unele cazuri, asa
este. In realitate, Insa, o persoana care intelege pe deplin lumc.i
finantelor stie ca intotdeauna trebuie sa existe doua seturi de fise
contabile. Odata ce si dumneavoastra veti realiza acest lucru, veti fi
la fel de inteligent, daca nu chiar mai inteligent, decat bancherul.
Mai jos este prezentat un exemplu de doud seturi dc fise contabile
perfect legale — a dumneavoastrd si a bancherului.

In calitatea de director executiv al propriei vieti, nu trebuie sa
uitati niciodata cuvintele tatdlui meu cel bogat care obisnuia sa
spuna: ,Pasivele tale devin activele altcuiva."

Apoi desena aceastd diagrama simpla:

Bilantul dumneavoastra

Active Pasive

Ipoteca

Bilantul bancii al carei client sunteti:
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Bilantul bancii

Active Pasive

Ipoteca
dumnea
voastra

Din ipostaza de carmuitor al propriei vieti, trebuie sa aveti
mereu in minte cd toate pasivele si datoriile dumneavoastra devin
activele altcuiva. Acestea sunt, de fapt, cele doua seturi de fise
contabile. Pentru orice intrare In coloana dumneavoastra de pasive
— ipotecd, imprumutul pentru masind, imprumutul pen tru studii
sau cartea de credit — deveniti angajatul celor care v-au
imprumutat banii. Cu alte cuvinte, truditi pe branci pentru a-i
imbogatii pe altii.

Datorii bune si datorii rele

Tatal cel bogat mi-a atras atentia ca exista doua tipuri de datorii
— unele bune si altele rele. Spunea adesea: ,Ori de cate ori datorezi
bani cuiva, devii angajatul banilor acelei persoane. Daca te
imprumuti pe o perioada de 30 de ani, in tot acest interval vei fi un
angajat, iar la finalul datoriei nu-ti va da nimeni niciun ceas de
aur."

Tatal cel bogat s-a imprumutat si el de cateva ori, dar facea tot
posibilul sa nu fie persoana care plateste datoria. Ne-a explicat, mie
si fiului SclU.2 c.i datoria bund este cea pe care o plateste altcineva in
contul tau, pe cand cea rea este datoria pe care o platesti tu insuti,
cu sudoare si sange. De aceea 1i pldceau lui atit de mult
proprietdtile de inchiriat. M-a Incurajat si pe mine sa cumpar astfel
de proprietdti pentru cd , banca iti acorda imprumutul, dar cel care
il plateste este chiriasul".
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Venituri si cheltuieli

Principiul celor doua seturi de fise contabile se aplicd nu numai
activelor si pasivelor, ci si veniturilor si cheltuielilor. Una dintre cele
mai importante lectii verbale primite de la tatdl meu cel bogat a fost
urmatoarea: ,Pentru fiecare parte componentd a activelor exista si o
parte a pasivelor, doar cd ele nu apar in acelasi set de declaratii
financiare. Pentru fiecare cheltuiala facuta exista si un venit, dar, la fel,
ele nu apar 1n acelasi set dc declaratii financiare."

Aceastd diagrama simpld va va face sa intelegeti mai bine aceasta
lectie:

Cel care primeste plata Cel care plateste
Venit Venit
Cheltuieli i Cheltuieli

Multi oameni nu pot avansa din punct de vedere financiar pen tru
cd, In fiecare lund, au facturi de platit. Lund de luna primesc facturi la
telefon, taxe, energie electricd, gaze, carti de credit, ah mente si asa
mai departe. De doudsprezece ori pe an, 1i platesc mai intai pe altii si
abia apoi pe ei insisi, dacd le-a mai ramas vreun ban Drept urmare,
majoritatea oamenilor incalcd regula de aur .1 finantelor personale,
care este , Pliteste-te mai Intai pe tine".

Acesta este si motivul pentru care tatal cel bogat sublinia
importanta managementului fluxului monetar si a dobandirii cu
nostintelor financiare elementare. El spunea deseori: ,Cei care mi 1si
pot controla fluxul de numerar muncesc pentru cei care pot."

Pista financiard rapidd si cursa de soareci

Conceptul celor ,doua seturi de fise contabile" poate fi folosit cu
eficientd In vederea unei mai bune intelegeri a ,Pistei financia re
rapide” si a ,Cursei de soareci". Exista felurite tipuri de piste
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financiare rapide. Diagrama de mai jos ilustreaza tipul cel mai des
folosit. Este vorba de pista dintre un creditor si un debitor.

Ea este mult simplificata, dar daca va faceti timp pentru a o
analiza atent, mintea dumneavoastra va incepe sa vada ceea ce
ochii nu pot vedea. Studiati-o si veti percepe relatia dintre cei
bogati si cei sdraci, dintre cei care au si cei care nu au, dintre cei
care se Imprumuta si cei care imprumuta si dintre cei care creeaza
locuri de munca si cei care cautd locuri de munca.

Aceasta este pista financiard rapidd, iar
dumneavoastri sunteti deja pe ea

Declaratia financiara Declaratia financiara
a debitorului a creditorului

Declaratia dumneavoastra de

venit
Venit Ven?t
Cheltuieli Cheltujeli
Bilantul Bilantul
Active Pas ive Pasive

imprumut/
Linie de cr-dit

Declaratie de venit

in acest punct, creditorul va spune: ,,Datoritd imprumutului pe
Slujb
a

Cursa de soareci Pista rapida
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care l-ati facut la 1101, am dori sa va oferim posibilitatea altor
credite, In vederea unificarii lor" sau ,,Nu ati vrea sa v.i deschideti o
linie de credit, in cazul in care, pe viitor, veti ave.i nevoie de bani ?"

Cunoasteti diferenta ?

Calea pe care o iau banii intre cele doud seturi de fise contabile
este ceea ce tatdl meu bogat numea ,Pista financiara rapidd", l.a
este, In acelasi timp, si ,,Cursa de soareci financiara". Pentru c.t una
sa existe, trebuie sd existe si cealalta. Prin urmare, vor fi intot
deauna cel putin doud declaratii financiare. intrebarea este: , Care
dintre ele e a dumneavoastra ?" Si: , Pe care va doriti sd o aveti ?"

Iata de ce tatal meu cel bogat imi spunea mereu: ,Castigarea
unor sume mai mari de bani nu iti va rezolva problemele, atata
timp cat sursa lor este gestionarea precard a fluxului monetar" si
,Cei care inteleg puterea cifrelor financiare ii stapanesc pe coi care
nu inteleg."

De aceea, pasul numarul doi spre gasirea pistei financiare
rapide este: , Preluati controlul asupra fluxului monetar."

Trebuie sa va opriti si sa elaborati un plan prin intermediul
cdruia sa preluati controlul deprinderilor dumneavoastra ile
consumator. Minimalizati-va datoriile si pasivele. Intindeti~va cat
va permite plapuma si abia apoi incercati sa 1i mariti lungimea.
Dacd aveti nevoie de ajutor, apelati la un planificatoi financiar
competent. El va poate ajuta sa concepeti un plan prin intermediul
cdruia sa va Imbunadtatiti fluxul monetar si s.i incepeti sa va platiti
mai intai pe dumneavoastra.

Pasi de urmat

1) Revizuiti-va declaratia financiara completata in capitolul
anterior.

2) Identificati cadranul din care va generati venitul, incepand cu
ziua de azi.

3) Hotdrati-va asupra cadranului din care doriti sa va gene rati
grosul venitului in urmatorii cinci ani.

4) Demarati planul de administrare a fluxului de monetar.
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A) Platiti-va mai intai pe dumneavoastra. Puneti deoparte un
anumit procentaj din fiecare salariu sau dm fiecare suma de
bani pe care o primiti din alte surse. Depuneti acesti bani
intr-un cont de economii, pentru viitoare investitii. Odata ce
banii ajung in acel cont, nu intrati NICIODATA in ei, atata
timp cat nu intentionati sa faceti o investitie.

Felicitari! Tocmai ati nceput sd va gestionati fluxul de
numerar.

B) Concentrati-va atentia asupra reducerii datoriilor personale.
Iata cateva sfaturi simple si usor de pus in practica pentru
reducerea si anularea datoriei personale:

Sfatul nr. 1: Daca aveti cdrti de credit cu plati neefectuate...
1. Taiati-le si aruncati-le la gunoi pe toate, cu exceptia
a cel mult doua.
2. Orice suma nouad pe care o adaugati acestor carduri
ramase trebuie platita in fiecare lund. Nu va mai
creati alte datorii pe termen lung.

Sfatul nr. 2: Produceti 150-200 de dolari suplimentari in fiecare
luna. Acum, avand in vedere ca dispuneti de mai
multe cunostinte financiare decat in trecut, aceasta
sarcind n-ar trebui sa fie greu de indeplinit. Dacd nu
veti reusi sa generati acesti bani in plus, sansele
dumneavoastrd de a atinge libertatea financiara ar
putea rdmane doar la stadiul de vis.

Sfatul nr. 3: Folositi cei 150-200 de dolari suplimentari pentru plata
lunara a datoriei dc pc O SINGURA carte de credit.
Veti plati, astfel, suma minima PLUS 150-200 de
dolari.

Achitati Intotdeauna doar suma minima datorata pe
celelalte carti de credit. Deseori, oamenii incearca sa
plateasca in fiecare lund putin peste suma minima
pentru fiecare carte de credit. Rezultatul e acela ca
datoriile par sa devina vesnice, ramanand toate
neachitate.
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Sfatul nr. 4: Odata ce datoria de pe primul card este anulatd, folositi
suma totald pe care o plateati lunar in contul acestei
datorii pentru reducerea datoriei de pe urmatorul
card. Prin urmare, veti plati suma minima datorata pe
cel de-al doilea card PLUS suma respectiva.

Aplicati acest procedeu asupra tuturor cartilor de
credit ramase, dar si asupra celorlalte carduri de
consumator pe care le mai aveti. Dupa fiecare datorie
anulata, folositi suma totala pe care o pldteati in
contul acelei datorii aldturi de suma minima ce trebuie
platitd in cazul creditului urmadtor. Pe masura ce
achitati fiecare datorie, suma totala platita pentru cea
urmatoare va ti intotdeauna mai mare.

Sfatul nr. 5: Odata ce datoriile de pe toate cartile de credit si cele de
consumator sunt achitate, continuati sa folositi acelasi
procedeu si in privinta Imprumu turilor pentru
automobil si casa.

Daca veti urma acest model, veti fi uimit sa va dati
seama cat de mic este intervalul de timp necesar
pentru a va elibera de toate datoriile. 1 n general,
oamenii ar putea sa-si achite toate datoriile in 5-7 ani.

Sfatul nr. 6: Acum cd sunteti eliberat de toate datoriile, luati suma
lunara pe care o pldteati in contul ultimei datorii si
pastrati-o pentru investitii. Construi ti-va coloana de
active.

Iata cat de simplu este.



CAPITOLUL 13

iferentet risc si riscant

Adeseori aud oameni spunand: , Investitiile sunt riscante."
Nu sunt de acord cu ei. Eu ag spune, in schimb: , A fi ignorant e
riscant."”

Ce inseamna managementul adecvat fluxului monetar f

Gestionarea adecvata a fluxului monetar incepe cu identificarea
diferentei dintre active si pasive... nu cu definitia pe care o da
bancherul dumneavoastra.

Diagrama de mai jos ilustreaza situatia unui individ de 45 de ani,
care gi-a administrat fluxul de numerar asa cum
trebuie.

Declaratie de venit

Slujba Veqit ¢

Chelt#4

V Bilajjit

Active Pasive
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Am folosit varsta de 45 de ani pentru ca se afla intre cea <I> 25
de ani, cand o persoand medie incepe sa munceasca, si cea il< 65 de
ani, la care cei mai multi se gandesc sa se pensioneze. I .i varsta de
45 de ani, daca si-au gestionat in mod adecvat fluxul ilc numerar,
oamenii ar trebui sa dispuna de o coloand de activ< mai lunga
decat cea de pasive.

Diagrama de mai sus reprezintd tabloul financiar al celor cai <
isi asuma riscuri, fara a duce insa un stil de viata riscant.

Ei fac parte din acel grup superior al societatii care reprezin ta
10% din populatie. Dacd ar face ceea ce fac restul oameniloi (90%),
adica sa-si administreze iIn mod eronat fluxul monetai i sa nu
cunoasca diferenta dintre active si pasive, situatia loi financiara, la
varsta de 45 de ani, ar arata asa:

Declaratie degyvenit

Cheltuieli

Active

Acestia sunt cei pe care 1i auzim cel mai des spunand;
,Investitiile sunt riscante." In cazul lor, afirmatia este adevarata —
dar nu pentru ca investitiile ar fi riscante. Ceea ce e riscam este
lipsa instruirii formale si a cunostintelor financiare.
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Cunostintele financiare

in Tatd bogat, tatd sdrac am povestit cum tatal cel bogat m-a
indemnat sa devin bine instruit in domeniul finantelor.

A fi un bun cunoscator al acestui domeniu inseamnd a stii sa
privesti cifrele cu propriii ochi, fara a uita Insd cd mintea, antrenata in
acest sens, este cea care iti indicd directia In care se indreapta fluxul
monetar. Tatdl cel bogat obisnuia sd spuna: ,,A cunoaste directia In
care se deruleaza fluxul de numerar e totul.”

Prin urmare, o casa poate fi considerata parte din active sau pasive
in functie de directia in care merge fluxul monetar. Daca banii curg
direct in buzunarul dumneavoastra, atunci ea este un activ, dar daca
banii ies din buzunar, atunci ea face parte din pasive.

Inteligenta financiara

Tatal cel bogat avea mai multe definitii pentru ,inteligenta
financiara", cum ar fi, de pilda, ,abilitatea de a converti banii sau
munca 1n active care genereaza flux monetar".

Una dintre definitiile sale favorite era, Insa, prezentatd sub forma
unei intrebari: ,Cine e mai destept? Tu sau banii tai?"

Pentru tatal meu cel bogat, ideea de a-ti petrece toatd viata
muncind din greu pentru bani, doar pentru a-i vedea disparand la fel
de repede precum au venit, nu este un semn de mare inteligenta. Poate
ar fi bine sa revedeti cele trei modele de flux monetar — al celor saraci,
al celor din clasa mijlocie si al celor bogati — asa cum sunt ele
prezentate In capitolul 10 si sd va amintiti ca o persoand bogatd isi
axeaza eforturile pe achizitionarea de active, nicidecum pe truda.

Din cauza lipsei inteligentei financiare, multi dintre cei cu studii
superioare se pun singuri In pozitii de mare risc financiar. Tatal meu
cel bogat numea asta ,linie rosie financiara", referindu-se la faptul ca
veniturile si cheltuielile unei persoane se afla la aproape acelasi nivel
in fiecare luna. Este vorba de oamenii care se agata cu disperare de
siguranta unui loc de munca si care sunt incapabili sd se schimbe
odatd cu situatia economicd, distrugandu-si sdndtatea din cauza
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stresului si a ingrijordrilor. Sunt aceiasi oameni care spun: ,, Afacerile si
investitiile sunt riscante."

Dupd pdarerea mea, afacerile si investitiile nu sunt deloc
riscante. Dar a nu fi educat din punct de vedere financiar este,
intr-adevar, riscant. La fel de riscant e si atunci cand esti dezin
format, iar a te baza pe ,,0 slujba sigura si stabila" este cel mai mare
risc pe care si—1 poate asuma cineva. Achizitionarea unoi bunuri
care devin active nu este riscantd, pe cand cumpararea unor pasive
despre care cineva ti-a spus ca sunt active este. A-ti urmdri
propriile interese nu este un lucru riscant. In schimb, a avea grija de
interesele altcuiva si a-i plati mai intdi pe altii este cu adevarat
riscant.

Asadar, pasul nr. 3 se refera la cunoasterea diferentei dintre
risc si riscant.

Pasi de urmat

1. Definiti riscul cu propriile dumneavoastra cuvinte.

a) A vd baza pe un salariu vi se pare riscant ?

b) A avea datorii pe care sa le platiti in fiecare luna vi se pare
riscant ?

¢) A detine active care va aduc, lund de luna, bani in buzu nar
vi se pare riscant ?

d) A va aloca timp in vederea instruirii in domeniul finantelor
vi se pare riscant ?

e) A va aloca timp in vederea invatdrii diferitelor tipuri de
investitii vi se pare riscant ?

2. Dedicati, in fiecare saptamana, cinci ore din timpul dum

neavoastra pentru a pune in practica una sau mai multe

dintre urmatoarele sarcini:

a) Cititi pagina de afaceri din ziarul preferat si Wall Street
Journal.

b) Ascultati stirile financiare la televizor sau radio.

¢) Ascultati materiale audio educationale referitoare la
investitii gi instruire financiara.

d) Cititi reviste sau buletine financiare.



272 CADRANUI, BANILOR

e) Jucati CASHFLOW.



CAPITOLUL 14

Pasul nn 4: Decideti ce tip
de Investitor va aortit sa

fiti

V-ati intrebat vreodatd de ce unii investitori fac mai multi bani cu mult
mai putine riscuri decat ceilalti ?

Majoritatea oamenilor se confruntd cu dificultati financiare pentru
cd evita sa se implice In lumea banilor. Unul dintre cele mai
importante secrete pe care tatal meu cel bogat mi le-a dezvaluit a fost
acesta: ,Daca vrei sd te Imbogdtesti rapid, implica-te in problemele
financiare cu greutate."

In prima parte a cdrtii am prezentat cele sapte niveluri de
investitori. As dori acum sa mai adaug o distinctie care defineste trei
mari categorii de investitori:

Tipul A: Investitorii care cauta problemele.

Tipul B: Investitorii care cautd raspunsurile.

Tipul C: Investitorii marca Sgt. Schultz: ,,Eu nu stiu nimic."

Investitorii de tip C

Sergentul Schultz este adorabilul personaj din serialul de
televiziune Hogan’s Heroes. In film, sergentul Schultz, gardian
intr-un lagdr german pentru prizonieri de razboi, stie ca detinutii
incearca sa evadeze sau sa saboteze operatiunile de razboi ale
nemtilor.

Cand isi da seama cd ceva este in nereguld, Schultz nu spune
decat: ,Eu nu stiu nimic." Sunt multi oameni care, atunci cand vine
vorba de investitii, adoptd aceeasi atitudine.

Pot investitorii marca Sgt. Schultz sia se imbogateasca?
Raspunsul este afirmativ. Dar doar daca obtin o slujba in cadrul
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guvernului federal, se cdsatoresc cu o persoana bogata sau castiga
la loterie.

Investitorii de tip B

Investitorii de tip B pun adeseori intrebari de genul:

,In ce imi recomandati sa investesc ?"

,Credeti cd ar trebui sd cumpar proprietati imobiliare?"

,,Ce fonduri mutuale ar fi bune pentru mine ?"

,Am discutat cu agentul meu de bursd si mi-a recomandat sa
diversific. E bme ?"

,Parintii mi-au dat cateva actiuni. Sa le vand sau nu ?"

Investitorii de tip B ar trebui sa ia legatura cu mai multi pla
nificatori financiari, sa-1 aleaga pe cel pe care il considera cel mai
bun si sd 1i urmeze sfatLirile. Planificatorii financiari, daca sunt
priceputi, va pot pune la dispozitie cunostinte tehnice excelente si
va pot ajuta s elaborati o strategie financiara pentru toata viata.

Motivul pentru care nu ofer sfaturi financiare in cartile melc
este acela ca fiecare persoand are o situatie financiara diferitd. Un
planificator financiar poate evalua cel mai bine pozitia duni
neavoastra actuald, urmand ca apoi sd va arate cum puteti deveni
un investitor de nivel 4.

O precizare interesantd: nu de putine ori, am constatat ca multi
A" si ,L" bme platiti se Incadreaza in tipul B de investi tor,
intrucat au prea putin timp la dispozitie pentru a cauta
oportunitati de investitii. Fiind mereu foarte ocupati, n-au timp
nici pentru a se educa in partea dreapta a Cadranului. In acest
context, ei cauta raspunsuri in locul cunostintelor. De aceea, acest
grup cumpadrd, adesea, ceea ce investitorii de tip A numesc
,investitii cu amanuntul”, adicd investitii care sunt vandute, la
pachet, maselor.
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Investitorii de tip A

Investitorii de tip A cauta problemele financiare. Mai exact, ei
cauta problemele cauzate de cei care se confrunta cu dificultati
financiare. Investitorii care se pricep la rezolvarea problemelor se
asteaptd sa obtina profituri de la 25% la infinit. Ei sunt investitori
tipici de nivel 5 sau 6, care dispun de cunostinte solide in domeniu.
Au la indemana aptitudinile necesare pentru a obtine succesul atat
in ipostaza de om de afaceri, cat si in cea de investitor, folosindu-si
aceste calitati pentru a rezolva problemele cauzate de cei care duc
lipsa de ele.

Sa ludm exemplul meu. Cand am inceput sa investesc, am
cdutat doar mici apartamente si case ale cdror ipoteci fusesera
prescrise. Am Inceput cu probleme de 18 000 de dolari, create de
investitori care nu-si gestionaserd bine fluxul monetar si rama-
sesera fard bani.

Dupa cativa ani, eram inca in cdutarea problemelor, doar ca
cifrele se madrisera. In urmd cu trei ani, m-am implicat in
cumpadrarea unei companii miniere din Peru, in valoare de 30 de
milioane de dolari. Chiar daca problema si cifrele erau mai mari,
procesul a fost acelasi.

Cum sd ajungeti mai repede pe pista financiard
rapidd

Ideea e sa incepeti cu afaceri mici si sa Invatati sa rezolvati
problemele financiare. Astfel, pe masurd ce veti deveni tot mai
priceput in solutionarea lor, veti incepe sa acumulati averi uriage.

Pentru cei care vor sa achizitioneze active intr-un ritm accelerat,
subliniez Inca o datd necesitatea invatarii deprinderilor prevazute
de cadranele ,P" si ,I". Le recomand sa invete mai intdi cum se
construieste o afacere, Intrucat acest proces furnizeaza o experienta
educationald vitald, imbunatdteste calitdtile personale, asigurd
fluxul monetar care atenueaza impactul fluctuatiilor negative ale
pietei si pune mai mult timp liber la dispozitie. Numai cu ajutorul
fluxului monetar generat de pro pria afacere am avut timp liber
pentru a cauta probleme finan ciare de rezolvat.
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Puteti fi un investitor de toate tipurile ?

In realitate, eu operez din ipostaza unui investitor de toate
tipurile. Cand vine vorba de fonduri mutuale sau actiuni, sunt
sergentul Schultz, adica un investitor de tip C. Cand sunt intrebat
,,Ce fonduri mutuale imi recomandati?" sau ,,Ce actiuni cumparati
?", ma transform in sergentul Schultz si rdspund: ,,Nu stiu nimic."

Detin cateva fonduri mutuale, dar nu petrec prea mult timp
studnndu-le. Pot obtine rezultate mult mai bune cu aparta mentele
decat cu fondurile mele mutuale. Ca investitor de tip B, caut
raspunsuri profesioniste pentru problemele financiare. Cer sfatul
planificatorilor financiari, agentilor de bursa, bancherilor si
agentilor de proprietati imobiliare. Dacd sunt priceputi, acesti
profesionisti imi ofera o multime de informatii pe care eu per sonal
n-am timp sd le obtin. Ei sunt intotdeauna la curent cu ce se
intampla pe piata si, nu ma indoiesc, mult mai bine informati in
privinta modificdrilor care apar in legislatie si in diverse domenii.

Sfaturile primite din partea planificatorului financiar suni
nepretuite, pur si simplu pentru ca stie totul despre obligatiile
legale, testamente si asigurari, mult mai bine decat voi sti eu vre
odata. Toata lumea ar trebui sa aiba o strategie pe termen lung si
de aceea a fost creata profesia de planificator financiar. Actul de a
investi Inseamna mai mult decat simplele activitati de cumpdrare
si vanzare.

Existd situatii in care si eu Imi ofer banii altor investitori pen tru
a face investitii in locul meu. Cu alte cuvinte, stiu investitori de
nivel 5 si 6 care cauta parteneri pentru investitiile lor. Este vorba de
oameni pe care 1i cunosc si in care am incredere. Dacd se decid sa
investeasca intr-un domeniu despre care eu nu stiu nimic, precum
casele cu chirie micd sau marile cladiri de birouri, le-ag putea pune
la dispozitie banii mei, pentru cd stiu cd sunt buni la ceea ce fac si
pentru ca am incredere in cunostintele lor.

De ce trebuie sd incepeti repede

Unul dintre motivele primordiale pentru care le recomand
oamenilor sa-si gdseasca repede pista financiara rapida si sa se
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gandeasca serios la imbogatire este acela ca, in America, precum in
majoritatea celorlalte state, exista doua seturi de reguli, unul
pentru cei bogati si unul pentru restul lumii. Multe legi sunt
adoptate tocmai Impotriva celor care au rdmas pringi In cursa de
soareci. In lumea afacerilor si a investitiilor, care mie Tmi este cea
mai familiard, constat cu multa uimire cat de putine stiu cei din
clasa de mijloc despre destinatia banilor pe care 1i pldtesc sub
forma impozitelor. Cu toate cd o parte dm banii ajunsi in vistieria
statului servesc multe cauze nobile, scutirile de taxe, stimulentele si
recompensele ajung, in marea lor majoritate, la cei bogati... toate in
carca celor din clasa de mijloc, care pldtesc pentru ele.

De exemplu, criza caselor cu chirii mici reprezinta o problema
acutd in America si o tema politica foarte fierbinte. Pentru
rezolvarea acestei probleme, municipalitatea, statul si guvernul
federal oferda credite substantiale pentru taxe, deduceri de la
impozite si chirii subventionate celor care finanteaza si construiesc
astfel de locuinte. Pentru ca sunt la curent cu legislatia, oamenii de
afaceri si constructorii se imbogatesc, in timp ce platitorii de taxe le
subventioneaza investitiile.

De ce nu este corect

Prin urmare, nu numai cd cei din partea stangd a Cadranului
pldtesc mai urniti bani sub forma impozitului pe venit, dar nici nu
pot participa la investitiile care beneficiaza de avantaje fiscale.
Aceastd situatie poate fi una dintre sursele zicalei: ,ban la ban
trage".

Stiu ca este incorect si inteleg punctul de vedere al ambelor
parti. Am intalnii oameni care au protestat si au trimis scrisori
redactorului-sef al ziarului preferat. Unii incearcd sa schimbe
sistemul implicandu-se in viata politica. Eu zic cd cel mai sim piu ar
fi ca fiecare sd-si urmareasca propriile interese, sa preia controlul
propriului flux monetar, sa-si gaseascd pista financia ra rapida si sa
se imbogateasca. Pdrerea mea e ca e mult mai usoi sa te schimbi pe
tine Insuti decat sa schimbi un intreg sistem politic.
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Problemele duc la oportunititi

Cu mai multi ani iIn urma, tatal meu cel bogat m-a incurajat
sd-mi dezvolt aptitudinile de om de afaceri si investitor. Legat de
acest sfat, mi-a mai spus un lucru: ,Dupad aceea, invata sa rezolvi
probleme."

Ani de zile, numai asta am facut. Am rezolvat probleme de
afaceri si probleme de investitii. Unii preferd sa le spund provocari,
dar mie Imi place sd le numesc probleme, intrucat asta si sunt, in
mare parte.

Cred cd oamenilor le place mai mult cuvantul ,, provocarc” decat
,probleme" pentru cd au impresia cd primul cuvant suna mai
pozitiv decat celalalt. Pentru mine, Insa, cuvantul , probleme" are
un inteles pozitiv, Intrucat stiu ca in centrul fiecarei probleme se
afld o ,,oportunitate” — adica tocmai lucrul dupa care alearga toti
investitorii adevarati. $i, cu fiecare problema financiara sau de
afaceri pe care o abordez, indiferent daca o rezolv sau nu, invat
ceva nou. intotdeauna dobandesc cunostinte noi, de la cele de
naturd financiara pand la cele despre marketing, angajati sau
afaceri legale. Deseori ajung sa cunosc oameni care se transforma in
active nepretuite In proiectele viitoare. Multi dintre ei Imi devin
prieteni de-o viata, ceea ce reprezintd un bonus inestimabil.

Gdsiti-vd pista rapidd

Asadar, daca doriti cu adevdrat 'sa va gasiti pista rapida,
incepeti cu:
1. Urmarirea propriilor interese.
2. Preluarea controlului asupra propriului flux monetar.
3. Cunoasterea diferentei dintre risc si riscant.
4. Cunoasterea diferentelor dintre investitorii de tip A, B si C
(actionand din pozitia fiecdruia).

Pentru a ajunge pe pista financiara rapidd, trebuie sa deveniti
expert in rezolvarea anumitor tipuri de probleme. Nu , diversi-
ficati", asa cum sunt sfatuiti cei care se rezuma sa fie doar
investitori de tip B. Specializati-va in rezolvarea unui singur gen de
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probleme si oamenii va vor oferii banii pe care 1i detin pentru a-i
investi In locul lor. Apoi, daca va veti dovedi maiestria si veti
deveni de incredere, veti ajunge Intr-un timp mult mai scurt pe
propria pista financiara rapida. Iata cateva exemple:

Bill Gates este expert in rezolvarea problemelor de marketing in
sfera produselor software. Este atat de bun la ceea ce face, Incat
guvernul federal a inceput sa-1 vaneze. Donald Trump este expert
in rezolvarea problemelor pe piata proprietatilor imobiliare.
Warren Buffett esie neintrecut in rezolvarea problemelor din
domeniul afacerilor si al bursei, ceea ce 1i permite sd cumpere
aCuni valoroase si sd administreze un pouo- foliu de succes.
George Soros este expert in rezolvarea problemelor rezultate din
volatilitatea pietei. Aceastd calitate 1l ajutd sa fie un excelent
manager al fondurilor de li*dgingl. Rupert Murdock este expert in
rezolvarea problemelor referitoare la retelele globale de
televiziune.

Eu si sotia mea suntem iscusiti in rezolvarea problemelor legate
de complexele de apartamente, care ne rasplatesc investitia sub
forma venitului pasiv. Nu avem cunostinte prea multe in
problemele care n-au legatura cu piata apartamentelor mici si
mijlocii, In care investim in mod predominant, context in care nu ne
implicam 1in strategii de diversificare. Daca ma hotarasc sa
investesc iIn domenii care Imi sunt straine, devin un

Partencriat privat de investitii pentru investitorii individuali bogati sau pentru
investitorii institutionali. Spre deosebire dc fondurile descinse de investitii obisnuite,
investitia minima intr-un astfel de fond poate fi dc un mi bon dolai i sau chiar mai mult n.
tr.

investitor de tip B, ceea ce presupune sa-mi las banii in grija celor
care au un palmares excelent in sfera lor de activitate.

Obiectivul pe care il urmdresc intotdeauna este acela de a-nu
vedea de propriile interese. Cu toate ca eu si sotia mea par ticrpam
la diverse actiuni caritabile si i ajutam pe altii in efor turile lor, nu
pierdem niciodatd din vedere importanta prind piului de a ne
concentra pe propriile treburi si de a ne extinde mereu coloana de
active.
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Prin urmare, pentru a va imbogati rapid, dezvoltati-va apti
tudinile necesare oamenilor de afaceri si investitorilor, dupa care
implicati-va in rezolvarea marilor probleme... cici in adan cui
acestor probleme salasluiesc oportunitati financiare colosale,
Acesta este si motivul pentru care recomand sa deveniti mai intai
un ,P" si abia apoi un ,I". Dacd va specializati in rezolvarea
problemelor de afaceri, veti dispune de un flux mo netar care va
depasi cu mult cheltuielile, in timp ce cunostintele din domeniu va
vor ajuta sa deveniti un investitor inteligent. Nu e prima oara cand
spun acest lucru, dar merita repetat: Multi se reped spre cadranul
,I" In speranta cd investitiile le vor rezolva problemele financiare.
In majoritatea cazurilor, acest lucru nu se intampla. Atata timp cat
nu sunt proprietari ai unor afacei i solide, investitiile nu fac altceva
decat sa le agraveze dificultatile financiare.

Problemele financiare pot fi gasite la orice pas. De fapt, exista
una chiar dupa colt, care asteapta sa o identificati si sa o rezolvati.

Pasi de urmat
y

Instruiti-vd in domeniul investitiilor:
inca o datd, va recomand sa deveniti competent ca investitor de

nivel 4 si abia apoi sd incercati sd faceti pasul catre nivelul 5 sau 6.

incepeti cu investitii mici si instruiti-va constant in acest domeniu.
indepliniti in fiecare saptamana cel putin doua dintre urma

toarele sarcini:

1. Participati la seminarii sau cursuri pe probleme financiare.
(Consider ca o mare parte din succesul meu se datoreaza unui
curs despre proprietdtile imobiliare la care am participat in
tinerete si care m-a costat 385 de dolari. De-a lungul anilor, el
mi-a adus milioane de dolari, cdaci m-a invatat sa trec la actiune.)

2. Cautati In zona in care locuiti proprietdti cu anuntul ,De
vanzare" in fatd. In fiecare siptamana, sunati trei-patru persoane
dintre cele care au pus anuntul si rugati-le sa va ofere detalii
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despre proprietate. Puneti intrebdri de genul: , Este o proprietate
de investitii ?"

Iar dacd rdaspunsul este afirmativ, intrebati: Este inchiriata ? Cat
este chiria In prezent ? Care este rata ei de neocupare ? Care este
chiria medie in zona ? Care sunt costurile de intretinere ? Exista
lucrdri de intretinere intarziate ? Le va finanta proprietarul ?
Care sunt conditiile financiare ?

Obisnuiti-va sa calculati fluxul monetar lunar pentru fiecare
proprietate, dupa care analizati-vd socotelile impreuna cu
agentii care vand acele proprietati pentru a vedea daca ati omis
ceva. Fiecare proprietate este un sistem unic de afacere si ar
trebui considerata ca atare.

3. Intalniti-va cu cativa agenti de bursa si tineti minte care sunt
companiile ale cdror actiuni le recomanda. Apoi interesa- ti-va
de aceste companii fie la bibliotecd, fie pe Internet. Contactati-le
prin telefon si cereti-le rapoartele anuale.

4. Abonati-va la buletinele de investitii si studiati-le cu atentie.

5. Continuati sa cititi, sa ascultati materiale audio, sa vizionati
casete video educative, sd urmariti emisiunile financiare de la
televiziune si sa jucati C’ASHF/.OW.

Instruiti-vd in domeniul afacerilor:

1. intalniti-va cu cativa agenti de vanzari din sfera afaceriloi pentru
a afla ce se poate cumpdra in zond. E uimitor cati termeni
specifici puteti invata doar punand intrebari si ascultand.

2. Participati la un seminar despre marketingul in retea peu tru a
intelege cum functioneaza sistemul acestui tip ilc afacere. (Va
recomand sa cercetati cel putin trei companii diferite de
marketing in retea.)

3. Participati la intruniri unde se dezbat oportunitatile de afaceri
sau la targuri de afaceri pentru a afla ce fel de fran cize sau
sisteme de afaceri sunt disponibile in zona in care locuiti.

4. Abonati-va la ziarele si revistele de afaceri.



CAPITOLUL 15

Pasul nr. 5: Apelati
la sfaturile unor
mentori

Cine va poate indruma in locurile in care nu ati mai fost
niciodata ?

Mentorul e persoana care va poate spune ce e important si ce
nu.

Meritorii ne spun ce este important

Mai jos va prezint modelul de evaluare utilizat in jocul meu
educativ CASHFLOW. L-am creat in ideea de a prelua rolul unui
mentor, intrucat 1i Tnvatd pe oameni sd gandeasca asa cum o facea
tatal meu cel bogat si evidentiazd ceea ce el credea ca este
important.

Tatal meu cu studii superioare, dar sdrac, credea cd important e
sa ai o slujbd bine platita si ca la fel de important e sa-ti cumperi
casa visurilor. Credea de asemenea cd e imperios necesar ca
facturile sa fie achitate Tnainte de orice si ca oamenii trebuie sa se
intinda atat cat le permite plapuma.
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HIiliMi-iiH
Obiectiv: Pentru a vd putea elibera din Cursa de Soared si a ajunge pe Pista Rapidd, Venitul Pasiv trebuie dezvoltat astfel incat sa
depdseascd suma totald a cheltuielilor

Salariu
Tatal cel sarac Dedl ie d it Ibot <
credeacs eclaratie de veni oteca pe casa:
aceastd zona 1
este Persoana din dreapta dumneavoastra
importanta.
Proprietati imobiliare_____ Flux monetar Venit pasiv =
Venit pasiv (Dobanda + dividende +
:;atal cel Lat”" B proprietati imobiliare + Fluxul
g me Dobanda monetar din afaceri)
invagat - ca, Dividende
pentru cel
care doresc Flux monetar Venit total:
sase
imbogateascd,
acestea sunt
zonele .
importante. Afaceri
Cheltuieli
Impozite: Numarul

Plata imprumutului pentru studii:

Plata masinii:

Plata datoriilor de pe cartile de credit: Plata .
Cheltuielile pe

bunurilor de consum:
Alte cheltuieli:

Cheltuieli_pentru_intretinerea copilului: Plata

(incepeti jocul cu O copii)

N ) Total cheltuieli:
imprumutului bancar:

Flux monetar lunar:
(Salariu)
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Foaie de biIani

Economiii: Ipoteca pe casd
Actjuni/Fonduri mutuale

Nr. de actjuni: Cost/Actiune Tmprumuturi pentru studii:

Tmprumuturi pentru masina:
Carti de credit:
Certificate de depozit Datorii ia bunuri de consum:

Proprietdti imobiliare: Avans: Cost Ipoteci la proprietati imobiliare:

Pasive: (Afaceri)
Afaceri: Avans: Cost Tmprumut bancar:
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Tatal cel bogat m-a invatat sa ma concentrez pe venitul pasiv si
sd-mi aloc suficient timp pentru a achizitiona activele care
genereaza un astfel de venit sau unul rezidual pe termen lung. Nu
credea cd oamenii trebuie sa se intinda doar atat cat le permite
plapuma. El ne spunea, mie si fiului sau, asa: ,In loc sa vad intindeti
doar cat va permite plapuma, incercati sa faceti rost de o plapuma
mai mare."

In acest sens, ne recomanda sa ne axam pe extinderea coloanei
de active si pe cresterea venitului pasiv din acumularile de capital,
dividende, venitul rezidual din afaceri si banii obtinuti din chirii.

Ambii tati mi-au fost mentori puternici in perioada maturizarii.
Faptul cd am ales sa urmez drumul financiar recomandat de tatal
cel bogat nu a estompat in niciun fel impactul pe care tatdl cel
erudit, dar sarac, 1-a avut asupra mea. N-as fi putut fi cel care sunt
astdzi daca n-as fi fost puternic influentat de acesti doi oameni.

Modele inverse

Asa cum exista mentori care pot fi modele demne de urmat, tot
asa existd persoane care sunt modele inverse, al cdror exemplu nu
ar trebui sa-1 urmdm. In majoritatea cazurilor, dispunem de
amandoua.

De exemplu, am un prieten care a facut de-a lungul vietii peste
800 de milioane de dolari. Astazi, cand scriu aceasta carte, este in
sapa de lemn. Unii amici ma intreabd de ce imi mai pierd timpul cu
el. Raspunsul e cd prietenul la care ma refer este atat un model
demn de urmat, cat si unul inversat. Pot invata din ambele parti,
din ambele modele pe care le reprezinta.

Modele spirituale

Ambii mei tati erau persoane credincioase, dar cand se punea
problema banilor si a credintei, aveau puncte de vedere diferite. Ei
interpretau, de pilda, expresia ,iubirea de arginti este sursa tuturor
relelor” in mod diferit.
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Tatal meu cu studii superioare, dar sdrac, era de pdrere c.i dorinta
de a avea bani multi sau de a-ti imbunatati situatia finan ciard era
gresita.

De cealaltd parte, tatal cel bogat dadea acestui proverb o sein
nificatie cu totul diferita. El considera ca fiind lucruri gresite tentatia,
ldcomia si ignoranta financiara.

Cu alte cuvinte, tatal cel bogat nu vedea nimic rau in a avea bani.
Nu considera banul ca fiind ,,ochiul dracului". In schimb, era de parere
ca a munci toata viata ca un sclav al banilor este intr-adevar un rdu, asa
cum este si faptul de a fi robul financiai al datoriilor personale.

Tatal cel bogat obisnuia sd converteascd invdtdtura religioasa in
lectii financiare. As vrea sa va Impartdsesc acum una dintre aceste
lectii.

Puterea ispitei

Tatal cel bogat credea cd indivizii care muncesc pe branci, care au
datorii cronice si care traiesc depasindu-si mijloacele dc trai sunt
modele negative pentru copiii lor. Conform opiniei sale, acestia sunt
nu numai modele negative, ci si oameni care se afunda in datorii din
cauza faptului cd cedeaza in fata ispitei si .1 ldcomiei.

Deseori, desena o diagrama asemanadtoare celei de mai jos:

Active Pasive

Apoi, indicand coloana pasivelor, spunea: ,,Si nu ne duce pe noi in
ispita."

Tatal cel bogat avea convingerea ca multe probleme financia re
provin din dorinta de a poseda lucruri cu valoare neinsem natd. Cand
au aparut cartile de credit, a prevazut ca milioane de persoane se vor
afunda in datorii care le vor controla toata viata.

Vedem oameni care se angajeaza sa plateasca datorii uriase pentru
a-si putea cumpdra o casd, mobild, haine, vacante si masini,
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intrucat nu pot tine sub control acel sentiment uman numit
,tentatie". Astdzi, oamenii muncesc din ce in ce mai intens pentru a
castiga bani cu care sd-si cumpere bunuri pe care le considerd
active. Deprinderile lor de consumatori nu le vor da niciodata
posibilitatea de a achizitiona active adevarate.

Apoi, indicand coloana activelor, spunea:

51 ne izbaveste de cel rau."

Active Pasive

Acesta era felul tatalui cel bogat de a spune ca amanarea gra-
tificarii (semn de inteligentd emotionald), urmarirea propriilor
interese si construirea coloanei activelor va vor ajuta, in primul
rand, sa evitati degradarea spiritului, cauzata de obicei de tentatie,
de lipsa educatiei financiare si de influenta modelelor financiare
negative.

Daca va aflati in cautarea pistei financiare rapide, nu pot decat
sd va avertizez In legatura cu persoanele care va inconjoara zi de zi.
Intrebati-va asa: ,Sunt modele pozitive ?" Daca rdspunsul e nu, va
sugerez sd petreceri timpul In compania celor care se indreapta in
aceeasi directie ca si dumneavoastra.

Daca nu i puteti gasi pe acesti oameni in timpul orelor petre-
cute la slujba, i puteti cduta in cluburile de investitii, grupurile de
marketing in retea si in alte asociatii de afaceri.

Gasiti pe cineva care a fost deja acolo

Alegeti-va mentorii cu intelepciune. Aveti grija de la cine
primiti sfaturi. Dacad vreti sd ajungeti undeva, cel mai bine e sd
gasiti pe cineva care a fost deja acolo.
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De exemplu, daca va decideti sa urcati la anul Muntele Everest,
veti apela, desigur, la sfaturile cuiva care a parcurs deja traseul pe
care il aveti in vedere. Si totusi, atunci cand vine vorba de urcarea
muntilor financiari, cei mai multi oameni cer sfaturile unora care,
ca si ei, sunt Iimpotmoliti in mlastini financiare.

Partea cea mai grea a gasirii unui mentor care sa aiba expe
rientd in cadranele ,P" si ,I" este aceea ca persoanele care dau
sfaturi despre bani, afaceri si investitii sunt, in general, cele care
provin, de fapt, din cadranele ,A" si ,L".

Tatdl cel bogat m-a indemnat intotdeauna sa iImi gasesc un
coach! sau un mentor. Imi spunea mereu: ,Profesionistii bene
ficiaza de serviciile unui coach. Amatorii, nu."

De exemplu, joc golf si iau lectii pentru a-mi imbunatati stilul,
dar nu am avut niciodata un antrenor cu norma intreaga. Acesta
este, probabil, motivul pentru care platesc bani pentru a juca golf,
in loc sa fiu platit ca joc. $i totusi, atunci cand vine vorba de jocul
afacerilor si al investitiilor, m-am asigurat ca am indrumatori; nu
unul, ci mai multi. De ce apelez la serviciile lor ? Pentru ca sunt
platit sa joc acest joc.

Asadar, alegeti-va mentorii cu mare grija. Acesta e unul din tre
cele mai importante lucruri pe care le puteti face.

Pasi de urmat
>

1) Cautati-va mentori — incercati sa gdsiti persoane atat dm
domeniul afacerilor, cat si din cel al investitiilor care v-ai
putea ajuta in calitate de indrumatori.

a) Cautati modele pozitive. invatati de la ele.
b) Cautati modele inverse. invatati de la ele.

2) Cei cu care va petreceti timpul reprezinta propriul viitoi a)
Notati pe o coald de hartie sase persoane in compania
cdrora va petreceti cea mai mare parte a timpului.
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indrumétor financiar, echivalentul unui antrenor sportiv - n. tr.
Considerati-va copiii ca fiind o singura persoana. Nn pierdeti din
vedere ca e vorba de persoanele cu care va petreceti timpul, nu de
tipul relatiei. (NU CITITI MAI DEPARTE PANA NU SCRIETI
CELE' SASE NUME.)

In urmd cu aproximativ saisprezece ani, am participat la un
seminar in cadrul cdruia instructorul ne-a cerut sa facem exact
acest lucru. Am notat cele sase nume.

Apoi ne-a indemnat sa ne uitam la acele nume si ne-a spus: , Aveti
viitorul in fatd. Cele sase persoane in compania carora va petreceti
cea mai mare parte a timpului reprezinta viitorul vostru."

Cele sase persoane nu trebuie neaparat sa fie prietenii
dumneavoastrd. In multe cazuri, ar putea fi colegi dc serviciu,
sotia, copiii, ba chiar membri ai parohiei ori ai organizatiei
filantropice din care faceti parte. Lista mea continea colegi, asociati
de afaceri si jucatori de rugbi. Ea a inceput sa devina extrem de
relevanta dupa ce am privit lucrurile dincolo de suprafata. Ea mi-a
dezvdluit adevaruri personale care mi-au facut pldcere si altele,
mai numeroase, care nu mi-au placut deloc. Instructorul ne-a cerut
sd ne mutdm de la o masa la alta si sd discutdm intre noi despre
listele pe care le compuse- seram. Dupa un timp, sensul
exercitiului mi s-a pdrut si mai evident. Cu cat discutam mai mult
despre listd si cu cat 1i ascultam pe ceilalti vorbind despre listele
lor, imi dddeam seama cd trebuie neaparat sa fac niste schimbari in
viata. Exercitiul nu prea avea de-a face cu persoanele in compania
cdrora Imi petreceam timpul, ci mai mult cu directia in care
mergeam si cu ceea ce faceam In viata.

Dupa cincisprezece ani, din grupul celor cu care Imi petreceam cea
mai marc parte a timpului a mai ramas un singur om. Ceilalti cinci
imi sunt Inca prieteni dragi, dar
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rareori mai apucdm sa ne vedem. Sunt oameni minunati si se
bucura de viata pe care o duc. Schimbarea pe care a trebuit s-o
fac ma privea numai pe mine. Voiam sa-mi schimb viitorul. Iar
pentru a reusi sa fac acest lucru, a trebuit sa-mi schimb modul de
gandire si, In consecintd, persoanele cu care md vedeam cel mai
des.

b) Acum cd aveti lista cu cele sase persoane, pasul urmator este :

1) In dreptul numelui fiecdruia, precizati cadranul in care
opereaza.

Ce sunt ei? ,A", ,L", ,P" sau ,I" ? Nu uitati: cadranul reflectd
felul In care o persoana isi genereazd cea mai mare parte a
venitului. Dacd sunt someri sau pensionari, indicati cadranul din
care obisnuiau sa-si castige banii. In cazul copiilor sau al
studentilor, lasati un spatiu liber.

Nota: O persoana poate fi consideratd ca facand parte din mai
multe cadrane. De exemplu, sotia mea Kim va avea in dreptul
numelui trecute literele ,P" si ,I", Intrucat isi genereaza cate 50%
din venit din fiecare cadran.

Asadar, lista mea ar avea-o in frunte pe Kim, din moment ce ne

petrecerii cea mai mare parte a timpului impreuna.
NUME

1. Kim Kiyosaki Cadran

2. P-1

o W
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c¢) Pasul urmdtor presupune precizarea nivelului de
investitor in care se afld fiecare dintre cele sase persoane.
Recititi inca o data capitolul 5 si cele 7 niveluri de
investitor. Kim este un investitor de nivel 6. Daca nu
cunoasteti nivelul de investitor al unei persoane,
ganditi-va bine si Incercati sa-1 ghiciti.

Asadar, tabelul va fi complet atunci cand in dreptul numelor vor
aparea cadranul si nivelul de investitor.

NUME CADRAN NIVEL DE INVESTITOR
1. Kim Kiyosaki P-I"' 6
2.

3.
4.
5
[

3) Unii oameni se enerveaza

Am primit reactii diverse din partea oamenilor pe care i-am
rugat sa practice acest exercitiu. Unii s-au enervat foarte tare si au
sdrit ca arsi: ,Cum indrdzniti sa-mi cereti sa clasific oamenii pe care
i cunosc?" Asadar, daca exercitiul acesta v-a cauzat neplaceri
emotionale, va rog sa-mi acceptati scuzele. Scopul sdu nu este acela
de a-i supara pe cei care il completeazd. Este pur si simplu un
exercitiu prin care se doreste a arunca putind lumina asupra vietii
individuale. In cazul unora, functioneaza, in cazul altora, nu.

Acum cincisprezece ani, cand am facut acest exercitiu, mi-am
dat seama cd jucam la sigur si md ascundeam. Nu eram prea fericit
cu situatia mea si 1i foloseam pe cei cu care colaboram in afaceri ca
scuzd pentru ca nu progresam deloc in viata. Erau doi oameni cu
care ma certam mai tot timpul, invinuindu-i ca tin compania pe loc.
Zi de zi nu fdceam altceva decat sd le caut greselile, sa le scot ochii
cu ele si sd-i acuz pentru problemele cu care sc eonirunta 11rina
noastra.
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Dupad completarea exercitiului, mi-am dat seama ca cei doi oameni
cu care méa cionddneam in mod constant erau foarte fericiti cu situatia
lor de atunci. Eu eram singurul care dorea o schimbare. Dar, in loc sa
ma schimb doar pe mine, 1i presam pe ei sd se schimbe. Dupa
terminarea exercitiului, mi-am dat seama ca Tmi proiectam asteptarile
personale asupra celor din jur. Voiam ca ei sd faca ceea ce eu evitam sa
fac. Totodatd, presupuneam ca acesti oameni ar trebui sa-si doreasca
aceleasi lucruri pe care mi le doream eu. Relatia mea cu ei era o relatie
viciatd. Odatd ce mi-am dat seama ce se intampld, am fost capabil sa
adopt masuri pentru a ma schimba.

d) Uitati-vd la Cadranul Banilor si plasati in segmentele
corespunzatoare initialele persoanelor cu care petreceti cea
mai mare parte a timpului.

Apoi scrieti initialele dumneavoastra in cadranul in care va
aflati in prezent. Dupa aceea, puneti aceste initiale in cadranul
in care va doriti sa activati in viitor. Daca toate initialele se
regasesc in acelasi cadran, atunci existd multe sanse sa fiti o
persoana fericita. inseamna cd sunteti inconjurat de oameni
care gandesc la fel. Daca initialele sunt dispersate, poate ar fi
cazul sd luati In considerare efectuarea unor schimbari in
viata.




CAPITOLUL 16

Pasul nr. 6: Transformati
dezamagirea
in putere

Ce deveniti atunci cand lucrurile nu merg asa cum v-ati fi dorit ?
Cand am parasit Marina Militard, tatdl cel bogat mi-a recomandat
sd-mi iau o slujba care sa aibd de-a face cu vanzdrile. Stia ca sunt timid.
A invata sa vand era ultimul lucru din lume pe care mi-1 doream in
acel moment.

Timp de doi ani, am fost cel mai slab vanzator din compania in
care lucram. Nu eram 1n stare sa vand nici macar un colac de salvare
unui om care se ineca. Timiditatea imi producea nu numai mie
neplaceri, ci si clientilor carora incercam sa le vand produsele firmei.
In acei doi ani, am fost mai mereu in perioadd de proba, ceea ce
insemna ca eram tot timpul cu sabia deasupra capului, pe punctul de a
fi concediat.

Deseori, drept scuza pentru esecurile pe care le inregistram in
aceasta meserie, dddeam vina pe situatia economicd precara, pe
produs sau chiar pe clienti. Tatal cel bogat vedea insd altfel lucrurile.
El zicea asa: ,,Cei incapabili 1i gasesc pe altii culpabili.”

Ce inseamna acest lucru ? Ca durerea emotionald provocata de
dezamagire e atat de puternicd, Incat persoana respectiva vrea sd o
treacd asupra altcuiva, aruncand vina pc ceilalti. Pentru a invata sd
vand, a trebuit sa ma confrunt cu durerea cauzata de deceptie. In
acest proces de instruire In arta vanzdrii, am invatat o lectie
nepretuita: cum poate fi convertita dezamagirea intr-un activ,
evitand transformarea ei intr-un pasiv.

Ori de cate ori Intalnesc oameni carora le e teama sd incerce
ceva nou, constat cd ceea ce-i tine pe loc este, In majoritatea
cazurilor, frica de a nu fi deziluzionati. Le este teama ca ar putea
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face o greseald sau cd ar putea fi respinsi. Daca sunteti pregatit sa
va imbarcati in calatoria de gasire a pistei financiare rapide, as vrea
sd va ofer aceleasi sfaturi si cuvinte de incurajare pe care tatal cel
bogat mi le spunea inainte de a invdta ceva nou:

»Asteapta-te sa fii dezamagit."

Spunea asta intr-un sens pozitiv, nu in unul negativ.
Argumentul sdu era acela ca, dacd esti pregatit pentru o eventu ala
dezamagire, ai mai multe sanse sa transformi acea dezama gire
intr-un activ. Majoritatea oamenilor isi transforma deceptia intr-un
pasiv — si inca unul pe termen lung. Ne putem da seama ca este
unul pe termen lung cand 1i auzim pe ceilalti spunand: ,N-am sa
mai fac asta niciodatd" sau , Trebuia sa stiu cd n-o sa reusesc."

Asa cum In miezul fiecdrei probleme se afld o oportunitate... tot
asa in fiecare dezamagire sdldsluieste un inestimabil giuvaict al
intelepciunii.

Ori de cate ori aud pe cineva spunand , Nu voi mai face asta in
viata mea", stiu ca ma aflu in fata unei persoane care a Incetai sa
mai Invete. Acesti oameni permit deceptiilor sd-i opreasca din
drum. Dezamadgirea, in loc sd devina temelia de pe care sa-si
porneasca ascensiunea, s-a transformat intr-un zid indltat in jurul
lor.

Tatal cel bogat m-a invatat ce reactie sa am in fata dezamagi
rilor emotionale puternice. Spunea adesea: ,,Motivul pentru care
existd atat de putini oameni care s-au imbogatit prin pro priile forte
este ca nu multi sunt cei care pot tolera dezamadgirea In loc sa
invete sa o infrunte, ei isi petrec toata viata evitand <>."

Mai spunea asa: ,Nu evita dezamadgirea. I'ii pregatit pentru ea.
Deceptiile sunt o parte importanta a procesului de invatare.

Asa cum invatam din greseli, tot asa ne calim caracterul dm
dezamagiri." In continuare, va voi prezenta cateva sfaturi pe care
mi le-a dat de-a lungul anilor:

1. Asteapta-te sa fii dezamagit. Tatal cel bogat spunea adesea :
,Doar prostii se asteapta ca lucrurile sa mearga exact asa cum
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vor ei. A te astepta sa fii deziluzionat nu inseamna a fi pasiv
sau a te plasa dinainte in postura unui invins. A te astepta sa
tii dezamagit e o modalitate de a te pregdti mental si
emotional pentru surprize neplacute. Fiind pregatit pe plan
emotional, iti poti pastra calmul si demnitatea atunci cand
lucrurile nu merg intocmai cum ti-ai dorit tu. Cand esti calm,
poti gandi mai limpede."

Nu de putine ori am vdzut oameni cu idei de afaceri
exceptionale. Dar entuziasmul lor nu dureaza de obicei mai
mult de o luna, dupad care incepe sa-i copleseasca deza-
magirea. Dupd ceva vreme, entuziasmul li se ofileste si nu 1i
mai auzi spunand decat: ,, A fost o idee buna, dar n-a mers."

Nu ideea a fost cea care n-a mers, ci toleranta la dezamagire.
Deziluzia a fost mai puternica decat ei. Au permis nerabdarii
sa se transforme iIn dezamagire, dupa care au lasat
dezamagirea sa-i invinga. De multe ori, nerdbdarea apare ca
urmare a faptului cd nu-si primesc imediat recompensa
financiara. Oamenii de afaceri si investitorii asteapta uneori
ani intregi inainte de a beneficia de fluxul monetar generat de
afacerile sau investitiile lor. Ei s-au implicat insa in aceste
activitati stiind foarte bine ca succesul are nevoie de timp
pentru a se materializa. Ei stiu, de asemenea, ca atunci cand
succesul va deveni tangibil, recompensa financiara va merita
cu varf si indesat asteptarea.

. Pastrati un mentor aproape. In fruntea agendei telefonice
aveti numerele de la spital, pompieri si politie. Am si cu <
astfel de agenda cu numere de telefon pentru urgente...
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doar ca aceste urgente sunt de naturad financiard, iai numerele de
telefon apartin mentorilor mei.

In foarte multe cazuri, Inainte de a ma implica intr o afacere sau o
speculatie, formez unul dintre numerele de telefon de pe agenda de
urgente si 1i explic prietenului respectiv ce fac si ce intentionez sa
realizez. Totodatd, 1l rog sa ramana disponibil, pentru a-1 putea
contacta iardsi in cazul in care detaliile afacerii ma depasesc... ceea ce
se Intampld destul de des.

Recent, am negociat pentru o mare proprietate imobiliaia Vanzatorul
juca dur si modifica mereu termenii, chia. Inainte de incheierea
tranzactiei. Stia ca Imi doream neapdrat acea proprietate, context in
care facea tot posi bilul pentru a scoate, In ultima clipd, cat mai multi
bani de la mine. Avand un temperament coleric, nu mi-am putui tine
in frau emotiile. Dar, In loc sa las balta afacerea, plecand cu tipete si
plin de nervi, asa cum Imi vine sa fac In astfel de situatii, am intrebat,
pur si simplu, dacd pot folosi telefonul pentru a~mi suna partenerul.

Dupa ce am discutat cu trei dintre prietenii mei care stiau ca s-ar putea
sd 1i sun si care mi-au spus ce trebuie sa fac pentru a stdpani situatia,
m-am calmat si am Invatat trei noi modalitati de negociere de care nu
stiusem Inainte. Chiai daca n-am mai putut incheia acea afacere,
folosesc si azi acele trei tehnici de negociere — tehnici pe care nu le-as
11 invatat niciodata daca n-as fi intrat in afacerea respectiva.
Cunostintele dobandite atunci s-au dovedit a fi de nepretuit.

Ideea e cd nu le putem sti pe toate dinainte si cd, de multe ori, invatam
lucruri noi doar atunci cand avem nevoie de ele. De aceea, va
recomand sa Incercati cat mai multe lucruri noi si sd va asteptati la
dezamagiri, cu o singura conditie: sa aveti mereu un mentor alaturi
pentru a va






PASUL NR. 6: TRANSFORMATI DEZAMAGIREA iN PUTERE 315

indruma pe parcursul experientelor traite. Sunt multi cei care
nu-si demareaza proiectele pur si simplu pentru ca nu detin
toate raspunsurile si le e teama de necunoscut. Dar nu veti avea
niciodatd toate rdspunsurile, asa ca faceti primul pas indiferent
de consecinte. Dupa cum spunea prietenul meu Keith
Cunningham, ,,Multi oameni nu trec strada decat atunci cand
luminile semaforului se fac verzi. Acesta e si motivul pentru care
nu ajung nicaieri".

. Fiti bland cu dumneavoastra. Unul dintre cele mai dureroase
aspecte ale faptului ca facem greseli si suntem dezamagiti de
esec nu este ceea ce spun ceilalti despre noi, ci lucrurile dure pe
care ni le spunem noi ingine. In marea lor majoritate, cei care fac
greseli se acuza si se pedepsesc mai rau decat ar face-o oricine
altcineva. Ar trebui sa se predea politiei pentru abuzul
emotional la care se supun singuri.

Am observat ca oamenii care sunt duri cu ei Insisi pe plan
mental si emotional sunt adeseori mult prea precauti atunci cand
isi asuma riscuri, adopta noi idei sau incearca sd faca ceva diferit.
E dificil sa inveti ceva nou dacd te pedepsesti singur sau daca dai
vina pe altii pentru propriile dezamagiri.

. Spuneti adevarul. Una dintre cele mai drastice pedepse pe care
le-am primit in copildrie s-a petrecut in ziua in care, din greseald,
i-am spart un dinte din fata surorii mele. Ea a fugit acasa pentru
a ma pari tatdlui, in timp ce eu m-am grabit s ma ascund. Dupa
ce m-a gasit, tatal meu a fost extrem de suparat.

M-a mustrat astfel: , Te pedepsesc nu pentru ca i-ai spart dintele
surorii tale... ci pentru ca ai fugit si te-ai ascuns."
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Din punct dc vedere financiar, au existat multe momente in care
as li putut sa lug de greselile facute. A fugi c usor, dar cuvintele
tatalui meu mi-au fost mereu de ajutor in ast fel de situatii.

Pe scurt, cu totii facem greseli. Cu totii ne supdram si ne simtim
dezamadgiti atunci cand lucrurile nu ies asa cum ne-am fi dorit.
Cu toate acestea, diferenta consta in felul in care reactionam fata
de deceptie in forul nostru interioi Tatal cel bogat a sintetizat
totul in urmatoarea fraza ,Dimensiunea succesului tau poate fi
madsurata in functie de puterea dorintei, de calibrul viselor tale si
de felul ui care tratezi dezamagirile aparute in cale."

In urmatorii ani se vor produce schimbari financiare care ne vor
pune la incercare curajul. Cei care vor prospera in aceastd
perioada vor fi cei care isi pot controla emotiile, fara a le permite
sa-i ,inghete" pe loc, si cei care dispun de maturitatea
emotionald de a invdta noi aptitudini financiare.

Dupa cum spunea si Bob Dylan in celebra sa melodie
, Vremurile se schimba."

Viitorul apartine celor care se pot schimba odata cu vrc murile si
care Isi folosesc dezamadgirile personale pe post de cdramizi
pentru construirea succesului.

Pasi de urmat

1) Faceti greseli! De aceea va recomand sa Incepeti cu pasi de copil.
Nu uitati: esecul este parte a drumului spre succes Cei din
cadranele ,A" si ,L" au fost invatati cd a tace greseli e un lucru
inacceptabil. Cei din cadranele ,P" si ,I" stiu cd greselile 1i ajuta
sd castige experientd.

2) Plasati o sumd micd undeva. incepeti cu putin. Daca gasiti o
investitie care vi se pare atragatoare, implicati va cu putini bani.
E uimitor cat de rapid ni se dezvolta inteligenta atunci cand stim
cd avem o suma investitd undeva. Nu puneti gaj casa sau ipoteca



PASUL NR. 6: TRANSFORMATI DEZAMAGIREA iN PUTERE 317

si nu folositi banii pastrati pentru studiile superioare ale
copilului. Doar investiti o suma mica... iar apoi urmadriti ce se
intampla si invatati.

3) Cheia acestui pas este ACTIUNEA!

A citi, a privi si a asculta sunt elemente cruciale in procesul de
invatare. Dar fdra actiune, ele sunt inutile. Faceti oferte pentru
micile afaceri cu proprietati imobiliare care va pot genera un flux
monetar pozitiv; aldturati-va unei companii de marketing in
retea si familiarizati-va cu ea din interior; investiti in cateva
actiuni, dupa o cercetare amdnuntitd a firmei care le-a emis.
Apelati la sfaturile mentorului dumneavoastra si la cele ale
consultantului financiar sau fiscal, daca e nevoie. Dar, pana la
urmd, asa cum spune Nike, , Fa-o, pur si simplu!"






CAPITOLUL 17

Pasul nr. 7:
Puterea credintei

De ce va temeti cel mai tare ?

In ultimii ani petrecuti in liceu, eu si fiul tatdlui cel bogat am fost
adusi In fata unui mic grup de elevi format In special din cei cu
rezultate remarcabile la invataturd. indrumatorul nostru ne-a spus:
,,Voi doi nu va veti ridica la nivelul lor in nicio privinta."

Din randurile elevilor eminenti s-au auzit cateva chicoteli, in timp
ce Indrumatorul a continuat: ,,De acum Inainte, nu imi voi mai pierde
vremea cu niciunul dintre voi. In schimb, imi voi dedica timpul
elevilor acestia cu rezultate admirabile la Invatatura. Voi doi sunteti
clovnii clasei, aveti numai note proaste si nu veti fi niciodata buni la
nimic. Acum, afara de-aici."

Cea mai mare favoare

Acel iIndrumator ne-a facut, mie si lui Mike, cea mai mare favoare
din lume. Desi multe dintre lucrurile spuse erau adevarate, iar vorbele
sale ne-au ranit in adancul sufletului, tot ele ne-au inspirat sd ne
straduim si mai tare. Cuvintele sale ne-au insotit in anii de facultate si

apoi in afacerile de care ne-am ocupat.
Reuniunea de liceu

Cu cativa ani In urmd, eu si Mike ne-am intors la liceu pen tru
reintalnirea cu fostii colegi — o experienta intotdeauna interesanta. A fost
frumos sd-i revedem pe cei aldturi de care am petrecut trei ani din viata
intr-o perioada in care niciunul din tre noi nu stia cine e cu adevarat.
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Totodatd, a fost interesant sa constatam ca multi dintre asa-zisii elevi
eminenti nu deveniserd oameni de succes in anii de dupa liceu.

Spun aceastad poveste pentru cd nici eu, nici Mike n-am fost vreodata
buni la invatdtura. N-am fost nici genii financiare, nici vedete sportive. In
general, am fost elevi mediocri si n-am rupt niciodatd gura targului In
scoald. La Invataturd, n-am fost lideri In nicio privinta. Dupa parerea mea,
natura nu ne-a Inzestrat cu calitdtile pe care le aveau tatii nostri. Totusi,
vorbele Intepatoare ale Indrumadtorului si chicotelile venite din randul
colegilor ne au dat imboldul de a ne stradui mai tare, de a Invdta din
greseli si de a nu ne opri din drum, indiferent daca imprejurarile erau
bune sau rele. Faptul ca nu ati avut rezultate bune la scoald, ca nu ati fost
popular, ca sunteti sdrac, cd nu va pricepeti la mate matica sau orice alte
motive pentru a va vinde ieftin — niciunul nu conteaza pe termen lung.
Toate aceste neajunsuri conteaza doar daca le acordati importanta.

Dacd va ganditi sa va imbarcati In calatoria pentru gasirea pis tei
financiare rapide, s-ar putea sa aveti anumite indoieli in privinta
propriilor capacitati. Tot ce va pot sfdtui e sa fiti convins ca ave”i tot ce
trebuie pentru a obtine succesul financiar. Pentru a scoate la iveald
calitatile naturale cu care v-a inzestrat Dumnezeu, nu avet i nevoie decat
de dorinta, determinare si o credinta profunda in geniul dumneavoastra
si in abilitatile unice cu carc ati fost dotat.

Priviti in oglindd si ascultati cuvintele

Oglinda reflecta mai mult decat o simpla imagine. Adeseot i, oglinda
ne reflecta gandurile. Dc cate ori n-am vazut oameni care, privindu-se in
oglindd, spuneau lucruri de genul:

,,Oh, ardt groaznic!"

,Doamne, ce mult m-amingrasat!"

,Am Inceput sd imbatranesc." Sau:

,Vai, vai, vai! Arat al naibii de bine! Sunt un dar al lui Dumnezeu

pentru femei."
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Gandurile sunt reflexii

Dupéd cum am mai spus, oglinzile reflecta mai mult decat ceea ce vad
ochii. Oglinzile ne reflecta si gandurile, adeseori parerile pe care le avem
despre noi Ingine. Aceste ganduri sau pdreri sunt mult mai importante
decat realitatea sau felul in care ne vad ceilalti.

Sunt convins ca nu putini sunt cei care au intdlnit persoane frumoase
ca Infatisare, dar care credeau ca sunt urate; sau oameni iubiti de cei din
jur, dar care nu se pot iubi pe ei ingisi. Gandurile noastre cele mai adanc
inradacinate sunt, de multe ori, reflexia sufletelor noastre. Gandurile ne
reflectd iubirea fata de noi insine, ego-ul nostru, lucrurile care nu ne plac

la noi, felul in care ne tratam si parerea noastra generald despre noi ingine.

Banii fug de cei care n-au incredere in ei insisi

Adevarurile personale sunt adeseori rostite in clipele de apogeu
emotional.

Dupa ce explic Cadranul Banilor unei clase de cursanti sau unei
singure persoane, le ofer un moment de gandire pentru a se decide
asupra urmadtorului pas. Mai intdi, ei se hotdrdsc asupra cadranului in
care se afld In acel moment, ceea ce nu e foarte greu, caci este vorba de
cadranul care le genereaza cea mai marc parte a venitului. Apoi ii intreb
in ce cadran ar dori sa se mute, In caz cd ar intentiona sa faca acest pas.

Se uitd la Cadran, dupa care aleg.
Unii zic: ,,Sunt fericit exact unde ma aflu acum."
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Altii spun: ,Nu sunt multumit cu situatia mea actuald, dar nu sunt
dispus acum sa fac o schimbare sau sa ma mut in alt cadran."

Apoi vin cei care nu sunt deloc fericiti cu situatia lor actuald, dar sunt
constienti ca trebuie sa ia masuri imediate. Acesti oameni isi exprima
foarte clar adevarurile personale. Ei folosesc cuvinte care reflectd parerea
pe care o au despre ei Insisi, cuvinte care le oglindesc sufletul. De aceea
spun eu cd: Adevdrurile per sonale sunt rostite in clipele de apogeu
emotional.

In astfel de momente, aud fraze de genul:

,Nu pot face asta. Nu ma pot muta din cadranul « L » in « P». Nu
sunteti In toate mintile? Am o sotie si trei copii dc hranit."

,Nu pot face asta. Nu pot astepta cinci ani pentru a obtine primii bani
dintr-o afacere.”

,,Sd investesc ? Vreti sa-mi pierd toti banii ?"

,Nu am bani pentru investitii."

,Am nevoie de mai multe informatii inainte de a face ceva."

,~Am mai Incercat asta. Nu va merge niciodata."

,Nu trebuie sa stiu sa citesc declaratii financiare. Ma descurc si fara
asta."

»Nu trebuie sa-mi fac griji. Sunt incd tanar."

,Nu sunt suficient de inteligent."

~M-as apuca de asa ceva daca as gasi persoanele potrivite care sa mi
se alature."

,Sotul meu nu va dori sa facem asta."

,Sotia mea nu va Intelege niciodata."

,,Ce vor spune prietenii mei ?"

,Poate ca as face-o daca as fi mai tanar."

,Este prea tarziu pentru mine."

,Nu merita."

,Nu merit."

Toate cuvintele sunt oglinzi

Adevarurile personale se rostesc in momentele de apogeu emotional.
Toate cuvintele sunt oglinzi, pentru ca reflectd ceea ce gandesc oameni
despre ei Insisi chiar dacad vorbesc despre altcineva.
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Cel mai hun sfat pe care vi-l pot da

Dacd sunteti pregatit sa va mutati dintr-un cadran in altul, cel mai
important sfat pe care vi-1 pot da e sa acordati mare atentie cuvintelor pe
care le rostiti. Fiti atent mai ales la cuvintele care vin din inim&, din
stomac si din suflet. Daca sunteti hotarat sa faceti schimbari, trebuie sa va
constientizati gandurile si cuvintele generate de emotii. Dacd nu veti
putea identifica momentele In care emotiile va guverneaza gandirea, nu
veti putea supravietui In aceastd calatorie. Va veti infrana singur. Caci, si
atunci cand vorbiti despre altcineva, spunand, de pilda, , Sotia mea nu va
intelege in veci", va referiti mai degraba la dumneavoastrd. Va folositi
sotia drept scuza pentru propria inactivitate, cand de fapt ar trebui sa
spuneti: ,Nu am curajul sau capacitatea de comunicare pentru a-i
transmite aceste idei noi". Toate cuvintele sunt oglinzi care vd dau ocazia
sd priviti in adancul propriului suflet.

Ati mai putea spune:
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,Nu pot renunta la slujba pentru a incepe o afacere. Am o ipoteca de
platit si o familie de Intretinut.”

Cand de fapt va doriti sa spuneti:

,,Sunt obosit. Nu vreau sa mai fac nimic."

sau

,Nu vreau sd mai invat nimic."

Acestea sunt adevaruri personale.

Adevdrurile personale sunt minciuni personale

Acestea sunt adevaruri, dar, in acelasi timp, sunt si minciuni. Daca va
mintiti, nu prea aveti sanse sa terminati calatoria. Asa ca, cel mai bun sfat
pe care vi-l pot da e sd va ascultati indoielile, temerile si gandurile
limitative, iar apoi sd sapati mai adanc in cautarea adevarului.

De exemplu, cand spuneti ,,Sunt obosit, nu mai vreau sa invat nimic",
poate cd exprimati un adevdr, dar, totodata, si o min ciuna. Adevarul ar
trebui sa fie: ,,Dacad nu invat ceva nou, ma voi simti si mai obosit." Si chiar
mai mult: ,,Adevarul e ca-mi place sa invat lucruri noi. Mi-ar pldcea sa
invat ceva nou si sa-mi revina cheful de viatd. Poate ca in fatd mi se vor
deschide o multime de lumi noi." Odatd ce veti ajunge sa cunoasteti
adevarul in profunzime, veti gdsi o parte din fiinta dumnca voastra
suficient de puternica pentru a va ajuta in procesul de schimbare.

Calatoria noastra

Pentru ca eu si Kim sad ne continuam célatoria, a trebuit mai intai sa
fim dispusi sd trdim cu pdrerile si criticile pe care le aveam fatd de noi
insine. A trebuit sa acceptam sa trdim cu gan durile personale care ne
fdceau sa ne simtim mici, fdrd a le ldsa Insa sd ne opreascd din drum.
Ocazional, cand tensiunea dddea in clocot si autocritica rabufnea cumplit,
eu o invinoviateam pe ea pentru propriile mele Indoieli, iar ea ma
invinovatea pe mine pentru ale ei. Cu toate acestea, am stiut amandoi
inainte de a porni in calatorie ca singurele lucruri pe care le vom infrunta,
in mod inevitabil, vor fi propriile indoieli, critici si nepotriviri. De-a
lungul acestei calatorii, sarcina noastra ca sot si sotie, parteneri de
afaceri si suflete pereche, era sa ne reamintim unul altuia cd suntem
mai puternici decat indoielile, nervii si nepotrivirile noastre. In acea
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perioadd am invdtat sa avem mai multd incredere unul in celdlalt.
Obiectivul final nu era doar de a ne imbogati, ci si de a invata sd ne
bazam unul pe altul.

Nu uitati c@ doar dumneavoastra sunteti cel care da nastere
gandurilor despre propria persoand. Prm urmare, recompensa de la
finalul calatoriei nu constd doar in libertatea pe care o cumpara banii,
ci si in increderea pe care o cdpdtati in dumneavoastra... pentru ca,
pana la urma, sunt unul si acelasi lucru. Cel mai bun sfat pe care vi-1
pot da e sa va pregatiti zi de zi pentru a va infrange gandurile negative
despre propria persoand. Dupd pdrerea mea, motivul pentru care
oamenii se opresc si intorc spatele visului lor este acela ca individul
mic si neincrezdtor care sdldsluieste in fiecare dintre noi il invinge pe
cel mare si plin de speranta.

Chiar dacd nu va pricepeti la prea multe lucruri, faceti-va timp
pentru a va dezvolta aptitudinile de care aveti nevoie. Lumea din jur
se va schimba imediat. Nu fugiti niciodata de ceea ce stiti cd trebuie sa
invatati. Infruntati-va temerile si indoielile, pentru ca noi lumi sa se
deschida spre dumneavoastra.

Actionati

Credeti in propriile forte si porniti la drum chiar astdzi!






CAPITOLUL 18

In concluzie

Acestia sunt cei sapte pasi pe care eu si sotia mea i-am adoptat
pentru a trece in doar cativa ani de la situatia unor oameni fard
casd la a unora liberi din punct de vedere financiar. Acesti sapte
pasi ne-au ajutat sa ne gasim pista financiard rapida, motiv pentru
care continuam sa 1i folosim si astdzi. Am convingerea cd va vor
ajuta si pe dumneavoastra in trasarea propriului drum cdtre
libertatea financiara.

Pentru a realiza acest lucru, va recomand sa fiti sincer cu
dumneavoastra, sd nu va mintiti singur. Daca nu sunteti deja un
investitor pe termen lung, luati toate masurile pentru a deveni
unul cat mai repede. Ce presupune acest lucru? Asezati-va si
elaborati un plan prin care sa va tineti sub control deprinderile de
consumator. Reduceti-va datoriile si pasivele. Lungiti-vd cat va
permite plapuma, dupad care creati-va una mai incdpdtoare. Aflati
cat trebuie sa investiti pe luna, pentru cate luni la rand, la o rata
realistd a profitului, pentru a va atinge obiectivele. Obiective
precum: La ce varstd intentionati sd va pensionati? Cati bani va
sunt necesari pe lund pentru a trdi la standardul dorit ?

Planul pe termen lung va ajuta sa va reduceti datoriile de con
sumator si sa puneti deoparte o sumd micd, economisitd In mod
regulat. Astfel, veti dispune de un avantaj, cu conditia sa incepeti de
cat mai devreme si sd va monitorizati continuu investitiile.

La acest nivel, nu complicati lucrurile. Nu incercati sa fiti fantezist.
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Motivul pentru care v-am initiat in tainele Cadranului Banilor,
in cele sapte niveluri de investitor si in cele trei tipuri generale con
cepute de mine a fost acela de a va ajuta sa constientizati cine sunteti,
ce interese aveti si cine vreti sa deveniti. imi place sd cred ca oricine isi
poate gasi propria cale pana la pista financiara rapidd, indiferent de
cadranul In care activeaza. Dar, pana la urmd, depinde numai de
dumneavoastra sa va gasiti drumul.

Amintiti-va ce am spus intr-un capitol anterior: ,,Datoria sefului
este de a va da o slujba. Datoria de a vd Imbogdti este numai a
dumneavoastra."

Sunteti pregatit sa puneti deoparte galetile cu apa si sa va apucati
de construirea conductelor cu bani pentru a va intretine familia si
stilul de viata ?

Urmadrirea propriilor interese poate fi o treaba dificild si, uneori,
plind de confuzii, mai ales la inceput. Sunt multe lucruri de invatat,
indiferent cat de multe stiti acum. Este un proces de o viata. Din
fericire, doar inceputul e dificil. Odata ce va angajati s& mergeti pand la
capat, viata incepe sd devind din ce in ce mai ugoard. Urmadrirea
propriilor interese n-ar trebui sa fie un lucru greu. E ceva normal.
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